
cONc ry cO PHAN ceNG HoA xA ngr cnu NcHia vrET NAM
D0" l0p - Tg d, - Harh ph,i.

Bdc Giang, ngdy 02 thdng 4 ndm 2025

PHAN D VA HOA CHAT HA BAC

nAo cAo cua Hgr DoNG euAN rRI
VO t<tit qui thr;c hiQn nhiQm vg nim Z0Z4

vir phumrg humrg, nhiQm vg nhiQm nim 2025

Kfnh trinh: D4i hQi tl6ng cO AOng

HQi d6ng qu6n tri b6o c6o tru6c Dai hQi cl6ng c6 d6ng ,re t6t qua thuc hi6n
nhi6m vp ndm 2024 vi phucrng huong, nhi6m vu n6m 2025 nhu sau:

r. KET QUA rHu. C HIEN NHrpM VU NAM 2024

1. Nh6n sg HQi tl6ng quin tri nim 2024:

HQi cl6ng qu6n tri C6ng ty c6 phAn Ph6n dam vir Ho6 ch6t Hd Bac ndm 2024
g6m c6 c6c thdnh vi6n sau ddy:
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Ngny b6
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Ngiy mi6n

nhiQm

1 Ong Nguy6n Vdn ThiQu Chu tich HDQT

2 6ng Nguy6n Dric Ninh TV. HDQT 24t4t2024

J Ong Pham VIn Trung TV. HDQT

4 6ng Nguy6n VIn Dfrng TV. HDQT

5 Ong Nguy6n Phung Hung TV. HDQT 24t4t2024

6 Ong Nguy6n Dinh Hdng TV. HEQT 24t412024

7 Bd Nguy6n Tuy6n Anh
TV. HDQT (TV dQc lap

HDQT) 24t4t2024
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2. Cdc nghi quy6t, quy6t ttinh ciia HQi tldng qu6n tri di ban hinh:
Trong ndm 2024,H6i ddng qurin tri dd ti6n hdnh 12 phi€n hqp, t6 chirc l6y ]i

ki€n crla cric thdnh vi6n H6i d6ng quan tri I 7 ldn; ban hinh 15 nghi- quy6t, z7 quyit
dinh dc di€u chinh c6c hoat d6ng cua c6ng ty, c6c v6n d6 chu ycu duoc th6ng qua
duoc th6 hi6n tai phu luc kdm theo Brio crio.

3. K5t qui c6ng t6c quin lf, chi tl4o cta HQi tldng qu6n tri:
c6ng tric qu6n lj, chi dao cira H6i tr6ng qu6n tri lu6n tu6n thu quy dinh cira

ph6p luAt, Di6u lQ vd Quy ch6 cua C6ng ty; tri6n khai c6 hiQu qu6 cric ngh! quy€t
cria Dai h6i <l6ng co d6.,g, t6n trong vd d6m bdo quydn toi cira co d6ng; Ihuc hi6n
t6t c6c quyan vd nghia vg cta c6ng ty, the hien trong c6c rinh vuc chinh sau cr6y:

a) Trong linh vqtc sdn xuiit kinh doanh:

- Thu6n lgi:

. + Ngdn hang phrit tri€n vi€t Nam x6a s6 ng lii tinh tr6n nq l6i ch6m trd ph6t
sinh ndm 2024 hon 243 tj, di:ng girip tdng hi€u quri SX-KD cho C6ng ty.'

+ D6 6n trii co c6u cua c6ng ty dd duoc Tht tuong chinh pht ph6 duyQt vdo
thing 1212023 girip tdng hi€u qud SX-KD.

, r _*. 
ar9: hQi th6ng.qua chinh srich giim 2oh ttru,i CtGt trong ndm 2024 g6p

phdn giim chi phi cho ciic doanh nghiQp.

- Kh6 khdn:

.. , .1 C6ng.t6c ti6u thu cfrng gip kh6.kh6n do thi truong phdn b6n canh tranh
kh6c.liQt.giira hdlg trong nudc vd s6n pham nh6p khau. Gia brin ure vd ilu: giam
so vdi thdi di6m ddu ndm vd duy tri o muc thdLp.

+ Tinh hinh mua, bdo,.lfr diSn ra b6t thucrng. ddc bi6t ld su c6 sdt drinh g6y
ngimg mriy ddi ngdy vd inh hudng cta- con bdo s6 3 khi6n vi6c cung cdp v6t tu,
hang h6a bi gi6n doan, di€n luoi kh6ng 6n dinh.

+ T{p dodn Than - Khorlng sin ViQt Nam (TKV) c6p than c6m 5a.10 thay
cho than c6m 5a. I vdi giri cao hon ldm tdng chi phi SX_KD cua C6ng ty.

Tru6c nhirng kh6 kh6n thrich thric vri thuan loi tr€n, H6i d6ng qudn tri dd
ctng Ban di€u hdnh c6ng.ty cht dQng nam bit tinh hinh, chi crao s6t sao, kip thdi
di6u chinh c6c chi ti6u k€ hoach pht hqp v6i tinh hinh thuc t6, clua ra c6c rlinh
hu6ng, chinh srich kinh doanh, thi trudng, san pham dtng d6n, ctng v6i truyCn
th6ng dodn ttit ptr6'n d6u vurvt kh6 kh6n cta t6p ttre can b6 c6ng nh6n vi6n c6ng ty
vd sr,r tng hO cria D4i lyi ban hdng, crJra quyi c6 d6ng d6 g6p phAn quan trong dua
c6ng ty timg bu6c vuot qua kh6 khdn vd co b6n hodn thdnh c6c chi ti€u md Dai
h6i tl6ng c6 dOng cria C6ng ty da dA ra, cu th6 nhu sau:
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K6t qui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh ndm 2024

Chi ti6u sin xudt chinh

T6ng s.lugng quy d6i ra
Ur6 (tinh theo luqng
NH3 l6ng s6n xu6t)

tdn 160 434.268 98,7 :
440

&

00040

8tdn

I**""-l

t6nSin lucrng SX Ur6 367.440

439.444 440

397.658 108,2

49,7

100,3
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Sdn luong NH3 TP t6n 19.486

2 Chi ti6u ti6u thg

&

T6ng s.lucrng quy d6i ra
Urd (tinh theo lu<rng

thuong ph6m)

Sin lucrng TT UrC t6n 370.000 407 .052 I 10,0

S6n lugng NH: TP t6n 40.000 19.486 49,7

3 Tdng doanh thu ty dong 4.720,4 4.466,4 94,6

4 Lqi nhugn tru6c thu6 ry ding

82

169,3
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6,8 4,1
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Do c6ng ty .con 16 luy k6 n6n HQi d6ng qu6n tri kh6ng trinh DHDCD
phuong 6n phdn pfrOi tqi nhu6n.

b) Trong linh vqrc tdi chfnh:

- Tinh hinh qudn ly tai s6n: T6ng tdi sAn cria C6ng ty tai ngey 3lll2l2o24lit
6'247,6 ti' d6ng. Trong d6 ai san ngin han ld t.28o,6tf alng ua"iai s6n ddi han ld
4.967 ty d6ng.

- Tinh hinh c6ng no phai thu: T6ng no ph6i thu tai ngey 3llt2l2o24 ld 9gg,ltv d6ng (trong d6 nsphai thu ng6n han"ld 2'47,3 t, dAr;rnoiit thu ddi hpn ld
740,8 tj'd6ng).

+ ooi v6i no phai thu ng6n hpn cria c6ng ty chir y6u la phai thu cua kh6chhdng ph6t sinh do c6ng ty bin hdng vd cung oip'oi.r, vu. o6i vdi kho6n ng ph6ithu cfia c6ng ty Ngf, hodn rd 54 tj'd6ng prrat sintr khi c6ng ty cung .ap oie., ;;vd' circ dich vu khdc trong giai doan chay thu Du 6n chitao - M6 r6ng Nhd m6y,do Du 6n chua quy6t to6n A-B n6n c6ng ty chua thu duoc khoiin c6ng no tr6n.+ ooi vdi kho6n phai thu ddi han cl6ng l*u y ld kho6n ng ph6i thu d6i v6i c6ngtv Ngfr hodn td 740,8 tli d6ng do c6ng ty tu ipp quytlt ;;" il^ian* epcii.i
aJ
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Th6ng tu cira BQ Tdi chinh nhmg NhA thAu kh6ng d6ng j vi cho ring hqp d6ng
EPC le t6ng giri cti Ointr.

+ Trich l6p cric kho6n dg phong ph6i thu kh6 doi: c6ng ty d6 thyc hiQn trich
lsp dg phong kho6n no phrit sinh aoi voi c6ng ty constrexim- Meco ld: 5,2 t1i
d6ng.

- Tinh. hinh c6ng no phrii tri: T6ng s6 no ph6i tr6 d6n ngdy 3111212024 lit
5 .629,2 tj' tl6ng (trong d6 no phai trd ngin han la r . l 73,6 ti d6;g; no phai tr6 ddi
han ld 4.455,6 g ddng).

- Khd n6ng thanh to6n ng cria doanh nghi6p: Tinh hinh tdi chinh cta c6ng
ty ndm 2024 tuy d6 tlugc c6i thi6n, t6t hcrn c6c n6m truoc, tuy nhi6n h€ s6 thanh
to6n no v5n cdn d muc th6p.

- Cric brio crio tdi chinh euy, 06 thring, ndm d€u duoc c6ng b6 th6ng tin theo
dung quy dinh hodc trinh Dai h6i d6ng c6 d6ng xem x6t th6ng qua.

c) Trong linh vqrc itiu U xhy dqng:

. - Gi5 tri thuc hi0n DTXD ndm 2024 dat 9,959 t! d6ng. Trong d6: chi phi
thi6t bi g,l7l ty ddng; chi phi kh6c 0,788 rf d6ng.

- Dg rin tri6n khai thgc hiQn xong (06 du 6n): Xe n6ng 3 t5n KoMASU (02
chi6c); xe 6 to .29 ch5 ngdi; xe 6 t6 <tiQn nus ir 

"io; 
vay .Igt ic, -r*'i"a"t. * u

t6 7 ch5; hd th6ng quan tric m6i truong tu dQng, li6n tuc tqi cria ra trpm xu ly nudc
thei NO.

- Du 6n dang tri6n khai thuc hi€n dau tu (01 du rin): Mriy phdn tich luu
huj,nh trong than (ky hqp d6ng mua).

.- Du 6n dang tri6n khai c6ng tric chuan bi ddu tu (03 du rin): Eau tu lo hoi
B0 tan/h Xudng Nhi6t; Dau tu H€ th6ng b6c xtip bao (02 nouot xtip bao); xe xirc
l6t (dung tich gAu - 0,167 m3).
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- Ri6ng du rln h6 th6ng nghiCn dri v6i chuy€n sang huong c6i tao, n6ng c6p
h6 thiing hiQn c6 ndn dua sang d6 trii khoa hoc klrthudt.

d) Trong linh vqrc qudn tr! nQi bQ,6 chftc bQ mdy qudn tj,:
- va c6ng tric qurin tri n6i b6: c6c quy ch6, quy dinh, quyrlt dinh di6u chinh

ciic mdt ho?t dQng cta c6ng ty ti6p tuc duoc rir so6t, sta aoi tam co so cho cong
t6c chi d.o, quin lj ho4t dQng cta C6ng ty. Trong n6m H6i d6ng qu6n tri dd rd
so6t, sua AOi ctruc ndng nhi6m cua phdng T6 chric nh6n su vd V6n fhOng COng ty.

- Vd co c6u t6 chuc, b6 mriy quin lyi: 86 m6y quan ly crla C6ng ty ti6p tuc
dugc sip x6p, kiQn todn dim b6o theo huong tinh gon hon, n6ng cao hiQuluc, hi€u
qua.



it) Trong linh vgc t6 chftc cdn bQ, chinh sdch tiin lwrng:
- va c6ng tric t6 chuc c6n b6: H6i d6ng quiin tri d6 quy6t dinh cric nQi dung

quan treng li€n quan d6n c6ng t6c c6n b6 theo th6m quy6n; trinh tu, thu tuc duoc
thqrc hign dfng Quy ch6 qu6n lf c6n b6 do H6i d6ng qudn tri ban hdnh, cu th6 nhu
sau:
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+ Quy6t dinh phd duy€t danh s6ch quy hoach c6n b6 l6nh crao, qudn ry c6ng
ty giai dopn 2021-2026 (rd so6t, b6 sung nim 2024).

+ quy6t dinh ph€ duy6t danh srich quy hoach c6n b6 ldnh dao, qu6n ly c6ng
ty giai doan 2026-2031 (rd sorit, b6 sung nim2024).

. + Quy6t dinh 86 nhiQm c6 thoi han 6ng Nguy6n v6n Dfrng, Thdnh vi6n H6i
tldng qudn tri, Ph6 T6ng girim d6c C6ng ry eit .[". vu T6ng gi# ai. cang ty ta
tir ngdy 0l/11/2024.

+ Quy6t dinh v6 viQc nghi vi6c hucrng cne oo nuu tri d6i voi 6ng Nguy6n
Dfc Ninh, T6ng gi6m rt6c C6ng ty k6 tt ngdy 01/l Il2O24.

- V€ chinh s6ch ti6n luong: H6i d6ng quan trl dd .i sodt, sua dOi, bO sung
Quy ch6 tr6 luong ldm co sd cho vi6c chi tr6 luong vd girii quy6t ch6 dQ cho nguoi
lao dQng pht hqp voi quy dinh cta ph6p lu6t vd giir ch6n ngu<ri lao d6ng.

e) Trong linh vqc qu,in g phin v6n iliu tu tgi doanh nghi€p khdc:

. HiQn t4i, C6ng ty c6 2 khoan dAu tu ddi han: dAu tu v6n vdo 01 C6ng ty li6n
ki5t ld C6ng ty c6 phan Khi H6a l6ng Hd eic ,oi s6 v<in ld 8,6 t, ;d;g ti,3r, ,u*
v6n di€u 16) vd dau tu viro c6ng tv c6 phin H6a ch6t H*g pnat Iir"i. ,oi .a
v6n 4 tj.d6ng, ti l€ sd hfru 4,7%o v6ndi6u lQ. Nam 2024, C6ng ty c6 phin Khi H6a
l6ng Hd Bic c6 loi nhu6n truoc thu6 dat 8,9 ti d6ng, du ki6n .rri" 

"a 
,t " royr.

Ndm 2024, C6ng ty kh6ng ph6t sinh dAu tu ra ngodi doanh nghiQp.

p K& qu,rt thqc hi(n nhiQm vlt fiy quyin ctta Dgi hQi iting c6 d6ng,

H6i d6ng quAn tri dE thuc hi€n cric nhi€m vu rlu<rc uy quy6n d[ng theo ngh!
quy6t cta Dai h6i d6ng c6 d6ng thuong ni€n, cu th6: ndm )ii,Hoiua-r, oru, oi
dd quydt <tinh n6i dung dugc riy quydn sau:

Quytit ttinh lga chon c6ng ty TNFIH Ki6m to6n vdL Dich vu tin hoc Moore
AISC thyc hiQn sorit xdt B6o crio trii chinh 6 thring vd kiiim to6n Brio crio tdi chinh
ndm2024 cta C6ng ty.

4. K6t qui c6ng t6c girim s6t cia HQi tl6ng qu:in tri:
B€n canh c6ng t6c qu6n l1i, chi d4o, hoat d6ng girlm srit crla H6i d6ng qu6n

tri d6i vdi Ban TOng girim <t6c vd c6c c6n bQ qu6n ly khric cfrng duoc t6ng cuong,
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drim b6o cho hoqt tl6ng cta c6ng ty tu6n tht c6c quy rlinh cta phrlp lu6t, Di6u 16

c6ng ty, tri6n khai dirng theo nghi quy6t cria Dai hgi d6ng c6 d6ng vd HQi d6ng
qu6n tri.

ViQc ki6m tra,, gi6m s6t crja HQi d6ng qu6n trl dring thdm quy6n, kh6ng g6y
c6n tr<v, ch6ng ch6o d6n c6ng t6c di€u hdnh cia T6ng gi6m aoc. r6t qu6 girim srit
cria H6i d6ng qu6n tri nhu sau:

Q Ddi vdi nan T6ng gidm iliic C6ng ry:

Trong n6m 2024, c6ng tric di6u hanh cria Ban T6ng girim d6c dd thgc hi€n
dring theo nghi quy€t cta Dai hQi d6ng c6 d6ng vd cua HOi a6ng quan tr! dd d6 ra,
tudn thir quy dinh cira phrip lu6t, 

"DiAu 
16 vd cric quy ch6, quy dlnh cria C6ng ty;

trong thuc hi€n nhiQm vu lu6n thc hicn tinh thdn t,rch nhi6m cao, tinh n6ng ttQng
s6ng t4o, dodn k6t phdn oau vugt qua kh6 khan d6 dat du<vc ki5t qu6 

"uo 
ia,,'.i

th6:

- Ban T6ng girim d6c dd dua ra c6c co ch6, chinh srich kinh doanh, thi
truong hqp ly.

- s6n pham cta c6ng ty lu6n 6n dinh vd c6 ch6t luong cao, du<rc nguoi sir
dung trong vri ngodi nu6c tin dtng.

- viQc tri6n khai cric nghi quy6t, quyct dinh cria H6i d6ng qu6n tri duoc Ban
T6ng gi6m tl6c thuc hiQn nghi€m ttc.

- Tinh hinh tdi chinh, c6c kho6n chi phi du-o. c Ban T6ng gi6m d6c kii5m sorit
t6t, kh6ng d€ xrly ra thi6t h?i cho C6ng ty.

- Thgc hi6n t6t chinh srich tidn ruong, thudng vd quan t6m d6n ddi s6ng v6
nhiAu mit cho nguoi lao d6ng; m6i truont ldm vi6c cta ngudi lao dQng ti6p tpc
dugc c6i thi€n.

b) Diii vbi cdn bQ qudn g, cdc phitng, tton v! trqc rhuQc:

- Ldnh d4o c6c phong, dcrn vi tryc thu6c d6 thgc hi6n dAy dri chfc trrich,
nhiQm vu, quy€n hqn dugc giao; crlc nhi6m vu do T6ng gia, aO.ina"'Uir, U*
duoc c6c phong, don vi truc thu6c thuc hiQn t6t.

- Tdp th6 nguoi lao dQng trong c6ng ty lu6n n6u cao tinh than dodn kt5t, ttruc
hien cht trucrng thuc hdnh. ri.r ki6m, ch6ng ling phi; n5 luc ph6n il, ; *,moi kh6 khen tI€ hodn thdnh nhigm vu Aoo" giao, gOp-pha, ,a" k6, fu, "nrr*.UuC6ng ty.

c) Diii vtlri ngrdi ilqi dipn phAn viin tgi doanh nghiQp khdc:
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Ngudi dai di6n phAn v6n cta C6ng ty dAu tu tpi doanh nghiep kh6c d6 tu6n
thri c6c quy dinh cria ph6p ludt, Di6u lQ C6ng ty vd Quy ch6 qudn ly ngucri dai di6n
phAn v6n cua C6ng ty tai doanh nghiOp kh5c trong qu6 trinh thuc hi6n nhiQm vu.

S. XGt qui ho4t tlQng cria c6c thdnh vi6n HDeT:
Trong ndm 2024, cdc thenh vi6n H6i d6ng qu6n tri co bin ila tham dU dAy

dri c6c cuQc hop cira HQi ct6ng qu6n tri, cg th6:

C6c thdnh vi6n H6i d6ng qu6n tri dd cho y ki6n bdng vdn bdn vd ctng th6ng
qua c6c nghi quy6t,

.quyCt dinh cria HQi d6ng quan tri v6i tinh thAn f6ch nhi6m
cao, vi loi ich cria c6 d6ng vh sq ph6t tri6n b6n vfrng cira C6ng ty. B6n canh vi6c
hodn thenh nhi6m vp chung cta H6i d6ng qu6n trl, ttmg thdnh vi6n HQi d6ng qu6ntri dE hodn thdnh nhi6m vu trong timg linh vuc duoc ph6n c6ng, cu th6:

.- ong Nguyan van Thi6u: dd hodn thdnh chirc trtrch,nhiem vu cua chu tichHQi d6ng qudn tri: 
Evrr' r,.vrrr v

+ T6 chric th6ng qua c6c vdn ki€n dai h6i, chi tri vd t6 chirc thdnh c6ng DaihQi d6ng c6 d6ng thulng ni6n hdng ndm cfra C6ng ty.

\
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STT
Thdrnh vi6n HDQT

Sii UuOi trop

HDQT
tham dqr

Ti 19 tham
du hgp

Lf do kh6ng tham
dqr hgp

I Ong Nguy6n Van Thi6u l2lt2 t00%

2 Ong Nguy6n Duc Ninh 5t5 t00%
Tu ngdy 0110112024

d€n241412024, HDQT
hgp 05 cu6c

a
J 6ng Pham Vdn Trung tUt2 92%

C6 vi6c dQt xu6t, d6

xin phdp ving m4t

4 Ong Nguy6n Vdn Dfrng 12fi2 100%

5 6ng Nguy6n Phung Hung 3ls 60%

6 Ong Nguy6n Dinh Hdng 7t7 100%
Tu ngdy 241412024

d6n 3111212024,

HDQT hgp 07 cuQc

7 Bd Nguy6n Tuy6n Anh 6t7 86%
Tu ngdy 241412024

d}n 301612024, HEeT
hop 07 cuQc

Co vi6c d6t xu6t, da

xin phep ving mdt



+ Lap chuong trinh, k6 hopch hopt d6ng, t6 chric c6c phi6n hgp HQi d6ng
quel ffi, l6y y ki6n thdnh vi€n H6i d6ng qudn tri vd t6 chric thdng qua c6c ngh!
q,ry6t, q.ry6t dinh cria H6i d6ng qurin tri.

+ Chi dao, gi6m sdt viQc thgc hi6n nghi quy6t cua HQi cl6ng qu6n tri tr6n cd,c
mdt hoat dQng cria C6ng ty.

+ T6 chric rd so6't c6c quy ch6, quy dinh cta C6ng ty; t6 chric tri6n khai c6ng
tdc cdn bQ dam b6o ch6t lugng, dring quy trinh, quy dinh cua ph6p lu6t.

+ Hodn thinh cdc nhi6m vu kh6c theo quy dinh cua ph6p lu6t vd Ei6u lQ
C6ng ty.

Ong Nguy6n Dfc Ninh, thdnh vi6n HDer (thuc hi6n nhi6m vu TV. HEer
d6n ngdy 24/412024. thuc hiQn nhi6m vu cua T6ng gia- ia. aa, rret .giy
3111012024) ddthuc hi6n t6t, chi dao truc ti6p vi6c hoach dinh crlc chinh s6ch ph6t
tri6n, co ch6 chfnh s6ch kinh doanh, chinh s6ch sin phAm, kiem sorit tdi chinh,
chinh sSch tiAn 1**g, c6ng t6c dAu tu c6 hiOu qui; t6 chfrc triCn khaf .a. ,gfri
quytit ctia H6i d6ng qu6n tri, qu6n l'!, giim srit vigc thuc hi6n c6c nghi quytit cua
HQi d6ng qu6n trf tr6n c6c mdt hopt dQng; cung Chri tich HQi cl6ng qu6n tri tri6n :
khai c6ng tdc cdn bQ vd hodn thdnh c6c nhi6m vu kh6c, g6p phAn quan trong vdo i
ktit qu6 hoat d6ng cria C6ng ty trong ndm2024. 

) o-r !^v'6 Ysv 
I- ong Phpm vdn Trung, thdnh vi6n H6i d6ng qurin tri d6 hoiin thdnh chric Itr6ch, nhiQm vu cta Thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri: 
i

Da ph6i hgp v6i T6ng gi6m d6c trong linh vgc Dau tu x6y dpg; b6o v6
qu6n su; y t6; doi s6ng; vln h6a, th6 thao gJp phan quan ,rnr" uuo r.eiqra noat
dQng cria C6ng ty.

^_. ..^- 
0ng.N*:I6".vu1 ,lrr*, thdnh vi6n H6i d6ng qu6n tri (thuc hi6n nhi€m vu

cua I ong gi6m cl6c tir ngdy 0llll/2024), dahodrn thdnh t6t c6ng vi6c duoc giao, cu
thi5:

+ chi dao vd php tr6ch kitim tra, gi6m srit thgc hi6n Nghi quyi5t, euy6t dfnhcria HQi ddng qu6n tri v6: chi6n ruoc, tiri co.a, a*.r, ,ii,io, k6 hoach; thi
trudrng; khoa hgc k! thu6t - c6ng nghe; sria chfra m6y m6c tniet ui; s6ng kitin, iiJmfc kinh te - ky thuQt; lua chgn ,t a tnA, trong linh vuc: sria chfra m6y m6c thi6tbi, mua s6m vat tu, hdng h6a vd dich vu; thi dua khen thu&ng; thanh tra; rao d6ng,tidn lucrng;

+ cung chir tich H6i d6ng qudn tri chi dao thuc hiQn c6ng t6c t6 chuc c6nbQ, c6ng t6c quy hoach c6n b6, ddo tao ngu6n nh6n luc;
+ Thay mpt HQi. d6ng qual tri gi6i quy6t c6c khi6u nai, t6 c6o d6i v6i c6cv5n dc thu6c th6m quvdn giai qryet cul noiJlrl-iuan t.i.
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- 0t g Nguy6n Phung H*g, thdnh vi€n H6i d6ng qudn tri (thuc hi6n nhi6m
vr,r TV. HDQT dtin ngdy 24/4/2024) dd hodn thdnh chric tr6ch, nhi6m vu cua Thdnh
vi6n H6i d6ng qu6n tri:

De ph6i hqrp v6i T6ng gi6m d6c trong c6ng t6c t6 chftc, c6n bQ; c6ng tric lao
dOng, ti6n luong; c6c ch6 dQ chinh s6ch c16i vdi nguoi lao d6ng trong C6ng ty.

- Ottg Nguy6n Dinh H6ng - Thdnh vi6n HDQT (thuc hien nhi6m vu TV.
HDQT ttr ngdy 2414/2024) dd hodn thdnh chric tr6ch, nhi6m vu c[ra Thdnh vi6n H6i
-),dong quan tn:

chi dpo vd php tr6ch ki6m tra, gi6m s6t thgc hi6n Nghi quy6t, euy6t dinh
cria HQi cl6ng quan tri c6ng ty vd: sin xu6t c6c s6n ph6,m .t, co"g ty; c6ng tirc an
todn vi mdi trudng; ve sinh lao d0ng; phong ch6ng chity n6; phong ch6ng bdo luu
c6ng t6c ddo tpo; ch6t luqng sAn ph6m.

- Be Nguy6n Tuy6n Anh - Thdnh vi6n HEer (thuc hi6n nhi6m vu
TVHDQT tir ngdy 241412024) dd hodn thdnh chtic tr6ch, nhi6m vp cta Thdnh vi6n
HQi d6ng quin tri:

Phu tr6ch ki6m tra, gi6m s6t thpc hi6n Nghi quy6t, Quytlt dfnh cria H6i d6ng \
qu6n tri tr6n cuong vi thdnh vi6n d6c lap HEQT v6 c6c m{t hopt d6ng cria C6ng ty. i

6. Vd giao dich gifra C6ng ty v6i ngucri n6i bQ: ,A

Trong ndm 2024, C6ng ty c6 phrit sinh giao dich gifra cdng ty v6i nguoi co 4li6n quan cira c6ng ty; ho{c giira c6ng ty voi .6 d6ng lcrn, nguoi n6i bQ, ngucri co ,
li6n quan cria ngudi n6i bQ, cU th6:

STT Ghi
chri

I

9

TCn t6
chuclcit

nhan

M6i
quan hQ

li6n quan
v6i c6ng

ty

so ci6y
NSH*, ngdy
cap, nol cap

NSH

Dia chi
tru sd
chfnh/
Dfa chi
li6n hQ

Thoi di€m
giao dich

voi c6ng ty

SO Ngtri quytit/
Quy6t dinh cria

EHECD/
HDQT... th6ng

qua (n6u c6,
n6u 16 ngdy
ban hdnh)

NQi dung, sO lucrng,
t6ng gi6 tii giao aiJtr

Cdng
ty 96
pha.n

Xudt
nhap
khdu
HA

Anh

LE
nguoi c6
li6n quan

cta
nguni
nQi bQ

C6ng ty

010132891 I

T6 3 thf
tr6n

D6ng
Anh,

huyQn

D6ng
Anh,
thdnh

ptrO Ha
N0i

Tu ngdy
041612024

,l
den

3v12t2024

s 1n\rQ-HDeT
ngiry 10/612024

Th6ng qua hqp-6=ng
giao dich gita C6ng ty
cd ph6n PhAn dam vd
H6a chdt Hd Bic v6i
C6ng ty c6 phAn XuAt
nh{p khAu Ha Anh.

Thoi gian cria viQc k;i
k€t, thuc hiQn c6c hqp
d6ng giao dich ttr ngdy

041612024 <l6n h6t
3U12t2024

7. VA tht tao HEeT:



Trong ndm 2024, HOi d6ng qu6n tri dugc C6ng ty chi tr6 thu lao theo mric
dd duoc Dpi hQi d6ng c6 d6ng thucmg ni6n ndm 2024 th6ng qua, cu thd nhu sau:

- Mirc tht lao cira H6i d6ng qu6n tri:
+ Cht tich HDQT: 10.000.000 d6ng lth6ng;
+ Thdnh vi6n HDQT: 8.000.000 <l6ng/nguoi/thring.
-lTong cOng ti6n thu lao chi tr6 cho HDQT ndm 2024ld: 504.000.000 d6ng.

Ir. pHtIoNG HLIONG, NHrBM VU NAivr 20252

A. DII BAo rinH niNn NAvr 2o2s:

1. Thufln lgi:

. :Pa :l t6i.c.o g6u cria c6ng ty dugc 86 chfnh tri ph6 duy6t trong ndm 2023
gop phdn gi6m chi phi tdi chfnh cho C6ng ty.

- Lupt thu6.GtGT d.".n..qr."r_l?i th6ng qua, theo d6 mat hdng ph6n b6n
duoc dua vdo d6i tuqng chiu thu6 GTGT voilnue sudt 5o/o vd 6p aurg tu th6ng
712025 s0 g6p phAn th6o gd kh6 khdn cho c6c doanh nghi6p ,an *u[t ph6n b6n.

- Thucrng hi6u vd uy tin cua "Dpm Hd Bic" ti6p tuc dugc bir con n6ng d6n
trong nu6c tin dirng, tng hQ.

- vdi hQ th6ng kh6ch hdng truyAn th6ng lu6n s6t c6nh cung c6ng ty sE g6p
phAn girip C6ng ty vuqr qua kh6 khdn th6ch thric.

2. Kh6 khIn, thSch thric:

Nim 2025, dy b6o tinh hinh hoat d6ng cua C6ng ty s6 g[p nhi6u kh6 khin
th6ch thric, d6 lA

l. Tinh hinh xung dOt chinh tr! thii gi6i vd khu vuc v6n cdn di6n bi5n kh6

]1**; kti6n gi5 nguydn vdt liQu dung cho s6n xu6t bitln cl6ng phric tqp, giitthan dq1.
Dao van glu 0 muc cao.

2' He th6ng di6n lu6i kh6ng 6n dinh, ldm 6nh hucrng d6n phucrng thuc huy
dQng vi thoi gian s6n *udt.

3' Du 6n Cti tao - mo r6ng sau hcvn l0 ndm di vdo khai thric dd co nhirng
ph6t sinh vd thitit bi ldm girin doan s6n xu6t.

4' Gi6 NH: dang o mric r6t th6p vd du b6o chua scrm t6ng n6n C6ng ty
kh6ng thc b6n dugc NH: gdy 6nh hucmg d6n phucrng thr?c v6n hdnh cira d6y
chuy6n vd hi6u qu6 s6n xu6t kinh doanh.

E6 ld nhirng kh6 khan, th6ch thirc nhtmg cfrng Id co hoi de c6ng ty c6 th6
tdng cudng c6ng tdc quhn tri ti6t gi6m chi phi, gifr virng vd cring co ttri trucrng g6p
phAn n6ng cao hi6u qu6 s6n xu6t kinh doanh.

B. DINH HUONG PHAr rRrEN NAivr 2025:

\)

IvI
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Cic chi ti0u chfr y6u cria K6 ho4ch SXKD ndm 2025

) Chi ti6u sin xu6t chinh

. Sin lugng SX Ur6
!

, 
Sen lugng NH3 TP

l Tdng doanh thu3

t6n 390.430

tdn 32.000

ffiAu d6ng 4.607.060

4 Lgi nhufln trufc thu6 triQu ding r23.320

c. NHrEM VU CU,t HQI OoNC QUAN TRI NAM 20252

1. Tdng cudng c6ng t6c qu6n ly, chi dpo, gi6m s6t ho4t dQng cria C6ng ty

tr6n mgi linh vyc;

2. Tdngcucmg c6ng t6c kitlm ffa, gitrm s6t tinh hinh tei chinh cria C6ng ty, rd
. ,:. , 

^. 
1 , 11 1 1 . Lt4 I '

so6t vi c[t gi6m c6c n6i dung, c6c kho6n chi ti6u kh6ng hqp ly nhdm ti6t gi6m chi

phi, gi6m gi6 thinh, ndng cao sfc c4nh tranh tr6n thi trucrng.

3. Gi6m s6t vd chi d4o Ban T6ng giim d6c ili6u hdnh sin xu6t d6m b6o an

todn, 6n ilfnh v6i php t6i cao, hiQu qu6 vdr thuc hi€n d6ng bQ c5c gi6i ph6p nhim

ti6t gi6m chi phi, dinh mirc ti6u hao g6p phdn tang hiQu qua sdn xu6t kinh doanh.

4. Gifr vimg thf trucrng truydn th6ng vh mo rQng ph6t tri6n thi truong, ddy

mpnh ti6u thq UrC nguy6n liQu, UrC cao c6p; titlp tuc nghiCn ciru sin phAm mdi c6

tinh ch6t kh6c biet nhim t[ng s6n lugng ti6u thp vir tdng hiQu qu6 kinh doanh.

5. Titip tpc hoirn thien c6c quy ch6, quy dinh ldm co sd cho c6ng t6c chi dpo

di6u hdnh vir quin l;1i trOn c6c mdt hoat ddng cua C6ng ty dC t[ng cu]ng c6ng t5c

qu6n l1i, gi6m chi phi, dpc biQt ld vflt tu dAu vdo cho sin xu6t.

6. Ti6p tpc t6i .o .ar, t6 chric lpi sin *u6t ud qu6n ly sAn xu6t theo hu6ng

tinh ggn, giam dau mOi trgc thuQc, n6ng cao hiQu h,rc, hiQu qufi ho4t CIQng.

7. Tdng cudng c6ng t6c ddro tpo, thpc hiQn ri so6t lpi quy hopch c6rn bg dC

ddo tao, UOi auOng bd sung dQi ngfr co chAt lugng khi cAn.

8. ThUc hiQn t6t c6ng t6c AT-VSLD, PCCN vd b6o vQ m6i trudng; c6ng t6c

v0 sinh c6ng nghiQp, thu gom xu l1i rdcthbi,ldm clgp c6nh quan m6i truong.
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KG hoach SXKD
ndm 2025

DVTTT Chi ti6u

4.651.000triQu d6ngI Chi ti6u gi6 tri SXCN (theo giri thgc t6)
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Tron d6y ld b6o c6o cria HQi d6ng qu6n tri vc ktit quri thr,rc hi6n nhi6m vu
ndm2024 vri phucrng hu6ng, nhi6m vu ndm2025.

Xin brlo c6o trudc D4i h6i ddng c6 d6ng.

Trdn trong ciim on!

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- Luu VT, HDQT

NG QUAN TRI
TICH

Nguy in Thigu

c6NG
co- pxAl,r

puAN oau vA
soa csai

,vG -1

>
*

::
I

\
a
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C6c Nghi quy6t/ery6t ainn cfra HQi tl6ng qu6n tri:

STT
Nghi quytitl

quy6t ainn Ngiry NQi dung
ri te

th6ng
qua

I. Nghi quyiit

I 02NQ-HDQr 1710U2024

l. Th6ng ntr6t UO nhi6m 6ng ph4m eu6c
Hung - Ph6 gi6m rl6c d6c xuong Do
lucrng Tu rtQng ho:i gifr chuc vu Girim
d6c d6c xudng Do luong Tu d6ng h6a.

2. Thdng qua K6 ho4ch SXKD ndm
2024

3. PhC duyQt k€ hoach sria chtra lcrn ndm
2024.

4. PhC duyQt kd hoach DTXD ndm 2024.

5. PhO duygt k6 hoach tlodn di c6ng t6c
nudc ngodi vd tlodn nucrc ngodi vdo ldm
viQc t4i Cdng ty ndm 2024.

6. PhC duyQt k6 hoach lao dQng, tidn
lucrng nFm2024.

7. Phe duyQt B0 dinh mric k! thu4t chinh
thuc ndm 2024, tam thcyi ndm2025.

8. Thdng qua k6 hoach SX- KD quy I
ndm2024 vdi mQt s6 chi ti6u chinh.

100%

2 14ArQ-HDQT 0U312024

Th5ng nhAt ngay dang ky cu6i cung l4p

danh sach c6 dOng co quydn tham d\r

Dai hQi d6ng cd d6ng thucrng ni0n ndm

2024 ld, ngiry 221 3 12024.

100%

t00%

l. Th6ng qua thoi gian, dia dii5m t6 chuc

DHDCD ndm2024.

2. Th6ng nh6t dy thio chucrng trinh, Quy
chti t6 chric DHDCD n6m 2024.

3. Thdng qua th6ng bao bAu b6 sung

thdnh vi6n HDQT; DU th6o Quy ch6

bAu; hucvng d6n ung cri, dC cri bdu b6

sung TV.HDQT.

4. Th6ng nh6t thdnh l4p Ban ki6m tra tu

28131202424NQ-HDQraJ
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STT
Nghi quy6tl

quy6t alnn
Ngnv NQi dung

Tv le
th6ng
qua

5. Th6ng qua cdc vdn kign trinh
DHDCD ndm 2024

cach tl6ng.

100%

l. PhC duy0t Kti hoach rd soiir, b6 sung
quy ho4ch crin bQ l6nh dao, qu6n ly
C6ng ty giai doqn202l-2026 (rd soat, b6
sung ndm 2024).

2. PhO duydt K6 hoach rd so6t, b6 sung
quy ho4ch crin bQ ldnh dao, qu6n ly
C6ng ty giai doan2026-2031.

3. VC ct vd uy quy6n ldm Nguoi dai
dien phAn v5n cta Cdng ty t4i C6ng ry
c6 phAn Khi h6a l6ng Hd Bic
- Th6ng nh6t 6ng Ph4m Vdn Trung vd
6ng L€ Anh Tu6n th6i lam nguoi dai
r'^ ' i i

dr€n ph0n von gop cria C6ng ty tpi C6ng
ty c6 phdn Khi hoa long Ha Bfc.

- Th6ng nh6t cu va ty quy€n ba Nguy6n
Thi MQng Dung - Truong phong KH-DT
la nguoi dai di6n phAn v6n g6p cta
C6ng ty t4i C6ng ty c6 phin Khi hoa

long Hd B6c (ba Nguy6n Thi MQng

Dung d4i di6n 20% v6n tliOu 16 cria

C6ng ty c6 phAn Khi hoa long Hd BAc);

- Th6ng nhAt cri vd iy quyAn 6ng D[ng
Xudn Thty - Thu ky C6ng ty, Pho

Chdnh VIn phdng ldm ngudi dai di€n
.l i , :.

phan v6n gop cria COng ty t4i C6ng ty cd

phAn Khi hoa long Hd Bac (6ng Eang

Xu6n Thny dai diQn l6Yo v6n di6u lQ cria

COng ty cd phAn Khi hoa long Hd Bac);

4. VC nhdn su tham gia HQi cl6ng quin

trl C6ng ty c6 phAn Khi hoa long Ha Bic

- DC nghi Dai h6i d6ng cO d6ng thuong

niOn ndm 2024 ciua COng tY c6 PhAn Khi

Hn BAc xem x6t mi6n nhiQmhoa long

2913t202425NQ-HDQr4
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STT
lii Ngtrg quy6tt
quy6t ointr

Ngiry NQi dung
Tv le
th6ng
qua

chric danh thdnh vi6n H6i
O5i vOi 6ng Pham Vdn Trung vd ong Le
Anh TuAn;

- cidi thiQu bd Nguy6n Thi MQng Dung
- Tru&ng phong KH-DT vd 6ng Eing
Xudn Thty - Thu ky C6ng ty, ph6

Chrinh Vdn phong C6ng ty c6 phAn ph6n

dam vd h6a ch6t Ha Bic OO pai hQi d6ng
c6 d6ng C6ng ty c6 phAn Khi hoa l6ng
Hd Bic bAu vdo H6i d6ng quin tri C6ng
ty c6 phin Khi h6a tong Hd Bic;
- Gidi thiQu bd Nguy6n Thi MQng Dung
- Trudng phong KH-DT Oe Ugi OOng

qu6n tri Cdng ty c6 phAn Khi h6a long
Hd Bic bdu giu chfc vu Chri tlch HQi
d6ng qu6n tr! COng ty.

5. Ve nQi dung xin y ki6n cria nguoi dai
di€n phin vdn cria C6ng ty tai C6ng ty
C6 phAn Khf hoa long Hd Bic
6. Phe duy6t k6 hoach ki6m toan n6i b6
nim 2024

7. Th5ng nh6t chuytin bu6c dAu tu dg an
d6u tu xe 6 t6 29 chd ng6i vii dAu tu xe 6
t6 di6n 11 ch5 ng6i.

g qudn tri

5 4laIQ-HEQT 1514t2024

l. Th6ng nh6t chri trucrng b6 nhi6m
Girim d6c xuong T4o khi vd Girim d6c
xuong Nhiet tu ngudn nh6n su tai C6ng
ty, trong danh s6ch quy ho4ch cria C6ng
ty

2. Th6ng qua k6 ho4ch SX- KD quy II
nFm 2024 v6i mQt s6 chi ti6u chinh.

3. Uy quydn cho T6ng gi6m d6c C6ng ry
quytit dinh thdnh l6p Ban T6 chuc Dai
hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n n5m
2024.

100%

6 44AIQ-HDQT 22t4t2024 l. Th6ng nh6t nhan su bAu b6 sung 100%
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STT
Nghi quytitt

quy6t olntr
Ngny NQi dung

Tv le
th6ng
qua

Thdnh vi6n dQc lap

2. Th6ng nh6t gioi thi0u nh6n su OC UAu

bO sung Thdnh vi6n HDeT C6ng ty
nhiQm ky 2021-2026 AOi vOi bd Nguy6n
Tuy6n Anh.

Thanh vi6n HEQT C6ng ty nhiQm kj,
2021-2026 ld
HDQT.

7 47NQ-HDQT 24t4t2024

nh6t th6ng qua To rrinh DHDCD
thucrng niOn ndm 2024 vd nh6n sg d6
nghi bAu bd sung Thdnh vi6n H6i d6ng
qu6n tri C6ng ty nhiQm kjt 2021-2026.

2. Th6ng nh6t rh6ng qua Td rrinh
DHECD thucrng niOn ndm 2024 kem
theo Du th6o euy chti biu cu b6 sung
Thdnh vi6n Hdi d6ng quan tri C6ng ty.

Th6ng

100%

8 s6NQ-HEQr 1916t2024

l. Th6ng ntr6t UO nhiQm co thoi han 6ng
Dodn Quang Hung, pho girim d5c, phu
triich xu&ng Tao khi giir chfc vu Girim
d6c xucrng TBo khi.

2. Th6ng ntr6t UO nhiQm c6 thcyi hqn 6ng
Th6n Vdn Nghi, Pho giiim d6c, php tr6ch
xudng Nhiet giir chuc vu Gi6m rl6c
xu&ng Nhi6t.

3. Th6ng nh6t ki6n todn HQi d6ng giri
ki6m HQi d6ng thAm dinh va T6 thAm
dinh trong linh vuc dg rin dAu tu.

4. D6ng y lua chgn C6ng ty TNHH
Kitim to6n vd Dich vu tin hgc Moore
AISC thUc hi6n so6t xet Brio c6o tai
chinh 6 thing vd ki6m toiin Bao c6o rdi
chinh ndm2024 cria C6ng ty

5. BO sung Du iin "DAu tu xe 6 t6 7 ch6
2 cAu" vdo danh mpc chuAn bi dAu tu
trong kti hoach DAu tu xdy dgng ndm

2024 o a Cdng ty.

6. Ei6u chinh phu c6p chuc danh kiOm

100%
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STT
NShi quytitl

quy6t alnn Ngny NQi dung
Ty lc
th6ng
qua

nhiQm cria Thu ky Cdng ty ki6m Ngucri
phu triich quin trl C6ng ry

100%

nh6t de 6ng Nguy6n Dinh
T6ng girim d6c Cdng ty th6i

ki6m nhiQm chuc vu Tru&ng phong K!
thu4t sin xu6t.

2. Th6ng nh6t di6u dQng vd b6 nhiQm c6
thoi h4n 6ng Mai Thti HAnh, Girim d6c
xu&ng Amoniac d6n nh4n c6ng t6c tai
phong K! thuQt s6n xu6t, git chfc vu
Trucrng phong K! thuat s6n xu6t.

3. Th6ng nhAt didu dQng 6ng Ducrng
Nhu Son, Uy vi6n BTVDU C6ng ty,
Tru&ng phong T6 chfc Nh6n sp dtfn
nh4n c6ng tdc tqi Van phong D6ng -
Dodn th6.

4. Th6ng nh6t di6u dQng vd b6 nhiQm c6
thoi hpn 6ng Nguy6n Einh Ki0n, Ch6nh
V[n phong C6ng ty d6n nh6n c6ng r6c

tai phong T6 chuc NhAn su, gifr chuc vu
Tru&ng phdng T6 chric NhAn su (thay
6ng Duong Nhu Scm chuy6n cdng tiic).

5. Th6ng nhAt di6u dQng vd b6 nhiQm c6

thdi hAn 6ng Nguy6n Vdn Giang,
Tru&ng phong BAo v€- Qudn sy di5n

nh6n c6ng tdc tqi Van phong COng ty,
giir chuc vp Chanh Van phdng C6ng ty
(thay 6ng Nguy6n Einh Ki0n chuytin
cdng t6c).

6. Giao nhiQm vu cho 6ng Thdn Trgng
Duong, Pho Gi6m d5c xucrng Amoniac
PhU tr6ch xu&ng Amoniac (thay 6ng Mai
Thti Hqnh chuyiSn c6ng t6c).

- -. a . ;.. -. I "
7. Thong nhdt di6u ilQng vd bO nhiQm co

thcri hpn 6ng Nguy6n VIn Hftu, Ph6

Truong phdng K! thupt s6n xu6t d6n

nh4n cdng tdc t4i phong B6o vQ - Qudn

l. Th6ng

H6ng, Pho

2616t20249 62ArQ-HDQT
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STT
lii Ngtrg quytitl
quy6t alnn Ngny NQi dung

Ty le
th6ng
qua

vQ- Qudn sg vir giao nhi€m vu phu triich
phong 86o vQ - eu6n sg.

su gi[ chuc vq ph6 Trudng phong 86o

10 6sNQ-HDQr 1U7 t2024

l. Th6ng qua kti hoach SX- KD quy III
ndm 2024.

2. Bd sung C6ng ty C6 phAn T6p rlodn
Thahusa vdo danh s6ch dcrn vi tham gia
cung c6p than c6m 4a.l cho io ttri t ou
than Shell.

100%

ll 73NQ-HDQr 20t8t2024

nfr6t Oe 6ng Nguy6n Duc Ninh
th6i gifr chric vu T6ng girim d6c C6ng ty
cd phAn Ph6n d4m vd Hoii 

"t 
6t ffa g6l

dC nghi huu theo ctrti a9 k6 tt ngdy
0U1U2024.

2. Thdng nh6t ban hdnh chric ndng,
nhi€m vu, quy6n han cria VIn phong
C6ng ty vd phdng Td chuc nh6n su

L Thdng

t00%

r00%

l. Thdng qua chri truong v0 viQc b6
nhiQm Tdng giam d6c C6ng ty.

2.Phe duyQt rd so6t, b6 sung quy ho4ch

crln bQ l6nh dao, quin ly C6ng ty giai
doqn 2021-2026 vd giai do1n 2026-

2031.

3. PhC duyQt chuyi5n bu6c dAu tu tu giai

doan "chuAn bi dAu tu" sang giai doan

"thgc hiQn dAu tu" d6i vdi DU 6n "DAu
.i

tu xe 6 td 7 chd ngdi, 2 cdu".

301912024t2 80NQ-HDQr

t00%Th6ng qua kti hoach SX- KD quii IV
ndm 2024

Ur01202488NQ-HDQT13

1 00%

Th6ng nh6t gO nhiQm co thoi h4n 6ng

Nguy6n Vin Dtng, Thanh viOn HQi

dtrng quin tr!, Pho T6ng gi6m d6c C6ng

ty Cd phAn Phdn d4m vd H6a ch6t Hd

Bac giir chirc vu T6ng giam d6c C6ng ty

CO pt An Phdn d4m vir Hoa ctr6t Ha gic

3U1012024t4
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STT
Nghi quyiitt

Quy6t ainn
Ngiy NQi dung

Tv lg
th6ng
qua

l5 l01a{Q-HEQT 10112t2024
mric diinh giri xtip loai TAp
ndm 2024: Hodn thdnh t5t

Th6ng nh6t

thc HDQT
nhiQm vu

quy6t Ainn

I 03/QD-HDQr 18t0U2024 dinh Ban hdnh K6 ho4ch EAu tu
x6y dgng ndm 2024 cria C6ng ty C6
phAn Phdn dam vd H6a ch6t Hd Bic

Quytit

100%

2 04/QD-HDQT
l8/01 t2024 Quy6t dinh Ban hdnh K6 hoach lao

d0ng, ti6n luong ndm 2024 100%

n
J 05/QD-HDQr t8t0U2024 dinh Ban hdnh K6 ho4ch sria chfta

lon n5m 2024 c:iua C6ng ty c6 phAn ph6n

d4m vd H6a ch6t Hd Bic

Quytit

100%

4 06/QE-HDQr
18t01t2024 Quytit rtinh PhO duy6t ktl hopch dodn rti

c6ng tiic nuoc ngodi vd dodn nu6c ngoai
vdo ldm viQc t4i C6ng ty ndm2024

100%

5 0elQD-HDQT
U2024 Quytit dinh Bd dinh muc ky thuat chinh

thuc n5m 2024, tam thdi ndm2025
100%

22IQD-HDQr 081312024

Quytit dinh PhC duyQt quyi5t torin eu!
tidn lucrng thFc hiQn cria ngudi lao d6ng
vd Qu! titin luong, thu lao thgc hiQn cria

Nguoi quin ly C6ng ty ndm2023

100%

7 31/QD-HDQT 291312024
Quy6t dinh thdntr lap Ban kii5m tra tu
c6ch c6 d6ng ndm 2024.

100%

100%8 32IQD-HDQT 291312024
Quy6t dinh PhO duyQt k0 hoach ki6m

to6n nQi b0 nam 2024.

r00%

Quy6t rlinh Ph€ duyQt chuyi5n budc dAu

tu tU giai do4n "chuAn bi dAu tu" sang

giai rlo4n "thuc hiqn tliu tu" d6i v6i dU

6n xe 6 tO 29 ch5 ng6i va xe 6 t6 diQn 11

cho ngol.

2913120249 3s/QD-HDQr

QuyCt dlnh Th6i ldm Ngudi dai diQn

v6n cira COng tY cO PhAn PhAn d4mphAn
29131202437/QE-HDQT10
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STT
Nghi quyiitt

quy6t optr Ngnv NQi dung
rv le
th6ng
qua

Khi hoa long Hd elc d6i voi ong ph4m

Vdn Trung va 6ng LC Anh Tu6n

vd H6a ch Hd Bac tai C6ng ty

ll 38/QE-HDQr 291312024

Quy6t dinh Cri vd riy quy6n cric 6ng/bd
c6 t6n sau ldr Nguoi rl4i di6n phin v6n
c0a C6ng ty c6 phAn ph6n dpm vd H6a
ch6t Ua B6c tai C6ng ty c6 phAn Khf hoa
long Hd gic a6i vOi bd Nguydn Thi
MQng Dung vd 6ng Ding Xu6n Thriy.

100%

t2 4elQD-HDQr 23tst2024 Quy6t dinh PhAn cdng nhi6m vu c6c
thdnh vi6n H6i d6ng qu6n tri. l00o/o

13 s8/QD-HDQT 19t6t2024 Quy6t dinh Ki6n rodn nh6n su T6 th6m
dinh trong linh vuc dg an d6u tu.

100%

I4 selQD-HDQr 19t6t2024 Quytft dinh KiCn todn nh6n sg HQi d6ng
giri ki6m HQi d6ng th6m dinh.

100%

l5 60/QD-HEQr 19t6t2024

Quytlt dinh euytit dinh chi tr6 phu c6p
chric danh kiOm nhi6m cira Thu ky C6ng
ty ki6m Nguoi phu triich qu6n tri C6ng
ty.

t00%

t6 6rIQD-HDQT 19t6t2024

tlinh PhC duyQt b6 sung du iin viro
danh muc chuAn bi dAu tu trong k6
ho4ch DTXD nim 2024: b6 sung xe 6 t6
2 cdu 7 ch5 ng6i.

Quy6t

t00%

T7 70IQD-HEQT 09t8t2024
Quytit dfnh V/v cri 6ng Nguy6n Euc
Ninh vd 6ng Nguy6n Vdn Dfrng di c6ng
tiic nudc ngodi

100%

l8 74lQD-HDQr 20t8t2024 Quy6t dinh V/v Ban hdnh chfc ndng,
nhi6m vu cta phong T6 chuc nhdn su

t00%

t9 TsiQD-HEQT 2018t2024 Quytft dinh V/v Ban hdnh chuc ndng,
nhiQm vu cta Vdn phdng C6ng ty

100%

20 76IQE-HDQT 20t8t2024
tlinh Ylv nghi huu de hucrng

theo ch6 d6 cria 6ng Nguy6n Duc
Ninh - T6ng giam d6c C6ng ty

Quytit
lucrng 100%
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STT
quy6t apn

NShi quyiitt
Ngiy NQi dung

Ty Ie
th6ng
qua

21 82iQE-HEQT 30/9/2024

Y/v

dAubi
giai

dinhQuytit Phc duydt bu6cchuy6n
((dAu tu tu al ,,,gr doan chu6n tu

sang doan "thuc dAuhiQn tu" d6i
v01 anDu 'Ddu xetu o r6 7 ch6 2ng6i,))cau

100%

22 85/QD-HDQT 30/9/2024
Y/v

C6ns tv
teJ

bd sung

dinh phe danhduydt siich vqu
canhoach b lSnhq dao, qudn li/

I202gtal 2doan 026 ra( sodt,
ndm 2024

100%

23 86iQD-HDQT 30/9t2024
Y/v

quy
|i/

,A
DO

dinh phe duy€t danh siich
cdnho4ch lSnhb0 d?o, qu6n

C6ng ty doanglal 6-2202 I03 ra( so6t,
ndm 2sung 024)

t00%

24 e2lQD_HEQt. 3Ut0/2024

Ylv

tri, girim

gir T6ng

Quytit dfnh Bo conhiQm thdi han
N6ng V5nguyEn ThdnhDfrng, vlen HQl

udnq Ph6ddng T oo
,i
ong c C6ng

C6ty phAn Phdn dam vd Hoa ch6t HA
Bdc chric VU oocgirim C6rg ty
C6 phAn Phdn vadam Hoa ch6t Hd Bic

100%

25 e5lQE_HDQT t5/11/2024
Quytlt Y/vd!nh Ki6n toiin nhdn ToSU
ddu thdu linhtrong suavpc chfta rhi bet i,agi richic6ng t!t

100%

26 e6lQD_HDQr 15/1U2024
dinh Y/v

ki

Quy6t Ki -en T,todn o chuy6n gla
d6u thAu linhtrong vuc 6ndu dAu tu suachDa trinhc6ng en trric

100%

27 e7IQD_HDQT 15/11/2024 Y/v KiQnQuytit dinh todn nh6n Tosuth6m dinh linhtrong vuc indu dAu tu 100%
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