CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC Pdoc lap - Tu do - Hanh phiic

Cong Ty Cb phén
Phan dam va Hoa
chat Ha Bac

Bac Giang, ngay 02 théng 4 nim 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Vé két qua thwe hién nhiém vu nim 2024
va phuwong huwéng, nhiém vu nhiém nim 2025

Kinh trinh: Pai hji dong ¢ dong

Hoi dong quan tri béo cdo trudce Dai hoi déng ¢ déng vé két qua thue hién
nhi¢ém vy nam 2024 va phuong hudéng, nhiém vu nim 2025 nhu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024
1. Nhén sy Hji ddng quan tri nim 2024:

Héi ddng quan tri Cong ty cé phan Phan dam va Hoa chét Ha Béc nam 2024
g0m c6 céc thanh vién sau day:

Ghi cha
STT o ,
Ho va Tén Chire vy Ngay bé Ngay mién
nhiém nhiém

| | Ong Nguyén Vin Thiéu Chu tich HDQT
2 | Ong Nguyén Pirc Ninh TV. HBQT 24/4/2024
3 | Ong Pham Vin Trung TV. HBQT
4 | Ong Nguyén Van Diing TV. HbQT
5 | Ong Nguyén Phing Hung TV. HDQT 24/4/2024
6 | Ong Nguyén Pinh Hong TV. HDQT 24/4/2024
7 | BaNguyén Tuyén Anh [ HDg;&f Wclap | 54 un004




2. Cic nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan tri da ban hanh:

Trong ndm 2024, Hoi dong quén trj da tién hanh 12 phién hop, té chirc Iy
kién cua cac thanh vién Hoi df’ing quan tri 17 lan; ban hanh 15 nghi quyél, 27 quyét
dinh dé diéu chinh céc hoat dong cua Coéng ty, cac van de chu yéu duoc thong qua
duoc thé hién tai phu luc kém theo Bao cio.

3. Két qua cong tac quan ly, chi dao ciia Hji ddng quén tri:

Cong tac quan ly, chi dao cua Hoi ddng quan tri luon tuan tha quy dinh cua
phap luat, Piéu 1é va Quy ché cua Céng ty; trién khai c6 hiéu qua céc nghi quyét
ctia Pai hoi dong ¢ dong, ton trong va dam bao quyén loi cua cb dong; thuc hién
tot cac quyén va nghia vu ctia Céong ty, thé hién trong cac linh vire chinh sau day:

a) Trong linh vuc sin xudt kinh doanh:

- Thuan loi:

+Ngan hang Phit trién Viét Nam xoa sb ng li tinh trén no 13i cham tra phat
sinh ndm 2024 hon 243 ty dong gitp tang hiéu qua SX-KD cho Cong ty.

+ Dé an tai co clu cua Cong ty da duoc Thu tuéng Chinh phi phé duyét vao
thang 12/2023 giup ting hiéu qua SX-KD.,

. * Qudc héi thong qua chinh sach giam 2% thué GTGT trong nam 2024 gop
phan giam chi phi cho céc doanh nghiép.

- Kho khan:

~ + Cong tac tiéu thu cling gip kho khédn do thj truong phan bon canh tranh
khoc liét gitta hang trong nudce va san pham nhép khau. Gia ban Uré va NH3 giam
50 voi thoi diém dau nam va duy tri & murc thip.

+ Tinh hinh mua, bdo, 1 dién ra bat thmfmg_ dac bif_%t la su co sét danh gay
ngung may dai ngay va anh huong cua con bdo s6 3 khién viéc cung cép vat tu,
hang hoa bi gian doan, dién luéi khong 6n dinh,

+ Tap doan Than — Khodng san Viét Nam (TKV) cp than cam 5a.10 thay
cho than cdm 5a.1 v6i gia cao hon lam tang chi phi SX-KD cua Cong ty.

Trude nhimng khoé khan théch thire va thuan lgi trén, Hoi ddng quan tri da
cung Ban diéu hanh Cong ty chii dong nam bét tinh hinh, chi dao sat sao, kip thoi
dieu chinh cac chi tiéu ké hoach phii hop véi tinh hinh thuc té, dua ra cac dinh
hudng, chinh sach kinh doanh, thi trudng, san pham dung dén, clng véi truyén
théng doan két phéan déu vuot khé khin cua tap thé can b cong nhan vién Cong ty
va sy ung hd clia Dai Iy ban hang, cua quy c¢6 dong da gop phan quan trong dua
Céng ty timg budc vuot qua khé khin va co ban hoan thanh cac chi tidu ma Dai
hoi dong c6 dong cua Cong ty da dé ra, cu thé nhur sau:
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Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024

NQPHDCD
nim 2024

Thue | Ty I¢ hoan
Chi tiéu bVT

hi¢n 2024 | thanh (%)

- =

1 Chi tiéu san xuit chinh

' Tong s.lugng quy déi ra
*  Uré (tinh theo lugng tn 440.160  434.268 98,7
NH3 long san xuét)

- San luong SX Uré tin 367.440  397.658 108,2
- San lugng NH; TP tan 40.000 19.486 48,7
2 Chi tiéu tiéu thu

' Tong s.luong quy doi ra

* | Uré (tinh theo luong tan 439.444  440.882 100,3
| thuong phim) | | | __

- | San lwong TT Uré tin 370.000 407.052 110,0

3  Tong doanh thu 1y dong 47204  4.466,4 94,6

4  Lginhuin truée thué 1y dong 168,3 6,8 4,1

Do Cong ty con 16 luy ké nén Hoi dong quan trj khéng trinh PHDCH
phuong an phén phéi loi nhuén.

b) Trong linh vuee tai chinh:

- Tinh hinh quan ly tai san: Téng tai san cta Cong ty tai ngay 31/12/2024 la
6.247,6 ty dong. Trong dé tai san ngén han 13 1.280.6 ty dong va tai san dai han la
4.967 ty déng.

- Tinh hinh c¢ong no phai thu: Téng no phai thu tai ngay 31/12/2024 13 988,1
ty dong (trong d6 no phai thu ngén han la 2473 ty dong; ng phai thu dai han la
740,8 ty dong).

+ D61 véi ng phai thu ngén han cta Céng ty Chu yéu la phai thu cua khéach
hang phat sinh do Céng ty ban hang va cung cép dich vu. Déi vei khoan no phai
thu ctia Céng ty Ngii hoan 1a 54 ty déng phét sinh khi Cong ty cung cap dién, nudc
va cac dich vu khé{r: trong giai doan chay thir Dy an Caj tao — Mo rong Nha may,
do Dy an chua quyét toan A-B nén Cong ty chua thu duge khoan cong no trén.

+ Doi véi khoan phai thu dai han dang Iuu y 1a khoan no phai thu déi véi Cong
ty Ngi hoan la 740,8 ty dong do Cong ty tu 1ap quyét toan hop d@)ug EPC theo
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Théng tu cua B Tai chinh nhung Nha thau khong dong ¥ vi cho rang hop dong
EPC la tong gia cb dinh.

+ Trich lap céc khoan dy phong phai thu khé doi: Cong ty da thuc hién trich
lap du phong khoan ng phét sinh déi véi Codng ty Constrexim- Meco la: 5,2 ty
dong.

- Tinh hinh cong no phai tra: Téng s6 no phai tra dén ngay 31/12/2024 la
5.629,2 ty dong (trong d6 ng phai tra ngan han la 1.173.6 ty dong; no phai tra dai
han 12 4.455,6 ty dong).

- Kha nang thanh toan n¢ cua doanh nghiép: Tinh hinh tai chinh cua Cong
ty ndm 2024 tuy da duoc cai thién, tot hon céc niam trude, tuy nhién hé s6 thanh
toan ng van con & mire thap,

- Cac bdo cdo tai chinh Quy, 06 thang, nam déu dugc cdng bé théng tin theo
dung quy dinh hoac trinh Pai hoi dong cé dong xem xét thong qua.

¢) Trong linh vye dau tw xiy dung:

- Gia tri thue hi¢n DTXD nam 2024 dat 9,959 ty ddng. Trong dé: Chi phi
thiét bj 9,171 ty ddng; chi phi khac 0,788 ty déng,

- Dy 4n trién khai thuc hién xong (06 du an): Xe nang 3 tin KOMASU (02
chiéc); xe 6 6 29 chd ngdi; xe 6 tb dién Bus 11 chd; May nghién rung 3 céi. xe 6
t6 7 chd; hé théng quan tric moi truong ty dong, lién tuc tai cira ra tram xir ly nude
thai A/O.

- Dy 4n dang trién khai thyc hién dau tu (01 du an): May phan tich luu
huynh trong than (ky hop dong mua).

- Dy 4n dang trién khai cong tac chuan bi dau tu (03 dy 4an): Pau tu 10 hoi
130 tan/h Xuong Nhiét; Pau tr Hé thong bdc xép bao (02 Robot xép bao): xe xtic
lat (dung tich gau ~ 0,167 m3).

- Riéng dy 4n hé théng nghién dd voi chuyén sang hudng cai tao, ning cap
h¢ thong hién c6 nén dua sang dé tai khoa hoc ky thuat.

d) Trong linh viee quan tri nji bj, t6 chire bo mdy quan Iy:

- Vé cong tac quan tri ndi bd: cac quy ché, quy dinh, quyét dinh diéu chinh
cac mat hoat dong cua Céng ty tiép tuc duoc ra sodt, sira doi lam co so cho cong
tac chi dao, quan ly hoat déng cuia Cong ty. Trong nam Héi dong quan tri da ra
sodt, stra d6i chire nang nhi¢m cua phong T chirc nhan su va Vin phong Cong ty.

- Vé co cdu té chue, bo may quan ly: Bo mdy quan ly cua Cong ty tiép tuc
duge sdp xép, kién toan dam bao theo hudng tinh gon hon, nang cao hiéu lye, hiéu
qua.



d) Trong linh vuc 16 chire cdn bé, chinh sdch tién lwong:
- Vé cong tac td chuc can bo: Hoi dong quan tri da quyét dinh céc noi dung
quan trong lién quan dén cong tac can bo theo thim quyén; trinh tu, thu tuc duogc

thuc hién diing Quy ché quan ly can b do Hoi dong quan tri ban hanh, cu thé nhu
sau:

+ Quyét dinh phé duyét danh sach quy hoach cén b lanh dao, quan ly Cong
ty giai doan 2021-2026 (ra soat, bo sung nim 2024).

+ Quyét dinh phé duyét danh sach quy hoach cén bé lanh dao, quan ly Cong
ty giai doan 2026-2031 (ra soat, bo sung nim 2024).

+ Quyét dinh B nhiém c6 thei han 6ng Nguyén Vin Duing, Thanh vién Hoi
dong quan tri, Pho Tong giam déc Cong ty gitr chirc vu Tong giam déc Céng ty ké
tr ngay 01/11/2024.

+ Quyet dinh vé viéc nghi viée huong ché do huu tri déi voi ong Nguyén
Dirc Ninh, Tong giam déc Cong ty keé tir ngay 01/11/2024.

- Vé chinh séch tién luwong: Hoi dong quan tri da ra soat, sitra doi, bd sung
Quy ché tra luong lam co s& cho viée chi tra luong va giai quyét ché dé cho nguoi
lao dong phu hop véi quy dinh cuia phap luat va gitr chan nguoi lao dong.

e) Trong linh viee quan Iy phan vén dau tw tai doanh nghiép khdc:

Hién tai, Cong ty c6 2 khoan dau tu dai han: dau tu vén vio 01 Cong ty lién
két Ia Céng ty ¢ phan Khi Hoa long Ha Bic vai sé vén 1a 8,6ty dong (chiém 36%
von diéu 1é) va dau tu vao Cong ty C6 phan Hoéa chat Hung Phéat Ha Bic véi s6
von 4 ty dong, ty 1 sé hitu 4,7% vén didu l¢. Nam 2024, Cong ty c6 phan Khi Hoa
long Ha Bic ¢co loi nhuan trude thué dat 8,9 ty dong, du kién chia ¢ tirc 30%.

Nam 2024, Cong ty khong phat sinh dau tu ra ngoai doanh nghiép.
g) Két qua thuc hi¢n nhiém vu iiy quyén ciia Dai hji dong cé dong:

Hoi dong quan tri da thyuc hién céc nhiém vu duoc iy quyén ding theo nghi
quyét cua Dai héi dong cd dong thucng nién, cy thé: nam 2024, Hoi dong quan tri
da quyét dinh néi dung dugc ty quyén sau:

Quyét dinh lva chon Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc Moore
AISC thuc hién soat xét Bao céo tai chinh 6 thang va kiém toan Béo c4o tai chinh
nam 2024 cua Cong ty.

4. Két qua cong tac giam sat caa Hoi dong quan tri:

Bén canh cong tac quan ly, chi dao, hoat dong giam sat ctia Hoi dong quén
tri doi voi Ban Tong gidm ddc va cde can bo quan ly khac ciing duge ting cuong,
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dam bao cho hoat dong ctia Cong ty tuan thu cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢
Cong ty, trién khai dang theo nghi quyét cta Pai hoi déng cd dong va Hoi dong
quan tri.

Viéc kiém tra, giam sat cia Hoi dong quan tri dung tham quyén, khong gay
can tré, chong chéo dén cdng tac diéu hanh cua Téng giam déc. Két qua giam sat
cua Hoi déng quan tri nhu sau:

a) Doi véi Ban Tong giam doc Cong ty:

Trong nam 2024, cong tac diéu hanh cia Ban Téng gidam ddc da thuc hién
dung theo nghj quyét ctia Pai hoi dong ¢ déng va cua Hoi dong quan tri da dé ra,
tuan thu quy dinh cua phap luat, Diéu 1é va cac quy ché, quy dinh cua Cong ty;
trong thuc hién nhiém vy luén thé hién tinh thin trach nhiém cao, tinh ning dong
sang tao, doan két phan dau vuot qua khé khan dé dat duoc két qua cao nhat, cuy
thé:

- Ban T(:mg giam dbc di dua ra cic co ché, chinh sach kinh doanh, thi
truong hop ly.

- San phim cua Cong ty ludn 6n dinh va cé chiét lwong cao, duge nguoi sir
dung trong va ngoai nuéc tin ding.

- Viée trién khai cac nghj quyét, quyét dinh cua Héi dong quan tri dugce Ban
Tong gidm déc thuc hién nghiém tic.

- Tinh hinh tai chinh, céc khoan chi phi dugc Ban Téng giam déc kiém soat
tot, khong dé xay ra thiét hai cho Cong ty.

- Thyc hién tot chinh sich tién luong, thuong va quan tdm dén doi song vé
nhiéu mit cho nguoi lao dong; maéi truong lam viéc cua nguoi lao dong tiép tuc
dugc cai thién.

b) Poi véi cin bo quan ly cdic phong, don vi truc thupe:

- Lanh dao céc phong, don vi trie thuge da thuc hién day du chirc trach,
nhiém vu, quyén han dugc giao; cac nhiém vu do Téng giam déc trién khai déu
duoc céc phong, don vj truc thudc thuc hién tét.

- Tap thé ngudi lao dong trong Céng ty ludn néu cao tinh thin doan két, thuc
hién chu truong thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; nd luc phan déu, vuot qua
moi khé khan dé hoan thanh nhiém vu duoc giao, gop phan vao két qua chung cua
Cong ty.

¢) Déi véi nguwoi dai dién phan vén tai doanh nghiép khdc:
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Nguoi dai dién phan vén cua Céng ty dau tu tai doanh nghiép khéac da tuan
thi céc quy dinh cta phap luat, Piéu 1é Cong ty va Quy ché quan ly nguoi dai dién
phan vén cia Cong ty tai doanh nghi¢p khac trong qué trinh thuc hién nhiém vu.

5. Két qua hoat dong ciia cac thanh vién HPQT:

Trong nam 2024, cdc thanh vién Hoi dong quan trj co ban da tham du diy
du céc cugc hop cua Hoi déng quan tri, cu thé:

s — .
So buoi hop -
STT - Ty 1é tham Ly do khong tham
Thanh vién HDQT HPQT % J 5
du hop dw hop
tham dy :
1 | Ong Nguyén Vin Thiéu 12/12 100%
Tir ngay 01/01/2024
2 | Ong Nguyén Ptre Ninh 5/5 100% dén 24/4/2024, HDQT
hop 05 cudc
; Cé viée dot xuat, da
3 | Ong Pham Vin Trung 11/12 92% o i
xin phép vang mat
4 | Ong Nguyén Vin Diing 12/12 100%
5 @ng Nguyén Phiing Hung 375 60% C(,} VI‘?C_ dc;)t;xual, fia
xin phép vang mat
Tir ngay 24/4/2024
6 | Ong Nguyén Dinh Hong 77 100% dén 31/12/2024.
HDQT hop 07 cude
Tir ngay 24/4/2024
7 | Ba Nguyén Tuyén Anh 6/7 86% dén 30/6/2024, HPQT
L hop 07 cude

Cac thanh vién Hoi dong quan tri da cho y kién bang vin ban va cung théng

qua céc nghj quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri vai tinh than trach nhiém
cao, vi loi ich cua co dong va su phat trién bén viing cta Céng ty. Bén canh viéc
hoan thanh nhiém vy chung cuia Hoi déng quan tri, tirng thanh vién Hoi démg quan
tri da hoan thanh nhiém vu trong timg linh vuc duge phan cong, cu thé:

- Ong Nguyén Van Thiéu: di hoan thanh chire trach, nhiém vu cua Chu tich
Hoi dong quan tri:

* T0 chirc thong qua cac van kién dai hoi, chi tri va t& chic thanh cong Dai
hi dong co déng thuong nién hang nim cua Cong ty.
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+ Lép chuong trinh, ké hoach hoat déng, td chire céc phién hop Hoi déng
quan trj, lay y kién thanh vién Hoi dong quan tri va té chirc thong qua cac nghij
quyét, quyét dinh cta Hoi déng quan tri.

+ Chi dao, gidm sat viéc thue hién nghj quyét cua Hoi dong quan tri trén cac
mat hoat dong cua Cong ty.

+ T6 chire ra soét céc quy ché, quy dinh cua Céng ty; to chire trién khai cong
tic can bo dam bao chat luong, dung quy trinh, quy dinh ctia phap luat.

+ Hoan thanh cac nhiém vu khdc theo quy dinh cua phdp luit va Diéu 1é
Cong ty.

- Ong Nguyén Birc Ninh, thanh vién HDQT (thue hién nhiém vu TV. HDQT
den ngdy 24/4/2024, thyc hién nhiém vu cua Tong giam dbc dén hét ngay
31/10/2024) da thyc hién t6t, chi dao truc tiép viée hoach dinh cic chinh séch phat
trién, co ché chinh sich kinh doanh, chinh sach san pham, kiém soat tai chinh,
chinh sach tién luong, cong tac dau tu co hiéu qua; t6 chirc trién khai céc nghi
quyét cua Hoi dong quan tri, quan ly, giam sat viéc thyuc hién cac nghi quyét cua
Héi dong quan tri trén cac mat hoat dong; cing Chu tich Hai dong quan trj trién
khai cong tic can bo va hoan thanh cdc nhiém vu khéc, gop phan quan trong vao
két qua hoat dong cua Coéng ty trong nam 2024.

- Ong Pham Van Trung, thanh vién Hoi dong quan tri da hoan thanh chic
trach, nhiém vu cua Thanh vién Hoéi déng quan tri:

Pa phdi hop vai Téng giam dée trong linh vue Diu tu xdy dung; bao vé
quan su; y té; doi séng; vin hoa, thé thao gép phén quan trong vao két qua hoat
ddng cua Cong ty.

- Ong Nguyén Vin Ding, thanh vién Héi dong quan tri (thuc hién nhiém vy
cua Tong gidm doc tir ngay 01/1 1/2024), da hoan thanh t6t cong viée duge giao, cu
thé:

+ Chi dao va phy trach kiém tra, giam sat thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh
cia Hoi dong quan tri vé: Chién luge, ti co cau doanh nghiép; ké hoach; thi
truomg; khoa hoc k¥ thuat - cong nghé; sira chira mdy moc thiét bi; sang kién; dinh
mirc kinh té - k¥ thuat; lya chon nha thiu trong linh vuc: sira chira may moc thiét
b_i‘, mua sim vat tu, hang héa va dich vu; thi dua khen thuong; thanh tra: lao dong,
tién luong;

+ Cung Chu tich Héi dong quan trj chi dao thuc hién cong tic td chirc can
bo, cong tac quy hoach can b9, dao tao ngudn nhan luc;

+ Thay mit Hoi dong quéan tri giai quyét cac khidu nai, t6 cao déi voi cac
van de thuge tham quyén giai quyet cua Héi dong quan tri,
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- Ong Nguyén Phing Hung, thanh vién Hoi déng quan tri (thuc hién nhiém
vu TV. HDQT dén ngay 24/4/2024) d hoan thanh chtrc trach, nhiém vu cita Thanh
vién Hoi dong quan tri:

Da phdi hop vai Tong gidm déc trong cong tac td chirc, can bo; cong tac lao
dong, tién luong; cac ché do chinh sach déi véi nguoi lao dong trong Cong ty.

- Ong Nguyén Dinh Hoéng - Thanh vién HDQT (thuc hién nhiém vy TV.
HDQT tir ngay 24/4/2024) da hoan thanh chic trach, nhiém vu ctia Thanh vién Hoi
dong quan tri:

Chi dao va phu trach kiém tra, glam sat thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri Céng ty vé: San xuét cac san pham cua Coéng ty; cong téc an
toan va moi truong; vé sinh lao dong, phong chéng chay né: phong chong bio lut;
cong tac dao tao; chat lugng san pham.

- Ba Nguyén Tuyén Anh - Thanh vién HDQT (thuc hién nhiém vu
TVHDQT tir ngay 24/4/2024) da hoan thanh chie trach, nhiém vu cua Thanh vién
Hoi dong quan tri:

Phu trach kiém tra, giam sat thuce hién Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dfing
quan tri trén cuong vi thanh vién doc 1ap HPQT vé cac miit hoat dong cuia Céng ty.

6. V& giao dich giira Cng ty véi nguoi ndi bo:

Trong nam 2024, Cong ty c6 phat sinh gtao dich gilra cong ty v&i ngudi co
lién quan cua cong ty; hodc gitra cong ty véi cb dong I6n, nguoi ndi bo, nguoi cé
lién quan cua ngudi ndi bo, cu thé:

' S6 Nghj quyét/
el o uh;:?;]e S0 Gidy E::S f? Thoi diém ng)ektlg!(r_}?)f - Ghi
STT | chuc/ea | 4! " | NSH*, ngay S Bt v N Noi dung, s6 luong, hil
nhin | li€énquan [ St chinh/ giao dich | HDQT... théng 2 G chu
AN cdp, noi cdp e sk % , £ tong gia tri giao dich
Vo1 cOng NSH Diachi | vai cong ty qua (néu co,
ty o lién hé néu rd ngay
ban hanh)
&3 404 Thon_g quz_ihhc)p Elong |
Céng 1 wiin giao d!;‘ch gitra Cong ty
ty ¢b La D& ¢O phan Phan dam va
: ] ong . £ i Eh E
hin | nguoico o g Hoa chat Ha Bac véi
e lién quan 2R, Tir gy Céng ty co phan Xut
U | e | el | oto1sosory | hwén | 0462024 | SINQ-HDQT ohap khéu Ha Anh.
nhép g Déng dén ngay 10/6/2024 | 18 P o "i iy
khau | nguol Anh, | 31/12/2024 E C I SRRy
Ha noi b ek két, thuc hién cac hop
Anh Cong ty hé Ha dong giao dich tir ngay
Lo 04/6/2024 dén hét
' 31/12/2024

7. Vé tha lao HPQT:
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Trong nam 2024, Hoi dong quan trji duoc Cdng ty chi tra thu lao theo mic
da duoc Pai hoi déng co dong thuong nién nam 2024 thong qua, cu thé nhu sau:

- Mite thu lao ctia Hoi déng quan tri:

+ Chu tich HDQT: 10.000.000 ddng/thang;

+ Thanh vién HDQT: 8.000.000 dong/ngudi/théng.

Tong cong tién thit lao chi tra cho HDQT nam 2024 1a: 504.000.000 dong.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2025:

A. DU BAO TINH HINH NAM 2025:

1. Thuan lyi:

- Dé 4n tdi co cdu cla Cong ty duge B6 Chinh tri phé duyét trong nam 2023
gop phan giam chi phi tai chinh cho Céng ty.

- Ludt thué GTGT duoc Quée hoi théng qua, theo d6 mit hang phan bén
dugc dwa vao doi tugng chiu thue GTGT véi thué suit 5% va ap dung tir thang
7/2025 sé gop phan thao g& khé khin cho cac doanh nghi€p san xuat phan bon.

- Thuong hiéu va uy tin ciia “Dam Ha Bic” tiép tuc dugc ba con nong dan
trong nuoc tin dung, ung ho.

- V6i hé thong khach hang truyén thong luén st canh cung Cong ty sé gop
phén gitip Céng ty vuot qua khé khin thach thirc.,

2. Kho khin, thach thirc:

Nam 2025, dy bdo tinh hinh hoat dong cuia Cong ty sé gap nhiéu khé khin
thach thire, do la:

1. Tinh hinh xung dét chinh tri thé gidi va khu vue vin con didn bién khé
ludmg, khién gia nguyén vat liéu dung cho san xuét bién dong phire tap, gid than du
bédo van gilr & muc cao.

2. Hé théng dién ludi khong én dinh, lam anh huong dén phuong thie huy
dong va thoi gian san xuét.

3. Du an Cai tao — mo rong sau hon 10 nim di vao khai thac di co nhimng
phat sinh ve thiét bi lam gién doan san xuit.

4. Gia NH; dang & muc rat thép va du bao chua sém tang nén Cong ty
khéng thé ban dwoc NH; gdy anh hudng dén phuong thirc van hanh cua day
chuyén va hiéu qua san xuat kinh doanh,

Do la nhitng khé khin, thach thire nhung ciing 1a co héi dé Cong ty co thé
tdng cuong cong tac quan tri tiét giam chi phi, gilr vitng va cting ¢ thi trudng gop
phan ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

B. PINH HUONG PHAT TRIEN NAM 2025:

10
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Cic chi tidu chii yéu cia K¢ hoach SXKD nim 2025

Ké hoach SXKD
TT Chi ticu PVT " l-:';g’z s |
1 Chi tiéu gia tri SXCN (theo gia thuc té) triéu dong 4.651.000
2 Chi tiéu san xuét chinh
" _'_. San luong SX Uré | tan .. 390.430
- San lugng NH; TP tan 32.000
3 Téng doanh thu triéu dong | 4.607.060
4 | Loi nhuin truée thué triéu dong 123.320

C. NHIEM VU CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025:

1. Tang cuong cong tac quan ly, chi dao, giam sat hoat dong cua Cong ty
trén moi linh vuc;

2. Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat tinh hinh tai chinh cua Céng ty, ra
soat va cdt giam cac ndi dung, cac khoan chi tiéu khong hop ly nham tiét giam chi
phi, giam gia thanh, nang cao sirc canh tranh trén thi truong.

3. Giam sat va chi dao Ban Tdng gidam doc diéu hanh san xuat dam bao an
toan, 6n dinh véi phu tai cao, hiéu qua va thuc hién dong b cdc giai phap nham
tiét giam chi phi, dinh mirc tiéu hao gép phan tang hiéu qua san xuat kinh doanh.

4. Gift vimg thi truong truyén théng va mo rong phat trién thi truong, day
manh tiéu thu Uré nguyén li¢u, Uré cao cép; tiép tuc nghién clru san pham méi co
tinh chét khéc biét nham tiang san luong tiéu thu va tang hiéu qua kinh doanh.

5. Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh lam co s& cho cong tac chi dao
diéu hanh va quan ly trén cac mit hoat dong cua Cong ty dé tang cuong cong tac
quan ly, giam chi phi, dac biét la vat tu dau vao cho san Xuét.

6. Tiép tuc tai co cau, to chirc lai san xuat va quan 1y san xuat theo huéng
tinh gon, giam dau moi truc thudc, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong.

7. Tang cudng cdng tac dao tao, thuc hién ra sodt lai quy hoach can b dé
40 tao, bdi dudng bd sung ddi ngil co chit lugng khi can.

8. Thuc hién tét cong tac AT-VSLD, PCCN va bao vé moi truong; cong tac
vé sinh cong nghiép, thu gom xur ly rac thai, lam dep canh quan méi truong,
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Trén day la béo cdo cia Hoi dong quan tri vé két qua thuc hién nhiém vy
nam 2024 va phuong huéng, nhiém vu ndm 2025,

Xin bdo cdo trude Dai hoi dong c6 dong.

Tran trong cam on!

Noi nhin: ONG QUAN TRI
- Nhur trén; TICH
- Luu VT, HPQT. )

PHAN DAM VA |’

HOA CHAT

an Thiéu



Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hji dong quan tri:

STT

56 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noéi dung

Ty 1€
thong
qua

L. Nghi quyét

02/NQ-HPQT

17/01/2024

|. Thong nhat bd nhiém ong Pham Quée
Hung - Pho gidm déc dédc xuong Do
luomg Ty dong hoa giir chirc vu Giam
doc dbe xuong Po luimg Tur dong hoa.
2. Thong qua Ké hoach SXKD nim
2024

3. Phé duyét ké hoach stra chira 16n nam
2024.

4. Phé duyét ké hoach DTXD nam 2024.
5. Phé duyét ké hoach doan di cong tic
nude ngoai va doan nudc ngoai vao lam
viée tai Cong ty nam 2024,

6. Phé duyét ké hoach lao déng, tién
lrong nam 2024.

7. Phé duyét BO dinh mure k¥ thuat chinh
thirc nam 2024, tam thoi nam 2025.

8. Thong qua ké hoach SX- KD quy I
nam 2024 véi mot s chi tiéu chinh.

100%

14/NQ-HDQT

Théng nhit ngay dang ky cudi ciing lap
danh sach c¢6 déng c6 quyén tham du
Pai hoi dong ¢6 déng thuong nién nim
2024 la ngay 22/3/2024.

100%

24/NQ-HPQT

28/3/2024

I. Thong qua thoi gian, dia diém t6 chirc
DHDCD nam 2024.

2. Thong nhat du thao chuong trinh, Quy
ché 6 chirc PHDCD nam 2024.

3. Thong qua thong bao bau bd sung
thanh vién HPQT: Du thao Quy ché
béu; huéng dan umg cir, dé cir bau bod
sung TV.HDQT.

4. Thong nhét thanh ldp Ban kiém tra tu

100%
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STT

56 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Ngi dung

Ty lé
thong
qua

céch co dong.

5. Thong qua cic van kién trinh
PHDCD nam 2024

25/NQ-HPQT

29/3/2024

I. Phé duyét Ké hoach ra soat, bé sung
quy hoach cian bo lanh dao., quin ly
Cong ty giai doan 2021-2026 (ra sodt, bod
sung nam 2024).

2. Phé duyét Ké hoach ra soat, bd sung
quy hoach can by lanh dao, quan ly
Cdng ty giai doan 2026-2031.

3. Vé cir va uy quyén lam Neguoi dai
dién phan vén cua Cong ty tai Cong ty
¢6 phan Khi hoa Iong Ha Bic

- Thong nhat 6ng Pham Van Trung va
ong Lé Anh Tudn thoi lam ngudi dai
dién phan vén gop ctia Cong ty tai Cong
ty ¢b phin Khi hoa léng Ha Bic.

- Théng nhat cir va iy quyén ba Nguyén
Thi Méng Dung - Truéong phong KH-DT
la nguoi dai dién phin vén gop cua
Cong ty tai Cong ty c¢6 phan Khi hoa
Iong Ha Bac (ba Nguyén Thi Mong
Dung dai dién 20% vén didu 1& cua
Cong ty c6 phan Khi héa 1ong Ha Béc);

- Thong nhat cir va Gy quyén ong Ding
Xuian Thuy - Thu ky Cong ty, Pho
Chanh Vin phong lam nguoi dai dién
phan vén gop cia Cong ty tai Cong ty co
phan Khi hoa long Ha Bic (6ng Pang
Xuén Thay dai dién 16% vén diéu 1¢ cua
Céng ty ¢b phin Khi hoa long Ha Bac);
4. Vé nhan su tham gia Hoi dong quan
tri Cong ty ¢o phan Khi hoa long Ha Bac
- Pé nghi Dai hdi dong c6 dong thuong
nién nam 2024 cua Cong ty ¢b phan Khi

héa 1ong Ha Bic xem xét mién nhiém

100%
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86 Nghi quyét/

Lt Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

Ty le
thong
qua

chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri
déi vi 6ng Pham Vin Trung va ong Lé
Anh Tuin;

- Gidi thiu ba Nguyén Thi Méng Dung
- Truéng phong KH-DT va éng Dang
Xuan Thiy - Thu ky Céng ty, Phé
Chanh Van phong Cong ty ¢6 phin Phan
dam va hoa chat Ha Bac dé Pai hoi dong
¢d dong Cong ty ¢b phin Khi hoa long
Ha Béc bau vao Hoi dong qun tri Cong
ty ¢6 phan Khi héa 1ong Ha Béc:

- Gidi thiéu ba Nguyén Thi Méng Dung
- Truéng phong KH-DT dé Hoi déng
quan tri Cong ty ¢o phan Khi hoa long
Ha Bac bau gitr chire vu Chu tich Hoi
ddng quan tri Céong ty.

5. V& ndi dung xin y kién ctia nguoi dai
dién phin vén cua Cong ty tai Cong ty
C6 phén Khi hoa long Ha Béc

6. Phé duyét ké hoach kiém toan néi bo
nam 2024

7. Théng nhét chuyén budce diu tr du 4n
dau tu xe 6 t6 29 chd ngdi va diu tr xe 6
t6 dién 11 chd ngdi.

5 [41/NQ-HPQT

15/4/2024

|. Théng nhat chu truong bd nhiém
Giam déc xuong Tao khi va Giam dbc
xudong Nhiét tir nguon nhan sy tai Cong
ty, trong danh siach quy hoach cua Coéng
ty

2. Thong qua ké hoach SX- KD quy II
nim 2024 véi mét sd chi tiéu chinh.

3. Uy quyén cho Tt")ng gidam dbc Cong ty
quyct dinh thanh lap Ban Té chirc Dai
hoi dong co dong thuong nién nim
2024,

100%

6 [44/NQ-HPbQT

22/4/2024

I. Thong nhét nhan su biu bé sung

]OD%J
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86 Nghi quyét/

STT z
Quyét dinh

Ngay

Néi dung

thong
qua

| Ty |

Thanh vién HDPQT Céng ty nhiém ky
2021-2026 la Thanh vién doc lap
HPQT.

2. Théng nhét gi6i thiéu nhan sur dé bau
b6 sung Thanh vien HPQT Cong ty
nhi¢m ky 2021-2026 déi voi ba Nguyén
Tuyén Anh.

7 |47/NQ-HPQT

24/4/2024

Théng nhét thong qua T trinh PHPCP
thuong nién nim 2024 va nhan sy dé
nghi biu b sung Thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty nhiém ky 2021-2026.

2. Théng nhit thong qua To trinh
DHDCD thuong nién niam 2024 kém
theo Du thao Quy ché biu cir bé sung
Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty.

100%

8 |56/NQ-HPQT

19/6/2024

I. Thong nhat bd nhiém c6 thoi han éng
Doan Quang Hung, Phé giam déc, phy
trach xuéng Tao khi gitr chire vy Giam
doc xuong Tao khi.

2. Théng nhét b6 nhiém c¢6 thoi han 6ng
Thén Vin Nghi, Pho giam déc, phu trach
xuong Nhiét gitt chie vu Giam déc
xuong Nhiét.

3. Thong nhét kién toan Hoi dong gia
kiém Hoi dong tham dinh va To thdm
dinh trong linh vue du én dau tu.

4. Pong y lya chon Céng ty TNHH
Kiém toan va Dich vu tin hoc Moore
AISC thyc hién soat xét Bdo cdo tai
chinh 6 thang va kiém toan Bdo cdo tai
chinh nam 2024 cua Cong ty

5. B6 sung Du én “Pdu tu xe 6 t6 7 chd
2 cau” vao danh muc chuan bi diu tu
trong ké hoach Pau tu xiy dyng nam
2024 cua Cong ty.

6. Diéu chinh phu cip chirc danh kiém

100%
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56 Nghi quyét/

STT
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong
qua

nhi¢m cia Thu ky Cong ty kiém Ngudoi
phu trich quén trj Cong ty.

9 |62/NQ-HPQT

26/6/2024

I. Thong nhit dé ong Nguyén Dinh
Héng, Pho Téng giam dbc Cong ty thoi
kiém nhiém chic vu Trudng phong Ky
thudt san xuat.

2. Théng nhét diéu dong va bb nhiém c6
thoi han 6ng Mai Thé Hanh, Giam dbc
xuong Amoniac dén nhén cong tac tai
phong Ky thuit san xuit, gitr chirc vu
Truomg phong K thudt san xuét.

3. Thong nhat diéu dong 6ng Duong
Nhu Son, Uy vién BTVDU Cong ty,
Truong phong T6 chire Nhan sy dén
nhan cong tic tai Van phong Pang -
Poan thé.

4. Thong nhét diéu dong va bo nhiém co
thoi han 6ng Nguyén Dinh Kién, Chanh
Van phong Cong ty dén nhén céng tac
tai phong T6 chirc Nhan sy, giit chirc vy
Truéng phong Td chire Nhan su (thay
ong Duong Nhu Son chuyén cong tc).

5. Thong nhat diéu dong va bd nhiém co
thoi han o6ng Nguyén Van Giang,
Truong phong Bao vé- Quan su dén
nhan cong tac tai Van phong Cong ty,
gitr chirc vu Chanh Van phong Cong ty
(thay ong Nguyén Dinh Kién chuyén
cOng tac).

6. Giao nhiém vu cho ong Than Trong
Duong, Phé Giam déc xudéng Amoniac
Phu trach xuong Amoniac (thay 6ng Mai
Thé Hanh chuyén cong tac).

7. Théng nhét diéu dong va bé nhiém co
thoi han éng Nguyén Vian Hir, Pho
Truong phong K thudt san xuédt dén
nhan cong tac tai phong Bao vé - Quén

100%
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STT

56 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty I¢
thong
qua

10

65/NQ-HDQT

su gitr chire vu Phé Trudng phong Bao
vé- Quan sur va giao nhiém vu Phu trach
phong Bao vé - Quan sy,

11/7/2024

I. Théng qua ké hoach SX- KD quy 111
nam 2024,

2. B6 sung Céng ty Co phin Tap doan
Thahusa vao danh sich don vi tham gia
cung cap than ciam 4a.1 cho 1o khi hoa
than Shell.

11

73/NQ-HDQT

20/8/2024

100%

1. Thong nhat dé ong Nguyén Bire Ninh
thm gitr chirc vu Téng giam déc Cong ty
¢6 phin Phan dam va Hoé chat Ha Bic
dé nghi huu theo ché do ké tur ngay
01/11/2024.

Thong nhét ban hanh chirc ning,
nhiém vy, quyén han cta Vin phong
Cong ty va phong Té chire nhan sur

100%

12 | 80/NQ-HPQT

30/9/2024

I. Thong qua chu truong vé viée bd
nhiém Téng giam dbc Cong ty.

2. Phé duyét ra soat, bd sung quy hoach
can bg lanh dao, quan ly Cong ty giai
doan 2021-2026 wva giai doan 2026-
2031.

3. Phé duyét chuyén bude dau tu tir giai
doan “chuan bj diu tr” sang giai doan
“thuc hién ddu tu” dbi voi Du an “Péu
tu xe O to 7 chd ngdi, 2 ciu”.

100%

13 |88/NQ-HPQT [21/10/2024

Thong qua ké hoach SX- KD quy IV
nam 2024.

100%

14

91/NQ-HPQT

31/10/2024

Théng nhit B6 nhiém co thoi han ong
Nguyén Van Diing. Thanh vién Hoi
ddng quan tri, Pho Téng giam doc Cong
ty Co phin Phan dam va Hoa chat Ha
Bic glu chirc vu Tong giam doc Cong ty
Cé phan Phén dam va Hoa chat Ha Bic

100%
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56 Nghi quyét/ X ] Ty 1§
STT Quyét dinh Ngay Ngi dung thong
qua
Th’(‘mg nhit mirc danh gia xép loai Tap
15 [101/NQ-HDQT [10/12/2024 | thé HPQT nim 2024: Hoan thanh tét
nhiém vu.
I1. Quyét dinh
 losion 18/01/2024 Q-uyet dinh Ban hanh K’é hoach Diu tu
3/QD-HbQT xdy dung ndm 2024 cia Céng ty Co| 100%
phan Phan dam va Hoa chat Ha Béc
> [oa0p-por [18/0172024 | Quyét dinh Ban hinh K& hoach lao ittt
dong, tién luong nim 2024 ’
18/01/2024 Quyét dinh Ban hanh Ké ht)a::h sr;ra chira
3 [05/Qb-HbQT 16n ndm 2024 cua Cong ty ¢ phan Phin | 100%
dam va Hoa chat Ha Béic
| 18012004 Q‘uyét ’djnh 'Phé du‘j,lfét‘ké Ile’glCh doan di
4 106/Qb-HDQT cong tac nuoc ngoai va doan nudc ngoai | 100%
vao lam viéc tai Cong ty nam 2024
5 |09/op-HpQT |26/01/2024 Quyét dinh B¢ dinh muc k¥ thuat chinh Bk
thitc nam 2024, tam thdi nam 2025 ’
Quyét dinh Phé duyét quyét toin Quy
tién luong thuc hién cu i lao dd
6 |22/QD-HDQT |08/3/2024 | M Wome thure hign cua nguai lao dong | -, 0.
va Quy tién luong, thu lao thyc hién cua
Nguoi quan ly Cong ty nim 2023
- _ Quyét dinh thanh lip Ban kiém tra tu
' 29/3/2 ; 100%
T [PUQBHBQT |50 | oo b 0B domy i 2094, ’
Quyét dinh Phé duyét ké hoach kiém
) 00 . 100%
8 |32/QD-HDQT |29/3/2024 1 1\ ni b6 nim 2024, !
Quyét dinh Phé duyét chuyén bude dau
tw tir giai doan “chudn bi ddu tu” sang
9 |35/QP-HPQT |29/3/2024 | giai doan “thuc hién dau tu” déi véi du | 100%
an xe 0 10 29 chd ngdi va xe 6 to dién 11
¢hd ngoi.
SR Quyét dinh Thoi lam Nguoi dai dién | 400,
10 |37/QD-HDQT 1297312054 | i vén ciia Cong ty cb phin Phan dam
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STT

56 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Ng¢i dung

Ty 1¢
thong
qua

va Hoa chat Ha Bac tai Cong ty ¢b phan
Khi hoa long Ha Biac dbi voi ong Pham
Vin Trung va éng [.é Anh Tuén

11

38/QD-HDQT

29/3/2024

Quyét dinh Ctr va ty quyén cc éng/ba
c6 tén sau 1a Nguoi dai dién phdn vén
ctia Cong ty c¢o phan Phan dam va Hoéa
chat Ha Bic tai Cong ty ¢6 phan Khi hoa
long Ha Béc dbi véi ba Nguyén Thi
Mong Dung va 6ng Pang Xuan Thuy.

100%

12

49/QP-HDQT

23/5/2024

Quyét dinh Phén cong nhiém vy cac
thanh vién Hoi dong quan trj.

100%

13

S8/QD-HPbQT

19/6/2024

Quyét dinh Kién toan nhén sy Té thim
dinh trong Iinh vire du an dau tu,

100%

14

59/QD-HPQT

19/6/2024

Quyét dinh Kién toan nhan su Hoi dong
gia kiém Hoi dong thim dinh.

100%

15

60/Qb-HDbQT

19/6/2024

Quyét dinh Quyét dinh chi tra phu cip
chirc danh kiém nhiém cta Thu ky Cong
ty kiém Nguoi phu trach quan tri Coéng
0.

100%

16

61/QDb-HBbQT

19/6/2024

Quyét dinh Phé duyét bd sung dir 4n vio
danh myc chuin bji diu tu trong ké
hoach DTXD nam 2024: b6 sung xe 6 to
2 céu 7 chd ngdi.

17

70/QD-HPQT

09/8/2024

100%

Quyét dinh V/v ctr éng Nguyén Pirc
Ninh va 6ng Nguyén Vin Diing di cong
tac nude ngoai

100%

18

74/QD-HPQT

20/8/2024

Quyét dinh V/v Ban hanh chirc nang,
nhiém vu cua phong T chirc nhan sur

100%

19

75/QD-HPQT

20/8/2024

Quyét dinh V/v Ban hanh chic ning,
nhiém vu cta Van phong Céng ty

100%

20

76/QD-HDbQT

20/8/2024

Quyét dinh V/v nghi huu dé hudng
lwong theo ché do ciia ong Nguyén Dire
Ninh - Téng giam déc Cong ty

100%
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56 Nghi quyét/ 5
N,
Quyét dinh sy

Quyét dinh V/y Phé¢ duyét chuyén buge
dau tw tir giai doan “chudn bi diu tu”
21 82/QD-HDQT |30/9/2024 sang giai doan “thyc hién diu tw” dé;
voi Dy an “Dau tir xe § (5 7 chd ngdi, 2
céu”,
Quyét dinh V/v phé duyét danh sich quy
. hoach cin b6 lanh dao quan ly Céng ty
= /[ i ¥ Ly :
22 35/Qb HDQT | 30/9/2024 giai doan 2021-2026 (rd soat, bo sung
nam 2024).
Quyét dinh V/v phé duyét danh siach
X quy hoach can b lanh dao, quan ly
23 | 86/QB-HDQT SUges Cong ty giai doan 2026-2031 (ra soat, bo
sung nam 2(24).
Quyét dinh Viv B nhiém cé thoi han
Ong Nguyén Vin Ding, Thanh vién Hoj
92/QD-HPQT
25 |195/QD-HDPQT |15/11/2024 dau thau trong linh VUC sira chira thiét b,
gia cong chi tiét

ddng quan tri, Pho Téng giam déc Cong

ty C6 phin Phan dam va Héa chét Ha

Quyét dinh Vv Ki¢n toan Té chuyén gia

26 |96/QD-HPQT |[15/] 172024 | ddu thiy trong linh vire dyr 4n day tu, sira
chira cong trinh kién tric

9?/QD-HDQT 15/11/2004 Quyét dinh Vv Kién toan nhan su To

Béc gitr chire vu Tong giam déc Cong ty
Co phan Phan dam va Héa chi( Ha Bic

Quyét dinh Vv Kién toan nhan su TH

tham djnh trong linh vyre dir én diy

21
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