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BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Vé két qua SX-KD nim 2024, nhiém vu trong tim nam 2025

I. KET QUA SX-KD NAM 2024
1. Panh gia tinh hinh
- Thuan lgi:

+ Ngan hang Phat trién Viét Nam x0a sb no 13i tinh trén ng 14i chdm tra
phat sinh ndm 2024 hon 243 ty ddng gitp ting hiéu qua SX-KD cho Cong ty.

+ Quéc hoi thong qua chinh sach giam 2% thué GTGT trong nam 2024
g6p phén giam chi phi cho c4dc doanh nghiép.

- Kho khan:

+ Quy thoi gian chay mdy nam 2024 giam do anh hudng thoi tiét mua
giong, su co sét danh nén Cong ty phdi ngimg may dai ngay dé stra chita thiét bi.

+ Cong téc tiéu thu cling gap khé khén do thi trudng phén bon canh tranh
khéc liét gilta hang trong nudc va san pham nhap khau. Gid ban NHj giam so
v6i thoi diém dAu nam va duy tri & mic thép.

+ Tinh hinh mua, béo, 1Q Q1en ra bat thuc:mg dic biét anh hudng ctua con
bdo s6 3 va hoénv luu sau bio khién viéc cung cap vét tu, hang hoa bi gian doan,
dién ludi khong on dinh.

+ T4p doan Than — Khoang san Viét Nam (TKV) cép than cam 5a.10 thay
cho than cam 5a.1 véi gia cao hon lam ting chi phi SX-KD cta Cong ty khoang
70 ty dong.

2. Két qua hoat dong SX-KD mot s6 chi tiéu chinh

K Thue hién nim 2024
hoach :
TT Chi tiéu PVT | PHDPCD So sanh ﬂslo S?P
giao ndm | Thuc hién K& hoach ,I'Ic 5 (;;r;
2024 nam (%) | "%
(%)
I |Népngin s4 Ty
Op ngin sach déng 74,9 69,5 92.8 117.9
Il | Gia tri SXCN (Gid TT) " 4.667,1| 4.163,3 89,2 98,8
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III | Tong doanh thu o 47204 | 4.466,4 94,6 100,9
IV | Hiéu qua SX-KD Ty 168,3 6.8 4.1 0.8
1eu qua SA- dsn g > s > .
V | San lwong san xuét
Tbng s.lugng quy dbi ra Uré )
* | (tinh theo lugng NH3 long Tan | 440.160 | 434.268 98,7 96,0
san xuat)
1 | Uré " 367.440 | 397.658 108,2 101,7
2 | NH; thuong phidm " 40.000 | 19.486 48,7 55,8
3 | Dién san xuét Mwh | 140.250 | 134.041 95,6 89,2
VI | San luwgng tiéu thu
Tbng s.lugng quy dbi ra Uré )
* | (tinh theo lugng thuong Tin | 439.444 | 440.882 100,3 93,6
phém)
1 |Ure Tan | 370.000| 407.052 110,0 99,1
2 | NH; thuong phdm " 40.000 | 19.486 48,7 55,9

* PANH GIA CHUNG: Mac du hoat dong SX-KD gap nhiéu kho khan
thach thirc do gia ban san pham giam manh so voi ké hoach cing véi su cb sét
danh va hong thiét bi, phai ding may dai ngay khéc phuc 1am gidm san lugng
sén xuat nhung vdi su lanh dao, chi dao sau sat, kip thoi cia Ban lanh dao cung
Vol su dong long, nd luc cla toan the CBCNYV, Cong ty da co ging khic phuc
khé khan dé: Duy tri thoi gian san xuét dai nhat trong nira cubi nam 2024 nham
dat san lugng san xuat cao nhét co thé, bam sat ké hoach dé ra voi co céu san
pham linh hoat, hop ly, dap ung t6t thi truong; ddy manh xuét khiu san pham
Uré trong diéu kién NH; tiéu thu kho khan; dam bao tra ng cdc ngén hang day
da bam sat dé an tai co cAu; thuc hién t6t cong tac sira chita may moc thiét bi.
Hoat dong SX-KD tlep tuc ¢4 hiéu qua va la nam thur tu lién tiép Coéng ty c6 lai
ké tir nim 2021, doi song cia CBCNV duge dam bao, gitip ngudi lao dong yén
tam lam viéc tai Cong ty.

3. Cong tac quan tri tiét giam chi phi
Nam 2024, Cong ty da tiét giam chi phi dugc 76,8 ty ddng, trong do:

- Tiét giam dinh mirc tiéu hao nguyén vét lidu so véi dinh mirc ké hoach
thuc hién dugc 60 ty dong.




- Tiét giam chi phi trong cong tac lya chon nha thiu ca nam 2024 thuc
hién duoc 16,8 ty dong so vdi gia goi thau duge duyét.

4. Panh gia cong tic di¢u hanh SX-KD
4.1. Cong tac didu hanh sin xudt, quin Iy vat tw thiét b

Nam 2024, cong tac quan tri, didu hanh san xuét ciia Cong ty gip nhiéu
khoé khin thach thirc do sur ¢d sét danh nén day chuyén phai ngimg maéy dai ngay
d stra chita tir cudi thang 4/2024 véi thoi gian khac phuc 1a 45 ngdy lam giam
quy thoi gian san xut so v&i ké hoach nim 2024.

Mic du tinh hinh san xuat khong thuén loi nhung bing cac giai phap sang
tao, linh hoat dugc trién khai dong bd, Coéng ty van nd luc duy tri chay may an

toan cho nguoi va thiét bi, cong nghé én dinh, cac dinh mirc tiéu hao chinh déu
bz"a.ng hodc thép hon dinh muc ké hoach. Két qua nam 2024, san lugng san xuét
bam gén sit so Vi ké hoach PHPCP Céng ty giao. Thoi gian chay may la 309
ngay/313 ngay theo ké hoach véi phu tai binh quan cta day chuyén (theo san

phim Uré) dat khoang 90,5%.
Céc bién phap quan tri didu hanh san xuét ctia Cong ty bao gom:

+ Tép trung cao trong cong tac chay may, can d6i phu tai san xuét, diéu
chinh céc chi tiéu céng nghé linh hoat phi hgp véi tinh hinh nguyén nhién liéu
dAu vao va thiét bi.

+ Pon doc TKV giao du than theo nhu cau hang thang, quan ly, gidm sat
qua trinh tiép nhan, bio quan va sur dung than theo quy dinh cua Cong ty, kiém
ra chit ché chét lugng than dau vao, dao tron than dong déu trude khi cép cho
san xuat dé on dinh cong nghé 16 hoi, 10 Shell va giam dinh muc tiéu hao than.

+ Tinh toén, can déi thoi diém mua vat tu hop 1y, phit hop véi thuc € véi
gid mua canh tranh, dam bao vé chat luong va tién do cung cap.

+ Pam béo hé théng dién ludi cho san xudt, thuc hién tot viéc téch ludi
day chuyén 2 khi thoi tiét mua béo, dién ludi dao dong dé an toan cho san xuat.

~ + Xay dung va trién khai Phuong 4n (mg pho, phong chéng con béo sb 3:
Kiém tra cac cdng trinh, nha xuoéng, che chén thiét bi, cac kho vat tu, nguyén
liéu san phim dam bao an toan cho ngudi va may moc thiét bi khi c6 mua to gid
16n ddng thoi phan cong ngudi truc trong thoi gian xay ra mua bao.

+ Kiém tra, nhf?}c nhé cac don vi vé cong tac phong chay chita chdy, dam
b&o an toan phong chong chdy n6 trong khu vuc san xuat.

+ Té chc lai san xgét, cai tién quy trinh san xuét, ing dung khoa hoc k¥
thuét, da dang héa san pham: Cong ty da va dang trién khai ra sodt, sira ddi bd
sung bd quy trinh sira chita va san xuét (stra dbi va ban hanh 04 quy trinh); Tép
trung day manh cong tac img dung tién bo khoa hoc k¥ thuat va sang kién, giai
phap trong SXKD (ndm 2024 c6 18 sang kién dugc cong nhan véi gia tri 1am loi



dat khoang 4 ty déng); Tiép tuc nghién clru san phfim Uré méi (co buiret thap)
dap Umg nhu cau thi truong.

4.2. Cong tac sira chira may mac, thiét bi

Céng ty da thuc hién tét viéc sira chira cac hang muc theo ké hoach tir dau
nim dé bao dudng may moc thiét bi va sira chita trong céc ‘lf‘?m ngimg may dot
xuét dé khéc phuc nhitng phat sinh ciia ddy chuyen, gép phan dam béo vé chat
lwong v tién d co ban hoan thanh t6t ndi dung cong viée dé ra va nhanh chéng
dua diy chuyén di vao van hanh én dinh. Téng gié tri sira chifa lén thyc hién
nim 2024 13 64,3 ty dong.

Dic bidt, Cong ty da co nhiéu giai phép dé giam thoi gian stra chira, kéo
dai thoi gian san xuét nhu day tién d6 stra chita cac hang muc du kién thuc hién
vao quy I11/2024 sang thuc hién két hop cung thoi gian khéc phuc su qé sét
dénh, trién khai quyét liét nhidu giai phép dé thoi gian khéc phuc ngén nhat, rat
ngan thoi gian stra chira 25 ngay.

4.3. Cong tac thi treong, tieu thu san pham

_ Péi v6i sén pham Uré: Nam 2024 thi truong dién bién khong thuén loi
do gia Uré va NH3 giam ké tir d4u ndm va duy & mirc thap so v6i gia ban theo ké
hoach. Pic biét trong quy II day chuyén ngimg may dai ngay khong c6 du hang
ban khi vao vu tiéu thy, Cong ty da linh hoat mua khoang 11.200 tén Uré dé dap
tg nhu ciu cho thi truong khi vao vu va tra hang cho céc hop dong xuét khiu
da ky vadi khach hang.

Cong ty dd ddy manh ban Uré dé gir thi trudong truyén thong va xuit khau
Uré khi tréi vu sang mét sb nuée nhu Han Quéc, Nhat Ban, Philipin, Pai Loan,
Malaixia, Uc, An d6.... v6i téng gia tri xuat khiu Uré dat khoang 46,4 triéu USD
va san luong xudt khau 1a 117.250 tin Uré dat két qua cao nhét tir trude dén nay.

- P6i voi san pham NHs: Gid ban van duy tri & mirc thap, Cong ty khong
canh tranh dugc v6i hang nhap khéu nén san luong NH; tiéu thu dat thdp so voi
ke hoach nam va cung ky ndm 2023. Cong ty dd mua 4.100 tAn NH; nhép khau
dé d¢am bao cap theo hop dong da ky véi khach hang.

4.4. V& cong tac tai chinh

_ Trong ndm 2024, Céng ty da tién hanh moi bién phép dé can d6i du dong
tién cho hoat dong SX-KD, déc biét chii ddng dam phan voi TKV gidn thoi gian
thanh toan tién than dé giam bot kho khan trong lac Cong ty ngling may sua
chita khong c6 hang ban; dong thoi tdp trung tra ng gbc von vay dau tu va lai
vay cdc ngén hang trong ndm 2024 dwoc 523,24 ty déng (trong d6 VDB tra goc
dugc 103 ty ddng va tra lai vay 234,34 ty dong, Ngan hang thuong mai tra gbc
dugc 103,4 ty dong va tré 1ai vay dugc 82,5 ty ddng) bam sat theo D& 4n tai co
cau di dugc Chinh pht phé duyét.



4.5. Cong tac to chirc, lao dong va tién lrong

- Tbng sb lao dong binh quén thuc hién trong danh sach nim 2024 1a
1.255 ngudi (chua bao gom Nguol quan ly Cong ty), bang 94,3% so voi ké
hoach nam va bang 101,7% so véi cung ky ndm 2023.

- Nam 2024, tién luong binh quén cia ngudi lao dong theo HDLD la
8,404 tridu ddng/ngudi/thang, bang 99% ké hoach nim va bang 99,8% so voi
cung ky 2023. Thu nhép binh quén thyc hién 1a 13,714 triéu dong/ngum/thang
(bao gom ca tién luong lam thém gio do lao dong thuc t& thiéu so véi dinh
bién). Tong quy tién lwong nim 2024 cua nguoi lao dong thuc hién la 192,675
ty déng, bang 97% so véi K& hoach nim va bang 76,4% so v&i ndm 2023.

4.6. Két qua cong tac dau tr xdy dung

- Gia tri thyc hién céng tic DTXD nam 2024 dat 9,959 ty ddng. Trong do:
Chi phi thiét bi 9,171 dong; chi phi khac 0,788 ty dong.

- Két qua thuc hién céc du 4n dAu tu theo ké hoach:

+ C6 06 du an tr1en khai thuc hién xong: Xe ning 3 t4n KOMASU (02

chiéc); xe 6 t6 29 chd ngodi; xe 0 t6 dién Bus 11 chd; Méy nghién rung 3 cdi; xe
6 t6 7 chd; hé théng quan trdc mdi truong tu dong, lién tuc tai cira ra tram xir ly

nudce thai A/O.

- C6 01 du 4n dang trién khai thuc hién déu tu: May phan tich luu huynh
trong than.

- C6 03 du an dang trién khai cong tac chudn bi dau tu: Dau tu 16 hoi 130
tAn/h Xudng Nhiét; Déu tu Hé théng béc xép bao (02 Robot xep bao); xe xuc lat
(dung tich gau ~ 0,167 m?).

- Riéng du an hé théng nghic‘"?n da voi chuyén sang hudng cai tao, ning
cap hé thong hién cé nén dua sang dé tai khoa hoc ky thuét.

IL. KE HOACH SX-KD NAM 2025

1. Nhan dinh tinh hinh

- Luat thu’é GTGT duogc Ql}éc héi théng qua, theo d6 mét hang phan bon
dugc dua vao doi tugng chiu thué GTGT voi thué suat 5% va ap dung tir thang
7/2025 gbp phan thio g& kho khan cho cac doanh nghi€p san xuat phén bon.

- Dy béo thi truong phén bon dién bién phtc tap, gia Uré ting giam véi
bién d¢ 16n theo gia the gidi trong khi gid NH3 ¢6 xu hudéng giam va duy tri 6
mure thap.

- Tinh hinh xung dét chinh trj thé gi6i va khu vuc vAn con dién bién kho
luong, khién gia nguyén vat liéu dung cho san xuat bién dong phuc tap. Gia than
du bao van giir & murc cao.

2. Céc chi tiéu chi yéu

(Theo T¢ trinh Ké hoach SX-KD ndm 2025 kém theo)



3. Mot s6 nhiém vu trong tim

Muc tiéu chung nim 2025: Tép trung cao trong cong tac quan tri, diéu
hanh hoat d6ng SX-KD, phan dau hoan thanh ké hoach SX-KD va dau tu nam
2025 dugc giao.

Pé hoan thanh muc tiéu chung nam 2025, Cong ty cAn trién khai céc
nhiém vu, giai phap trong tdm nhu sau:

3.1. Vé cong tac dau tuw xiy dung
Céng ty tiép tuc tién hanh céc budc dé trién khai dAu tu céc du an phuc vu

r

san XuAt voi tong gid tri dAu tu 1a 21,502 ty dong, trong tam 1a thyc hién du 4n
dau tu Hé thong boc xép bao.

3.2. Vé cong tac quan tri san xuat

- Tép trung moi ngudn luc, trién khai dong bo cac giai phéap trong cong tac

didu hanh san xudt, can dbi phu tai dam bao an toan va ’da_tt’ hiéu qua cao nhat.
Chii dong ra soét toan bd hé thong thit bi day chuyén dé ndm rd tinh tinh hoat
dong va c6 ké hoach stra chira kip thoi, dam bao cho chay may lién tuc dai ngay.

_Lam tét vide ddo tron, cap than dong déu cho 16 hoi, 16 khi hoa Shell dé
6n dinh cong nghé 10, giam dinh mirc tiéu hao than. Piéu chinh cong nghé 10
Shell phit hop dé kéo dai chu ky vén hanh 10.

- Pay manh thuc hanh tiét kiém trong san xuét, chong lang phi, tiét giam
chi phi, giam dinh mirc tiéu hao nhdm nang cao hiéu qua SX-KD cho Cong ty.

_ Phéi hop chit ché véi Cong ty Dién lyc Béc Giang dé dam bio an toan
hanh lang dién ludi cép cho Céng ty. Trién khai viéc hop tac sir dung dién mat
troi ap mai dé tiét kiém chi phi, chu dong dugc ngué)n dién cho san xuit én dinh,
giam phat thai khi nha kinh va bao vé moi truong.

- Déy manh viéc nghién ctru, cdp nhat va ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuét
tién tién vao san xuat, ddy manh viéc dua cong nghé sb vao cac hoat dong SXKD.

o= Thuong xuyén thuc hién tt cong tic ATMT-VSCN; cong tic bao dudng,
kiém tra hé thong phong chdy chita chay.

3.3. Vé cong tac mua vat tw

- Nhén dinh va du bao t6t nhimg anh hudng cua thi truong nguyén nhién
liéu dau vao dé tinh toan, can d6i thoi diém mua vat tu hop 1y, phi hop véi thuc
té v6i gia mua canh tranh, ddm bao vé chat lugng va tién do cung cap.

- Trién khai mua céac vat tu, chi tiét du phong dé dam bao san xuét on
dinh, khong gian doan. Tang cudng gidm sat, kiém tra cong tdc cung Ung, sur
dung vat tu.

- Thuc hién t6t quy ché mua sdm vat tu hang hoéa cua Cong ty va quy ché
mua sém gitra cac don vi noi bd Tap doan HCVN dam bao hiéu qua.

3.4. Vé cong tac thi truomg va tiéu thu sin pham



- Néng cao kha nang du bao, bam sat dién bién gi4 thé gii dé co chinh

sich ban hang linh hoat nhim nang cao hiéu qua SXKD. Duy tri va lam tot

cong tdc quang ba thuong hiéu céc san pham cta Cong ty, clng cd, giir vimg hé
théng khach hang.

- Xéy dung ké hoach ban hang chi tiét theo timg tuan, tung thang de chu
dong san xuat Linh hoat co ciu san pham tiéu thu Uré/NH; dap g nhu cau thi
truong; t1ep tuc ddy manh tiéu thu Uré theo huéng xuét khau va 1am nguyén liéu
cho san xuat.

- Bam st dién bién thi truong dé duy tri va dam bao luong cép NH; cho
cac khach hang c6 nhu cau sir dung.

3.5. Vé cong tac tai chinh

- Can dbi dong tién cho hoat dong SX-KD cua Cong ty va tra ng gbc/lai
vay dai han cidc ngan hang bam sat theo Pé 4n tai co cdu da duoc Chinh phu phé
duyét.

- Quan ly chit ché cdng tac chi tiéu tai chinh, dam bao tiét kiém va ding
vOi quy ché cua Cong ty.

3.6. V& cong tic lao dong, tién hrong

- Ra soét dinh bién lao dong nam 2025 dong thoi bé tri sép xép, diéu
dong lao dong dam bao phuc vu tot nhu cdu san xuit cia Cong ty, nhitng

cuong vi san xudt thiéu lao dong tiép tuc b tri lam thém gid va thanh toan
lwrong thém gid theo quy dinh.

- Thyc hién viéc sap nhép, hop nhét céc don vi truc thudc Céng ty dé
giam dau m01 dam bao tinh gon, hoat déng hiéu luc, hiéu qua theo tinh than
Nghi Quyet ) 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Ban Chéap hanh Trung wong
Pang vé viéc ddi méi sip xép t6 chirc bd may hé théng chinh tri.

- T churc céc 16p hoc ngan han nham dao tao bdi dudng, cap nhat kién
thirc mé&i va nang cao trinh d6 chuyén mon, nghi€p vu cho can by, cong nhan
vién Cong ty.

3.7. Mt s6 nhiém vu khac

- Trién khai thuc hién kinh t& tudn hoan cia Céng ty theo Chi thi )
14/CT-BCT ngay 02/12/2024 ctia B Cong Thuong vé thuc déy thuc hién kinh
t€ tuan hoan trong nganh Céng Thuong.

- 'J:iép tuc lg‘xm viéc vc'ri‘nhé thau EPC vé nhimg ndi dung con tdn tai,
vuong mac deé quyet toan hop dong EPC va quyét toan Du an.

- Py manh ap dung ky thuét sb vao quan tri cac hoat dong SXKD cua
Cong ty. Khan truong trién khai cdp nhat, nang cap phan mém Bravo phuc vu
cbng tac quan tri nhdm nang cao hiéu qua diéu hanh doanh nghiép.

- Chuén bi va thuc hién tét viéc t6 chirc giao luu gip mit ky niém 65 nim
ngay thanh 1dp Cong ty.



Nam 2025, hoat dong SX - KD ciia Cong ty van con gap nhiéu khé khin
thach thirc dan xen. Vi vay, Cong ty can phat huy nhimg mat da lam dugc trong
nim vira qua, khéc phuc tot nhitng ton tai han ché va nd luc hét minh, dong thoi
ludn chu dong va thich ing phtt hop véi hoan canh thay dbi dé dem lai hiéu qua
tdng thé cao nhét, phin d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra nim 2025. /,&/

Noi nhin:

- Trinh DPHPCD;

- HPQT (dé blc);

- Luu: VT, KH-DT.

Nguyén Vin Diing
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