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VO tr6t qui SX-KD nilm 2024, nhiQm vg trqng tim nEm 2025

r. rrcr QUA sx-KD NAM 2024

1. Dinh gi6 tinh hinh

- ThuQn lqi:
+ Ngdn hing PhSt tri6n ViQt Nam x6a s6 nq ldi tffi tr6n ng 16i chQm tri

ph5t sinh ndm 2024 hon 243 f! d6ng girip tdng hiQu qui SX-KD cho C6ng ty.

+ Qu6c hQi th6ng qua chinh s5ch gi6m 2% thui- GTGT trong ndm 2024

g6p phAn gi6m chi phi cho cdc doanh nghiQp.

- Khd khdn:

+ Quy thdi gian chay m6y nim 2024 gi6m do anh hr{*g th}i titit mua

gi6ng, rU rd s6t d6ih n6n Cbng ty phii ngimg -ay aai ngay d6 sria chta thi6t bi.

_ + C6ng t5c ti6u thr,r cfing gap kh6 khin do thi tryorg ph6n b6n canh tranh

kh6c liQt giira \erg trong nu6c vi sAn p_h?* nhap khdu. Gi6 b6n NH3 giim so

v6i thoi cti6m dAu nim vd duy tri o mirc thAp.

+ Tinh hinh mua,bdo,lfi diSn rabdt thudrng dflc bi6t inh huong cria con

b6o s6 3 vi hoirn luu sau bdo khi6n viQc cung cdp vQttu, hdng h6a bi gi6n doan,

diQn lu6i kh6ng 6n dinh.

+ Tflp doan Than - Khodng san ViQt Nam (TKV) c6p than c6m 5a.10 thay

cho than cfum 5a.1 v6i gi6 cao hcrn ldm tdng chi phi SX-KD cria Cdng ty khoang

70 ty tl6ng.

Z.Xiitqui ho4t dQng SX-KD mQt s6 chi tiOu chfnh

TT Chi ti6u EVT

K5
ho4ch

DHECD
giao nim

2024

Thqc hiQn nIm 2024

ThUc hiOn
So sffi

Kti hoach
nirrn (%)

So sanh
thuc hien
ndm2023

(%)

I NQp ngfin s6ch Tv
tI6ng

74,9 69,5 92,8 717,9

II Gi5 tr! SXCN (Gi6 TT) ll 4.667,7 4.163,3 89,2 98,8
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trI T6ng doanh thu 4.720,4 4.466,4 94,6 100,9

TV HiQu qui SX-KD Tv
rI6ng

168,3 6,8 4,1 0,8

v Sin tugmg sin xu6t

*
T6ng s.luong quy d6i ra UrO

(tinh theo luqng NH3 long
san xudt)

T6n 440.t60 434.268 98,7 96,0

1 UrO
il 367.440 397.6s8 108,2 101,7

2 NH: thucrng pham 40.000 19.486 48,7 55,8

EiQn san xuSt Mw.h t40.250 t34.041 95,6 89,2

VI Sin luqng ti6u thg

*
TOng s.lugng quy d6i ra UrC
(tinh theo lugng thuong
pham)

TAn 439.444 440.882 100,3 93,6

1 UrO Tan 370.000 407.052 110,0 99 , 1

2 NHr thuong phAm il 40.000 t9.486 48,7 55,9

* DANH GIA CHUNG: Mac du ho4t dOng SX-KD gpp nhi6u kh6 khdn

th6ch thric do eiibir"sin phAm gidm mpnh so v6i tii troach "trg 
v6i sg c6 s6t

d6nh vd h6ng tniet bf, phai ditg m6y ddi ngdy khic phUc lim gi6m s6n luqng

sin xu6t nhung v6i sg lanh d4o, chi d-po s6u s5t, kip thoi cua 1an15nh d?o ctng

;i ru ;G ld"ng, n5'1sc cua todn thc-CBCNV, C6ng q de :: *:,*S": qhy'
kh6 khen d6: Ouy tri thdi gian sin xu6t ddi nh6t trong nria cu6i ndm 2024 nhdm

dpt san luo-nB ,an x,r6t tuJ nn6t c6 th6, b6m s6t ki5 hopch dA ra v6i co c6u sin
pira- firfr.frJat, hqp ly, d6p img tOt tfri trudrng; dAy mqnh 

"u6t 
m1" :T pry3

-UrC 
trorrg tli6u kien NHr ti6u thU kh9 kh?n; dim b6o tri ncv chc ngdn.he$r d,al

dti b6m s6t d6 5n t6i co c6u; thUc hiqn t6t c6ng t5c sira chta ry6y m6c thi6t bi.

Hopt dqng SX-KD titip tqc c6 hiQu qu6 vd Id n6m tht tu 1i6n ti6p C6ng ty c6 15i

tc6 ttr ndm 2021, ddi s6rrg ctra CBCNV dugc dim b6o, giirp ngudi lao dQng y6n

t6m lim viQc t4i COng ty.

3. C6ng t6c quin tri ti6t giim chi phi

Nim 2O24,C6ng ty ddti6t ginm chi phi dugc 76,8t! d6ng, trong d6:

- Ti6t giem dinh mirc ti6u hao nguy6n vat lieu so v6i ilinh mric k6 hoach

thUc hipn dugc 60 ty d6ng.
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- Ti6t giam chi phi tronq 9619.ttc 
lya chqn nhir thiu cA ndm 2024 thsc

hi€n dugc 16,3 qi ddng so voi gi6 g6i thdu tluqc duyQt'

4. Dinh gi6 c6ng t6c ditu hhnh SX-KD

4.1. Cdng t6c diBu hhnh sin xuft, quin ly vat tu thi6t bi

Ndm 2024, cdng tiic quin tri, tli6u hanh sin xu6t cria C6ng ty gap nhiAu

kh6 khen th6ch thric do sU c6 s6t tlffi n€n d6y chuydn ph6i ngimg m6y ddi ngiy

ta r.i" 
"frt" 

tu cu6i thing 4/2024 v6i thoi gian khic phpc li 45 ngdy lim gi6m

qu! thoi gian sAn xu6t so voi k6 hoach ndm2024'

M[c dt tinh hinh sin xu6t kh6ng thufn loi nhrmg bdng c6c gi6i ph6p-s6ng

t4o, linh hoat dugc tri6n khai ddng b6, C6ng ty v6n n5 lgc duy tri ch4y mdy an

todn cho nguoi vir tt iCt b;il; Ghe 6n di;l, c6c dinh mirc ti6u hao chinh ddu

te"n noa"it6p hon durh -,i" [15 hoach. f6t qui ndm 2024, sin lugng sirrr xudt

Uarrigi" srlt so v6i kti ho4ch DtiDCD C6ng ty giao' Thoi gian ch4y m6y ld 309

"ia1'nn 
ngdy theo k6 ho4ch voi phu tai binh qudn cta d6y chuy0n (theo san

ptrAm UrC; d4t kho6ng 90,5Yo.

C6c biQn ph6p quan tri diAu hanh san xu6t cira C6ng ty bao gdm:

+ Tep trung cao trong c6ng t6c ch4y mdy, cdn dOi phr,r tii sin xu6t' didu

chinh c6c ctri tl6u cOng ngtrq tintt troat pht hqp voi tinh hinh nguyOn nhi6n li€u

dAu vdo ve thi6t bi.

+ D6n d6c TKV giao dri than theo nhu cAu hdng thang, quan ly, gi6m- s6t

quri trinh ti6p nhan, bao quan vi st dpng than theo quy tlinh cta C6ng ty, ki6m

tra chit che ch6t luqng than diu vdo, d6o tr6n than ddng d6u tru6c khi cdp cho

san xu6t d6 6n dlnh c6ng nghQ ld hoi, ld Shell vd ginm dinh mric ti€u hao than.

+ Tinh torin, can di5i thoi di6m mua v6t tu.hqp l:i, phi,hSp v6i thyc t6 voi

gi6 mua canh tranh, dim b6o vA ch6t luong vd ti6n dQ cung c6p'

+ Dim bno hQ th6ng diQn luoi cho sin xu6t, thuc. hiQn tiit viQc t6ch lu6i

aay .rr"yc, i 111rittr& ilct i""!a", diQn lu6i dao ding dc an todn cho stn xu6t.

+ Xay dung vd tri6n khai Phuong u" tlg ph6, phdng ch6ng con b6o s5 3:

Kitim tra "i" "Oigtrinh, 
nhe xudng, che ch6n thi6t bi, c5c kho vft tu, nguy6n

iieu ,a" pnAm Aari Uao an todn cho ngudi vd m6y m6c thi6t bi kti c6 mua to gi6

ton adng thOi ph6n c6ng ngudi tryc trong thdi gian xiy ra mua b5o'

+ Ki6m tra, nhic nhd c6c don v! v6 c6ng tac phdng ch6y chta ch6y, tldrn

bio an toirn phdng ch6ng ch6y n6 trong khu v.uc srin xu6t.

+ T6 chric l4i s6n xu6t, c6i titin quy trinh san x\r6t, ung dung khoa hqc k!
thu{t, da d4ng h6a san phim: C6ng ty dd vi dang tri6n khai rd so6t, sria d6i b6

sung bQ quy trinh sria chta vir s6n xu6t (sria d6i vir ban hiurh 04 quy trinh); Tflp

,r** aa, -*l c6ng t6c img dpng tiiSn tO khoa hgc ky thuat vi srlng kiin, gi6i

ph6p trong SXKD (ndm 2024 c618 s6ng ki6n dugc c6ng nhQn voi gi6 tri lem lqi
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d4t khoang a f d6ng); Tii5p tpc nghiEn criu san phim UrO moi (c6 buiret th6p)

d6p img nhu cAu thi truonC.

4.2. Cdngt6c sfra chira m6y m6c, thi6t bi

C6ng ty dd thrrc hi€n t6t viQc sria chta c6c hang mug th.eo k6 ho4ch ti dAu

na- A6 UaE iudng m6y m6c thitlt bi vd sira chta. trong c6c Jdn-ngimg -ly 991
-ra, Ja urac ptsJnfrrng ph6t sinh cua d6y chuydn, g6p phP dim bio v0.chAt

f"""" ,a ti6^h6 co bin ilo* *arf, t6t n6i dung c6ng viQc d6 ra vdr nhanh ch6ng

Ou" Eay chuy6n di viro vfn hdnh 6n dhh. T6ng gi6 tri srla chta 16n thlrc hiQn

r:,im2024ld 64,3 t! d6ng.

Dac biet, C6ng ty dd c6 nhi6u gi6i ph6p d6 ginm thoi gian sri.a chta'.k6o

dlii thoi gi* tan *r6t nf,* dAy titin d.0 sria chta cdc h4ng -I:.du ki6n thgc.hiQn

vAo ouV"llU2024 swts thuc hi€n k6t hqp cung thdi gian. khic phgc su c6 s6t

A,enfr, tii€n khai quyrit-ligt nhi6u gidi ph6p di5 thdi gian khic phpc ngdn nhat' rut

ngln thdi gian sta chiia 25 ngdY.

4.3. C6ng tic thi trulng, ti6u thg sin phim

_ o5i voi san pham ur6: Ndm 2024 tltl trudng di6n bir3n kh6ng thgan 
lOi

do gi6 Ur6 vd NH: gi6m kC tu diu nim vir duy & muc thAp so vdi gi6 b6n theo k6

hoictr. OAc biQt troig quf II ddy chuydn ngtmg m6v ddi ngdv kh6lC 99 91,1'a"g
b6n khi vio v9 ti6u tf,U, CO"g ty de linh hoat mua khoang 11.200 15n Urdd6 d6p

img nhu ciu cho thi trudng khi vdo v\r vir tri hdng cho c6c hqp d6ng xudt khAu

dd ky v6i kh6ch hang.

COng ty dd dAy manh b6n UrC tl6 git thi truong truydn th6ng vd xu6t khAu

UrE khi t ,ii ,I, ,*g rn6t s5 nuoc nhu HaIl Qu6c, NhQt Ban, Philipin, Ddi Loan,

Malaixia, U", a" d6.... vdi t6ng gi6 tri xu6t khiu Ur€ d4t khoang 46,4 trieu USD

vd sin Iugng *u6t kh6, lit 117 .250 tfn UrC d4t k6t qud cao nh6t tu tru6c d€n nay.

- O5i vOi san phAm NH:: Gi6 brin v6n duy tri d mric th6p, C6ng ty kh6ng

cqnh tranh dugc v6i hang nhap khAu n6n si, r lugng NH3 ti6u thq d4t th6p so voi

t6 fr"i.fr "a. vd ctng f.I na- 2023. Clngty dd mua 4.100 t6n NHr nhQp khAu

A6 aam bio c6p theo hqp d6ng dd lqf v6i ktr6ch hang.

4.4. VA c6ng tic thi chinh

Trong ndm 2024, Cengty de ti6n hinh mqi biQn ph6p d6 c6n <lOi dri ddng

ti6n cho ho4t dQng SX-KD, tlac biqt cht dQng tldm phan voi TKV gi6n thdi gian

thanh to6n tiAn than d6 giem bort kh6 khin trong lirc C6ng ty ngrnlg m6y sta
chtra kh6ng c6 hang bary <l6ng thdi tap trung tr6 ng.gdc v6n vay ddu ru vd l6i
vay ctc ngan hang tiong ndm iOZq auq" 523,24ly ddng (trong d6 VDB t a g5c

tluqc 103 fi dOngvn f.:dldi vay 234,34 ty d6ng, Ng6n hang lhYong_14i 
tra g6c

dugc 103,4 rf d6ng vd trd ldi vay dugc 82,5 ty d6ng) brim s6t theo D€ an t6i co
c6u tI6 tlugc Chinh phri ph6 duygt.
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4.5. C6ng t6c t6 chri'c, lao ilQng vir tidn Iucrng

- T6ng s5 lao dQng binh qudn thgc hiQn trong danh s6ch ndm 2024 lit
1.255 ngudi(chua bao g-d- NguOi quan li COng ty), bingga]% so v6i k6

hoach ndm vi bing lO1,7yo so vdi ctng k! nl;n2023.

- NIm 2024, tiAn luong binh qu6n cta ngudi lao d6ng theo IDLD ld

8,404 triQu ddng/ngudi/th,eng, tang Sby"f6 ho4ch nim vd bing 99,8olo so v6i
cunC Q 2023. ihu nh6p binh qudnthgc hiQn li 13,714 ttiQtt d6ng/ngudi/th6ng

@ao g6m ci ti6n tuong tam th6m gid do lao dQng thtrc t6 thiSu so vdi dinh
bi6n). T6ng qu! ti6n luong nam 2024 cta nguoi lao dQng thgc hiQn ld 192,675

t! d6ng, bing97% so v6i K6 hoach n6m vd b6ng 76,4Yo so v1indm2023.

4.6. Ki6t qui c6ng tic tliu tu xiy dgng

- Girl tri thgc hiQn c6ng t6c DTXD ndm 2024 d4tg,gsg ry ddng. Trong d6:

Chi phi thii5t bi 9,171 d6ng; chi phi kh6c 0,788 d d6ng.

- KiSt qui thgc hiQn cic dg 6ndiu tu theo k6 ho4ch:

+ C6 06 dy rin tri€n khai thgc hiQn xong: Xe nAng 3 t6n KOMASU (02

chi6c); xe 6 td 2l; ch5 ng6i; xe 6 t6 tlign Bus 1i ch5; M6y nghiEn rung 3 c6i; xe

6 t6 7 ch5; h9 th6ng quan tric m6i trudng tg dQng, li6n tUc t4i cria ra tr4m xri lj
nu6c thii A/O.

- C6 01 dg 6n dang trii5n khai thgc hiQn dAu tu: M5y phAn tich luu hulnh
trong than.

- C6 03 dg rin dang tri6n khai c6ng t6c ctruin bi diu tu: EAu tu ld hoi 130

t6nlh Xuong NhiQt; pAu tu HQ thi5ng b6c x6p bao (02 Robot x6p bao); xe xric lQt

(dung tich gAu - 0,167 m3).

- Ri6ng dU an h€ thring nghiAn d6 v6i chuyi!:n sang hu6ng c6i t4o, n6ng

c6p hQ thting hiQn c6 n6n dua sang d6 tdi khoa hqc ky thuat.

II. KE HO+CH SX-KD NAM 202s

1. Nhfn tlinh tinh hinh

- Luflt thu6 GTGT duqc Qui5c hQi th6ng qua, theo d6 mat hang phdn b6n
dugc dua vdo dtii tuong chiu thul5 CtCt v6i thut5 sudt 5Yo vd rip dgng tu th6ng
712025 g6p phin th6o 96'kh6 khin cho c6c doanh nghiQp sin xu6t phan b6n.

- Dg b6o thi truong phAn b6n di6n bii5n phric t4p, gi6 Ur€ tdng giim v6i
bi6n d0, lon theo gi6 th6 gioi trong ktri gi6 NHr c6 xu huong gi6m vi duy tri d
mfrc thAp.

- Tinh hinh xung dQt chinh tri thii gi6i ue S" 4rc v5n cdn di6n bi6n kh6
ludng, khi6n gi6 nguy6n vAt feu dirng cho sin xudt bi6n ttQng phirc t4p. Gi6 than

x .- "du bao van glu o muc cao.

2. Cic chi ti6u cht y6u

(Theo Td trinh Kd hoqch SX-KD ndm 2025 kdm theo)
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3. MQt s5 nhiQm vg trqng tim

Mgc ti6u chung nim.2 0252 TQp trunq c-a?.tronq :9$ t" 1ua1 
tri' diAu

hanh hoat dQng SX-KD, phAn d6u troan ttrann kil ho4ch SX-KD vd tl6u tu n6m

2025 dugc giao.

O6 troan thinh muc ti6u chung rfurn2025, C6ng ty cAn tri6n khai c6c

nhiQm vu, gi6i Ph6P trong t6m nhu sau:

3.1. VA c6ng t6c tliu tu xAY dYng

C6ng ty titSp flJc ti6n hdnh c6c bu6c d6 tri6n khai d6u tu cic dU an phuc vu

,a, *oAt r3i ia"g gia tri dAu tu li'21,502 t5], d6ng' trqng t6m td thuc hien du 6n

ddu tu HQ th6ng b5c x6P bao.

3.2. Vd c6ng t6c quin trl sin xuSt

- T6o trune moi nsudn 1,rc, tri6n khai d6ng bQ c6c giai ph6p trong c6ng-tric

aieu ni,t ta" irli , cal a5i phu tdi dim bdo an toin virdat hiQu qud cao nhAt'

Chi d6ne rir so6t toirn UO he th6ng thitit Ui d6y chuy6n dC nam 16 tinh tinh ho?t

aO^g "i.o'ta 
ho4ch sria chta kipihoi, dim b6o cho ch4y m6y li6n tsc ddi ngdv'

- Ldm t6t viQc d6o trQn, c6p than d6ng d6u cho ld hoi, ld khi h6a Shell tI6

6n dinh c6ng nghi ld, gi6m Ointt -,i" ti6u hao than' Di6u chinh c6ng nghp ld

Shell phir hqp d6 k6o ddi chu kj'v6n hanh ld.

- DAy manh thr,rc hdnh titit kiQm trong s6n x"6t, 
"h6t'g 

ldng phi' tii5t gi6m

chi phi, eiam ainh mric ti6u hao nhim ndng cao hiQu qui SX-KD cho C6ng ty'

- Ph5i hqp ch{t.chc v6i COng ty Di.Qn lgc Blc Giang dC dim bio an todn

hirnh lang diQn iu6i cAp cho C6ng ty. Tri€n khai vi.ec hcrp t6c sri dgng di€1mAt

;i;t;A aB ti5t kipm chi phi, 
"t,i 

a6ne dusc ngudn diQn cho sdn xu6t 6n tlinh'

giam ph6t th6i khi nhn kinh vd bAo vQ m6i trudng'

- DAv manh viQc nghi€n criu, cQp nhat ve rip dUgg tii5n bO khoahqc 99'a'
tie" ti6.*al tan *u6t, aAimaott viQc dira cOng 

"gne 
tO vio c6c ho4t dQng S)GD'

_ Thudng xuy6n thgc hien trSt c6ng t6c ATMT-VSCN; c6ng tic b6o dudng,

ki6m tra he thi5ng phdng ch6y chfta ch6y.

33. VA c6ng t6c mua vft tu

- Nhan dinh vd dg b6o ttit nhfrng qnh huong cria thi trudng nguyCn nhi6n

lieu dAu vdo d6'tinh ro6n, cdn d5i thoi diii- *uu vAt tu hQrp li, pht.hqp v6i thqc

t6 v6i gi6 mua canh tranh, dim b6o v€ ch6t lugng vir ti€n d6 cung cAp'

- Tri6n khai mua cdc vQt tu, chi ti6t du phdng d6 dam brlo sd'n xu6t 6n

dfnh, kh6ng gian doAn. Tdng cudng girlm s6t, ki6m tra c6ng t6c cung [mg, sri

d\mg vflt tu.

- Thgc hiQn ttit quy ch6 mua sim v{t tu hang h6a cta C6ng ty vi quy chti

mru rim gita c6c don vi nOi b0 TQp doan HCVN dim b6o hiQu qu6.

3.4. Va c6ng t6c th! trudng vh ti6u thg sin phim



- N6ng cao khi ning dg b6o, brirn s6t diSn bi6n gi6 th6 gioi d5 c6 chinh

s6ch brin hang linh hoat itrim ndng cao,higu qun SXKD. Duy,ti vd ldm tt5t

c6ng t6c quang b6 thuong hiQu c6c san phdm cta C6ng ty, cring c6, gifi vtng hd

thiing kh6ch hang.

- Xdy dlmg kii ho4ch ban hang cli ti6t theo timg tu0n, timg thring d6 chri

d6ng sdn xu6t. Linh hopt co c6u sdn ptrAm fiCu thu Ur6A{H-r d6p trng nhu cAu thi
**g; tii5p Qrc dAy manh ti6u thu Ui6 theo hudng xu6t khAu vd ldrn nguy6n liQu

cho s6n xu6t.

- B6m srlt di6n biSn thi truong <16 duy tri vd dim bAo lugng c6p NH3 cho

c6c kh6ch hang c6 nhu cdu sri dgng.

3.5. Vd c6ng t6c tii chinh

- C6n tl6i ddng ti6n cho ho4t dQng SX-KD cria C6ng ty vd tr6 nq g(icll6i
vay dii han c6c .rgen lru"g brim s6t theo DA 6n trii co c6u dd tlu-o. c Chinh pht ph6

duyQt.

- Qr3, ly ch4t ch6 c6ng t6c chi ti6u tdi chinh, dim b6o ti6t kiem vd thing
v6i quy ch6 cta C6ng ty.

3.6. Vd c6ng t:ic lao dQng, tidn luong

- Rd so6t tlinh bi6n lao dQng ndm 2025 d6ng thdi bO tri sip xlip, di6u
d$ng lao dOne dam bao phuc 4r t6t nhu cAu sd,n xu6t cta C6ng ty, nhirng
cuong vi s6,n xudt thi6u lao dQng tiilp tuc b5 tri lim th6m gid vi thanh to6n
luong th6m gid theo quy dinh.

- Thgc hipn viQc s6p nhfp, hqp nh6t c6c don vi trqc thuQc C6ng ty dti
gi6m tIAu rn5i, de- bdo tinh gq;, hoat dQng hicu lgc, hiQu qu6 theo tinh than

Nghi Quytit sii tA-NqnW ngity 2511012017 cria Ban Ch6p hnnh Trung uong
DAng vA vi€c d6i moi s6p x6p t6 chric b9 m6y hQ thiSng chinh tri.

- T6 chirc c6c 16p hgc ngin h4n nhim ddo t4o bdi du&ng, cap nhat kii5n

thirc m6i vri n6ng cao trinh dQ chuy€n m6n, nghiQp vu cho cdn bQ, c6ng nh6n
vi6n C6ng ty.

3.7. MOt s5 nhiQm vg khic
- Tri6n khai thgc hiQn kinh t6 tuin hoirn cria COng ty theo Chi thi sii

|4/CT-BCT ngity 02/12/2024 ctaBQ C6ng Thuong vC tfl:" dAy thlrc hiQn kinh
t6 tudn hoan trong ngd,nh C6ng Thuong.

_.:- Ti€p tqc ldm viQc v6i nhd thdu EPC vd nhirng nQi dung cdn t6n t4i,
vu6ng mic dti, quyiit to6n hq,p d6ng EPC vd quytlt torin Du rin.

- DAy panh 6p duqe k! thuft s5 vdo qu6,n tri c6c ho4t ttQng SXKD cria
C6ng ty. KhAn truong tri6n khai cfp nhft, 16ng c6p phdn m€m Bravo phqc vg
c6ng t6c quan tri nhim ndng cao hiQu qui di6u hdnh doanh nghiQp.

- ChuAn bi vd thUc hipn t6t viQc t6 chtc giao ltru g{p mat lc! niQm 65 ndm
ngdy thdnh lap C6ng ty.

7



Ndm 2025, hoat dQng SX - KD-cria C6ng ty v5n cdn gap nhiAu kh6 khen

th6ch thftc dan xen. Vi v{y, C6ng ty cdn phdt huy nhirng m[t tld ldm dugc trong

ndm vua qua, khic phqc t6t nhtng t6n tai h4n chii vir n5 lgc hlit minh, tl6ng thdi

lu6n chri 60ng vd thich img pht hqrp v6i hoirn cdnh thay aOi a,5 aem l4i hiQu qui
t6ng th6 cao nh6t, phSn d6u hoan thdurh c6c chi ti6u k6 ho4ch d6 randrr.2O25.ft

Noi nhQn:

- Trinh EHDCD;

- rDQr (de b/c);

- Luu: VT, KH-DT.

IAu o6c

Nguy6n Vin D[ng

ONG T

DAHP MNA

HA

CO PHAN

HOA CHA

IVG -1

*
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