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KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024

1/ Hoat dong SXKD nam 2024:

a.Tinh hinh chung:

Nam 2024 duge dénh gia 12 nam khé khan nhét d6i véi kinh té thé giéi n6i chung va nganh

. ché bién gd néi riéng voi nhiéu kho khén va thir thach. Cu thé nhu sau:

Tinh hinh thé gigi tlep tuc bién ddng phirc tap, kho luong. Céc thi truong Xudt khﬁu diu ra
cua nganh dang c6 nhiéu blén dong, do céc yéu to nhu mirc do tang trudng kinh te tai cac thi
truong EU va M¥ han ché, lam phat van con & mirc cao, chi phi lai suét vay vbn 16n. Cude
xung dot Nga - Ukraine va Trung DPong anh huong truc tiép téi cac chudi cung (mg, lam tin
thém cdc chi phi san xuét va vin chuyén.

Thi truong xuét khdu chinh d6 gb cia Viét Nam nhu: EU, Hoa Ky...dang tiép tuc doi
vi cic kho khan veé kinh té va bao h san pham hang hoa, cu thé:

- Tai thi tnrung Hoa K}f, chinh phi nudc nay dang tich cuc hd trg doanh nghlep tr.
nude bang cich gia tang cac bién phap phong vé thuong mai théng qua cac cufe diéu
chéng ban pha gia va chong trg cép.

- Tai EU, thi truo'ng nay da ban hanh quy dinh vé khong gay mét rimg (EUDR) dé thay
thé cho Quy ché Go cua EU (EUTR). Trong do, ngoai yéu cau ve tinh hgp phap con bb sung
thém quy dinh vé khéng giy mét rimg hodc suy thodi rimg ké tir sau ngay 31/12/2020. Quy
dinh nay s& thuc thi tir ngay 30 thang 12 nam 2024, day 1a dp luc rédt 16n dbi véi ce doanh
nghiép ché bién, xuét khau gb va san pham g sang EU trong viéc chuan bj sin sang dap img
day du yéu cau cua EUDR. )

Lai sudt ngan hang cac nudc van cao, rit it khach hang 16n cé don hang dai han. Béi ho rét
lo ngai viée ton kho, kém theo d6 la phai tra lai vay ngan hang. Vi vdy, don hang nam 2024
mang tinh chit lap diy nhimg phan d giam ciia ton kho, dong thoi ho dat thém mét lugng
hang thdp cho nhimg dy bdo trong ngén han 1-2 théng, hau nhu khong c6 khéch hang c6 don
hang 6 thang hay cd nam. “Pon hang nho 1€, thoi gian giao hang gap, gia mua gm.m sau”. Day
1a birc tranh chung cuia xuét khéu cic nganh hang, trong d6 co6 nganh ché bién g6”.

Céc thi truomg 16n ngay cang khét khe hon vé tiéu chuéin chét lugng, an toan. Do d6, viéc
dap tmg yéu ciu nay c6 thé 1a thach thirc 16n d6i v6i nhiéu doanh nghiép, dic biét 1a cic
doanh nghiép vira va nho

Thi trudong ché bién go dang tr¢ nén canh tranh hon khong chi gitra cac doanh nghiép trong
nuée ma con tir cac quoc gia khac nhu Trung Quéc, Indo va Malaysia. Viéc giit vimg uu thé
canh tranh 1a mét thach thire 16m.

Hién tai, mt s6 khéch hang khong chép nhan dt hang néu ching ta khong dat tiéu chuan
PCCC ciing nhu quy dinh cta phap lut hién nay yeu cdu dam bao vé cong tic an toan PCCC
rit cao, doi hoi chi phi ddu tu 16n. Trong khi nha may ching ta xdy dung theo tiéu chuan cil,
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dién tich 16n...Nay tinh hinh kinh té khé khin, don hang sut giam cong ty chua thé dau tu
dong bd hé théng PCCC ty dong ding chuén yéu ciu.

Bay la nguyén nhin chinh lam cho doanh thu cia Cong ty syt giam manh trong nam
qua, can bd CNV va NLD cong ty da rit nd lyc vuot qua | kho khén, Dong thdi, thudong xuyén
nhan duge su chi dao, hd trg kip thoi tir ban lanh dao Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam,
HPQT cong ty trong céc tit ca céc hoat dong SXKD. Dic biét la su ho trg tlen lucmg cho
nguoi lao dong khong du ngéy cong, cd tién luong thip hon mirc luong t6i thiéu ving va cic
khoan hd trg vat chit nhan ngay 18, tét .

b/ Két qua SXKD:

Truée didn bién vé cung bét lgi cua thi truong, Cong 'ty da trién khai nhidu bién Phap
kiém sodt chi phi tir vi¢c nhé nhét, cong téc tai chinh...nhdm duy tri hoat dong san xuat va
béo toan von. Két qua SXKD nam 2024 dat duoc nhu sau:

Ké hoach | Thue hién Ty 1€ %
STT Chi tiéu Pvt nim 2024 | nim 2024 | thyc hién/ké
hoach

1 | Doanh thu va thu nhép khéc | Ty dong 140 119 85%
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 2,0 2,05 103%
3 | Thu nhép binh quén Triéu dong 7.3 6,0 82%

Ghi chi: Mue loi nhudn trén la da hach todn du phong 30% no khé doi (twong ing gdn

03 ti dong).
Nhin xét:

- Dén thoi diém T12/2024, téng s6 CBCNV va NLD trong danh sach: 337 ngudi; so véi
dau ky nam 2024 1a: 380 lao dong (giam 43 lao dong).
- Nam qua tinh hinh don hang sut giam nhiéu dan dén cong ty rat kho khin trong viée
tao viéc lam va gir chdn ngudi lao dong.
¢/ Danh gid tinh hinh thj trwdng va kinh doanh:
» Tinh hinh doanh thu theo quy:

. Doanh thu (USD) So sdnh
Nim 2023 Niam 2024 Niim 2023
1 | Quyl 3.064.517,94 | 1.377.419.80 45%
2 [Quyll 1.250.987,03 923.006,68 74%
3 [ Quy Il 1.040.683,57 414.809.45 40%
4 [ Quyrv 1.015.474,41 | 1.923.826,22 189%
5 |06 thang diu niim 4.315.504,97 2.300.426,48 53%
6 | Canim 6.371.662,95 4.639.062,15 73%

Trong nim 2024, Cong ty gip rit nhiéu kho khin, thach thire truée tinh hinh kinh té thé
gii suy thodi. Sau khi khéch hang NBH phé san, tiép theo dén khich hiang Ashley, Coop
dong cira hoiic khéng dit hang hoac cit giam don hang, mot s6 khich hang (Ploss, Persoon)
da sang nhugng thuong hiéu cho cdc déi thi. Do vy, so véi nam 2023 thi doanh thu nim
2024 da s6 cac quy déu giam. Cy thé quy I giam 55% , Quy II gidm 26% , Quy III giam 60%,
Quy IV ting 89%. Tdng ca nam 2024 giam 27 % so v&i niam 2023.

» Tinh hinh doanh thu va khach hang ndm 2024 nhw sau:

+ 05 khach My - Nam M§ Doanh thu : 2.723.562,28 USD chiém 59 %

+ 8 khich Chéu Au +Uc+ Chau A , Doanh thu ~ : 1.915.499,87 USD, chiém 41 %

Trong do:
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- XuitEU

: 36,6%

- Xuft Chu A : 3,6% (Khach hang MFC bén cho khéch UAE/QUATAR )
:0,8%
Téng céng gom 13 khach , doanh thu xuit khiu dat : 4.639.062,15 USD
» So sinh doanh thu — s6 lwgng Khiach hang nim 2024 va nidm 2023 :

- XuhtUc

- . Ty 1é Nim 2024/ Nam
Nam 2023 Nam 2024 2023(ting /gidm)
Thi Trudng S6 lwong S6 lwgng Diskh S6 hrong
Doanh thu khach Doanh thu khach thu khach
hang ' - hang hang
My 3.783.202,04 3 2.723.562,28 5 72,0% +66,7%
EU, UC, Chiu A | 2.588.460,91 10 1.915.499,87 8 74,0% -20%
Tt:ing = 6.371.662,95 13 4.639.062,15 13 73,0% 0%

Qua s liéu nam 2024, tinh hinh doanh thu 2024 dat 73% so v&i nim 2023. Trong do thj
trudng EU, UC, Chéu A dat 74% tuong duong lugng khach hang ciing giam 20% vi ching ta
khong ¢6 don hang tir Coop, RRR, Tradepoint...mic du ching ta ¢6 don hang tir khach hang
mdi Aquarius, MGS va Giga noi thit nhung vin khong b dwgc doanh thu thiéu hyt .

Thij truomg M§ (bao gbm Nam My) dat 72% mic di ting 2 khéch (66,7%) nhung doanh
thu nam 2024 vin khong thé bing nam 2023. Nguyén nhan do khéch hang NBH phd san,
khach hang Giga mdi tiép quan, cach quan ly don hang va dit hang nhiéu thay doi (nho 1¢),
chwa 6n dinh trong quy trinh van hanh, don hang khéng thé bang don hang ciia NBH; Ashley
khong tiép tuc dat hang.

» Chi dong trong phat trién thi truwong: Tinh hinh béo gid ndm 2024 so v6i 2023

Lurgng bao gid nam 2024 tang hon so véi ndm 2023.Cy thé :

Dvt: mi san phim

Quy Niim 2024 | Nim 2023 Miic tiing /gidm %
Quy I 403 428 -6,0%
Quy II 565 461 23,0%
Quy 111 452 230 97,0%
Quy IV 295 237 24,0%
Khich méi 581 454 28,0%
Tong cong: 1.715 1.356 26,0%

Bdo gia nim 2024 hoan thanh 1.715 ma san phim (ting 26%) so v6i nam 2023, trong do
khach m¢i chiing ta bao 581 md san phim (tang 28%). Nguyén nhén chinh:

- Céc san phim cia NBH ching ta _phai béo gia lai, thay dbi quy cach san phim, dam
phén gia 2-3 lin m&i chét duge gid ban dé nhéan don hang.

- Tich cyc bao gla cho khach hang mai, tim kiém thém ngudn khach hang méi bude
ching ta phéi bao gia dé mai chao.

=> Panh gia tong quan cong vigc bdo gid ndm 2024: Vi sy phm hgp chét ché (Phﬂng thiét
ké ky thut, Phong KHPM, Phong Vit tr) du khd nhiéu viéc trong khi nhan sy thiéu hut
khong 6n dinh nhung chung ta van chu dong séng loc khach hang ciing nhur céc san pham
khong kha thi, khéng bao gia tran lan, chi bao gid khach hang nao thuc sy phu hop véi san
xudt clia cong ty, khong chay theo sb luong.
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- Thoi gian bao gia da duogc ci tién, trong thoi gian qua céc phong ban b phén da tirmng
budce thyc hi€n dung nhu quy trinh da ban hanh dic bi¢t Phong vt tu, bd phan DPinh mirc tién
lwong da cai tién thoi glan bao gia sém hon rét nhiéu so véi trude day.

> Vié hang thanh phim t6n kho:

Thoi diém thang 12/2023 lwgng hang ton kho 1a 13,3 ti ddng, BDH da chi dao
P.XTKD&BH tich cyc theo ddi, dua ra cc giai phap xir ly ton kho Va trong nam 2024, Coéng
ty da xudt mot sb lugng lé’n hang ton trong duong 6,8 ty dong Dén nay, lugng héing ton kho
con lai twong Ung 6,5 ty dong va dy dodn lugng hang nay rat khé ban hét di da dung nhidu
giai phap chao hang, giam gia...nhung vén chua giai quyét dugc.

Bén canh d6, Ném ton kho vao thoi dlem mua hang 2020-2021 vén chua thé xi 1y
duge twong tmg 1,8 ty dong va kha niing xir ly 14 rit khé khan.

d/ Cong tac quﬁn Iy sin xuat

Nam 2024, san lugng san xuit 09 thang déu nam don hang sin xudt v6i san lugng thip nén
viéc san xuét chi mang tinh duy tri. Ba thing cum ndm véi nd lye cao ciia cée bd phén nh:eu
thang truée dé, nhu cau khiach hang ¢6 chuyén bién tang cao nén vigc san Xudt cing thing
hon. Lao dong hién tai cua Cty khﬁng dap tmg nhu ciu san xuat viée tuyén dung lao dong

, kho khin nén Cty da trién khai viéc tang ca lién tuc va tir d6 ké hoach dugc dam bao, khéng

¢6 tinh trang tré hang
d/ Céng tdc quan Iy chit lrgng sin phﬁm

Cong tac QLCL ndm 2024 dugc nang [én 1 rét nho vao chi troong “Chét Irgng phai
duge vu tién hang dau” ngay tir dau nam cua Lanh dao Cty Mic du c6 nhitng sai s6t nhét
dinh nhung khéng anh hwéng 1ém dén tinh hinh san xuét ctia don vi. Nhiéu khach hang to ra
hai long v6i chinh sach thay do6i chat lrong nham ldy lai uy tin ma nhitng ndm trude do ching
ta dd dan danh mét.

Su phm hgp gitra Phén xudng, céc b§ phén chuyén mon di ¢6 cai thién rd rét. Bén canh
d6, mot s6 Phan xudng doi luc ddi noi van c6 huong thién vé nang sufit, ké hoach...chua ¢6
hanh dong cu the nhim dao tao, bdi duo‘ng thém cho NLD nén vén c6 lic dé chét luong san
pham khéng tt trong qua trinh chuyén giao giira cdc cong doan. Tuy nhién nh& sy nghiém tuc
trong thuc hién chu truong chit lugng cua Cong ty nén da kip thoi phat hi¢n va ngan chan.

Céng doan klem cubi duge trién khai thucrng xuyen kip thoi phét hién va xir ly nhirng
sai sot trude khi xudt hang. Téng hop vé cong va chi phi sira hang:

Cong sira hang | Cong sira han e
Stt Pon vi PVT g2023 8 g2024 €| Ghichi
01 | Phén xuong cong 1.363 600
02 | Phong ban cong 42
03 | Tong cong cong 1.405 600
04 | Tong chi phi dong 309.100.000 132.000.000

Qua danh gid 56 liéu cho thay:

1/ 86 cong stra hang thuc hién trong ndm 2024 giam rit 16n so véi nim 2023 tuong mg vi
tong chi phi stra hang giam 57%

2/ Lbi x4y ra tai cac phong ban d& giam hin (tir 42 cong vé 0).

Nhin chung* ndm 2024 da cai thién dang ké vé chﬁt lugng san pham nén da ngan chin
va khong dé xay ra nhirng vén dé qua l6n lién quan dén san pham Déy la mot trong nhﬂng
van dé Cong ty s€ t1ep tuc ra soat, thay ddi cach kiém soat dé ngay mot hoan thién hon vé
CLSP va tao niém tin ddi vai khach hang.

e/ Cong tac thiét ké:

V6i lugng don hang trong nim it nhung sé ma san phdm twong déi nhiéu do khéch dt
cting lic nhiéu ma san phim nhung bd phan thiét ké da dap tmg rat tét QC, BV phuc vy san
xuat mot cach thong sudt.
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San phz’im m&i da dang, phu hop véi thi truong xuit khau 13 rit quan trong va ludn duoc
cong ty quan tam. ;
Tinh hinh mdu phét trién nam 2024 so sanh nim 2023:

So sanh 2024/2023 2023 2024 Ty 1é

-Tong s6 miu 13 20 1,5

+ Mau khong dat 6 0

+ Mdu dat trung bay tai | phong mau 7 20 2,9
-So lrong ma khéich yéu ciu bao glﬁ 7 16 23
-Sb lrong ma khéach chon lam méau 1 9 9,0
-Mau gi6i thiéu c6 don hang 0 4
-Mau gi¢i thiéu du kién ¢6 don hang a5 1

Trong nam 2024 chiing ta lam 20 ma san phim ting 1,5 so véi nim 2023. Toan bd s6 miu
ndy déu dat tiéu chudn dé trung bay tai phong miu cong ty, khong ¢6 miu nao khong dat.
Trong khi nim 2023 chung ta 1am 13 ma nhung ¢6 dén 6 mAu khong dat .

Trong téng s6 20 miu ching ta dwa vé trung bay & showroom c¢6 16 ma khach hang dé
- xuit bao gid, tang 2.3 lan so v6i nim 2023. Bén canh do, ¢6 9 ma khich lya chon lam mdu,
tang gﬁp 9 1an so v&i nam 2023. Trong s6 9 ma khéch lya chon c6 4 ma khach dit don hang,
cu thé 4 ma ban cho Giga & quy 4/2024 va hlf,:n tai con 1 ma dy kién ¢6 don hang.

bdy cling la tin hi¢u tich cyc, khi ty I¢ mau dugc khach hang lya chon téng S0 VOi ndm
2023. Diéu nay cho thdy khéch hang di quan tdm hon dén viéc phat trién wau, dong thoi :
khing dinh kha néng cua ching ta trong viéc nim bit y tuéng va xu hucmg thiytruong. Nho/as~
d6, ching ta c6 thé chi dong thiét ké lai san pham dé phi hgp hon véi nhu cau )
khéch hang.

Nhin chung, ngoai cong tac phyc vy san xudt miu phét trién ndm 2024 da
cue hon nam 2023. S6 lugng ting do tinh hinh chung khich hang cling chi ¥ong phat 1r1en X
hon céc nam truée. Tuy nhién ching ta phai timg bude cai tién hon nita vé chit lugng mau
ma, ¥ twrdng mai, san phdm mai, khong chap nhén bd cude vi san pham khé trong khi c4c nha
may khac lam duge ma chung ta khong lam duge, loai bé nhimg y tudng chn lam san pham dé,
duy tri sy nghlen ctru k§ ve toi uu két caw’ban vE cua P.TKKT trude khi trién khai mau.

g/ Sing Kién cai tlen ky thudt va tiét giim tiét ki¢m:

- Y twdng cai tién vé hop Iy héa san xuét nim 2024: 01 y tuong vél sb tién lam loi duge
1a: 9.900.000 d. So v6i y trdng cai tién nim 2023 1a 05 y twéng cai tién vé hop 1y hoa sin xudit
voi s6 tién lam loi dugc 1a : 69.780. 500 d).

- Nam 2024 ¢6 01 tiét giam tiét kiem.

Cong tac Sang kién cai tién k¥ thudt va tiét giam tiét kiém chua dugc quan tdm dang mtre.
Mot phan nguyén nhan la do don hang khéng nhiéu phén nao anh hl.mng dén tu tuong, trach
nhiém va thai d§ lam vi¢c cuia NLD nhung rd rang v két qua trén co the noi la ndi dung nay
da bi lang quén trong ca mot nam san xuat Cac Phin xuéng cin néu cao tinh thin trich nhi¢m
dé khéc phyc cho nim 2025 va céc nam tiép theo.

h/ Ciéc cdng tac khic:

* Phong chong chdy no:

- Cong tac PCCN va kiém tra an toan v& PCCC hang tudn luén dugc trién khai tot va
chit ch&. B§ phan Hanh chinh da trién khai kiém tra dinh ky va béo cdo cu thé tinh trang hoat
dong céc thiét bi PCCC va kip thoi tham muu, dé xuit cho Ban lanh dao cong ty c6 hudng
khéc phuc hodc thay thé.

- Thye hién tbt cac qui dinh vé Huén luyén dinh ky va céc kién nghi cia Cinh sit PCCC
sau mdi ldn kiém tra dinh ky.
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- Duy tri Pgi PCCC tai cac co sé theo qui dinh. Mai co quan chirc ning t6 chirc hudn
luyén nghiép vu phimg chdy va chitra chay tryc tiép tai co s¢ theo quy dinh.

* Bao dudng, swa chita may mdc, nha xuong:

Ludn duy tri vige bao dudmg va kip thoi sira chira cac may moc thiét bi phuc vu tét cho
cong tac san XUuAt, B¢ phén co dn;n trong cﬁng ty da thye hién rét tbt chirc ndng nhig¢m vy cua
minh. Cu thé: kip thoi giai quyét sy ¢ cho tit cd cac MMTB cua timg PX dap g tdt san
xuit; kiém tra v6 ddu mé cac MMTB dinh ky hang thang va c6 bdo cdo cu thé cong vice da
lam.

Cong tac sira chira va chén chong duge trién khai t&t nham phuc vu tdt cho viéc san xudt
nhu: chén déy sit chdng bio; sira chita thay thé méng x6i muc nat, thay ton cii, hé théng xir ly
nudec... ' i

* Cong tac moi truwong, an toan lao dong, bao ho lao déng:

- Dinh ky t6 chirc do dat méi trudong theo Ban ding ky Béao vé moi trudomg (2 dot) tai 4 co
s (1,2,4 & 5). Ttr d6 co ké hoach xdy dung phuong an cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi
lao dong dugc t0t hon.

- Cong tac thu gom xur ly céc cht thai nguy hai, sinh hoat...dugc thuc hién theo ding
. qui dinh.

- T6 chirc quan triic méi truémg theo qui dinh va c6 dinh huéng cai thién méi truomg lam
viéc cho NLD.

- To chire cac 16p huén luyén vé ATVSLD: cdn bd cong tdc ATVSLD, can bd y té va lao
dong khéi gian tiép.

Thucmg xuyén kiém tra, nhéc nhé NLD tuén tha vé viée mang BHLD phu hep tai vi tri

lam viéc nhim ngan ngira, giam thiéu cac tai nan lao dong 6 thé xay ra.

- Thye hién t6t cong téc kiém dinh dinh ky céc thiét bi co yéu ciu vé nghiém ngat vé an
toan dé han ché TNLD c6 thé xdy ra. Dat biét 1a khu vire Néi hoi va cac thiét b an toan dién.

2/ Nhitng khé khiin va ton tai:

a/ Kho khan: : ’ .

- Yéu cdu chat lugng san phdm hau hét cdc khach hang déu mudn néng cao nén phan nao
lam cho nang suit, tién do chim di, tiéu hao nguyén lidu ting Ién. Viéc tin dung nguyén liéu
con lai (sau khi san xudt cdc san phfim theo ké& hoach) khi dua vao san xuét chua duge sir dung
tdi da do khong theo ding qui cich san phﬁn’l. !

- Canh tranh gia ban giita cdc nha may hét sirc gay git.

- Vi nhimg yéu t6 khé khan ctia thi trudng dan dén don hang khéng dap tng dugc vige
lam kéo then thu nhép NLP giam.

- D9 tudi trung binh cta lao déng lén (46 tudi) nén vi¢c nang sao ning sudit sé khé khin
hon. Lao dong méi chi lam dugc mot thoi gian ngan rdi nghi han, khéng cé sy géin bo voi
cong ty.

- Hé théng méy moc nhiéu nim chua duge diu tu dé thay thé nén thudng xuyén xdy ra tinh
trang hu hong, t6n thoi gian chd doi sira chita anh hudng dén san xudt. Ddng thoi, mot sb sén
phim khong dap tmg dugc do chua diu mdy méc nén mot phin nao anh huéng dén nang sudt.

- Yéu cau déau tu theo cdc quy dinh vé cong tac PCCC, moi trudng. ..

b/ Ton tai: . A

- Cong téc thi truong du da dugc trién khai khin truong, quyét liét bat ké thoi gian nhung
don hang vin chua dap mg dugc day du viéc lam cho NLD.

- Cong tac tuyen dung: Chua ddp (rng nhu cau hi¢n ¢6 cua cong ty. Vi luc luong lao dong
hién nay, cong ty can c6 lugng lao dong tré dé dao tao va din thay thé lao dong 16n tudi nghi
ché d6 theo qui dinh.

- Cong tac danh gia nha may: van nhidu 18i cin khic phuc theo tiéu chuin khach hang, dic
biét 1a vé cong tac PCCC.
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- Nguon nhén sy ké cén ciia bd phan gidn tiép con rit mong, ké hoach tuyén dung dé dao
tao con dang vudng do chua cé nhén sy.

Cc“mg téc PCCC tai cdc co s¢ chua duge thdm duyét va thi cong I&p dat hé thdng de dap
{rng yéu ciu nghiém thu'theo quy dmh phap ludt. Chi phi déu tu cho hang muc nay rat 16m,
trong khi thj truong dyu bao chua cé ddu hiéu cai thién trong vai nam t6i, khién cong ty doi
mat véi khong it khé khan

PHAN II
' KET QUA SXKD va PAU TU GIAI POAN 2020-2024

I/ Két qua SXKD va Dau tu giai doan 2020-2024:

Giai doan 2020-2024, thé gidi thuce su c6 qua nhiu tac dong, thay d6i lam anh huwdong 1on
dén kinh té cia tit ca cac nude.

Tir néim 2020 dén 2023, kinh té thé gi6i bi anh hudéng ning né béi dai dich Covid 19 da
1am té liét hau hét cac hoat dong ciia nén kinh té: Ting tudng, viée lam, thu nhép. ..

Tir nam 2022 dén nay, hiu Covid 19; xung ddt vii trang Nga — Ucraina da lam thay doi
tinh hinh thé glm ¢ mirc ddng bao dong: lam phat ¢ muc cao, lai sudt nguon von vay lon, cac
. khé khan tir chuoi cung tmg lam téng thém céc chi phi san xudt va vén chuyen

Véi su chi dao quyét liét, sat sao ciia HPQT, Cong ty da vugt qua nhirng kho khan va dat
dugc nhitng két qua nhu sau:

Nim Nam Nam Nam Niam Binh

o £ (g ey 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | quan | TYIS
| | Doanh thu ké hoach | Triéuddng | 270.000 | 310.000 | 320.000 | 250.000 | 140.000 | 258.000 |
Doanh thu thye hién | Triéu déng | 316.140 | 383.343 | 278.668 | 156.092 | 118.907 | 250.630 | -2.9%
2 | Lginhuén ké hoach | Trigu déng 10 7 7 3 2 5,8
Loi nhudn thuc hién | Trigu dng 122 13,5 7.8 0.5 2,1 7,2 | 24,1%
3 | Cb tire ké hoach % 18 0 5 0 0 4,6
. 26,1% -
Cb tire thuc hién % 26,23 3 5.8 d
triéu
4 | Thu nhép binh quin | ddng/ngudi/
ké hoach théng 9,28 9,5 10,2 8.8 7.3 9,0 5.6%
triéu "
Thu nhép binh quin | déng/ngudi/
thye hign théng 9.9 10,2 10,6 5.6 6,0, 8,5

(Ghi chui: ty I¢ % cé tirc ndm 2020: 26,23% la chi cc’; tice bang cé phiéu thudng)

1/ Chi tiéu Doanh thu:

Do tdc dong sdu sfic cdc vin dé trén toan thé giéi nén Doanh thu giam dan qua céc nam tir
nam 2022, dic biét 1a sy sut giam sdu vao ndm 2024 chi bi’mg 31% so v&i ndm cao nhét trong
nhiém ky 14 2021. Binh quén trong 5 ndm giam 2,9% so vo&i ké hoach dé ra.

2/ Chi tiéu lgi nhudn:

Tuong (mg v6i su giam sit rd rét vé Doanh thu nén Loi nhudn cling gidm theo. Trong do,
ndm 2023 sut gidm & mirc thip nhét do di trich 14p dy phong ng khé doi Nouble House pha
san vao thang 9/2023. Binh quan trong 5 ndm ting 24% so vi ké hoach dé ra.

3/ Chi tiéu ¢ tirc: )

Véi ké hoach dé ra, ty 18 ¢ tirc binh quén du kién 1a 4,6%/nam, nhung thyc té chi chi tra
bang tién mat & mre 0, 6%fn5m giam 87% so voi ké hoach. Tuy nhién, trong nam 2020, cong
ty da chi tra ¢b tire bang ¢b phiéu thudng véi ty 18 26,23%. Néu tinh ca cb tic béng cb phiéu,
ty 16 ¢b tire binh quén trong 5 ndm qua dat 5,8%/nim, cao hon 26,1% so vGi ké hoach ban

dAu.
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4/ Chi tiéu thu nhéap:

Chi tiéu thu nhép du'qc thue hién tot va tang trong 03 nam dau, 02 nim sau giam rd rét do
tac dong tinh hinh kinh té thé gi¢i nén din dén thu nhép binh quan 5 nam giam 5,6%.

II/ Danh gid hoat dgng SXKD giai doan 2020-2024:

Trong thot gian 5 ndm, véi nhiéu tic dong tiéu cuc cia nén kinh té toan ciu da inh hudng
16n dén hoat dong SXKD cua don vi. Trén co s¢ bam sit, danh gié ky ludng tinh hinh thi
trwdmg va su chi dao quyét liét cia HDQT, BPH cung toan thé NLB da nd lyc vuot qua kho
khédn. Mégc du cac chi tiéu khong dat nhur mong muon nhung van bao toan von cta ¢ dong,
dam bao twong dbi thu nhap NLD (94% so véi ké hoach), dam béo céc yéu cau lién quan dén
khéach hang, méi truong, va dic biét 1a cong tac PCCC, an toan lao dong.

f PHAN I11 5
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2025

1!T6ng quan chung nim 2025

- Theo d4nh gi4 thi trudomg van tiép tuc kho khan nén héau hét cac khach hang khong ¢6 don
hang dai han. Nguyén nhéan chinh la khach ha.ng rét lo ngai v1¢c ton kho, kém theo do 1a phai

tra 1di vay ngén hang DPon hang nhé, théi gian giao hang gap, gid mua giam...dédy ciing la xu

huéng cho thoi gian téi.

- Mic du thoi gian qua da ¢6 don hang tuy khong nhiéu nhung ciing da c6 dau hiéu dm lén.
Tuy nhién, theo nhén dinh thi con qua sém dé co thé kh%’mg dinh ndm 2025 s& t6t va cdc nim
sau s& phét trién manh mé rOng thi trudmg vi cdc sén pham ban ghé trong nha va ngoai troi
khong phai la san pham thiét yéu dén mirc bude khach hang phai mua.

- Bén canh do, bit 6n dia chinh tri (xung dot gll‘ra Nga Ukraine, va Trung Dong...) anh
hwémg tryc tiép t6i cac chum cung, lam ting thém céic vén chuyen g1fi nguyén liéu khong on
dinh...Ddy 1a cdc yéu té anh hudng t6i tinh bén vilng cua nganh go néi chung trong thoi gian
toi.

- Ve dm thi canh tranh: Mat hang d6 gd Viét Nam mic du da duge ngudi tiéu dung the
giGi biét dén va Iya chon. Nhung hién nay, céc cong ty san xuit gd khéng nhimng bi canh tranh
v0i cac nude nhue Indo, Malaysia, China...ma con canh véi cdc cong ty cung nganh trong
nuée. Cu thé :

* Canh tranh vé lao dng lanh nghé, lao dong c6 kha néng vdn hanh mdy mdc cong
ngh¢ cao va dé tranh bi thu hat lao dong lanh nghé sang cac nganh cong nghiép khac thi cac
cong ty ché bién g phai dé ra cac chinh séch dai ngd nhu: ting luong, thudng, ché do wu
dai...tir d6 dan dén chi phi san xuét ting.

* Nhiéu cong ty nganh gd ra doi va ¢b ging tim kiém doanh s6 va tir d6 cac cong ty
thudmg thu hut khach hing bing cich ha gia, ning cao chét lrgng va cai thién dich vu..

* Mit hang g6 khong phai 1a hang 1 thiét yéu, nhu:ng la san pham pho bién trong mdi gia
dinh. S¢ di khach hang Iya chon héng go vi gia thanh t6t, miu ma thiét ké phong phu, sang
trong. Tuy nhién, nganh gd ludén c6 moi de doa _san phim thay thé tir cic san phdm cong
nghiép nhu hang wicker, nhya dic, kim loai gia go.

- Nhitng thach thirc hién nay :

* Do tinh hinh chinh trj bat én, My da dénh thué cic mit hang nhép tir Trung Quodc vio
My rét 16n nén cac cong ty tir China ¢6 xu huéng dich chuyén qua Viét Nam déu tu s¢ canh
tranh truc ttcp t6i nguon lao dong va nguyén liu gdy ap luc 1én cac cong ty ché bién g0 nhu
chiing ta.
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* Hién nay, nganh g6 nhin chung loi nhudn dang g:eim bi thu hep do khach hang giam
gid, tang chi phi san xuat Mirc Iuong binh quén dau ngum ciing ting lién tuc ddy chi phi lao
dong tang trong khi nguon cung lao dong khéng con ré nhu trude day, cling nhu chi phi vin
chuyen ting cao.

2/ Phwong hwdng, nhiém vy nim 2025:

V6i nhin dinh chung vé tinh hinh néu trén, chung ta thdy ring thach thirc trong nim
2025 1a khong nhé. Khong thé danh gia duge hét nhitng khé khan s& xay ra trong twong lai.
Trén cdc co s& do, Cong ty dé ra céc chi tiéu thye hién nhu sau:

STT . Chi tiéu Pvi Ké hoach niim 2025
I | Doanh thu Ty déng : 150
2 Loi nhudn Ty déng 25
3 Thu nhép BQ Triéu dongf_gtrolfthang 1.5

Mot s6 nhiém vu trong tim ma cong ty can quyet tAm trién khai trong nam 2025 dé
dam bdo hoat dong san xuat kinh doanh hi¢u qua bao gom:

- Bao toan von cua Tong cong ty va co dong.

- Bing moi giai phap phai gitr duoc hiéu qua kinh doanh dwong nhim tao diéu kién
thudn loi trong viéc giao dich véi cac ngdn hang thwong mai trong vay von kinh doanh dé dam
bao véAn hanh san xudt va 6n dinh kinh doanh.

- Khong dé phat sinh thém hang ton kho va ng kho doi.

3/ Céc giai phap thye hién ké hoach niam 2025:

a/ Cong tac thj trudng:

- Tang cudng hon nita cong tic bam sat, cham séc t6t khach hang hién ¢6 ciia cong ty. Thu
hit khach hang méi bu dfip cho khéch cii bi phé san, ngirng kinh doanh. Tich cuc chao hang
nhiing san phdm méi cho khach hang hién tai c6 thé di kém chinh sach wu dii. Dbi véi cac
don hang da ky két, bam sat khach hang dé xudt hang va dam bao khach hang thanh toén tién
hang dung han, khong dé ton kho thém tai nha may. : 1 '

- Phat trién sin pham theo xu huéng cua thi truong, day manh khau chao mau. Tiép tuc duy
tri cach 1am nhu hién nay 1a 1am mau c6 chon loc, khong 1am mau tran lan, Mau méi chi phét
trién sau khi giri khach hang tham khéo va nhan dugc y kién tich curc tir phia khach hang.

- Nghién ctru dé c6 Chinh sach gia canh tranh nhim gitr khéch hang cii va thu hat khéch
hang mai. Linh hoat trong viéc quyét dinh gia véi khach hang, tuy timg khach hang va thoi
diém dé dua ra mirc gia phii hop.

- Tiép tuc giyc khéch hang gidi phong hang ton kho dong thoi tim kiém thém khich hang dé
gidi quyét hang ton kho.

- B6i v6i hang Noi that: Hién nay dang timg budc dé c6 don hang tuy nhién chua dat dugc
nhu ky vong, trong thoi gian tdi tiép tuc tim kiém thém khach hang méi cing nganh hang nhu
dang san xudt. Toi wu san pham (nguyén vit liéu, nhan cong...) nhim thu hat khach hang va
dwa muc tiéu “Hoat dong 6n dinh va lién tuc” trong ndm 2025 va cac ndm tiép theo.

b/ Ngin chin rii ro:

- Tiép tuc duy tri danh gia tinh hinh tai chinh khach hang 2 lan/nam. Nghién ciru thoi
gian dénh gi lan 2 tai thoi diém phi hgp cho timg khach hang. Céanh bdo va cé giai phap kip
thoi dé xir ly. _ .

- Theo ddi chit ch& cong ng khich hang d¢ didm bao khong dé€ ng qué han va ng kho doi.

- Cii thién chét lrgng san pham, dich vu, mang lai gi4 tri san pham cho khach hang la uu
tién hang dau, la trén hét cua Cong ty nhim tao long tin, sy yén tdm cta khéch hang khi st
dung san pham.

- Trich 1gp dy phong giam gia hang ton nhim dam bio tai chinh cong ty lanh manh.
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c/ Tlet giam chi phi:

- Tiep tuc thoa thudn véi nha cung cap giam gia, gidn thoi gian thanh toan tién mua
nguyén vit tu, nham kéo dai thoi gian tra ng.

- Nguyén vt liéu d'lrcrc mua ¢ muac hop ly (theo ké hoach don hang) dam bao phuc vu
san xudit va ton kho t6i thiéu.

- Tan dung t6i da cic Ioal vat tu nguyen liéu tfm kho.

- Tuy tinh hinh san xudt thye té, chi dong cit giam thoi gian 1am vige trong tudn phi
hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh theo timg thoi dtern

- Nang cap dau tur mday moc thiét bi, ting ning sudt, gidm chi phi san XUét.

- Kiém soat chét chi phi céc loai va giam thiéu t6i da moi chi phi phat sinh chua that su
can thiét. !

- Néu cao tinh thén tim toi, hoc hoi ning cao ning sudt san xudt tai cac xuéng nham t6i
wu chi phi tién lrong.

d/ Quan ly tai chinh va Niing lye ndi bg:

- Theo ddi, giam sat tinh hinh tai chinh cong ty vé véin dé ng vay ngan hiang nhim dam
bido khong dé xay ra viéc khodn vay qua han anh huéng dén uy tin va viée giao thuong vdi
, ngén hang.

- Thudng xuyén cin déi ngudn tai chinh dam bao dong tién théng sudt cho SXKD.

- Trudng cic phong ban/phin xudng tich cuc trong viée ra soét toi wu cac dinh mirc ky
thudt, thiét ké san pham...

- Néu cao tinh than tu gidc, doan két ciia toan thé CBCNV, LD trong cong ty vurgt qua
kh6 khan va dén tién dén &n dinh va phat trién bén vimng. :

- C6 ké hoach tuyén dung lao dong kip thoi. Cin xdy dung ké hoach cu thé phu hop véi
timg thoi diém dé dam bao c6 du lao dong dép {rng nhu cau san xuat. Ap dung cac kénh tuyén
dung nhu: Dang tin trén cdc phuong ti¢n truyen thong, lién h¢ trung tam gidi thiéu viée lam...

- Tiang cudng vi¢e dao tao, nang cao tay nghc nhu dao tao tai chd hoic lién hé co s& dao
tao.

e/ Cong tac dau tur:

- May mée thiét bi (MMTB): co ké hoach dau tu MMTB nhim tao lgi thé canh tranh, t6i
uu ho4 san xudt, ndng cao ning sut... dong thoi thay thé may moéc da cii, lao dong chin tay
dé theo kip thi trudng.

-Ddu tir hé théng PCCC: Diu tu hé thong PCCC céc co s& nhim dam bao theo qui dinh.
Pac biét luu ¥, Co s¢ 5 1a khu vye san xuat chinh cua cong ty, viée diu tu hé thong PCCC
theo qui dinh 1a cong vige cap thiét va budc phai trién khai. Khong nhfmg dam bao diéu kién
theo qui dinh dé hoat dong ma con dam bao vé con ngudi va tai san cia Cong ty.

- Ddu tie hé thong xir Iy nuéc thai: Co s¢ 5 doi hoi phai ¢6 hé thong xur ly nude thai theo
qui dinh, hién cong ty chua c6 va bit budc phai diu tu. Viéc nay cin phai dugc trién khai
ngay trong quy /2025 (Sau khi ddu tw hé thong xir Iy mede thdi co s6 5, trén co s¢ dé va mot
s6 vén dé khdc thi co s6 5 méi @i diéu kién dé co quan chire ndng dé cap Gidy phép moi
frzmng)

f/ V& cong tac quén Iy sir dung dit.

- Péi v6i co sé 3, do chua dap 1mg quy dinh vé PCCC va chi phi déu tu h¢ théng PCCC
qué 16m, Cong ty Cb phan Cam Ha cén timg buo’c d&u tw phit hgp. Trude mit, Cong ty da tam
dirng cho thué tir ngay 01/07/2024 theo Nghi quyét s6 336/CT/HPQT/NQ. Hién Céng ty dang
nghién ctru phwong 4n sit dung Co s& 3 hiéu qua, dam béo tudn thi quy dinh va phu hep vai
dinh huéng phat trién.

g/ Cac van de khac:

- Bao toan vén cia cb dong va von gop cia Tong cong ty.
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- Gitr méi lién hé thuong xuy€n vdi toa an, ludt su vé viéc phd sin va céng no cia KH
Noble House cho dén khi ¢6 két qua cubi ciing.

- Ra soat bdi dudng can bd CNV, dic biét 1a Can bo ké can, céng nhan ky thuét van hanh
may mée hién dai, tr dong nhdm phat huy tbi da hiéu qua, néng cao néng suat.

- Chu trong cong tac moi truomg, ATLD, VSLD.. trién khai thyc hién theo qui dinh.

- Chu trong cdng tic Phong chong chay nd nhu: dinh ki kiém tra, bao dudng, thay thé
thiét bj hong. . .h¢ thong béo «chay va chira chay ty dong tai cac nha xudng dé dam bao it cong
tac phong va chong chay no. Co ké hoach tuyén truyén, huén luyén dén toan thé NLD nang
cao y thirc trong viéc PCCN.

- Thudng xuyén kiém tra, ddm bao cong tac phong chdng thién tai (bdo 1d, mua...).

Két ludin: i

Nam 2024 1a mot nam ddy bién dong véi tac dong tir lam phat, xung dot vii trang tai
Nga — Ukraine, Trung Déng... cing nhirng thach thirc 16n déi véi nganh ché bién gd. Trudce
tinh hinh d6, Cong ty da chi déng (mg pho, trién khai nhiéu giai phap phi hop dé duy tri viée
lam va 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh. Dén thoi diém hién tai, c6 thé khing dinh ring
ching ta da timg budc vugt qua nhirng kho khin cia ndm 2024. Tuy nhién, ching duong phia
‘ tmo'c van tiém an nhiéu thach thirc. Vi vy, toan thé cong ty can tiép tuc than trong trong ting
quyét dinh, timg budc di, nhim dam bao sy 6n dinh tai chinh va phat trién bén viing trong
ndm 2025 cting nhur cac ndm t1ép theo.

Trén ddy Ia ban bao cdo tong két danh gia tinh hinh SXKD nam 2024 va phuong hudng
nhiém vy thyc hién nam 2025. Rét mong nhan dugc dong gop y kién cta quy ¢b dong nhdm
gitp cho Ban ldnh dao coéng ty thuc hién tot hon trong nam téi.
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CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
: Poc lap — Tw do - Hanh phic

Hoi An, ngay 26 thdang 4 nam 2025

~ BAOCAO
PHUONG HUONG SXKD GIAI POAN 2025-2030;
TAM NHIN DEN 2035,

I/ PHUONG HUONG SXKD GIAI POAN 2026-2030:

Véi nhin dinh thi truong trong thoi gian dén co diu hiéu phuc hoi nhung chua han la tot
boi cude xung dot v trang Nga — Ucraina chua biét thoi diém két thue. Nhung ro rang rang,
vigc canh tmnh gitra cdc qudc gia Chau A, Pong Nam A chiic chén sé khoc liét hon bai lan song
dich chuyé en Bén canh do, su kho khin trong viée tuyén dung lao ciong, gia ca, cdc chi phi ¢o
dinh ting din theo thoi gian...s€ la nhung stre ép vo cung I(m d6i vai doanh nghlep ché bién gd.
Su diu tu mai cac thiét bi tw dong nham déap tng nang suat, sy thim my caa san pham...la mot
trong nhitng doi hoi bat bude phai thue hién trong thoi gian dén.

Dinh hudng cua Cong ty trong 5 nam dén la tiép tuc duy tri san xuét xuét khiu hang ngoai
trod, dong thoi trién khai 6t viée san xudt hang Noi that xuét khau theo hudng san xuét 6n dinh
va phat trién. Péu tu thiét bi cong nghé mai nham ting nang sudt, giam su phu thudc vao lao
dong chén tay v6i ngudn lao dong khéng doi dao nhiam ting cudng tinh canh tranh ciia san phén

Trén co s& nhimg nhan dinh néu trén, Cong ty dé ra cic chi tiéu thuc hién nhing nj
dén nhu sau:

Stt | Chi tiéu Pyt Nim Nam Nam Nam N
At | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |20
I | Doanh thu ban hang va Dich tj’ dong 180 220 270 320 3809
vu khic |
2 | Loi nhudn trude thué ty dong 3,0 4.7 8.0 108 14.8
3 | Pautu TSCDH ty dong 8.3 11,5 9.1 113| 69
4 | Co tirc % 0 3 5 8 12

Vi nhitng chi tiéu da dé ra, BDH quyét tim thye hién trén co so trién khai moi bién phap
tot nhat cd thé dé dat duge muc tiéu dé ra.

[/ TAM NHIN CONG TY PEN NAM 2035:
1/ Véi mue tiéu “Chat lwong san phiam duge vu tién hang ddu” nham cung cb va phat trién hon
nita chit luong san phfim ban ra tao long tin va sy hai long cua khach hang.
2/ Sap xép. to chire he théng san xudt troi chay, 6n dinh dé mang lai hiéu qua cao.
3/ Cham s6e tot khach hang hién co, tim kiém khach hang m&i, mo rong thi truong nhim da
dang hod tranh viée phu thuge vao mot 50 khdch hang dé gd\« ra sy phu thudc.
4/ Tim to1, khai thac hiéu qua t01 uu hién co cua Cong ty vé Con nguoi, mdy moc thiét bi..
tao nén san pham ¢ gia thanh tot canh tranh véi cac dbi thu.
5/ Ung dung su phét trién manh mé ciia khoa hoc cong nghé trong viéc quan 1y tit ci cic hoat
dong cua don vi.
6/ Timg budc tlen dén viée san xudt dong san phdm chit luong cao nham tao lgi thé canh tranh
va phat trién bén viing trong truong hop thi truong co bién dong 1én nhu thoi gian qua.
7/ Xiy dung ké hoach huén luyén, dao tao ddi ngi can bo quan Iy, CBCNV ciing toan thé Ngudi
lao dong tao nén mot khdi doan két véi muc tiéu hoan thanh cic ké hoach dé ra.
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8/ Té chirc san xuit tot mat hang ndi thit, timg budce ndng cao tay nghé va din chuyén sang on
dinh va phat trién lau dai. *

Trén day la phuong huéng SXKD giai doan 2026-2030 va tam nhin 2035. Rat mong nhin
dugce su dong gop v kién ctia Dai hoi nham gitip BDH trién khai thuc hién dat két qua cao trong
nhiém ky dén.

Trén trong cam on!




CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc ldp — Ty do - Hanh phic

Hgi An, ngay 26 thang 4 nam 2025
BAO CAO
Tién d thye hi¢n ddu tw Day chuyén sin xuét Xi nghi¢p ndi thit
— Chi nhénh céng ty ¢6 phin Cim Ha tai co sé 2

Kinh guri: Pai hji dong c6 déng thwong nién nim 2025

Thuc hién theo nghi quyét ctia Pai hoi cb dong thudong nién nam 2021 sb: 203/DPHPCH-
NQ ngay 24/04/2021 cong ty da trién khai ddu tr Dy chuyén san xuét hang Noi that xuébt
khau tai co s& 2. Pén thoi diém hién tai, Diy chuyén san xudt hang ndi that co ban hoan
thanh va dua vao sir dung cubi nam 2024, trong d6 gia tri MMTB c¢on lai ciia Diy chuyén
ndy khodng 7,5 ty dong chwa ddu tu, cong ty dy kién s& ddu tu trong nim 2025 khi thi
,truong phu hop (ngi dung nay da théng qua tai DPHDPCD thuong nién nam 2024 — To trinh
56 280/2024/TTr-HPQT ngay 31/05/2024)

Theo nhén dinh ctia HDQT vé tinh hinh thi truémg va khé khin cia cong ty hién nay

+ Nam 2025 tiép tuc con nhiéu kho khin va thach thire, chua c¢6 déu hiéu kha quan, thi
truong xuat khau bj giam manh, doanh thu giam dan dén gian doan dong tién, giy khé khan
cho céc ké hoach diu tu, d6i méi cong nghé.

+ Téng théng Hoa Ky quyét dinh 4p thué déi img san phdm nhédp khéu tir Viét Nam
46%, chinh sach nay c6 hiéu luc tir ngay 9/4/2025. Cac san phim ciia Cdm Ha thudc ma
chura bi 4p thué ngay ma ch& két qua didu tra thwong mai 270 ngay theo Dao ludt mé rong
thuong mai. Hién tai khach hang thj truong Hoa Ky da yéu ciu cong ty dimg Xuit hang cho
dén khi c6 thong tin chinh thuc tir cude diéu tra thuong mai Hoa K¥, do d6 lugng hang tdn
kho chua xudt s& tang cao, s& b ton dong vé von va dp luc tra ng vay lon.

+ Tép trung nguodn lyc dé dau tu hé théng PCCC, hé thong xit Iy nude thai theo qui
dinh, ddy la vin dé cép thiét nham dam bao diéu kién dé cong ty hoat dong.

+ Kho khan nhét va wu tién hang dau hién nay 13 nhanh chéng giai phéng lugng hang
tén kho, tim kiém don hang nhidm duy tri san xuit, cit giam chi phi khéng can thiét dam bao
cong @n vi¢e lam va gilr chan nguoi lao dong.

Do d6, trong thoi diém c6 nhiéu yéu t6 méi phat sinh, bit loi nhu hién nay sé anh
hudng dén tinh hinh thyc hién ddu tr MMTB con lai ciia Day chuyén sin xuét hang ndi that
xuét khau. Tir nhitg 1y do trén, HDQT nhan thdy viéc tiép tuc ddu tw MMTB con lai con lai
cta Day chuyén san xuét hang noi thit tai co so 2 tai thoi diém nay chwa phi hop va khong
khé thi. HDQT s& can nhic, xem xét ddu tu trong thoi gian téi va s& bdo cdo xin ¥ kién tai
DHDCP gin nht.

Trén trong kinh trinh!

(NGi dung ndy thay thé To trinh v/v sir dung von huy dong con lai dé dau e MMTB ciia
Dady chuyén san xudt Xi nghiép néi that — Chi nhdnh céng ty cé phan Cam Ha tgi co 56 2).




CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pic lip — Ty do - Hanh phiic

S6 :220/TTr-HPQT

Quang Nam, ngay 26 thang 4 nam 2025
TO TRINH
Vé viée: “Thong qua béo cdo tai chinh nim 2024 ”.
Kinh géi: Pai hi dong cé dong

- Can ctr diéu 1 Cong ty ¢6 phan Cam Ha

- Can ¢t nghi quyét s6 326/CT/DPHPCD-NQ ngay 27/6/2024 cia Pai hoi dong cd
dong thudng nién 2024 Cong ty cb phan Gam Ha. :

- Can cir bdo cdo két qua kiém toan doc lap s6: 190225.003/BCTC.KT7 ngay
19/02/2025 ctia Cong ty kiém toan AASC vé viéc kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024,
, Hoi déng quan tri Cong ty ¢ phan Cim Ha kinh trinh Dai hi dong cd dong xem xét

va théng qua Béo cdo tai chinh nam 2024 vé&i cac ndi dung chinh sau:
I. Bao cdo tai chinh nam 2024
1/ Két qua san xuét kinh doanh :

Ni dung Dvt Nim 2023 Nim 2024 Ty 1¢ (%)
Doanh thu va thu nhép khac Triéu dong 156.092 118.907 -23,82%
Loi nhudn truéce thué Triéu dong 481 2.056 327.44%
Loi nhufn sau thué Triéu déng 364 1.187 226,10% =
Co6 tire chia ¢ dong (%/nam) % 0% 0% S/
Lai co ban trén 1 ¢6 phicu (Igi -_ 54 177
nhudn sau thué/cé phiéu luu hanh) g 227,78%
2//Tinh hinh tai sin — ngudn von
Dvi: VND
N@i dung Nam 2023 Niam 2024 Ty lé %o
A-TAI SAN NGAN HAN 58.982.540.709 72.026.349.972 | 122,1%
1. Tién va c4c khoan twong duong tién 1.230.325.829 4.483.737.758 | 364.,4%
II. Céc khoan phai thu ngan han 8.488.474.448 23.469.519.563 | 276,5%
I11. Hang ton kho 41.592.482.782 34.793.610.409 | 83,7%
IV. Tai san ngin han khéc 7.671.257.650 9.279.482.242 | 121.0%
B- TAI SAN DAI HAN 55.497.859.626 48.035.181.291 | 86.6%
I. Tai san co dinh 46.775.157.349 40.755.581.337 | 87.1%
1. Tai san co dinh hiru hinh 46.775.157.349 40.755.581.337
- Nguyén gid 168.291.300.160 167.868.448.616
- Gia tri hao mon lily ké (*) (121.516.142.811) (127.112.867.279)
1. Tai san do dang dai han - 49.333.333
I1I. Tai san dai han khac 8.722.702.277 7.230.266.621 |  82.9%
TONG CONG TAI SAN 114.480.400.335 120.061.531.263 | 104,9%
C - NO PHAI TRA 32.183.521.430 36.942.496.417 | 114.8%
1. Ng ngéin han 32.183.521.430 36.942.496.417
D - VON CHU SO HU'U 82.296.878.905 83.119.034.846 | 101,0%
I. Von chu so hiru 82.296.878.905 83.119.034.846 | 101,0%
1. Vén g6p cua chu sd hiru 67.315.960.000 67.315.960.000 [ 100,0%
2. Quy déu tu phét trién 14.616.425.633 14.616.425.633 | 100,0%
3. Loi nhuén sau thué chua phan phdi 364.493.272 1.186.649.213 [ 325,6%
TONG CONG NGUON VON 114.480.400.335 120.061.531.263 )




3/ Mét s6 chi tiéu khéc vé tai chinh :

Stt _ Chi tiéu Niim 2023 | Niam 2024
1 | Chi tiéu vé kha nang thanh toan
- H¢ s6 thanh todn ngén han (TSLD/ Ng ngén han) 1,83 1,95
2 | Chi tiéu vé nang luc hoat dong o P e
- Vong quay hang ton kho
(Gid vén hang bdn/ Hang ton kho binh qudn) 165 o
- Doanh thu thudn / Tong tai sin . 1,3 0,97
3 | Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i
- Héso ) lgi nhudn sau rhue /Doanh thu thuan | I T 0,010
- Hé so t‘m nhudn sau thué /Von chii 56 hitu 0,004 0,014
- Hé so Im nhuan sau thué /To ong tai san 0,003 0,010

4/ Hang tdn kho: Hang tdn kho dén ngay 31.12.2024 la: 34.793.610.409, cu thé:

bvt: VND

| Stt Chi tiéu Nim 2023 Niim 2024 TV 18 (%)
1 | Nguyén vitli¢u,congeu | 21.688.191.115 | 17.678.624.926 -18,49%
2 | Ban thanh phém  3.876.790.564 4.672.101.734 20,51%
3 | Thanh phim 16.027.501.103 |  12.442.883.749 -22,37%
Céng 41.592.482.782 |  34.793.610.409 -16,35%

Hang tén kho da phin dam bao chét lwong, nguyén vat liéu duge dy tri vira da dé
phuc vu san xudt kinh doanh. Ngoai trir mot s6 san phadm bj ton kho do céc nguyén nhén
sau:

-Khach hang Noble House ndp don phd san vao thang 9/2023, dén dén viéc mét sb
thanh phdm san xuét theo don | hang cuia khach hang nay khong thé tiéu thu.

-Trong nhimg thang diu nim, cong tac kjem sodt chat lrong tai mot s6 cong dogn
trong phén xudng chua thuc sy chit ché, din dén mot sé san phdm khéng dat tiéu chufn
theo yéu cdu cua khach hang. Tuy nhién, sau khi kip thoi chén chinh va cai thién quy trinh
kiém so4t, chét lwgng san phdm da duge nang cao, ldy lai uy tin va niém tin tir khach hang.
1. Hang thanh pham ton kho

Téng gia tri ton kho thanh phdm hién tai 1a 12,4 ty dong, trong d6 6,5 ty dong la
hang ton kho ciia cac khach hang Noble House va Cost Plus. Nho trién khai cac bién phép
chu dong, Cong ty da xur ly ding ké lrong hang tdn cia Noble House trong nim 2024.
Nhim thic day tiéu thu hang tdn kho, Céng ty da ap dung nhiéu giai phap nhu chinh sach
glém gid va tiép can céc cOng ty chuyén xir ly hang ton. Tuy nhién, du da chu dong giam
gia va tich cyc tim kiém ddi téc, cdc mat hang nay van chua thu hat dugc sy quan tam tir
thi truomg. Hién tai, lugng hang ton kho van chua dugce giai quyet triét dé, doi hoi nhirng
giai phéap linh hoat va hi€u qua hon trong tho1i gian téi.

2. Ném ton kho (nguyén vt liéu)

Trong niam 2024, Cong ty da chii dong xir Iy mot phan hang tdn kho ném, hién con
1,8 ty ddng. Tuy nhién, do tinh chét dic thii va thi trrdmg tiéu thy han ché, viéc giai phong
lwgng hang ton van gap nhiéu tré ngai. Cong ty sé tiép tuc 4p dung cac giai phap linh hoat
nhim thic day tiéu thy, timg bude giam ton kho trong nam 2025.

3. Phuong dn xu Iy hang tén kho trong nam 2025

- Phat trién cac dong san pham phu hop véi kich ¢ ném ton kho, ddng thoi dinh
hudng khéch hang dén cac san pham c6 thé tan dung | toi da nguon nguyén liéu nay,

- Lam viéc v6i khach hang dé didu chinh thiét ké san phém, dam bao phu hgp véi
kich thuéc ném hién cé, gitp ting kha ning tiéu thu va tdi wu hoa san xudt.
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- Tén dung viéc GiGa tlep quan chudi | cung ung cua Noble House de tao thém don
hang, tdp trung vao cac san pham ¢ dic diém trong tir voi dong san phﬁm ton kho cua
Noble House, tir do diy ma.nh tiéu thy hang tdn kho hiéu qua hon.

- Thye hién cac chinh sach ban hang linh hoat, dua ra cac chuong trinh wvu dai cho
khach hang ¢6 nhu céu str dung san phim tén kho siin c6, gop phan ting tée dd xir 1y hang
ton va cai thién dong tién cho Cong ty.

- Thue hién trich 1dp du phong giam gia hang tdn kho nhdm phan anh ding gid tri
thye té trén béo céo tai chinh, dﬁng thoi han ché rii ro suy giam lgi nhuén do hang tén kho
kém thanh khoén hodc bi giam gia trj theo thoi gian.

5/ Tai sdn ¢ dijnh : Gi trj tai san ¢d dinh tinh theo nguyén gia dén thoi didm 31.12.2024
la: 167.868.448.616 d, gia tri con lai cua TSCD la : 40.755.581.337 d.
6/ Vé cong no :

a.Ng phai thu :

Tinh dén ngay 31/12/2024, ng phai thu ngin han cta khach hang 1a 33,7 ty dong.
Trong do, cong ty da trich 1p du phong phai thu khé doi d6i véi khach hang Noble House
" voi sd du con lai 1a 3,46 ty ddng. Niam 2023, cong ty d trich 1ap 70% du phong phai thu
kho doi trén téng sb ng cua khach hang Noble House. Pén nam 2024, cong ty tiép tyc trich
lap 30% con lai, hoan tét viéc trich 1ap dyu phong cho khoan ng nay.

b.Ng phai tra : ‘ 1

Tinh dén ngay 31/12/2024, tong ng phai tra la 36.942.496.417d6ng, bao gom céc
khoan ng vay ngin hang, ng phai tra cho ngudi ban va ng phai tra cho nguoi lao dong. Tat
ca céc
khoan ng nay s& duoc thanh todn theo ké hoach, dam bao dung tién dd va c6 du ngudn tai
chinh dé chi tra.

I1/Béo cdo tai chinh nhi¢ém ky IV (2020-2025)

1/ Vén chii s& hirvu: Vén chii sé hitu bao gdm: Vén gbp ctia chit s& hitu, quy diu tu
phat trién va lgi nhuén sau thué chwa phén phéi.

- Vbn goép cia chi sé hiru: Tang tir ndm 2020 dén 2022 va gilt nguyén mirc
67.315.960.000d tir nam 2022 dén 2024.

- Quy dAu tw phat trién: giam manh vao nam 2021 do tang v6n gop thong qua phat
hanh thém cb phén tir qu§ diu tw. Sau d6, quy tiép tuc ting trong ndm 2022 va 2023, va
duy tri 6n dinh trong cdc nam 2023 va 2024,

- Loi nhufin sau thué chwa phin phéi: Tang cao vao nam 2021, tuy nhién, dén nam
2023, loi nhuén giam manh do khach hang Nouble pha san, cong ty phai trich 1ip du phong
céc khoan phai thu kho doi. Bén nam 2024, lgi nhuan c6 ddu higu phyc hdi tré lai.

DVT: trigu dong

Chi tiéu Nim 2020 | Niim 2021 | Niim 2022 | Nim 2023 | Niim 2024
-Vén chii sé hiru, trong dé: 47.474 57.147 84.443 82.297 83.119
+ Von gop ciia CSH 27.200 44,877 67316 67316 67316
+ Quy diu tw phét trién 10.546 1.004 11.070 14.616 14.616
+ Loi nhudn sau thué chua phan phoi 9,728 11.267 6.057 364 1.187
-H¢ s6 Loi nhudin sau thué/von chi
s¢ hiru (ROE) (%) 20,5% 18,8% 7,2% 0,4% 1,4%
- Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai o
sin (ROA) (%) 5,6% 6,1% 3,3% 0,3% 1,0%
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2/ Tai sén cd dinh

Noi dung Néim 2020 | N&m 2021 | Niim 2022 Nim 2023 | Nim 2024 | Téng cdng
Piiu tw TSCD, trong d6: 7.203 7.716 3.180 39.100 57.198
+ Nha xiwong = 2.824 1.038 6.779 - 10.641
+ Vit kién triic s = = 5322 . 5.322
+ Méy mbe thiét bj 5.998 3.623 667 26.748 - 37.036
+ Phuwomg tién vdn tai 1.205 1.269 1.474 ' - 3.949
+ Dung cu qudn Iy - 250 =l 250
-Trong giai doan 2020 - 2024, Cong ty chu yéu dau tur vao day chuyen san xudt hang

ndi thét tai Co sé 2. Tdng gid tri déu tu cho day chuyén san xuit db gd noi that xudt khau
tai CS2 1a 39.146.820.973 dong, trong do:

i

Méy moc, thiét bi: 26.795.219.700 déng

Tai san ¢b dinh ding trong quan ly: 250.194.924 dong
Nha xuong: 12.101.406.349 dong

- Dua trén tinh hinh san xudt kinh doanh timg ndm, Céng ty da thuc hién khiu hao
nhanh tir nim 2020 dén ndm 2022, déng thoi thanh Iy céc tai san khéng con phil hgp nham
t&i wru chi phi va néing cao hiéu qua hoat dong.
3/Bio cio két qua kinh doanh

STT Chi tiéu bvT Nim 2020 | Nim 2021 | Nam 2022 Nam 2023 | Nam 2024
Tong doanh thu va thu
| nhiip khie triéu déng 316.140 383.343 278.668 156.092 118.907
Nghin
2 | Kim ngach XNK USD 13.900 17.400 12.200 6.400 4.700
Trong d6 : xuét khiu 13.500 16.600 11.700 6.400 4.600
3 Loi nhudin trudce thué triéu démg 12.184 13.496 7.783 481 2.056
Nop ngin sich Nha
nwéc triéu déng 4.301 6.321 5.587 2.837 1.924
4 Cb tire, trong dé:
- Chia cé tire bing cb
phiéu thudng,. % 26,23%
-Chia ¢d tirc biing tién 9% 3%
Ty sufit Loi nhujn
trudre thué /Vén gop
5 CSH % 44,8% 30,1% 11,6% 0,7% 3,1%
6 | Hé s6 bio toan von 1,08 1,22 1,71 1,05 1,0

Tong loi nhu'@_n giai doan 2020-2024 dat 36 ty dong, glém dang ke S0 vm nhi¢m ky
111 (55,957 ty ddng). Nguyén nhan chinh din dén sy sut giam nay bao gbm ca yeu tb khach
quan tir thi truong va nhiing thach thirc ni b trong qua trinh m& rong san xut,
- Anh huéng tir bién dong thi trieéng quoc té
La doanh nghiép c6 thi truong tiéu thu chi yeu la xuat khiu, Cong ty chiu tic dong
true tiép tir dai dich Covid-19 va xung dot vii trang gitra Nga — Ukraine, khién nhu ciu tiéu
thy hang héa giam manh. Nhirng bién dong nay da lam gian doan chudi cung (g, gia ting
chi phi logistics va khién khich hang quéc té cit giam don hang, anh huéng nghiém trong
dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.
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Bén canh do6, nam 2023 1a mot nam dic biét kho khén khi Cong ty chi dat 16% ké
hoach lgi nhuén, nguyén nhan chu yéu do dbi tic chién luge Noble House, khach hang 16n
lau ném, dé don xin ph4 san. Viéc nay khong chi giy ra tén that 16n ma con lam gian doan
dang ké dong doanh thu cua Cong ty. Tuy nhién, day la yéu tb khach quan, khong phin
anh nang lye quan ly hay hi¢u suit hoat dong cia Cong ty ma xuft phat tir nhiing bién
dong ndm ngoai t&m kiém soat. Trude tinh hinh nay, Cong ty di chu dong dura ra cac giai
phdp g pho nhim giam thiéu thiét hai va din & on dinh lai hoat dong san xuit kinh doanh.

- Anh huéng tir qud trinh mé rong san xudt nji that

Song song vé6i nhitng khé khén tir thi mr-:mg Cong ty cling gip trd ngai trong giai
doan dau mé rong sang linh vyc san xudt ndi that. Xi nghlep Noi that, méi di vao hoat
dong, cn thoi gian dé hoan thién quy trinh vén hanh, phét trién thi truong va mo rong hé
théng khich hang. Vi vdy, trong nhu'ng nim dau, hoat dong cta Xi nghiép chura thé dong
gbp dang ké vao lgi nhudn chung ctia Cong ty.

Dic biét, du 4n déu tu day chuyen san xuét db gd ndi that xuat khau, di vao hoat dong
tir thang 8/2024, lai trung voi thoi diém suy thoai kinh té todn cau. Tir niim 2022 dén nay,
. nganh san xuét ndi thit lién tyc sut giam don hang, khién nhiéu doanh nghiép trong nganh
tai Vigt Nam chi hoat dong dudi cong sudt. Vige Cong ty mor rong dau tu vao linh Virc nay
trong giai doan thj trudng chwa hdi phuc da tao thém nhiéu thach thic trong vi¢e thu hut
khach hang va gia ting doanh thu.

Hién tai, xi nghiép moi chi duy tri hoat dong dé dép mg cac don hang ban déu, dam
bdo tgo doanh thu va duy tri viéc lam cho ngum lao dong. Tuy nhién, hi¢u qua kinh té thuc
sy tir dy 4n ndy s& can thém thoi gian dé cai thién, khi thi trurong ddn phuc hdi va Cong ty
xdy dyng dugc h¢ théng khéch hang én dinh hon.

Két lu@n:

Trong giai doan 2020 - 2024, Cong ty da trai qua nhiéu blen dong tai c%

hudng cia suy giam nhu cdu thi trudng, gia ting chi phi san xudt va ap luc cong jho. Tuy
nhién, vdi vigc trien khai cdc bién phap tai chinh hop ly, Cong ty vin duy ty i gprgc kha
niing thanh khodn, kiém soat t6t dong tién va dam bao hoat dong san Xudt, doanh

khong bj gidn doan.
Dé diam bao sy 6n dinh tai chinh va cai thi¢n hi¢u qua hoat dong trong thoi gian toi,
cdc giai phéap tai chinh trong tdm bao gﬁm
- Tang cudng quan 1y dong tién va t6i wu thanh khoan, dim bao kha ning chi tra céc
khoan ng ngén han.
. E)éy manh thu hdi cdng ng, dic biét véi cac khach hang 16n, nhim giam ap luc tai
chinh va rui ro ng xéu,
- Tlep tuc tdi wu hoa hang ton kho, tranh tinh trang r dong von va giai quyét hang ton
ldu nam bang cic chinh sach gid linh hoat.
- Danh gia lai danh muc dAu tu tai san ¢ dinh, dam bao hiéu sut khai thdc tai san dat
mire t&i wu va c6 ké hoach khéu hao hop 1y.
Vi cac b1¢rl phap tai chinh dugc thuc hién, Cong ty hudng dén viéc én dinh dong
tién, kiém sodt t6t rtii ro trong giai doan tdi.
Héi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét va thong qua Béo céo tai
chinh nim 2024,
Tran trong cam on.




CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
: Pjc lip — Tuw do - Hanh phic

S6 :221/TTr-HPQT
Quang Nam, ngay 26 thdng 4 nam 2025

TO TRINH
“V& viéc: phin phdi lgi nhuan sau thué nim 2024”

]
Kinh g&i: Pai hi dong cd dong thwong nién nim 2025

Cén cir diéu Ié té chike va hoat déng cua Céng ty cé phan Cam Ha

Cén ik bdo cdo két qua kiém todn déc Idp s6: 190225.003/BCTC.KT7 ngay 19/02/2025
cua Cong ty kiem todan AASC veé viéc kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2024.

Hoi dong quan trj Cong ty cd pha.n Cam Ha, kinh trinh dai hoi dong c6 dong thong qua
ndi dung phan phoi lgi nhuén sau thué nam 2024 nhu sau:

Stt | N§i dung So tién (dong) | Ghi chi
I. | Lgi nhuén sau thué con lai chwa phdn |  1.186.649.213
phoi
Téng loi nhuén trude thué nam 2024 2.055.647.673
Thué TNDN phéi nép nha nude (868.998.460)
IL. | Phén phéi l¢gi nhuén sau thué 186.649.213
Trich 1dp Qu¥ khen thudng, phic lgi 186.649.213 | (15,73%)/LNST
1L | Loi nhuidn sau thué cén lai chuyén | 1.000.000.000 | (*)
phén phéi cic nim sau (I1I = I -IT)

(*) K& hoach loi nhuin sau thué con lai chuyén phéin phdi cic nim sau :
+ Mot phan loi nhuan sau thué chua phén phdi ciia nam 2024 giir lai dé Iiy ké véi két qua
SXKD céc ndm sau nham muc dich t6i da héa loi ich cho ¢b dong va co ké hoach chia cd
tirc phi hop.
+ Tang niém tin ciia cd déng vao dinh hudng phat trién clia cong ty.

Hoi ddng quén trj kinh trinh DPHDCD thudng nién nam 2025 xem xét va théng qua.

Tréan trong kinh trinh ./.




CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap — Ty do - Hanh phie

S6 : 224TTr-HPQT
Qudng Nam, ngay 26 thdng 4 nam 2025

TO TRINH

Vé viéc: “Phé duyét thu lao ciia Hoi dong quan tri va
Ban kiém sodt nim 2024 va dé xudt mirc thi lao nim 2025”.

Kinh goi: Pai hdi dong cé dong
- Can cir diéu 1é Cong ty c6 phian Cam Ha
- Cin ctr nghi quyét s6 326/CT/DPHPCD-NQ ngay 27/6/2024 cua Pai héi dong cb
déng thudmg nién 2024 Cong ty ¢d phan Cim Ha.
- Cin o két qua kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuit kinh doanh nim
2025.

Hoi ddng quan tri Céng ty ¢d phan Cam Ha, kinh trinh dai héi dong ¢ déng phé
duyét tht lao ctia Hi déng quan tri va Ban kiém soat nam 2024 va dé xuét mie thi lao
nam 2025. Cu thé nhu sau:

I/ Chi tra thi lao doi voi Hpi dong quan tri va Ban kiém sodt nim 2024.

Thuc hién nghi quyét s6 326/CT/DHDCD-NQ ngay 27/6/2024 cta Dai hoi dong
cb dong thuong nién Cong ty co phan Cam Ha nam 2024. Cong ty da chi tra thu lao
cta Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat nim 2024 s6 tién la: 237.000.000d. Cu thé :

1- Thu lao HDQT : 3.000.000 déng/ngudi/théng

2- Thu lao Ban kiém soét:

-Trudng ban : 2.500.000 d6ng /ngudi/ thang

- Uy vién : 1.500.000 dong/ngudi/thang

II/ D¢ xuit thi lao dbi véi Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2025.

1- Th lao HDQT : 3.000.000 dong/ngudi/thang

2- Thi lao Ban kiém soat:

-Truéng ban : 2.500.000 ddng /ngudi/ thang

- Uy vién : 1.500.000 dong/ngudi/thang

Hoi dong quan trj kinh trmh Dai hoi cb déng théng qua viéc quyét todn sb tién
thu lao chi cho H6i ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2024 va théng qua mirc thi
lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2025. -




TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAM HA Pjc lap — Ty do — Hanh phiic.

. S022¥TTr- HDQT Quang Nam, ngay 26 thdang 4 nam 2025
“V/v bo sung Diéu ¢ t0 chirc va hoat dong cua
Cong ty CP Cam Ha "

TO TRINH
V/v Phé duyét bo sung Dieu 1€ to chirc va hoat dong
ciia Cong ty c6 phin Cim Ha”

Kinh trinh : Pai hji ddng ¢b déng — Céng ty ¢ phin Cim Ha

- Cin ct luat doanh nghiép so: 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

HDQT xin y kién Dai hoi dong c6 dong bd sung Piéu 1 to chirc va hoat djng cia
Céng ty ¢b phan CAm Ha nhu sau:

1. Bb sung Khoin 5 vao Piéu 3: Ngudi dai dién theo phap luit va ngudi dai dién
theo uy quyén ciia cb dong la t6 chire.

- Ndi dung bb sung:

2 To chuec la co dong ctua Cong ty co so hitu it nhar 10% téng s6 cé phan P

thong co quyen uy quyén toi da 04 nguoi dai dién theo ty quyén, theo quy dinh tai Di
Cong ty.’

- Ly do b sung:
Piém b Khoan 2, Diéu 14 Luét Doanh nghi¢p 2020 quy dinh:

“2. Truong hop Diéu Ié cong ty khong ¢ quy dinh khdc thi viéc cir nguoi dai
theo 1wy quyén thwre hién theo quy dinh sau ddy:

b) T6 chike la e6 dong cong ty co phan ¢6 sé hitu it nhdt 10% téng sé cé phan pho
théng co thé uy quyen téi da 03 ngwoi dai dién theo uy quyén,”

Viéc bb sung noi dung nay gitp cu thé héa quy dinh trong Piéu 1¢ Cong ty, dam bao
tinh minh bach va phu hgp v6i quy dinh phap luat hién hanh ma khéng anh hudng dén
quyén lgi cia cd dong.

2. B6 sung Khoin 6 vao Diéu 35: Hpi ddng quén trj

- N§i dung bé sung:

Thanh vién Hbi dong quan trj vin thye hién day du cac quyen va nghia vu cho dén
khi duge Dai hoi dbng cd dong thong qua vi¢c mien nhi¢m Thanh vién Hoi dbng quan tri,

ngoai trir quyén tham dy, biéu quyét tai cudc hop Hoi dbng quan trj va quyén nhan thi lao
ké tir khi Céng ty nhan durgc thong bao vé mét trong céc truong hgp sau :

- Thanh vién Hoi dong quan tri bi han ché ndng Iye hanh vi dan sy, bi mit nang lyc
hanh vi dan sy hodc ¢6 khé khan trong nhan thirc, lam cha hanh vi.; dang trong thoi gian
chip hanh thi hanh 4n, bj truy ctru trach nhiém hinh su; bi chét, mét tich theo phan quyét
cua Toa an.



- Hi déng quan trj co quyét dinh thong qua vige tiép nhén don tir nhigm/tir chire cua
Thanh vién Hoi ddng .quan tri theo quy dinh tai Piéu 9 Quy ché hoat dong cua Hoi ddng
quan tri.

- Ly do b sung:

+ Quy dinh nay gitp han ché rii ro phép 1y va bao vé quyén loi cua cong ty trong
trudong hop ¢ thanh vién Hoi déng quan tri tir nhiém nhung Pai hoi dong c6 dong chua kip
hop dé théng qua quyét dinh chinh thire.

+ Pam béo tinh lién tuc trong hoat déng ctia Hoi dong quén tri.

( Kém theo dy thdo Piéu I¢ 16 chire va hoat dong ciia Céng ty CP Cam Ha )
Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong Cong ty ¢b phdn Cdm Ha xem xét va phé duyét.
Tran trong.




CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Ty do - Hanh phic

Quang Nam, ngay 26 thang 4 nam 2025

BAO CAO VE KET QUA HOAT PONG CUA
HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2024 VA NHIEM KY IV-
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 VA NHIEM KY V

- Can cir Lugt Doanh Nghigp 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc hji mede Cong hoa xa
héi chii nghia Viét nam;
- Cain cik diéu 1¢ t6 chirc va hoat dpng ciia cong ty cé phan Cém Ha dwoc Dai hji cé dong thong
qua ngay 27/6/2024.
- Céin ctr Quy ché ngi bg vé quan tri cong ty ciia Cong ty cé phan Cam Ha dwge DHPCD thuing
nién thong qua ngay 24/4/2021.

Hoi dong quén trj Cong ty C6 phan Cam Ha kinh trinh Dai h¢i dong c6 dong thudng nién nam
2025 xem xét, thao ludn va thong qua béo céo két qua hoat dong ciia HOi ddng quan trj cong ty
nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 nhu sau:

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024 VA KE HOACH HOA
PONG NAM 2025:

1.Bdo cdo hoat dong ciia HDOQT niam 2024:

1.1.Cdc chi tiéu dat duge: theo sé ligu ctia Bdo cdo tai chinh nam 2024 da kiém todn.

Chi tiéu K¢ hoach Thuwe hién % thuc hién
Doanh thu va thu nhap khéac 140 ty dong 119 ty dong 85%
Loi nhudn ké toan trude thué 2 ty ddng 2,05 ty dong 103%
Cb tirc 0% 0%

-Doanh thu va lgi nhuén :

+ Doanh thu chi dat 85% so véi ké hoach dit ra, nguyén nhén chinh do tinh hinh thj

truomg thé gidi tiép tuc rat khong thuan lgi.

+ V& chi tiéu loi nhuan: hoan thanh chi tiéu duge giao, c6 thé khing dinh ddy 14 két qua

rit dang ghi nhan cia tap thé lao dong Cam Ha. ,

+ C0 tire: Nam 2024, trude nhitng thach thie cua thi truong, Hoi dong Quan tri da tap
trung bao toan vén, duy tri hoat dong kinh doanh va tim kiém giai phép thich (mg. Cong ty
quyét dinh giit lai 1 ty ddng lgi nhudn sau thué dé bd sung cho két qua kinh doanh nam 2025,
dam bao ngudn luc vimg chic cho viéc chi tré cb tirc. DU con nhiéu khé khin, cong ty cb ging
thyc hién chi tra ¢b tirc trong nhimg nim t6i, dic biét quan tim dén quyén loi cuia cac ¢ dong
nho, 1é, khing dinh sy dong hanh lau dai véi cb déng.

1.2.Cac hoat déong cua HDQT va céng tdc giam sat nam 2024:

- Nim 2024, Hoi DBdng Quan Tri da hop tdng cong 05 phién va td chic ldy y kién bang
vin ban céc thanh vién HDQT, ban hanh téng cong 42 Nghj quyét, dé Ban diéu hanh va céc
thanh vién HPQT trién khai thyc hién nhiém vu va xir Iy cdc tinh hudng bét thuong trong niam
2024. (Dinh kém edc Nghi quyét HDQT da ban hanh trong nim 2024)

i - V& Dy 4n ndi tl}ét, dé di vao hoat ddng nhitng thén, cubi nam 2024, tuy nhién giira lic
nén kinh 1€ suy thodi, hau hét cdc nha may sin xuét ndi that déu thiéu don hang, nén méi phat
trién duge 01 khach hang, véi s6 lugng hang chua dang ké, chua hiéu qua.
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- V& tinh hinh nhén sur gian tiép va lao dong truc tiép: duy tri & mic Qhﬁp, bing khoan 64%
so voi nam 2023 va giam con 50% luong lao dong so véi ndm 2022. Déy ti¢p tuc la bai toan nan
gidi ctia Cong ty trong thdfi gian t&i, néu mudn phuc hoi lai san xuét kinh doanh cta don vi.

- V& khau quan 1y chat luong: qua nam 2023 v&i mét sb su ¢o chét lugng san pham, gy
anh huong dén hiéu qua va thuong hi¢u Cém Ha, HDQT va Ban diéu hanh Cong ty Cam Ha da
quyét liét vao cude xuyén suot nam 2024, Ket qua dat duoc la tdt, thong qua kiém tra thue té va
danh gia cua khach hang. HPQT ghi nhén nd luc cia Ban diéu hanh, tip thé QLCL va dji ngi

quan ly phan xutmg.
1.3 Danh gid cua HPOT déi véi BDH:

- Vé két qua SXKD, viéc khong dat chi tiéu vé doanh thu do Dai hoi ¢6 dong thuong nién
nam 2024 giao, xuét phat chi yéu tir nguyén nhéin khach quan, trong d6 nguyén nhén thi truong
toan cdu suy thodi 14 nguyén nhan chi dao, bén canh do 1a sy thay doi vé nhén sur cha chdt (Gidam
dbe Cong ty).

- Vé thyc hién Nghi quyét ciia HDQT: tuy ¢6 sy xdo trdn 1on vé mat nhan su chu chét
trong Ban diéu hanh va HDQT, HPQT danh gia BBH kip théi béo cdo, xin y kién chi dao cua
HDQT va tudn thu, thuc hlE‘.l’l déy du cac Nghi quyét cua HDQT ban hanh. HDQT danh gia cao
Ban diéu hanh mai di rét nd luc trong cong téc san xuét, kinh doanh, quén ly chi phi, hoan thanh
chi tiéu loi nhuén duge giao. Bén canh dé van dé tién luong ngudi lao dong cén danh g Ela lai, dap
img yéu cau duy tri doi ngt. cot can, tuyén méi bd sung luc Ichmg lao dong. Tét ca vi mue tiéu
hoat dong SXKD hiéu qua vé lau, vé dai cia Cong ty CP Cam Ha.

- Vé cong tac chét luong: nthu da néu ¢ tren, nho vao sy quyet liét, nd lue chung bude diu
da gianh lai dugc niém tin ciia khach hang, hd trg dic luc cho cong tic kinh doanh sép 16i.

- Céng téc phong chong béo lut, PCCN, bao vé tai san Coéng ty tiép tue duge thye hién tht,
nghiém tue.

1.4. Hop dong va giao dich véi nguoi npi bé :

SO Nghj quyet/
» : JipH S . -2 | Quyet dinh cilia
Teén td chire/cs| Méi quan h¢ | 6 Gidy | D18 Chi tru [Thoi diem) =5y mmny ™ | \6i dung, 56
STT 1 A ie & x| s&chinh/ | giao dich - z 2 S
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1.5. Thit lao va lgi ich cia HDOT trong nim 2024 :

s HO VA TEN CHUC VU Tl'{gjlagg”c THU LAQ | Ghichu

1 | Hoi dong quan tri

I | Nguyén Chi Diing Chu tich HPQT 360.928.700 | 36.000.000 :

2 | Pham Van Chin TV HPQT S50 R P i
3 |'Nguyén Thi Phuong Loan TV HDQT 36.000.000

4 | Nguyén Thi Thanh Binh TV HBQT 190.531.000 | 36.000.000

5 | Nguyén Thi Tranh TV HBQT 82.371.800 | 27.000.000

2.Ké hoach hoat déng nim 2025 va cic giai phap:
2.1 Danh gid tinh hinh:

Nganh ché bién gb Viét Nam, Céng ty CP Cim Ha néi riéng, hién nay dang phai d6i mat
voi mot s6 Lhéch thirc 16n, c6 thé ké dén nhu sau:

- Nhu cau tiu ding co hep: tai céc thi 1r|.rcrng xuét khiu chinh lam phat giam chim, bét on
chinh tri, mbi nguy vé chién tranh Ihucmg mai khién nguoi tiéu ding chua thé manh dan chi tieu,

- Bién dol khi hiu va bao vé méi truofng Céc quy dinh ngay cang nghiém ngit vé moi
trudng toan cau yéu cau nganh ché bién gd phai tuan thu nhimg tiéu chuan bao vé rimg va si
dung gd bén vimg.

- Canh tranh qudc té gia tang: Nganh ché bién gd Viét Nam phm canh tranh vl cac qum.
gia khac, dac biét la tir khu vue Dong Nam A va cac nude san xudt gd lon nhu Trung QLIGL
Indonesia. Piéu nay dan dén yéu cdu doanh nghiép phai nang cao chét luong san phim va giam
gia thanh san xudt.

- Khé khin trong tuyén dung lao dong: véi 4o tudi trung binh 46, Cam Ha cin bd sung gip
luc luong lao dong méi, nhung hién nay viée thu hut lao déng phd thong ciing da gip nhidu kho
khan.

- Céc quy dinh vé PCCC, bao vé moi truong tron% nuoe: doi hoi dau tu rét lém.

- Sy xdm nhdp cua cac doanh nghiép CBG ngudn goc nude ngoai: vige chinh quycn mai
ciia My de doa ép thué ning d6i véi cac nude ¢o thing du thuong mai l6n vai My, khién nhiéu
doanh nghiép nude ngoai 6 at vao Viét nam, canh tranh gay gét vé don hang, nhan lyc va nguyén
ligu.

2.2 Chi tiéu ké hoach ndm 2025, vé nhiém vu frong tam:
*Chi tiéu:

- Doanh thu: 150 ty dong

- Loi nhudn trude thué; 2.5 ty démg

- C6 tire: 0%, tap trung cho déu tu phat trién

- NOp ngin sach: dang, du theo quy dinh hién hanh

- Lwong binh quén: 7,5tr ddng/ng/théng

- Déu tu phat trién: 12,5 ty dong.

* Nhiém vu trong tam:

-Téap trung moi n;,uon lue dé td chire thue hién dat va vuot chi ti¢u ké hoach nam 2025
dwoc giao & mirc cao nhat. Bao toan va phat trién von ctia céc ¢b dong.

-Trién khai thyc hién tot xdy dung ké hoach SXKD, BTPT va nhiém vu trong tm 5 nam
giai doan 2026-2030, dinh huéng dén 2035.

-Tang cudng cac bién phap thu hdi cong ng phai thu khach hang cii, vi quan 1y tot cong
ng phai thu khach héang noi chung.

-Kiém soat chat ch& chi phi va tiét giam t5i da céc chi phi phat sinh khong can thiét.
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-Tiép tuc du} tri mdi quan hé hop téc kinh doanh véi cac khach hang hién co va tim L1em
mo rong quan hé voi nhlrng khach hang méi dé ddy manh hoat dong SXKD do gb noi thit xuat
khéu,

-Piy manh (ng dung CNTT 4.0 va chuyén ddi s6 trong quan ly diéu hanh. Thyc hanh tiét
kiém, chong lang phi.

-Hoan thién hd so phép 1y cac co s¢ déit dai, tai san gin lién vai dét rIe thure hién viée quan
Iy, khai thac va sir dung ding theo quy dinh cua phép ludt; phat huy t6i da tiém nang, loi thé cia
cac co s dét cua Cong ty.
2.3 Hoat dong va giai phdp: i

Dé thue hién duoc céc chi tiéu ké hoach dat ra néu trén va ning cao hiéu qua va tinh canh
tranh trong nganh, Cty CP Cam Ha tip trung vao 1 s giai phap chinh sau:
2.3.1Diu tu cho ¢dbng nghé:

-Tiép tuc tang tinh ty dong hoa quy trinh san xuét: Pau tu vao mdy moc hi¢n dai giup ting
nang suﬁt giam thiéu 15 ctia con ngudi, va cai thién chat luong san pham.

-Ap dun;= cac giai phap cong nghé tiét kiém ning luong n1u[:': giam chi phi va giam thiéu
tac dong dén moi trudng, dap img cdc tiéu chuan ngay cang cao vé bén vimg.

-Pio tao va nang cao ki nang cho nhén luc: cong nghé cao khéng chi 1a vé may mée ma
con vé con nguoi. Diu tu vao chuong trinh dao tao dé ning cao k¥ ning cho nhin vién gitp ho
véan hanh, duy tri va cai tlen cong nghé hiéu qua.

232 Phat trién cac san pham mang tinh sang tao va than thién véi moéi trudng trong nganh ché
bién gb:

-Péu tu vao nghién ciru va phat trién san phidm mai, cai thién quy trinh ché bién gd, ap
dung cic cong nghé, thiét bi mai dé tang tinh canh tranh, myc tiéu dat dugc cic san phiam c6 do
kho gia cong cao hon, tinh té va tham my hon.

-Duy tri va phat trién cong tac thxet ké, phat trién san pham ¢o tinh lhd.m my cao, da dang
vé thiét ké va chun;, loai nguyén liéu két hop, dong thoi ¢d tinh bén viing vé mit moi truomg.

-D6i méi trong marketing san pham st dung cic cach truyc.n théng méi. Sin sang gia
nhdp mang x@ héi, thuong mai dién tr va cac nén tang truc tuyén dé tiep cin khach hang.

-Danh gi4 va cai tién lién tuc: Lién tuc theo ddi va danh gid cac san phim sau khi duge
dwa ra thi trudng, nhén phan héi tir khach hang va cai tién san pham dé dap tmg tét hon nhu céu.
2.3.3 Ndng cao chét liwong nhan luc trong doanh nghiép:

-Déo tao chuyén mon: Té chirc cée lop dao tao chuyén mon cho coéng nhan, quan ly chét
luong, quan ly san xuit. Cac 16p nay bao g bom k¥ thuat san xuat, tigu chmn chét lugng, cong
nghé mdi, an toan lao dong, va bao tri may moc,

-Dao tao k§ ning mém: ngoai k¥ nang chuyén mon, nhan vién ciing 'L-Elll duge dio tao vé
k¥ nang mém nhu lam viéc nhém, giao tiép, quan ly thoi gian va giai quyét van dé.

-Céip nhat cong nbhc méi: Pao tao nhan lue vé cong nghé hién dai, nhu tr dong hoa san
xuét, phan mém thlet ké va méay moc CNC. Nhan vién can nam bét duge cic ¢ong nghé mai dé
cai thién hiéu sudt lam viéc va chét lugng san pham.

-Khuyén khich hoc hoi lién tuc: Tao diéu kién cho nhén vién tham gia céc héi cho. tham
quan céc nha méy, cac khéa hoc chuyén nghanh dé cip nhat kién thie méi. Khuyén khich viée
chia sé kién thirc va kinh nghiém trong ndi bo.

-Danh gia va thuong cho hiéu sudt: Thiét 1ap hé thong danh gia hiéu suit lam viée cong
bing va minh bach. Cung cap céc ché d6 dai ngd hop 1y va thudng cho nhitng lao déng ¢6 thanh
tich tt sé tao dong luc cho ho pha"m dau hon.

-Méi trudng lam vige tich cue: Pam bao moi trwong lam viée an toan. than thién va ho
tro, didu nay s& giup ngudi lao dong cam thiy thodi mai va gin boé hon véi cong ty. Mot moi
trudng lam vige tich cye ciing thu hut nhan lue chit lugng cao.

—Khuyen khich su d6i moi va sang tao: Khuyen khich nbucn lao ddng tham gia vio quéa
trinh ddi mai va dé xudt cac cai tién lrc—ng quy trinh san xut. Diéu nay gitup ndng cao chét luong
san phim va tao ddng luc cho nhén vién.



- Péu tu vao phiec lgi cia ngudi lao ddng: Thye hi¢n day du cac ché do chinh sach, cham
s6c stre khoe va céc hoat dong thé thao, giai tri dé nang cao phic loi cia ngudi lao dong, tao dong
lue lam viée 16t hUn {

II. BAO CAO KET QUA HOAT DONG CUA HPQT NHIEM KY IV VA KE HOACH
HOAT PONG NHIEM KY V:

1.B4o cdo hoat dong HPQT nhiém ky IV:
1.1 Dde diém tinh hinh giai doan 2020-2025:

<Vé thi truomg: thi truomg xudt khdu chinh cia cong ty tai M va Chau Au déi_dién vai kho
khan vé kinh té, tiéu chufn chfit'luc_mg va an toan, bén canh dc')lv_iécr bao hd san phiam théng qua
cudc diéu tra chong pha gia. chong trg cap, quy dinh khéng gay mat rimg ... gy kho khan cho
cong ty khi tham gia vao th trudng nay.

-Vé m: chinh: Vén hoat dong cta cong ty chu yéu phu thude vao nguon von vay, vi vay
nguy co tiém 4n rai ro cao nhu bj déng vé von phuc vu hoat dong SXKD, tlep céan von vay kho
khin, 13i vay tang...

Nam 2023, vige khach hang Noble house pha san di anh huong 1on dén tinh hinh tai chinh
clia cong ty, phat sinh sb tién phai thu khé doi cua khach hang NBH 12 9.9 ty dong den nay cong
ty van chua thu hdi duoc, ngoai ra 16 hang ton kho cta khd(.h hang nay cong ty da nhiéu lan lam
vige vai khach hang Giga (don vi mua lai NBH) da giai quyét dugc mot nira lugng hang t@n. hién
vén con tdn kho hon 4 ty donb

khong c6 day dua lm SO phap ly vé xay dtmg ngoal ra khi d6 chua ¢6 quy dinh cy the nén
chua hoan thién day du hd so dé dua quyén s& hitu tai san va cong trinh xdy dung trén
Gidy chimg nhian QSDD tai cic co s& trong Khu cong nghiép.

-Vé sén phdm: thoi gian qua bo phan phal trién san pham da tang cuong tao ra nhithg mfm
md duge khich hang phan hoi tot, tuy nhién van chua co su dot pha nhiéu, nhing san pham mau
chua da dang, san pham ty 1 ¢6 do kho cao chiém ty lé thap, bén canh d6 san phim dan soi do
thim m§ chua cao.

-Vé ¢ong tdae quan Iy chat lugng: viée tudn thi quy trinh san xuét vin chua thue hién tot,
con xay ra 16i trong qua trinh san xudt, mac du thoi gian qua cong tdc quan ly chét luong ngay
cang dugc chd trong nhung van xay ra viéc yéu cdu boi thuong tir khach hang do san pham 13i.
Vi viy, cong ty da xdy dung quy trinh quan 1y chat hrong tai cac phdn xwéng, qui dinh quyén han
va trach nhiém cu thé cta timg bo phan, phin xudng trong céng tic QLCL.

-Vé co cdu to chire, lao dong: nganh san xuat cta cong ty chi yéu phy thude vao lao dong
chén tay ma luc luong lao dong hién nay dang c6 xu huéng gia hod (binh quén 46 tudi), da anh
hudong dén ning suit va hi¢u qua cong viéc. Do dic thu cua nganh g6 nhieu khéi byi, néng va
trenb on ... it loi thé so voi mot so nganh trong cting khu vuc nhu giay da, may mic, du lich. Bén
canh do, 12;.1 KCN mo ra nhiéu cdng ty da thu hit lye luong 16n lao déng tré gdy kho khin dén
viée tuyén dung lao dong. Kho khin cta thi truémg din dén don hang khong dap tng duge viée
lam cho ngudi lao dong kéo theo thu nhap nguoi lao dong giam.

Vé dau tu MMTB: giai doan 2020-2025 do anh huong cua tinh hinh kinh & thé gioi lam don
hang u:mg ty bi syt giam manh, vi vay gial dogn nay vigc diu tu MMTB chua duge chu trong,
hién tai mot s6 MMTB cong ty da dau tu thoi gian qua lau, lac hiu cong nghé vi viy nang sudt
giam, san pham voi do tham my chwa cao, do d6 thoi gian téi chu trrong cla cong ty s& dau tu
thay thé din MMTB cong nghé tién tién nham tang nang sudt, giam lao dong chén tay va dap ing
san xuat san pham ¢6 dd khé cao, mau ma dep, chat lugng phi hop véi thi hiéu khach hang.

-Vé cong tdc an toan PCCC; quy dinh méi vé cong tac an toan PCCC giy nhiéu kho khin
cho don vi trong hoat dong SXKD, ve dp lyuc tai chinh, vé thoi gian ... Chi phi dau tu theo qui
dinh qua Iém, cong ty s& co ke hoach trién khai thuc hién dau tu dan timg bude theo timg giai
doan.




-Vé cong tdc moi trucng: sw can thiét phai ddu tu hé thong nude thai trong KCN trong thoi
gian dén s& phat sinh thém chi ph1 cho céng ty. Theo quy dinh d6i vi cac doanh nghiép ¢ hoat
déng san xuat kinh doanH phai c¢6 hé théng thu gom va xir I} nude thai trude khi thai vao mang
luéi thu gom nuoc thai chung ctia khu céng nghiép nhdam giup giam thiéu tinh trang 6 nhiém va
thé hién trach nhiém bao vé mdi truomg cua doanh nghiép, dam bao chét lugng nudc thai dat tiéu

chuén quy dinh.

1.2 Két qua dat duge:

it Chi tiéu BVt | Nam 2020 Nam 2021 | Nam 2022 | Nim 2023| Nam 2024 B‘;":]g;“'“
i
Doanh thu va thu
, 1 | nhap khac Triéu déng | 316.140 383.343 278.668 | 156.092 118.907 250.630
2 | Loi nhuan truge thué | Triéu dong 12.184 13.496 7.783 481 2.056 7.200
3 | Kim ngach XNK Triéu USD 13.900 | 7.400 12.200 6.400 4.700 10.920
Trong dé : xudt khdu | Triéu USD 13.500 16.600 11,700 6.400 4.600 10.560
4 | Ccé tiic, trong do: 0
-Chia c0 tirc bing
tién. % 3% 0
- Chia ¢ tire bing co
phiéu thuéng % 26,23% 0
5 | Déu tir phat trién Triéu dong 7.203 7.716 3.180 39.100 11.440
6 | Lao dong binh quén Neudi 648 698 661 545 350 580
) Triéu
dong/ngudif
7 | Thu nhép binh quén thang 9.9 10.2 10.6 5.6 6.0 85

+ Vé,chi tiéu doanh thu: Thue hién 5 ndm 2020-2024 1a 1.253 ty dong. dat 97,1% so vai tong
chi tiéu ke hoach hang nam Dai hoi dé ra.

+Vé chi tiéu loi nhuén trude thué:

124,5% so véi tong chi tiéu ké hoach hang nam Pai hoi dé ra.

+ Vé chi tra ¢d tuc:

- Nam 2020, Cong ty chi tra ¢b tirc bing c6 phiéu thuong vai ty 18 26.23%.

- Nim 2021, mic du khong chi tra ¢d tirc, nhung cong ty sir dung phan lgi nhuan sau thué

dé trich quy dau tu phat trién 10 ty nham ting von didu 1¢.
- Niim 2022, céng ty chi tra cb tirc bang tién mit véi ty 18 3%.

- Nam 2023, tinh hinh kinh té toan céu gip nhiéu bién dong do hiu Covid, xung dot vii

thuc hién 5 ndm giai doan 2020-2024 1a 36,1 ty, dat

trang, lam phat cao, khién hoat dong kinh doanh ctia cong ty gap nhiéu kho khan. Bén canh do,
khach hang Nouble House dé don pha san, gy dp luc tai chinh dang ké. Trude bdi canh do,
cong ty budc phai tam thoi khong chi tra ¢d tire trong nam 2023 (0%).

- Niam 2024, du vAn dbi mat véi nhitng théch thire tir thi trudng v ngudn lao dong, Hoi
d6ng Quan tri da tap trung bio toan von, duy tri hoat dong kinh doanh va tim kiém giai phap
thich (mg. Cong ty quyét dinh gii lai 1 ty dong lgi nhudn sau thué, khong phan bd vao bat ky
qu¥ nao, quyét dinh giit lai d& bd sung, dbn vao két qua kinh doanh nam 2025 nhim dam bao
chi tra ¢6 tire cho ¢d dong,

-Vé tinh hinh déu tie phdt trién thue hién 5 nam giai doan 2020-2024 14 57,2
110 ty). dat 52% so vdi ké hoach dé ra.

Thuc hién theo Nghi quyét cla DHDCD tir ndm 2021 cong ty da bét dau trién khai dau tu
Dﬁy chuye én san xudt hang noi thit xuat khau tai co 902 voi tong gia tri 39 ty don{: Pé co ngudn
von ddu tur dur én nay cong ty da thuc hién ting von dleu 1€ 2 dot la tir ngudn von chi sé hitu va

ngudn von huy dong tir viéc chao ban c6 phiéu cho ¢b ddng hién hitu. Dy chuyén san xuft hang
ndi thit hoan thanh va bt ddu ban giao dua vao sir dung tir nam 2024, thii gian déu sé rit kho
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khén vi day la san phidm méi, nguyén liéu méi cung véi luc lugng lao dong chua c6 kinh nghiém
chuyén sdu vé mit hang nay. Cong ty xac dinh thoi gian dau chap nhén chua hiéu qua de trién
khai Lha}' thir don hang ndi that theo muc tiéu dé ra. cong ty s& c¢b ging tim kiém thém nhiéu don
hang ni tht trong thoi gian dén.

Giai doan 2021-2022 cong ty di dau tr MMTB véi gia tri diu tu 1l ty ddng. Theo dy kién
ban dau nam 2025 mng3 ty ddu tw MMTB vai tong gia tri 1a 17.5 ty dong, tuy nhi¢n qua danh gia
tinh hinh trong giai doan nay cong, ty can nhic, tinh toan k¥ nhimg hang muc chp thiét can dau tu
va da diéu chinh lai kc hoach dau tu nam 2025 véi gia tri ddutrla 12,5ty dong (giam 29% so vai
ké hoach ban dau) nhim phii hop véi tinh hinh thyc té, trong d6 uu tién dau tu hé thong PCCC,
hé théng xir Iy nude thai theo quy dinh va may méc thiét bi phug vu hoat dong SXKD.

-Vé cong tdc quan Iy sir dung dat.
+ Hoan thanh cong tac do dac, cam méc xéc dinh lai ranh glm tai co sO 1 tai dia chi: 448

Hung Vuong, phuong Thanh Ha, TP Hoi An. Hoan thanh thu tuc cép Gifly CNQSDD. QSH nha
O va tai san gan lién voi dét (so GCNQSDD s6: DK674256 cip ngay 31/07/2024).

+Tiép tuc hoan thanh hd so thi tye dua tai san gén lién véi dat dé co quan ban nginh cap
Gidy chirng nhan quyén sir dung dit va tai san gin lién véi dat cc co so trong KON,

+ Cong ty tiép tuc duy tri sir dung cho myc dich san xuat ché blen d6 gd xuit khiu tai cac co
s¢ trong cong ty va dau tu mé rong nha may ché bién dd gb ndi thit tai co s 2 nham ndng cao
hiéu qua sur dung dat.

+ Déi véi co sé 3. do chua dép {mg quy dinh vé PCCC va chi phi diu tu hé thong PCCC qua
lém, Céng ty C6 phdn Cam Ha can timg bude dau tu phit hop. Trude mit, Cong ty da tam dimg
cho thué tir ngay 01/07/2024 theo Nghi quyét sb 336/CT/HDQT/NQ. Hién Cong ty dang nghién
ctru phuong 4n str dung Co s& 3 hiéu qua, dam bao tudn thi quy dinh va pht hop vai dinh huong
phat trién.

-Vé cong tdc sdp xép, co cau lai doanh nghiép:

+ Duy tri co cau td chic hién nay vi day la mo hinh quan ly cua cong ty da hoat dong tir lau,
pht hop véi dac dJem vé tinh hinh thue t€ cua cdng ty. Co cdu phong ban trong cong ty phu hop
theo thuc té san xuat kinh doanh, ¢6 sy phén cong trach nhi¢ém rd rang cu thé tirng phong ban
chie nang. ¢6 mdi lién hé mat thiét va hé tro 1an nhau trong cong viée ciing muc tiéu chung la
gitip cong ty ngdy cang on dinh va phat trién.

+ Thanh lap Xi nghiép néi that — Chi nhénh céng ty ¢6 phan Cam Ha la don vi truc thude
cong ty co phan Cam Ha vao thang 6/2024 nhim phuc vu cho san xuat hang noi that xuit khau.

+ Chuyén doi tir Phong KDXNK thanh Phong xic tién kinh doanh va ban hang, thém chirc
nang nhiém vu la ddnh gid khach hang, nghién ctru danh gia thi truomg, d6i thu canh tranh nhim
dua ra chién lugc mang tinh dot pha, phu hop voi tinh hinh thuc té cua cong ty. Ngoai ra, plmng,
nay ¢ nhiém vy tiép nhén y kién phan hoi tir phia khach hang trén co s& nhin xét, déanh gia su

hai long cua khach hang w., chiit lugng san pham an sinh, trach nhiém xa hoi.., dua ra chién lugc.
giai phap hanh dong, cai tién kip thoi dé lam hai long khach hang.

+ Cat giam cac bd phan khong can thiét, hop nhit cédc phong ban, phan xudng co chirc ning
tuong dong (hop nhat 2 phan xuong hoan thién 1 va 2).

+ Ap dung cong nghé thong, tin vao quan ly dé tang nang suat va giam thiéu sai sot trong qua
trinh quan 1y nhu: phén mém kho, phan mém ké toén, phin mém nen luong, phan mém quan ly
nhdn sur... thudng xuyén ning cap nhim phtt hgp vai tinh hinh thue té.

- Vé cong tdc guan Iy tai chinh, ndng cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

+ Quan ly dong tién dam bao njpuon tai chinh phuc vu hoat dong san xuat, dau tu va chi tra
¢d tire cho cd dong.

+ Quan ly cdac khodn phai thu va phai tra: ban hanh quy ché quan ly no phai thu nham theo
ddi chiit che cong ng phai thu va dua ra giai phap xur Iy kip thoi. Dam phan kéo dai diéu khoan
thanh toan vé&i nha cung cap dé giam bét ap luc thanh toan.
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+ Cit giam céc chi phi khéng can thiét va nhimg khoan chi khong dem lai hiéu qua nhim toi
uu hoa chi phi san xuat.

+ Viée tuan thi cae quy dinh vé ké todn, thué va céc yéu cdu tai chinh la rt quan trong dé
dam bao doanh nghiép khong gédp phai céc vin dé phap 1y, dbng thoi cling tao sur tin tuong tir céc
nha dau tu va déi téc.

-Vé cdng tdac 16 ¢hire cdn bé, dao tao, boi dudng, tuyén dung va phat trién nguon nhan liee.

+ Xdy dung hé thfmqg dénh gid hi¢u qua cong viée cua CBCNV thong qua cdc chi so déanh gia
KPI, danh gia dinh ky hang thang theo céc chi tiéu cu thé doi véi timg phong ban, phin xudng.

+ Dao tao kj‘! ning chuyén mén nhim néng cao ning luc c’lmyén mon cua can bg, dap tng
yéu ciu cong viéc thong qua w@c tham gla cac khoa hoe trong nude, cic chuong trinh dao tao
online, offline (16p déo tao gidm doc diéu hanh, 16p hoi thao cac chuyén dé& vé quan tri doanh
nghiép, ké toan, lao dong tién luong, hai quan ...).

+ Dinh ky hdng nam cbng ty t6 chirc I6p dao tao thi ning bdc cho cong nhén lao dong timg
phan xuong san xuét nhim ning cao tay nghé ting nang suiit lao ddng.

+ Chinh séch luong thuang, phuc loi hop Iy 1a yéu t6 quan trong dé gitr chén cdn bg o ning
lye, lao dong co tay nghe cao. Bén canh do. moi truong lam viée, co hoi than,ss tién, dao tao, cic
ché @6 phiic loi va bao hiém duge cong ty chi trong va duy tri trong nhimg nam qua.

+Tao dung moi truong lam vige thdn thién, gitp nhédn vién pht trién khong chi vé mat
chuyén mon ma con vé tinh than va mdi quan hé dong nghiép. Trong do, mot trong nhing tiéu
chi dé cong ty danh gia chi s& KPI cua nhin vién hing thang la tudn thu quy tic tmg xtr van hoa
trong cong ty.

Céng tac an ninh : tai cong ty ludn duy tri tot, 26p phén quan trong trong viée bdo vé tai san.
dam bao hoat dong san xuat, kinh doanh 6n dinh, déng thoi gitr gin an ninh trdt w trong cong
dbng va xi hoi.

-T6 chire t6t cac bién phap bao vé an toan cho tai san, con nguoi trong cong ty khoi cac hanh
vi trom Lép gian ldn hoac cac hanh vi gy roi trong ndi bd cong ty. Trong thm gian dai dich
Covid -19 dién ra, ccmg ty thue hién trién khai kip thoi cong tac phong ngira két hop voi phong
chdng dich, thuc hién gian cach xa hoi vi vy hoat dong SXKD ctia cong ty khong bj gidn doan.

-Cong tac ung pho khan Ldp vé phong chay chira chdy, phong chdng thién tai... lubn duoe
duy tri, 16 chire cic cuge dién tap va dao tao dé nhén vién c6 thé img pho trong moi tinh hubng.
Ket hgp véi cde co quan chirc nang tai dia phuong thye hién dién tip nhim dam bao cong tdc an
toan PCCC.

An sinh xd héi ludn duge cdng ty chu trong : ché d phic lgi thuce hién theo qui dinh nha
nuée, vin dong hd trg ngudi lao dong c6 hoan canh khé khan, chi hiéu hi cho gia dinh va ban
than nguoi lao déng kip thi.

1.3 Dénh gia, rat kinh nghiém:

-Su doan két nhat tri cao trong tap thé lanh dao tir Hoi dong ‘quan tri, Ban diéu hanh, Chi uy,
Cong doan dén Truomg, phé phong ban, phan xudng tao sy thong nhét cao trong chi dao thue
hién va hoan thanh moi nhiém vu dugc giao cong ty.

-Cén ¢o ¢ uen luge phat tnen trung va dai han cu thé dé khai thac t6i da cac 11guon lue vé
vén, dét dai, déu tu thiét bi, ddu tr vao con ngudi, g dung khoa hoc cong ngh¢ tién tién, dic
biét 14 cong nghé sé, cong nghé 4.0 vao moi hoat dong san xuét kinh doanh.

-Khong tép trung véo mot khich hang hay thi truong nhat dinh nhim giam thiéu rui ro, chu
dong tim kiém thém khach hang va thi trudng méi.

-Ch trong trong cdng tdc quén ly chat luong san phdm dam bao cong tic chit Il.IUng di vao
chi¢u sau, vi chét lugng dnh huéng truc tiép dén két qua san xudt kinh doanh, uy tin ciia doanh
nghi¢p. sy hai long cua khach hang va gia tang tinh canh tranh trén thi truomg.
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-Mic du cong téc thi truong thoi gian qua da trién khai khan truong, quyét liét nhung don
hang van chua ddp img day du viée lam cho nguoi lao dong.

-Tinh hinh don hang s-ut giam manh dﬁn dén cong ty rat kho khan trong viée tao cong an viée
lam va gitr chan nguoi lao dong, cong ty can ¢0 chinh sach lwong, thuong, phuc lgi xa hoi phu
hop nhidm thu hat lao dong dam ke hoach san xuét kinh doanh trong giai doan tiép theo.

2.K¢ hoach hoat djng nhiém ky V:
2.1 Nhdn dinh vé thi truong:

+Theo déanh gia thi truomg vin tiép tuc kho khan, do lai sual ngan hang cac nudc van
cao, nén hiu hét cic khach hang khéng cé don hang dai han. Bai ho rit lo ngai viée ton kho, kém
theo d6 la phai tra 13i vay ngan hang. Vi viy, don hang hién nay mang tinh chit lip day nhing
phan da giam cua ton kho, dong thoi khach hiang dit thém mét it cho nhimg du béo trong ngén
han 1-2 thang chir hoan toan it ¢6 don hang 6 thang hay ca ndm. “Pon hang nho, thoi gian giao
hang gap. gida mua giam”, diy ciing la xu huéng cho thai gian téi.

+ Mac du thoi gian qua da ¢6 don hang tuy khong nhiéu nhung ciing da co dau hiéu am
[én, tuy nhién theo nhén dinh con quéa sém dé c6 thé khang dinh nim 2025 s& tot va cac nim sau
s phat trién manh m& rong thi l['ll'(!Jl‘.lE, vi cde nganh hang ctia cong ty dang cd nhlcu bién dong,
do chudi san pham ndm o doan cuoi, khong phai la san pham quan trong thiét yéu, hon nira kinh
té tai cac thi trucmz: EU va M¥ vin con lam phat. Bén canh do, bét 6n dia chinh tri, bao gdm cic
cudc xung dot gilra Nga Ukraine, va Trung Dcml: . anh huong trgrc,tlep 16i cée chudi cung, lam
ting gia vin chuyen gia nguyén liéu khong 6n dinh .... Pay la cac yéu t6 anh huong t6i tinh bén
vimg ciia nganh go noi chung trong thoi gian toi.

+V¢ dbi thi canh tranh : G& va cac san phim gd Viét Nam duoce xuat khau dén 150 quéce
gia va lanh thd trén thé gioi. Mat hang dd gd Viét Nam von da duge nguoi tiéu dung thé gidi
biét dén va lua chon. Hién céc cong ty san Xudt g khong nhimg bj canh tranh véi cde nude nhu
Indo, Malaysia , China .... Ma con canh véi cic cong ty ciing nganh trong nude, cu thé ;

e Canh tranh vé lao dong lanh ng,hé. c6 kha nang van hanh may mée CNC, hé théng tw dong, Dé
tranh bi thu hut lao dong lanh nghé sang céc nganh céng nghiép khac, cac cdng ty 06 phai ting
luong, ché d¢ phu cap, wu dai, chi phl lao dong cang tang do murc luong t&i thidu lién tuc ting,
bao hiém xa hdi , cong doan ..... s& din dén chi phi san xudt ting.

¢ Sy canh tranh gifra cdac doanh nghiép trong nude: Nhiéu cong ty nganh gd ra doi va b ging
tim kiém doanh s0, de dat doanh s, céc cong ty thudmg thu hat khich hang bing cach ha gia.
nang cao chiit luong va cai thién dich vu.

e Cac cong ty nho, von thap nhanh chéng canh tranh v6i cong ty. vi c6 ban thiét ké san pham
hang Eo co ban gmné nhau, may moc thiét bi ché bién cling kha gidng nhau, d& sao chép, kho
bao vé ban quyén. Chi phi van hanh nha may nho thip....

e Mit hang go khong phai la hdn;, thiét yéu, nhung ia san ph;u‘n pho bién trong mdi gia dinh s&
di khach hang lya chon hang go vi gia thanh t6t, méu ma thiét ké phong pht, sang trong, tuy
nhién nganh g6 ludn co maoi de doa san phdn’l thay thé tir cac san pham cong nghiép nhu hang
wicker, nhua dic. kim loai gia gé.

e Céc cong ty tir Trung Quoce co xu hudng dich chuyén qua Viét Nam déu tu sé canh tranh truc
tiép 131 nguon lao dong va nguyén liéu gy ap luc 1én cong ty.

+ M@t trong nhitng van dé mdi va duge quan tim nhét hién nay ddi véi hang hoa xudt khdu
vao EU la Co ché diéu chinh bién giéi carbon (CBAM) ma EU thi diém 4p dung giai doan
chuyén tiép tir ngay 01/10/2024 v thyc hién day du tir ndm 2026. EU dang trién khai ké hoach
nhim dat duge muc tiéu tro thanh lue dia trung hoa khi carbon vao nam 2050. Vi vy, mudn xudt
khiu vio EU néi chung va cac nuée Bic Au noi neng céc doanh nghiép cén nam bat cdc quy
dinh. xu hudng thi trrdmg dé didu chinh san xuét va ¢6 hudng tiép can thi trudong méi.

2.2 Dinh huong ting trudng va ké hoach, chién luge phat trién cua Cong ty:
9

We NS NP



Cén ¢t nhan dinh tinh hinh thuc t¢, tiém luc cua don vi, Cong ty xac dinh dinh hudng, muc
tiu giai doan 2026-2030 nhu sau:

2.2.1 Mo rpng, phat rién linh vuee, nganh nghé kinh doanh chinh, thi rruong:

- Tiép tuc tip trung vao linh vyc sin xult va ché bién gb 1a nong cdt. Phat trién san xudt
hang ngoai thét 1a mét hang chi luc cua cong ty, bén canh do tiép tuc trién khai san XUt hang noi
thit din dua mat hang nay di vao én dinh vé s6 luong va chit lugng.

- Tiép tuc duy tri thi truong chi lyc 12 M§ va Chau Au, huéng dén mo rong sang cdc thi
truong khée. Tim kiém khach hang mai bu dap cho khach cfi bi pha san .

- Phdt trién cée san phim mang tinh sing tao va thin thu,n voi moi trudmg trong nganh
ché bién go

- Bdu tr vao nghién ciru va phat trién san phim méi, cai thién quy trinh ché bién g0, ap
dung cdc cong nghé, thiét bi méi dé tang tinh canh tranh, mue tiéu dat duoc céc san pham ¢o do
khé gia c¢ong cao hon, tinh té va tham my hon.

-Duy tri va phat trién cong téc thiét ké, phat trién san phdm c6 tinh tham m¥ cao, da dang
vé thiét ké va chung loai nguyén liéu két hop, ddng thoi ¢6 tinh bén viing vé mit moi truong.

-Danh gia va cai tién lién tuc: Lién tuc theo ddi va danh gid cdc san pham sau khi dugc
dura ra thi truomg, nhan phan hoi tir khach hang va cai tién san phim dé dap tmg t6t hon nhu céu.

-D6i méi trong marketing san pham: sir dung céc cach truyén thong maéi. Sin sang gia
nhiip mang xa hdi, thuong mai dién tir va cic nén tang truc tuyén dé tiép can khich hang.

- \lg:hlc.n ctru dé ¢6 Chinh sach gia canh tranh nhim gitr khach hang efi va thu hat, khach

hang mdi. Linh hoat trong viée quyét dinh gia véi khéch hang, tuy timg khach hang va thoi dn
dua ra muc gia phu hop. .:J-

- Tang cuo’ng hon nita cong tac bam sat, cham s6c t6t khach hang hién ¢6 cua Cong l
hut khach hanj: méi bu dép cho khéch cii b pha san, ngung kinh doanh. Tich cyc chio hang ‘g
san pham mai cho khach hang hién tai c6 thé di kém chinh sach wu dai. Dor véi cac don han
két, bam sat khach hang dé *cuat hang va dam bao khach hang thanh todn tién hiang ding han, khéng
dé phat sinh thém lugng hang ton kho.

2.2.2 Tdng trueomg quy mé tai san, nguon von, doanh thu loi nhudn:

- Doanh thu: tong doanh thu giai doan 2026-2030 dat 1.370 ty ddng, ting 26,1% so vdi
wde thue hién giai doan 2021-2025.

- Loi nhudn trude thué: tdng loi nhudn giai doan 2026-2030 dat 41.3 ty. ting 57% so vai
udc thue hién giai doan 2021-2025.

- C6 tire: ¢b tire gml doan 2026-2030 dat 28% giai doan nam 2021-2025 cong ty sir dung
phén lgi nhudn sau thué de trich quy dau tu phat trién nham tang von diéu 1&, bén canh do anh
hudong cua tinh hinh lu\mh té thé glorg dganh thu sut gidm manh trong cac nim 2023-2024 va 2025,
cong ty khong chia ¢6 tie, gilr lai dé déu tu phat trién.

2.2.3 Néng cao trinh dé, doi séng, thu nhap ngwoi lao dong:

- Bam bao viée lam va nang cao doi song, thu nhép cho ngudi lao dong, c6 chinh sach giir
chéin nguoi lao dong dac biét 1a nhing lao dong co6 kinh nghiém, tay nghé cao va co su gan bé lau
dai voi cong ty thong qua chinh sach luong, thudng va phuc lgi xa hoi.

-béu tu vao phiic loi coa ngudi lao dong: Thue hién diy du cic ché do chinh sach, cham
soc ste khoe va edce hoat dong s thé thao, giai tri dé ning cao phiic loi ctia nguoi lao déng, tao dong
lue 1am viée t6t hon.

2.2.4 Tang cudng cong tac quan Iy tai chinh, nang cao hiéu qua hoat déng cua doanh nghiép

+ Ra soat lai céc quy dinh, quy trinh cong ty dang ép dung dé bo sung, chmh stra cho phu
hop véi quy dinh hién hanh, phi hop véi tinh hinh thye (¢ dam bao cong tic san Xudt trong cong
ty duoc thong sudt va mang lai hiéu qua.
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2.3 Cae chi tiéu chinh

Chi tiéu tai ehinh | Dur kién ké hopeh nim KH 5 nim
T PVT
2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030
Téng doanh thu va thu v
I | nhip khic déng 180 220 270 320 380 1.370
Ty
2 | Lyinhujn trude thué dong - 3 47 8.0 108 148 413
FLE %
3 | Cotire 0% 3% 5% 8% 12% 28%
L 2
Piiu tu phat Nim 2026 | Nam 2027 | Nim 2028 | Niam 2029 | Nam 2030 | KHS5 nim
L trién byt 2026-2030
1 | Hé thing PCCC | Triéu déng 6.300 6.500 6.100 6.300 6.900 32.100
2 | Pdutw MMTB | Trigu ding 2.000 5.000 3.000 5.000 0 15.000
) Téng Triéu déng 8.300 11.500 9.100 11.300 6.900 47.100

2.4 Nhiém vu, giai phap:
2.4.1 Mt s6 nhiém vu chinh:

~Vé phdt trién linh viee ché bién gé.

+Phat trién cong nghi¢p ché bién hang ngoai troi va trong nha hiéu qua, hién dai trén co s
hoi nhﬁp sdu vao thi trudong khu vye va toan céu.

+T1ep tuc duy tri san p]‘ldﬂl dd gb ngoai thit 1a san phdm chu lye va gia tang ty trong san
phﬁm dd g trong noi that dan chiém ty trong cao ting bude tang kim ngach xudt khéu san pham
20.

+Mo rong va phat trién thi trucm;: xuat khau, cung cap cac san pham o0 chét lugng, ¢6 ngudn
gde hop phap, méu ma dep, ¢o gid trj cao gop phan vao sy phat trién bén vimg trong tuong lai.

+Pau tu may moc thiét b cong nghe hién dai nhim ing dung cong nghé tién tién vao san

Xudt, ting ning sudt lao dong dong, thoi dam bao tiéu chuan vé moi truong, an toan PCCC va an
sinh xa hoi.

-Veé sap xép, co cau lai doanh nghiép:

+Tiép tuc duy tri td chirc bd may hién nay 1 theo md hinh cong ty b ph'm hoat dong theo
Luét Doanh nghi¢p nam 2020 va diéu 1& cong ty: Dai hoi dong cd dong, Hoi dong quan trj, Ban
kiém sodt va Giam doc.

+Sip xep lai, ludn chuyén cén bo quan ly, nhan su gifra cdc phong ban, phin xuong; c6 ké
hoach tuyén dung, dao tao can bo ké cén, dy ngudn dip (ng nhu ciu lao ddng trong twong lai.

—Ve hodn thién hé thong quy trinh, quy che, quy dinh: ra soat cée qui ché, qui dinh, qui trinh
san xudt cong ty dang ap dung dé diéu chinh, bd sung phu hgp voi qui dinh va thyc tién nhim
gidm thiéu rti ro, t&i wu hoa chi phi va néng cao ning luc canh tranh.

-Vé doi mai phwong thice quan tri:

+Tang cuong ép dung tu dong hoa trong quén tri nhim giam thiéu sai sot trong cong viée va
ndng cao hiéu qua trong cong tac quan ly.

+Déi méi trong phuong thire quan tri phan quyén giup cac bo phin va ca nhan trong doanh

nghi¢p co nhiéu quyén tu quyet hon trong viéc ra quyet dinh. biéu nay gitp tang cudmg sy sang
tao, linh hoat va kha néng phan {mg nhanh chong.

+ Co muc tiéu ro rang, ¢6 thé do luong dwoe va kha thi sé gitp tang cuong dong luc lam viée
cho nhén vién va tao su dong thudn trong to chirc, dam béo tat ca cdc bd phdn trong cong ty déu
hudng t6i cung mot mue tiéu chung,
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-Vé dp dung khoa hoc cong ng;rhé trong hoat ding SXKD, quan Iy:

+Ung dung khoa hoc cong nghé tién tién trén nen tang cong nghé 4.0 vao hoat dong san Xudt
va trong cong tac quan ly giup nang cao hi¢u qua va t6i wu hoa cic quy trinh quén 1y,

+Tiép tyc tang tinh ty dong hoa quy trinh san xuit: Pau tu vao may méc hién dai gitp ting
ndng sufit, giam thiéu 13i cta con nguoi, va cai thién chat lugng sén pham.

+Ap dung cac giai phap cong nghé tiét kiém ning lugng gitp giam chi phi va giam thiéu tac
dong dén moi trudmg, dap (mg céc tiéu chuéin ngay cang cao vé bén viing.

Ve myé'n a’zrn‘r;r, dao tao, phat trién nguf’in nhdn lee: .

+Dé dam bao ké hoach san xudt kinh doanh trong giai doan 2026-2030 duoc thuc hién higu

qua, cong ty xdy dung ké hoach tuyén dyung lao dong gidn tiép tai cac phong ban va lao dong trire
tiép, cu thé :

B Du kién ké hoach nim KH 5 nim

i) e DVT 026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2026-2030
I | Lao dng tryc tiép Ngudi 335 380 | 443 309 387 2.254
2 | Lao djng gidn tiép Nguoi 105 110 117 121 123 576
Tong Ngudi 440 | 490 | 560 630 710 2.830

3 | Thu nhip BQ Tr/ng/thing 8.8 9.6 | 103 10.9 11.5 51

+ Xdy dung ké hoach dao tao, b6i dudng doi ngii can bd ké can, du ngudn tai don vi nhim
thay thé can bd 16n tudi vé huu, nghi viée. Trén co s& do xem xét, danh gid qua qua trinh cong tic
dé dé bat can bd di nang luc, pham chat dao dirc nghé nghiép lén vi tri cao hon phue vu cong ty
duoc hiéu qua.

+ Xay dung ké hoach nhén sy tai cdc phong ban, phén xudng tham gia cdc khoa dao tgo, tip
huén bdi dudng ndng cao nghiép vu chuyén mén; t& chire thi ndng béc nham ning cao tay nghé
cho ngudi lao dong gitp ho van hanh, duy tri va cai tién cong nghé hidu qua.

-Vé cong tdc moi trucng, an toan PCCC: hoan thién hé thong moi truomg, dau tr dong bd hé
thong PCCC dé duoe co quan ban nganh cap phép theo qui dinh.
2.4.1.Giai phap:

-Gidi phdp quan Iy, ndng cao hiéu qua sir dung dat:

+ Khai thac t6i da dign tich dit cong ty dang quan ly nham dem lai hiéu qué cao nhit, hién tai
do tinh hinh kinh té thL gidi con nhiéu bat én vi vay trong giai doan nay cong ty chua ¢o ké hoach
déu tr mé rong san xudt.

+ Ré soat lai co s& nha dat dé phan loai timg co s¢ theo tiém néng, theo quy hoach ving va
theo thoi gian thué dit dé dua ra dinh hwong, giai phép lau dai, ké hoach dau tu trung va dai
han...

+ Thoi Elan dén tlep tuc thuc hién, phdi hop véi céc o quan chirc nang cua dia phuong dé
hoan thanh hd so lién quan dén cip Gidy chimg nhan quyén sir dung dét 6 tai san gin lién trén
dat déi véi cae co so con lai.

-Gidi phdp vé phdt trién ché bién gé:
+Duy tri thyre hign nghiém cic qui trinh san Xuét cong ty da ban hanh, ngoai ra trong qua trinh

thuc hién s& yéu ciu cac phong ban, phan xuong diéu chinh, bé sung, cai tién cdc qui trinh san
xudt cho phit hgp véi tinh hinh thyc té nhiam giam chi phi va ting hi¢u qua kinh doanh.

+Céc phan xuong can chu déng ra sodt va dé xuit mua MMTB phit hop, cong ty s& co ké

hoach dau tu tay thudc vao yéu ciu cap thiét do phan xudng dé nghi.
+Ban diéu hanh s& xem xét cin nhic, tinh todn k¥ cac hang muc cin déu tu tranh lang phi.
ddu tr thay thé MMTB méi véi cong nghé hién dai. tu dong hoa cao, giam thicu lao dong chin
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tay nhiam ndng cao nang suat, chat lugng san pham va dam bao an toan lao dong: may CNC. han
bang lazer. robot...

+Té chirc cho can bd quan Iy, can b k¥ thuit, doi ngii quan ly chét lugng ...tham quan truc
tiép céc don vi ché bién gb tai Quy Nhon, Binh Dwong nham hoc héi kinh nghiém. quy trinh san
xuat, cach thirc quan 1y ...

-Giiai phdp vé san phéam, thi trueong:

+Dau tu vao nghién ctu va phat trién san pham mai, cai thién quy trinh ché bién gd, ap
dung ¢éc wnb nghé, thiét bi méi dé tang tinh canh tranh, muc tiéu dat duoc cic san phim c¢6 do
khé gia céng cao hon, tinh té va thim m¥ hon. 1y

+Chu donb phal. trién mau, da dang méu mé san pham véi chét lwong cao, én dinh, déng
tin cdy phu hop voi thi hiéu va theo yéu clu cua timg khach hang, giup doanh nghiép duy tri va
phat trién &n dinh, ndng cao lgi thé canh tranh.

+Duy tri va phat trién cong tic thJet ké, phit trién sén pham ¢6 tinh Umm my cao, da dang
vé thiét ké va ching loai nguyén liéu két hop, dong thoi c6 tinh bén vitng vé mat méi truong.

+ Khong qud phu thuge vao khéch hang va thij trudmg nhit dinh, chu dong tim kiém khéch
hang méi tai nhiéu thi truomg khac nhau, chip nhan lam viée voi khach hang nho lé dé ¢6 don
hang. Khai thac triét dé khéch hang dang hop tac véi cong ty, tiép tuc bam sat va quan tim cham
soc khach hang cii chua co don hang.

+Tham du hoi che trong va ngoai nuée lién quan dén nganh ché bién dé gioi thiéu, quang
bé san pham, théng qua héi cho dé tlep can cong nghé mai, ngudn nguyén li¢u da dang va hop
phap. Thong qua hdi che khong nhimg tao co hoi cho cac doanh nghiép trong nganh gap nhau,
trao doi thong tin, hop téc kinh doanh ma sau xa hon nira, 14 tao ra chudi lién két doc trong nganh
tir cde nha cung (ing nguyén vét liéu, phu kién; cung cip may méc, cdng nghé.

+Tim kiém thém nha cung cép thay thé, da dang va it bi anh hudng boi cée bién dong bén
ngodi.
+Déu tu vao viéc xdy dung hinh anh quang bé thuong higu, gidi thi¢u tong quan vé cong

ty, gioi thidu san pham, trén nén tang xa hoi nhu Alibaba.com. mediastep.com... thong qua do
cong ty ¢o thé tiép can lugng lém khach hang tiém niing.

+Tén dung co hdi tir viec Viét Nam 'Lhdl‘ﬂ ;,1'1 vio Higp dinh thuong mai ty do - Lién minh
Chéu Au (EVFTA) tao ra nhiéu co hoi dé do gd xam nhép vao thi trudmg quoc té .

-Gidi phdp vé khoa hoc cong nghé:

+Ap dung cong nghé twr dong hoa, bao gom robot va phan mém ty dong. gitip giam thiéu céc
cong viée lap di lap lai, nang cao néng sudt lao dong va gidm thiéu sai sot trong cdc quy trinh
trong quan ly san xudt, kiém soat chat lwong san phém.

+Pao tao ngudn nhan luc véi trinh dd chuyén mén cao 6 kha nang tiép cdn va tmg dung
khoa hoc cong ngh¢ hién dai.

+Néng cap phin mem quan 1y nhén su, tién lwong sir dung cong nghé dé quan Iy chim cong
va t6i tru hoa qué trinh tuyén dung, dao tao nhan vién.

+Néng cip phan phan mém ké toan, phan mém quan |y kho nhim giam thiéu riii ro, giam chi
phi va mang lai hi¢u qua cho cong ty.

+Vigc tmg dung cong nghé hién dai doi hoi phai ¢6 ha tang cong nghé phi hop, bao gom hé
lhon& mang va hé thong bao mat thong tin nhim béo vé hé thun" va dir liéu cong ty.

+Tang cu{rng cong tée sang Kién cai tién ky thudt va ¥ tuong cai tién nhim hop 1y hoa san
Xudt va tict giam chi phi.
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+Ap dung cac giai phap cong nghé tiét kiém nang luong g giup giam chi phi va giam thidu tac
dong dén moi truong, dap {g céc tiéu chudn ngay cang cao vé bén vimg.

+Ap dung tri tu¢ nhan tao (AI) trong quan 1y, c6 thé gitp du dodn céc xu hudng thi truomg,
hé tro quyét dinh va phén tich hanh vi khach hang.

-Gidi phép vé tai chinh:
+Gitr mbi quan hé 16t, hai hoa vai cac t6 chire tin dung nhim 6n dinh nguén von vay phue vu
hoat dong san xuat kinh doanh.

+Giam sat, xiy dung ké hoach tai chinh nhim cén doi dong tién dam bao du tai chinh cho
cac hoat dong san xuat, dau tu va chi tra céc khoan ng, khéng dé xay ra ng vay qua han anh
hurdmg dén uy tin va viée giao thuong voi ngan hang.

+Theo doi chit ché cong ng phai thu cua khach hang theo qui ché quan ly cong ng nhim thu
hoi kip thai va day da cong ne, dam bao khéng dé xay ra no qua han va no kho doi.

+Tlcp tuc duy tri danh gia tinh hinh tai chinh khach hang 2 lan/nam, Nehién ciru thii gian
danh gia !;m 2 tai thoi diém pha hop cho timg khéch hang nham dua ra canh biao va ¢6 giai phéap
kip thoi de xur ly.

+Du trir nguyén vt liéu & mic hop ly dam bao phuc vy san xuat. Chu dong trong cong tac

chuin bj nguyén li¢u, trong t6 chirc san xudt, tranh bj dong khi don hang xuéng gép, lang phi co
hoi trong diéu kién kho khan thi trudng nhu hién nay.

+Cit giam céc chi phi khéng can thi¢t va nhitng khoan chi khong dem lai hiéu qua nhim t6i
uru hoa chi phi san xuat.

+Pam phan voi nha cung cap kéo dai thai gian tra ng.

+D¢ ra giai phap nham xir Iy hang ton kho va c¢6 ké hoach du phong giam gia khi hoat dong
kinh doanh cua céng ty ¢6 hiéu qua.

+Chinh sach chia cb tire hop ly s& gitp duy tri sur hai long, niém tin coa ¢ déng ma khong
lam anh huéng dén dong tién cuia doanh nghiép.

+Viéc tudn thu céc quy dinh vé ké todn, thué va cdc yéu cdu tai chinh la rat quan trong dé
dam bao doanh nghi¢p khong gap phai cdc van de phap ly, dong thoi cling tao sy tin tuomg tir cée
nha dau tu va doi tac.

-Gidai phap vé 16 chirc lao dong, dao tao, boi dwdng, tuyén dung va phdt trién nguon nhdn
luc.

+Xdy dimg phuong én tuyén dung lao don;:, maoi vi dé bat nhan su tai chd déi voi timg chire
danh trong cong ty thdng qua cac tiéu chi cu thé vé nang lue chuyén mén, trinh do néhiep vu, tudi
doi, thoi gian cong tac va dao duc nghé nghiép. D6i v6i cac chire danh quan Iy yéu cdu thém tiéu
chi vé kinh nghiém trong céng tac quan 1y didu hanh, am hiéu vé linh vue hoat dong cha cong ty,
tru tién nhan su trong cong ty.

+ Xay dung ké hoach tuyé,n dung lao dong cu thé phit hop vai timg thoi diém dam bao du lao
dong dap (mg nhu cau san xudt. Tuyén dung lao dong thong qua cac phuong tién tru}-'én thong :
dai, bdo. trang trang web cong ty, zalo, lién hé lrung tdm gidi thiéu viéc lam, tham gia vao nhom
tuyen dung phu hop voi linh vye tim kiém ¢ rng vién trén Facebook, Fanpage. Group uy tin — noi
ma ¢ nhiéu thanh vién tham gia, luong tuong téc dang tuyén dung nhiéu.

+ Xdy dung hé thon;, danh gia hiéu qua cong viéc cua can bd cong nhan vién thong qua cac
chi s6 danh gia KPI, danh gia dinh ky hiing thang theo céc chi tiéu cu thé dbi véi tirng phong ban,
phan xuong.

0 Dio tao k¥ ndng chuyén mon nhim nang cao nang luc chuyén mon cua can b, dap ung
yéu cu cong viée thong qua viéc tham gia cdc khéa hoe trong nude, cic L]llr{)'ﬂj: trinh dio tao
online, offline (16p dao tao gidm doc dicu hanh, l6p hoi thdo cdc chuyén dé vé quan tri doanh
nghiép. ké todn, lao dong tién lwong, hai quan ...). Td chirc ngudi lao dong, can bg quan ly tham
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quan thue t€ san xuat cac don vi cing nganh dé hoc hoi kinh nghi¢ém, qui trinh hop ly hoa sin
xuat..

+ Dé tng dung Long nghé hién dai, doanh nghiép can dau tr vao cdng tac dao tao nhan
lue dé ngudi lao dong s& hitu trinh do chuyén mén cao, am hiéu vé cong nghé va k§ thudt. Té
chire ddo tgo ndi bo hodc lién hé trung tam dao tao 115he uy tin tai dai phuong .. . nhdm ndng cao
tay nghé, ting ning sudt lao ddng gép phén ning cao chit lugng san pham.

+ Chinh sich luong thuong, phic loi hop ly la )eu td quan trong thu hit lao déng, gitr chan
can bg co nang lue, lao ddng co tay nghé cao. Theo ké hoach dén nam 2030 thu nhép binh quén
ngudi lao dong 11,5 triéu ddng/ngudi/thang.

+Tao dyng mdi truong lam v:r;:c thén thién, gitp nhin vién phat trién khong chi vé mit
chuyén moén ma con vé tinh thén, viéc tuan thu qui tic qu xu van hoa trong cong ty 1a mét trong
nhitng tiéu chi dé cong ty danh gia chi s6 KPI ctia nhin vién hang thang.

-Giai phdp vé quan tri doanh nghiép:

+ Tiép tuc thyre hién quén tri cdng ty theo mé hinh Cong ty dai ching.

+ Tudn tha qui ché quan tri ndi bo cong ty ban hanh nhdm dam bao cong tic quan tri thyre
hién ding dan, thic day tinh minh bach, trach nhiém va tudn thu cdc qui dinh cta phap ludt vé
chiing khoan, vé doanh nghiép.

+Ra sodt cdc qui trinh, quy dinh, quy ché ndi bd cong ty dang ap dung nhim sira d6i, bo sung
cho phti hop véi qui dmh hién hanh va phu hop v6i thue (€ dang 4p dung trong hoat dnm__ san

Xudt kinh doanh: qui ché tai chinh, qui trinh mua hing, qm ché tang cuong quan ly ng. qui trinh
san xudt, qui trinh quan ly chét lwong, qui trinh xir Iy sy €0 tai cdc phin xudng..

»
+Téang cudng cong tdce kiém soat noi bd nhiam kiém bl}dl rii ro va nang cao hig

doanh, ra soat cac dinh murc tiéu hao nguyén liéu, vt tu, tién luong trong timg ccmF

xuét nhim téi wu hoa chi phi.

+HPQT phdi hop chat ché véi Ban Klem Sodt dé tang cuong giam sat hoat dd an tri,
dam béo tinh minh bach va hiéu qua trong diéu hanh. Pong thoi, hai bén s& cung danh#4a rui ro.
kiém sodt chi phi, tbi uu héa nguon Iue va dé ra cac giai phap kip thoi nham néng cao higu qua
kinh doanh. bao vé quyén lgi c6 dong.

-Giai phdp thiee hanh ner ki¢m, ching lang phi :
+ Cong tac dau tw, mua sam duge cin nhéc cn trong, xudt phat tir nhu cdu thue &, dép Gmg
kip thoi, phuc vu hiéu qua cac hoat dong san xudt kinh doanh cua cong ty.
+ Lua chon ngudn cung tmg nguyén lidu chét lugng dam bao, chi phi thip.

+ Ap dung hinh thie thanh toén‘chuyén khoan qua hé,théng ngin hang cho nha cung cip,
luong cho CBCNV.... khéng ding tien mat gan nhu tuyét doi.

+ Cén bo lanh dao, quan Iy Cong ty ludn néu cao tinh tién phong, guong mau thue hién trong
cong tac thue hanh tiét kiém, chong lang phi. Phdi hop véi cong doan kiém tra, giam sat vige thuce
hién cong téc thuc hanh tiét kiém, chéng ling phi.

+Théng qua cac budi hop dinh ky truc tlep ctia chi bd, BCH cong doan, déi thoai ngudi lao
dong, cude hop giao ban dé 16ng ghép cic ndi dung lién quan dén cong tic thyre hanh tiét kiém,
chdng lang phi:

+Tuyén truvcn vé Ludt thuc hdl’lh tiét kig¢m, chnng lang phi gan vdi viée hoe tap va lam theo
tu twdng, dao dic, phong céch Hb Chi Minh vé can, kiém, liém chinh, chi céng vo tu: cic trudng
b phén, dang vién co nhiém vu tuyén truyem nhic nhé dén nhén vién, cong nhan thude bd phan
minh duoc nam.

+Ngoai ra, Cong ty thue hién tuyén truyen bing hinh thirc théng bdo email, din bang tin ta
cdng bao vé. nha an vé ké hoach thure hanh tiét kiém, chéng lang phi ctia cong ty.

-Gidi phdp vé cong tde an toan PCCC :
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+Hoan thién hé théng PCCC dé duge co quan ban nganh cép phép theo qui dinh.

+Duy tri cong tac klf:m tra kiém tra an toan vé phong chdy, chita chdy va bao cdo dinh ky
cong tic quan 1y, bao qudn, bao dudng phuong tién phong chay. chita chay dé kip thoi dé xudt,
tham muu cho Ban lanh dao cong ty ¢6 huéng khic phuc hodc thay thé.

+Xay dyng ndi quy va so dd vé an toan phong chay, chira chdy tai céac co s0.

+Lue luong phong chay va chita chay co s¢ dugce lman luyén nghiép vu veé phong chay. chira
chay va to chire thuong truc sin sang dé dap tmg yéu cau chita chay tai chd cho co so.

+Tuy céc quy dinh vé dau tu PCCC c6 thé lam tang chi phi va phirc tap hoa quy trinh quan ly
cua cac doanh nghiep nhung ching dong vai tro quan trong trong viéc bao v€ tai san, dam bao an
toan cho ng,um lao dong va duy tri hoat dong bén vimg. Do do, cde doanh nghiép cin chi dong
thich tmg v&i cac quy dinh nay dé dam béo hoat dong an toan va hiéu qua.

-Giai phdp vé cong tde moi truong, an toan lao dong :

+Binh k¥ t6 chitc do dac méi trudng theo Ban ding ky méi truong tai céc co so. tir do ¢ ké
hoach xdy dung phuong an cai thién diéu kién lam viéc ctia nguoi lao dong.

+Thué don vi ¢6 chirc nang thu gom va xir ly chit thai nguy hai theo ding quy trinh ky thuat,
quy dinh cua phép ludt vé bao vé mdi truong.

+Nghiém cam viéc xa nudce thai, xa khi thai chua duge xur Iy ra moi truomg: Neghiém cam su
dung nguyén li¢u, vat liéu chira yéu to ddc hai vugt mite cho phép theo quy chuin k¥ thudt moi
truong.,

+Hang ndm cong ty thuc hién do kiém moi truong lao dong. cdc chi s6 nhu vé buyi, nhiét do
nhd xuong, khi thai, nude thai nam o ngudng cho phep va cai tao, sip xép nha xudong duge thong
thodng. Cong ty duy tri, cai tién dén din hé théng hut bui, han ché bui phat tin ra ngoai.

+T6 chire lop tap huén vé an toan vé sinh lao dong d6i véi cdn bd vé ATVSLD. can bo y té va
nhén vién nha én.

+Thudmg xuyén kiém tra, nhic nhé NLD tudn thi nguéi lao déng mang bao ho lao déng pht
hop tai vi tri lam viéc nhdm ngén nglra, giam thi€u tai nan lao dgng.

Trén day la bao cao ctua Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dﬁllé ctia Hoi dong quan tri nam
2024, chuong trinh hoat déng ndm 2025; két qua nhiém ky IV va ké hoach nhiém ky V. Hoi dong

quan tri tin tudng Pai hoi dong ¢b dong s& thao luan, dong gdp nhiéu ¥ kién gid tri gitup cho hoat
dong ctia Cong ty hiéu qua hon.

Kinh chiic quy vi co dong stic khoe. Chiic Dai hdi thiph
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AN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
y Déc lgp — Tw do — Hanh phiic

Quang Nam, ngay 26 thang 4 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA NHIEM KY 1V (2020-2025)

TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
1

Kinh giti: Pai hi dong c6 dong Cing ty cé phian Cim Ha

- Can cit Ludt Doanh Nghiép 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Québc hdi nude
Céng hoa xd hoi chu nghia Viét nam;

- Cén ci diéu 1¢ 16 chirc va hoat djng ciia Cong ty ¢é phan Cam Ha dwoc Dai hoi cé6 dong
théng qua ngay 27/6/2024.

- Cdn cit Quy ché ngi bg vé quan tri cong ty cia Céng ty cé phan Cam Ha duoc
DHDCD thucng nién thong qua ngay 24/4/2021.

- Can cir Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn va hoat dong san xudt kinh doarnh ciia
Cong ty ndm 2024.

Ban kiém soét Cong ty ¢b phdn Cdm Ha xin béo cdo Pai hoi dong c6 déng tinh hinh
thuc hién cong tic kiém soat tai Cong ty ¢ phin Cdm Ha trong ndm 2024 va nhiém ky IV
(2020-2025) nhu sau:

I. BAO CAO NAM 2024:

1. Thu lao, chi phi hoat djng va cic l¢i ich khac ciia Ban kiém soat va tirng thanh
vién Ban kiém sodt:

Stt Ho va tén Chircyy | Tienluong, This Iso Ghi chi
thwong ...
1 Nguyén Thi Thanh Thuy | Truéng BKS 129.196.800 30.000.000
2 | Bui Thj Ha TV BKS 139.020.700 18.000.000
3 | Nguyén Thi Ngoc Ha TV BKS 18.000.000
Ghi chu:

Thu lao cta Ban kiém soat da dugc PHPCD thudng nién nim 2024 thong qua.

2. T(x)ng két cac cude hop ciia Ban kiém soat va cac két luin, kién nghij ciia Ban
kiém sodt:

Nim 2024 Ban kiém soat da td chirc 03 cude hop va lam vige, gom:

- Ngay 06/3/2024 hop théng nhét két qua cong tac kiém soat nam 2023, ndi dung gom

+ Thém tra BCTC, b4o céo két qua SXKD nam 2023 nhim danh gié tinh trung thyc s6
lidu cia ké toan va kiém toan.

+ Kiém tra tmh hop phap, hep ly, trung thye trong cong tac diéu hanh trong hoat dong
kinh doanh va trong t6 chitc cong téc ké toan.

+ Ban kiém sodt chira phat hi¢n hanh vi vi pham phap luat, vi pham diéu 1&¢ Cong ty
nao cua cac thanh vién HDQT, Ban diéu hanh

+ Ban kiém soat chwa phat hién c6 hién tugng vi pham trong cong tac tai chinh, ké
todn trong ky

+ Trién khai ké hoach hoat dong cia Ban kiém soat.

- Ngay 26/7/2024 hop thong nhét két qua cong tac kiém soét 6 thdng dau nim 2024,
noi dung gom:

+ Tham tra BCTC, bao cdo két qua SXKD 6 thang ddu nim 2024 nhim danh gia tinh
trung thye s6 liéu ctia ké toén va kiém toén.

Trang : 1




+ Kiém tra tinh hop phép, hop ly, trung thye trong cong tic diéu hanh trong hoat dong
kinh doanh va trong to chirc cong tac ké toan.

+ Trién khai k& hoach hoat dong ciia Ban kiém sot.

- Ngay 08/8/2024 Ban kiém soat hop cung véi HDQT va Ban diéu hanh vé mét sé y
kién dé xudt sau khi thue hién cong tac kiém tra so séch, chimng tir ké toan, bao cdo tai chinh 6
thang ddu nam 2024 cua Cong ty.

- Ban kiém soat tham  gia 05 cude hop cung HPQT, gidm sat viéc 14y v kién biéu quyét
cta cac thanh vién HDQT bang vin ban.

- Céc cude hop, kiém soét tryc tiép cia Ban kiém SOt déu c6 su tham gia cua 3/3
thanh vién. Ngoai ra, cic thanh vién Ban kiém soat cling thuong xuyén thuc hién viéc trao
doi thong tin qua e-mail, dién thoai véi céc ndi dung theo pham vi chirc ndng, nhiém vy cda
Ban kiém soét.

3. Két qua gidm sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia cong ty.

3.1. Két qua kinh doanh, tinh hinh hoat djng:

Vé san xudt kinh doanh:

Trong nam 2024, trude tinh hinh khé khin d6i v6i kinh (& thé gioi noi chung va nganh
ché bién gd noi riéng, Cong ty da trién khai nhiéu bién phap kiém soat chi phi nham duy tri
hoat dong sin xuat va bao toan von.

Két qua SXKD nam 2024 dat duge nhu sau:

i Kéhoach | Thye hién | Ty I¢ % thue

e Chik rite BVt | 2024 | niom 2024 hignfké gtk
1 | Doanh thu va thu nhép khac Ty dong 140 119 85%
2 | Loi nhudn trude thué Ty dong 2 2,05 103%
3 | Thu nhép binh quén Triéu dong 7,3 6 82%

Doanh thu va lgi nhudn: Tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong ky
bdo cdo va danh gid hi¢u qua thyc hién cia timg hoat dong sén xuét kinh doanh:

+ Tong doanh thu nam 2024: 119 ty ddng, dat 85 % so voi KH nam 2024

+ Loi nhuan nam 2024: 2,05 ty dong, dat 103 % so véi KH ndm 2024, hoan thanh chi
tiéu duoc giao.

Vé céng tdc quan Iy san xudt:

Nam 2024, san lwgng sén xuét 09 thang diu nam don hang san xuat voi san lugng thap
nén viéc san xuat chi mang tinh duy tri. Ba thang cudi nam, do nhu ciu xuét hang u’mg cao
nén viéc san xuat cing thing hon, lao dong hién tai cia Cong ty khong dap tmg nhu céu san
xut, viéc tuyén dung lao dong kho khin nén Céng ty phai ting ca dé dam bao ké hoach, giao
hang ding han, khong c6é tinh trang tré hang.

Cong tac bao dudng, sira chita mdy mée, nha x:m'ng va PCCN:

- Phong chong chédy no: Cong tac PCCN va kiém tra an toan vé PCCC hang tudn ludn
dugc trién khai tét va chit ché. Thue hién cong téc hudn luyen PCCC theo quy dinh.

- Bao dudng, stra chita mdy moc: Ludn duy tri viée bao dudng va kip thoi sira chira
cac may moc thiét bj phuc vu tét cho cong tac san Xuét,

- Cong tdc sira chira va chen chong nha xudng duge trién kha1 t6t nham phuc vu cho
vige san xuét nhu: chén déy sit chdng bio; sira chira thay thé mang x6i muc nat, thay ton cil,
hé théng xir Iy nuée..

Ché dé chinh sach: Céng ty thyc hién day du ché do, chinh sach, lién quan dén quyén
lgi, nghia vu clia ngum lao dong.

3.2. Két qua thim dinh bio cdo tai chinh nim 2024:

Chang t6i thong nhét sb liéu quyét todn cua Cong ty lap da dugce cong ty TNHH hiang
kiém toan AASC xéc nhén ngay 19 thang 02 nam 2025. Béo cdo tai chinh dé phan dnh trung
thye va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, vé tinh hinh tai chlnh cua Cong ty tai ngay
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31/12/2024, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam

tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop v6i Chudn muc ké todn, Ché do ké toan doanh nghiép

Viét Nam va cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.
*S6 liéu Bao cdo tai chinh chi yéu tai thoi diém 31/12/2024 nhu sau

Hvt: VND
Ngi dung Niim 2024 Nim 2023
I- TAI SAN NGAN HAN 72.026.349.972 58.982.540.709
1. Tién va cic khoan twong duong tién 4.483.?3?:?58 1.230.325.829
2. Céic khoan phai thu ngsn han 23.469.519.563 8.488.474.448
3. Hang ton kho 34.793.610.409 41.592.482.782
4. Tai san ngan han khac 9.279.482.242 7.671.257.650
II- TAI SAN DAI HAN 48.035.181.291 55.497.859.626
1. Tai san ¢6 dinh 40.755.581.337 46.775.157.349
2. Tai san d& dang dai han 49.333.333 .
3. Tai san dai han khéc 7.230.266.621 8.722.702.277
TONG CONG TAI SAN 120.061.531.263 114.480.400.335
I1I- NO PHAI TRA 36.942.496.417 32.183.521.430
1. No ngiin han 36.942.496.417 32.183.521.430
IV- VON CHU SO HU'U 83.119.034.846 82.296.878.905
1. Vén chii s& hitu 83.119.034.846 82.296.878.905
TONG CONG NGUON VON 120.061.531.263 114.480.400.335
V- Doanh thu va thu nhip khéc 118.907.468.630 156.092.098.166
VI- Lgi nhuin truéce thué 2.055.647.673 480.918.750
VII- Loi nhudn sau thué 1.186.649.213 364.493.272

Cong ty da thuce hién:

- Thanh toén kip thoi va ddy du céc khoan ng phai tra.

- Nop diing va day di cic khoan ngén séch theo quy dinh hién hanh.

- Thue hién ddy du ché do, chinh sach ctia ngudi lao dong,

*Hang ton kho: Hang ton kho dén ngay 31/12/2024 13: 34.793.610.409 dbng, giam
16% so vai nam 2023, cu thé:

Dvt: VND

Stt Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 Ty 1€ (%)
1 Nguyén vit ligu, cdng cu 21.688.191.115 17.678.624.926 -18%
2 Bén thanh pham 3.876.790.564 4.672.101.734 21%
3 | Thanh phim 16.027.501.103 | 12.442.883.749 -22%
Cing 41.592.482.782 34.793.610.409 -16%

Trong d6, s lwgng hang thanh pham ton kho twong tmg 6,5 ty dong, ném ton kho
twong tmg 1,8 ty, du doan Iugng hang ton kho nay rit khé tiéu thu trong thoi gian dén,
nguyén nhan chinh 1 do khach hang Noble House phé4 san va do énh huéng chung cua thj
truong xudt khiu.

3.3. Vigc thuwe hig¢n Nghi quyét Pai hi dong ¢ dong nim 2024 va Nghi quyét ciia
HDQT:
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Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh da thyc hién ding quyén han va nghia vu ctia Co

dong giao, thuc hién véi tinh than trach nhiém cao, vi li ich coa ¢ dong va Cong ty.
4. Bo cdo danh gi4 vé giao dich giira Céng ty véi thanh vién HPQT, Giim déc,
ngwdi diéu hanh khéic va nhirng ngudi c6 lién quan véi ngudi ndi by néu trén:

£ Thoi £ s £
q;r: We | 6 giby diém 3?;? llijlligll:{g;
Tén td litn NHS*, Pia chitry | giao PHDCH/ HDQT Noi dung, s6
Stt | chire/ea e ik cé so' chinh/ Dja | dich thé (né lwgng, tong gia
nhén q BRY CUP> | chilien hé | véi | ironsduaineu | .. oia0 dich
Vi cong noi cip i ¢6, néu rd ngay
ty tyg ban hinh)
Tong S8 127Lbd
o 0100102012 /i i
oeng & Cép ngay 1o, Ehring e Bl Nhap gb Xuit
Lam ki Doéng Mac, | thang Nghi quyét so: P BU A
i Lacoéng | 29/1/2010 = : i ban ban ghe.
] 1 nghiép e do S& KH Quin Hai Ba | cuoi | 638/CT/HDQT/NQ, Gid tri-
ViétNam | ™9 &prTp | Trung Thanh | nim | ngay 08/11/2024 |, oo fg - ':'” i
- Céng ty 1A Noi cdo | PO HANOI, | 2024 =R
¢b phﬁn NP Viét Nam
Cung la
e 1081 Ngb
oo Quyén £
thude . Phun thude xir
Congty | ‘'Ting |o040p422373 | ThmOmEaAn Nahj quyét sé: Iy cén tring,
o | cophdn | o Céip ng HaiDOng, | NAm | \»pcpHBDQT/NG, | dibtméi... Gis
Vinafor & ty e Quén Son 2024 s 2 o = LA
Pa Ning Lam 10/6/2002 Trd. Thanh ngay 02/08/2024 tri: 170.885.052
i ph Pa Ning, :
¥ Viét Nam
Nam -
CTEP

Trong ndm 2024, Céng ty da thuc hién hop dong giao dich vdi cac bén lién quan gom
Tong cong ty Lam nghi¢p Viét Nam - Cong ty cd phan (La Cong ty me), Cong ty co phan
Vinafor D4 Néng (Cung la cong ty con thudc Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - CTCP).
Céc hop dong giao dich néu trén déu dwge HDQT xem xét thong qua theo quy dinh tai Diéu
48 Piéu 1é Cong ty (tvong img v6i 02 Nghi quyét cia HPQT) va dugc Cong ty céng bd
théng tin ding quy dinh.

5. Két qua giam sat d6i véi hoat dong ciia HDQT va Ban diéu hanh:

5.1. Péi véi HPQT:

- HPQT da thyc hién chirc nang, nhiém vy theo quy dinh trong Diéu 1¢ ciia Cong ty va
Quy ché hoat dong cia HDQT. Trong Nam 2024, HDQT da té chirc 05 cude hop va ldy y
kién bing van ban cac thanh vién HPQT, ban hanh tong cong 42 Nghi quyé!:, dé cac thanh
vién HPQT, Ban diéu hanh trién khai thuc hién nhiém vu va xir ly cdc tinh hubng bét thudng
trong nam 2024,

- Viéc giam sat cia HDQT véi Giam dbe trén co so chi dao diéu hanh biang chu
trrong, dudng 16i, ddc biét 1a viée thue hién céac Nghi quyét cua HPQT, trén co s& Gidm doc
bao cdo, HDQT chi dao va giam sat.

5.2. Doi véi Ban diéu hanh:

- Ban diéu hanh da trién khai cac bién phap kiém soat chi phi, cong tac tai chinh...
nhdm duy tri hoat dong san xuat.

- Vé két qua SXKD, vn.,c khong dat chi tiéu doanh thu chi yeu do nhu cdu thj truong,
khéng di don hang dé san xuit.
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- Ban diéu hanh da nd lyc trong cong tac san xuét, kinh doanh, quan 1y chi phi, hoan
thanh chi tiéu lgi nhuén du'cc glao

- V& Dy 4n san xuét do go ndi thit xudt khau, di vao hoat dong tir thing 8/2024, tuy
nhién méi chi duy tri hoat dong dé dap rng cac don hang ban dau dam bao tao doanh thu va
duy tri vi¢c lam cho nguoi lao dong, s lugng hang chura dang ké, chua hiéu qua.

6. Két qua ddnh gia sy phoi hop hoat djng giira Ban kiém soat véi HDQT, Ban
diéu hanh va cic ¢b dong:

- Hoi dbng quan tri Cong ty da cung cép kip thoi, day du cac Nghi quyét, Quyet dinh
ctia Hoi ddng quén tri cho Ban kiém sodt thong qua e-mail, Giam dbc da tao diéu ki¢n cho
Ban kiém soét trong viéc thu thép céc thong tin, tai lidu lién quan dén hoat dong san xudit kinh
doanh ctia Cong ty khi ¢6 yéu cau.

- Hoi ddng quan tri cong ty, Ban kiém soat, Giam doc va cdc can bd quan ly cua Cong
ty da c6 mdi quan hé phéi hop chit ché trong cong tac diéu hanh, quan ly hoat dfng san xuét
kinh doanh.

Nhén xét chung, trong quad trinh thye hién nhlcm vu, Ban kiém soat lun nhin dugc sy
quan tim, tao diéu kién thuén loi tr HDQT, Ban diéu hanh va céc Phong ban, Phin xudng
trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu ma dugc Dai hoi ¢d dong giao; trong
nam Ban Kiém sodt khong ¢6 nhin khiéu nai lién quan dén hoat dong cia Cong ty va cong
tac diéu hanh cia HPQT va Ban giam déc.

[1. BAO CAO NHIEM KY IV (NAM 2020-2025):
1. B4o cdo hoat dong ciia Ban kiém soat:
- Nhi¢m ky 2020- 2025, Ban kiém sodt Céng ty gbm 3 thanh vién:
Ba Nguyén Thi Thanh Thuy - Truéng ban
Ba Nguyén Thi Ngoc Ha - Thanh vién
Ba Bui Thi Ha - Thanh vién

- Ban kiém soat thye hién du.ng chire ning va nh1¢m vu theo quy dinh cua ludt doanh
nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va nghi quyét Dai hoi dong ¢b déng nham dam béo lgi ich hop phap
ctia Cong ty va co dong.

- Hang ndm Ban kiém soat lap phuong hudng hoat dong cho timg nam va trién khai
hoat dong phu hop voi ké hoach dé ra.

- Ban kiém soat tham gia cac cudc hop cua Hoi dong quan trj cong ty, gidm st viéc
ldy y kién biéu quyét clia cac thanh vién HDQT bing vin ban.

- Gidm sét cong tac quan trj va diéu hanh cia Hoi ddng quén tri va Ban giam dbc trong
vige:

+ Trién khai thye hi¢n Nghi quyét Dai hoi dbng cb dong.

+ Tufin thu ché @6 chinh sach phap luat, Lut doanh nghi¢p cua Nha nudc; Diéu 18 va
Quy ché ndi bd vé quan tri cia Cong ty trong quan tri va diéu hanh.

+ Tinh hop ly va hgp phap trong viéc chp hanh va thyc hién cdc quy ché, quy dinh
ctia Cong ty da ban hanh.

- Thim dinh Béo céo tai chinh nam va cdc Bdo cdo khéc theo quy dinh.

- Céc hoat dong khac theo quy dinh ctia phap ludt va diu 1¢ cia Cong ty.

2. Panh gi4 vé két qua kinh doanh, tinh hinh hoat djng va tinh hinh tai chinh:

- Céc sb liéu bdo cdo tai chinh trong cic ndm cta cong ty phén anh trung thuec trén cac
ndi dung chi yéu, phan dnh chinh xdc tinh hinh hoat dfng cua cong ty trong tirng nam va
trong nhi¢m ky. Vi¢c ghi chép so ké toan, hwu gilr chimg tir va bao cdo tai chinh tudn thu theo
quy dinh cua chudn myec ké toan.

- Kzem tra, giam sat hoat dong tai chinh hang nam nhim déanh gi4 tinh chinh xdc hop
Iy ctia céc s6 liéu tai chinh phu hop béo céo tai chinh hang nam.
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- Ban kiém sodt kinh trinh dai hdi mét s6 chi tiéu chu yéu vé két qua hoat ddng san
xuéit kinh doanh tir nim 2020 dén nam 2024 nhu sau:

Nam Nim Niam NAm Nam Binh

Chi tiéu Pt 2020 2021 2022 2023 2024 quén

Doanh thu v thu nhép khéc | Tri¢u ddng | 316.140 | 383.343 | 278.668 | 156.092 | 118.907 | 250.630

Lgi nhufn trude thué Triéu démg 12.184 13.496 7.783 481 2.056 7.200

C4 tire % 26,23 U 0 0 5.8

Lao ddng binh quén Neudi 648 698 661 395 350 550
Triéu dong/

Thu nhép binh quéin ngu‘mf‘ thang 9,9 10,2 10,6 5,6 6.0 8,5

(Gh: chu: ry Ié % cé m‘c ndm 2020 Ié chi 6 tirc bang cé phiéu rhu'cmg)

3. Két qua gidm sét dbi voi hoat ddng ctia HDQT va Ban diéu hanh:

3.1. Déivéi HDOT:

- HDQT da thyc hién chirc néing, nhiém vu theo quy dinh trong Piéu 1é ciia Cong ty va
Quy ché hoat dong cua HDQT. Trong nhi¢m ky IV (2020-2025) HDQT da ban hanh tong
cong 125 Nghi quyét, dé Ban diéu hanh va céc thanh vién HDQT trién khai thyc hién nhiém
vu va xir Iy céc tinh hudng bét thudmg,

- Hoi déng quén trj hang nam da hop va da dua ra cdc quyét dinh chién lugc, ké hoach
phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hang nam cua Cong ty.

- Vige gidm sat cia HPQT véi Giam dbe trén co s ban hanh cac Nghi quyét, Giam
ddc thuc hién va bao cao cho Hoi dong quan trj dé chi dao va giam sat.

3.2. Déi véi Ban diéu hanh

- Ban d1eu hanh da trlen khai cac bién phép tir cong tdc thi trrong dén quan 1y chi phi
nhim thic day két qua san xuat kinh doanh.

- Thye hién theo Nghi quyét cia DHDCD tir nam 2021 cong ty da bit dau tnén khai
dau tu Day chuyen sin xudt hang ndi that xut khéu tai co s& 2 véi tong gia tri 39 ty dong De
¢6 ngudn vén diu tu dy an nay cong ty da thyc hién tﬁng von diéu 18 2 dot 1a tlr nguon von
chu s¢ hiru va ngudn vén huy dong tir viéc chao ban co phiéu cho ¢b déng hién hiru. Dy
chuyén san xuat hang néi thit hoan thanh va bit ddu ban giao dwa vao st dung tir nam 2024.

- Ngay 12/9/2023 Céng ty ¢b phian Cdm Ha nhan dugc thong bdo cua toa an vé viéc
khéch hang Noble House ngp don xin bao h{ pha san theo chuong 11 & Quin Nam Houseton
Texas, Hoa Ky va cac ho so lién quan. Tai thoi diém dé don phé san khach hang Noble
House con ng cong ty sb tién: 703.192,21 USD. S6 cong ng khich hang Noble House ng dén
31/12/2023 la: 9.940.751.352 dong, tuong tmg 412.821,90 USD. S6 tién ng nay Cong ty da
trich 14p dyu phong 100% theo quy dinh.

I11. NHAN XET, KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Du' kién tinh hinh nam 2025 thj truong van tiép tyc kho khin, Ban kiém soat dé xuét
mdt s6 ndi dung trong nam 2025 daé hoan thanh myc ti€u dat ra nhu sau:

- Bao toan von cua cd dong va von gop cua Tong cong ty.

- Tiép tuc theo ddi, dén dbc va thu hodi cong ng, bam sat vu kién dbi véi Khach hang
Noble House.

- Pdy manh céng tic giai phéng hang ton kho con ton dong dé thu héi vén, nhét 1a
hang ton kho cuia khach hang Noble House dé giam chi phi lai vay, hon nira hang tén kho dé
ldu ngay ma1 phdm chét, giam gia tri.

- Tu.p tuc ra sodt, danh gia hang ton kho, xem xét trich lap du phong trong thoi gian
dén theo quy dinh.
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- Dé nghj BPH tiép tuc tim céc bién phap quan ly ng, phong ngtra ruii ro nhu: thué don
vi uy tin danh gia tai chinh khach hang, mua bao h1em tin dung thuong mai..

- Bam s4t tinh hinh tai chinh céng ty nhit la vin dé thanh toan no vay ngan hang, dam
bao khong c¢6 ng qua han.

- Kiém soat chit ché chi phi va giam thiéu ti da moi chi phi phét sinh khéng cén thiét
v ting cdc ngudn thu dé ting hiéu qua SXKD cho cong ty.

- Ccmg ty phai ting cudng tim kiém thém khach hang va thi trm‘:mg maéi dé tao thém
cong an viée lam, tang thu nhép cho ngudi lao dong, ting doanh thu va lgi nhugn dam bio
viéc thue hién ké hoach ciia Pai hoi ddng cb dong dé ra. i

- D6i voi hang Noi thit: Nam qua don hang hau nhur rit thip, thoi gian téi tiép tuc tim
kiém thém khach hang méi, dua myc tiéu hoat dong 6n dinh va lién tuc trong nam 2025 va
cac ndm t1ép theo.

- Diy manh cong tac thi truong, ludn duy tri va phét trién nhiéu miu ma méi, quang
ba hinh anh san pham mau biing nhiéu hinh thirc ¢ thu huat duge nhiéu khéch hang

- I—I1en nay, do tudi lao dong binh quén tai cong ty rat cao (46 tudi), viée tuyen dung
‘lao dqng dbi voi cong ty rit kho khﬁn nén Ban diéu hanh can tinh toan va ¢6 ké hoach dao
tao, tuy€n dung thém lao dong, sip xép co chu quan 1y, bd tri san xuét lao dong hop ly, quan
tam dén ché do, tién luong d6i véi NLD, tao moi truomg 1am viée than thién dé NLD an tim
lam viéc va gén bé lau dai véi cong ty.

- Chu trong cong tac Phong chéng chay nd nhu: dinh ky kiém tra, bao dudng, thay lhe
thiét bi hong...hé thong béo chay va chira chay ty dong tai cic nha xuong dé dam bao tit
cong tac phong va chdng chay nd. Va c6 k& hoach cu thé vé viée diu tr hé théng POECC céc
co s& nhdm dam bao theo quy dinh. S

IV. KE HOACH HOAT DONG NAM 2025:

- Ban kiém soat thye hién ding chue nang va nhlf;m vu theo quy dinh cua L
nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong nham dam bao lgi ich op phap
cua Cong ty va co dong.

- Giam sat cong tac quan tri va diéu hanh cia Hoi ddng quan tri va Ban giam ddc trong
vige:

+ Trién khai thye hién Nghj quyét Dai hi dong ¢6 déng.

+ Tuén thu ché do chinh séch phép ludt, Ludt doanh nghiép ctia Nha nudc; Diéu 1é va
Quy ché ndi bo vé quan tri cia Cong ty trong quan tri va diéu hanh.

+ Tinh hgp 1y va hgp phép trong viéc chdp hanh va thue hién cdc quy ché, quy dinh
cua Cong ty da ban hanh.

- Thiam dinh Béo cdo tai chinh nim va cdc Béo céo khac theo quy dinh.

Trén day la bao cdo ciia Ban kiém sodt vé tinh hinh thuc hién nhiém vu nim 2024 va
nhi¢m ky 1V (2020-2025), chuong trinh hoat dong nam 2025.

Kinh bdo cdo Dai h(}l dong cb dong xem xét va biéu quyét théng qua.

Kinh chiic quy vi c6 dong sirc khoé. Chiic Dai hoi thanh cong.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Ohd

Nguyén Thi Thanh Thiy
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CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PR Péc lip — Ty do - Hanh phiic

. . Quang Nam, ngay 26 thang 4 nam 2025
TO TRINH
£ viéc: Lira chon Pon vi kiém toin Bio cdo tai chinh nim 2025”

Kinh géi: Dai hoi dong cé déng Cong ty cb phan Cim Ha
- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay'17/6/2020;
- Cdin cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;
- Céin cir Diéu I¢ T6 chie va hoat dong ciia Céng ty ¢é phan Cam Ha,

Ban kiém soat Cong ty ) phan Cam Ha kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua vige
lwa chon don vi kiém toan ddc lap dé thyce hién viée kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025
cua Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thirc II‘ra chon don vi kiém toin ddc lap:

- La cong ty kiém toan hoat dong hop phép tai Viét Nam, duge Uy Ban chirng khodn
Nha nude chip thuan kiém toan cho cdc t chirc phat hanh va niém yet

- Khong xung d6t cac quyén va lgi ich hop phap khi thue hu;n kiém toan cho Céng ty;

- Pép mg cic yéu ciu cia Cong ty vé pham vi va tién do kiém toan;

- C6 kinh nghiém, uy tin vé chét luong kiém toan va déi ngii kiém toan vién c6 trinh
d6 cao, nhiéu kinh nghiém; c6 muc phi pht hop véi chit lugng trén co s& xem xét cdc vin
ban chao phi kiém todn va pham vi kiém toén;

- Uu tién déi v6i cong ty kiém toan am hiéu vé hoat dong cia Céng ty, da c6 kinh
nghiém kiém toan cac don vi ¢6 linh vuc kinh doanh tuong ty Cong ty.

2. Danh séch cic Cong ty kiém toan trinh Pai hi ddng c6 dong:

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC

Dia chi: $6 01 Lé Phung Hiéu, Quan Hoan Kiém, Ha Ni.

- Cong ty TNHH Kiém to4n An Viét

Dia chi: Tang 12, Toa nha sd 167, Phé Bui Thi Xuén, Phuéng Nguyén Du, Quan Hai
Ba Trung, Thanh phé Ha Noi.

- Cong ty TNHH Kiém To4n Va Pinh gia Quéc Té

Dia chi: LK21, Khu nha & Béic Ha, Phuwong M§ Lao, Quan Ha Bong, Tp Ha Noi, Viét
Nam.

3. P& xuit lira chon don vi kiém todn nim 2025:

- Can cu tiéu thac lya chon don vi kiém toén tai muc 1, Ban kiém soat dé& xudt lya
chon Cong ty TNHH Hﬂng Kiém toian AASC la don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam
2025 cho Céng ty ¢b phin Cam Ha.

- Trong truong hgp Coéng ty TNHH Hang Klém toan AASC khong thé thuc hién
kiém toan, kinh trinh Dai hdi ddng cb déng iy quyén cho Héi dbng quan tri cha dong lya
chon don vi kiém toan khac trén co s& dap ng dugce céc tiéu chi da dé xuét va pht hgp véi
quy dinh cia phap luat.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng thudng nién xem xét va thong qua.

Trén trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Ol

Nguyén Thi Thanh Thuy




CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Tu do - Hanh phic

S6 :225/TTr-HPQT
Quang Nam, Ngay 26 thdng 4 nam 2025

TO TRINH
V/v Bau cir Hoi dong quén tri nhiém ky 2025 - 2030

Kinh giri: Dai hoi dong 6 déng Cong ty ¢6 phian Cim Ha

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 dwoe Quoc hoi thong qua ngay
17/06/2020; _

- Can cu Lugt Chitng Khodn so 54/2019/QH14 dwoc Quoc hdi théng qua ngay ngay
26/1172019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hamh mot sé
diéu ciia Ludgt Chitng khodn; + S

- Can cit Dieu Ié t6 chire va hoat dong Cong tv ¢o phan Cam Ha,

Héi dong quén tri kinh trinh Dai hdi ddng cb dong thong qua véin dé sau:

1. Béiu cir Hoi dong quan tri nhiém ky 2025-2030 nhu sau:

- 86 luong thanh vién HDQT : 05 ngudi

- 86 lugng tmg vién HDQT ti da Khéng han ché

- Tiéu chuan tmg ¢ vién tham gia Hoi dong quan tri (Theo Khoan | Diéu 155 Luqt
Doanh nghiép 59/2020/QH14, Dieu 275 Nghi dinh 155/2020/ND-CP)

2. Thing qua danh sich @ng vién Héi dong quan tri nhiém ky 2025-2030:
- Ong: Nguyén Chi Diing

- C)ng: Pham Van Chin

- Ong: Nguyén Pue Tién

- Ong: Tran Minh Hiép

- Ba: Nguyén Thi Thanh Binh

(So yéu Iy lich cua cde tng vién dinh kém)

Cac ndi dung khéc lién quan dén bau cir Hoi dong quan tri nhiém ky 2025 — 2030 duoe
dp dung theo quy ché bau cir Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt tai DHPCD thuong
nién nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét.

Xin chan thanh cam on!




CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S :22¢/TTr-HPQT Poe ldap — Ty do - Hanh phiic
Qudng Nam, Ngay 26 thdang 4 nam 2025

TO TRINH
V/v Biu cir Ban Kiém soat nhi¢m ky 2025 — 2030

Kinh giri: Dai hdi ddng cb dong Cong ty ¢ phin Cim Ha
i

Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 duoc Quoc hdi théng qua ngay
17/06/2020;
Cén ctr Lugt Chimg Khodn sé 54/2019/QH14 dwgc Quoc hdi thong qua ngdy ngay
26/11/2019;
Can ctr Nghj dinh 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mét 56
diéu ciia Lugt Ching khoan,
Céin cir Diéu I 16 chite va hoat déng Cong ty ¢é phan Cém Hé;

Héi ddng quan tri kinh trinh Dai hi ddng cb dong thong qua véin dé sau:

1.

Biu cir Ban Kiém soat nhi¢m ky 2025-2030 nhw sau:

Sb lugng thanh vién BKS : 03 ngudi

S6é lugng img vién BKS ti da  : Khong han ché

Tiéu chuan tng clr vién tham gia BKS (Theo Diéu 169 cia Ludt doanh nghiép
59/2020/QH 14, Diéu 286 Nghi dinh 155/2020/ND-CP)

Thong qua danh sich (rng vién Ban Kiém so#t nhi¢m ky 2025-2030:

Ba: Nguyén Thi Thanh Thuy.

Ba: Nguyén Thi Ngoc Ha.

Ba: Bui Thi Ha.

(So yéu Iy lich cua cdc ting vién dinh kém)

Céc ndi dung khéc lién quan dén béu cir Ban Klem soat nhiém ky 2025-2030 dugc

ap dung theo quy ché béu cir Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat tai DPHPCP thudng nién
nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 ddng xem xét.
Xin chan thanh cam on!

Nguyén Chi Diing



«CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Tw do - Hanh phiic
Bn‘?:N BAN mﬁ:M PH:EU BIEU QUY}‘:T

Nam- Dién Ngoc- Thi xa Dién Ban- Tinh Quang Nam. Ban kiém phiéu gom :

1. Ban kiém phiéu:

- Ong Lé Ngoc Pam : Truong ban

- Ba Trén Thi Hu¢ : Thanh vién

- Ba Trén thi Thanh Tuyét : Thanh vién, Thu ky
2. Giam sit kiém phiéu:

- Ong Trinh Quang Cudng : C6 dong

- Ba Nguyén Thi Hién : C6 déng

Tién hanh kiém phiéu ldy y klen ¢o dong biéu quyét cac vain dé tai Pai hdi dong cb dong
thuomg nién nam 2025 Cong ty ¢6 phin Cam Ha, cu thé nhu sau:

I.Cic néi dung ldv v kién biéu quyét ciia ¢b dong:

1. Théng qua Bdo cdo vé két qua san xudt kinh doanh,'dé'lu tu nim 2024, Ké hoach SXKD
2025, phuong hudong SXKD giai doan 2025-2030; tam nhin dén 2035.
2. Thong qua Béo céo vé két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri cong ty nam 2024 va
nhiém ky IV- Ké hoach hoat ddng nim 2025 va nhiém ky V.

3. Théng qua Bdo cdo ciia Ban kiém soat vé quan 1y cong ty ctia Hoi dong quan tri va Ban
diéu hanh nam 2024 vi nhiém kv IV.

4. Thong qua Béo céo ctia Ban kiém soat vé quan ly cong ty cia Hoi ddng quan tri va Ban
diéu hanh nam 2024 va nhiém ky V.

5. Théng qua quyét toan thu lao HDQT va Ban kiém sodt nim 2024 va muc thi lao nim
2025 -

6. Théng qua To trinh vé viéc lya chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2025
7. Thong qua bdo céo tién do thuc hién dau tu diy chuyén san xuét Xi nghiép ndi that — Chi
nhanh cong ty ¢ phan Cam Ha taicoso 2
8. Thong qua to trinh vé viéc bo sung Diéu 1€ cong ty.
9. Théng qua To trinh mién nhiém thanh vién HPQT va BKS nhiém ky IV (2020-2025).
10. Théng qua T trinh vé viée Bau cir Hoi dong quan tri nhiém ky 2025 <2030
11. Théng qua T trinh vé viée Biu cir Ban Kiém sodt nhiém ky 2025 — 2030
1I/Két qua kiém phiéu théng qua cic ndi dung biéu quyét tai Dai hdi.
1/ Kiém tra tinh hop 1é ciia phiéu bién quyét:

*Phiéu hop 1¢ 1a phiéu dugc Ban t6 chire phit ra ¢6 déng déu treo ctia Cong ty.



-Téng s6 phiéu phét ra : 53

Dai dién : 4.398.939 CP

Chiém ty 1é : 100 % CP biéu quyét

-Téng s0 phiéu thu vao : 53

Dai dién

: 4.398.939 CP

Chiém ty & : 100 % CP biéu quyét

Trong do :
+ 86 phiéu hop 16 : 53

Dai dién

: 4.398.939 CP

Chiém ty 1& : 100 % CP biéu quyét

+ 86 phiéu khong hop 1¢ :0

Dai dién

:D-CP

Chiémty 1é: 0 % CP biéu quyét

2/ Két qué biéu quyét:

TT

Ding ¥

Khéng dong y Y kién khic

Ngi dung

$6 CP biéu
quyél

Ty 1¢
(%)

S6 CP

biéu
4

quyét

e
So CP T 18

biéu g
quyét (%)

Ty Ié
(%)

Théng qua Béo cdo vé két qua san
xuit kinh doanh, diu tu nim 2024,
Ké& hoach SXKD 2025, phuong
huong SXKD giai doan 2025-2030:;
tam nhin dén 2035

4.398.939

100

Théng qua Béo cdo vé két qua hoat
dong cua Hoi dong quan tri cong ty
nim 2024 va nhiém ky IV- Ké
hoach hoat dong nam 2025 va nhiém
ky V

4.398.939

100

Théng qua Bdo cdo cia Ban kiém
sodt vé quan Iy cong ty cia Hoi
dong quan tri va Ban diéu hanh nim
2024 va nhiém ky IV

4.398.939

100

Thong qua BCTC va phuong én
phén phoi loi nhuan nam 2024

4.398.939

100

Thong qua quyét toan thii lao HDQT
va Ban kiém soat nam 2024 va miic
thu lao nam 2025

4.398.939

100

Théng qua To trinh vé viée lwa chon
don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2025

100

Thoéng qua bdo cio tien do thuc hién
dau tr ddy chuyén san xuét Xi
nghiép ndi that — Chi nhanh cong ty
¢6 phin Cam Ha tai co s¢ 2

4.398.939

100

~ - . A ia A
Thong qua t& trinh vé viée bo sung
Diéu I¢ cong ty

4.398.939

100

Thong qua To trinh vé viée Béu cir
H6i déng quan tri nhiém ky 2025 —
2030

4.398.939

100

10

Thong qua Té trinh vé viée Bau cir Ban
Kiém soat nhiém ky 2025 — 2030

4.398.939

100

I

ot
—

=25

it=|



Blen ban nay két thic luc 11gio 25 phit cung ngay va da dugc théng qua truée Dai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2025 cua Cong ty ¢6 phan Cdm Ha.

BAN KIEM PHIEU

THU KY THANH VIEN TRUONG BAN

N s

Tran Thi Thanh Tuyét Tran Thi Hué Lé Ngoc Dam

N

(
Nguyén Thi Hién

GIAM SAT KIEM PHIEU




O PONG NHIEM KY V CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HAN CAM HA Poc lip — Tu do- Hanh phiic

Quang Nam, ngay 26 thdng 04 ndm 2025

EN BAN KIEM PHIEU BAU CU THANH VIEN HPQT

NHIEM KY V (2025-2030)
nay, vao lic 10 h30 ngdy 26 thang 04 nim 2025, Dai hoi ddng cb déng thudng
nién nim 2025 Céng ty cb phin Cam Ha dugc td chirc tai Hoi trudng Co s& 2 Khu cong
nghi€p Dién Nam- Dién Ngoc- Thi xd Pién Ban- Tinh Quang Nam.

Thanh phin Ban kiém phiéu :

STT Ho Va Tén Chirc danh
01 Ong Lé Ngoc Pam Truéng ban
02 Ba Tran Thi Hué Thanh vién
03 | Ba Tran Thi Thanh Tuyét | Thanh vién, thu ky

1. Két qué kiém phiéu nhw sau :

2. - Téng s6 cb dong c6 quyén bau cir : 61 ngudi
3. -Téngsd cd dong co mitbauclr: 53 ngudi.
4. -Tdng sb phiéu phét ra : 53 phiéu
5. - Téng sb phiéu thu vao : 53 phiéu

Trong &6 : + S phiuhop1é: 53 phiéu

+ 86 phiéu khong hop 1é : 0 phiéu
Ban kiém phiéu tién hanh kiém phiéu bau 05 thanh vién HPQT. Thay mit cho Ban kiém
phiéu t6i xin cong b6 két qua kiém phiéu bau thanh vién HPQT nhu sau :
Danh sdch vmg cir va két qua kiém phiéu béu thanh vien HDOT :

1 | Nguyén Chi Diing duge 7.546.780 CP dat ty 16 :34,31% CP biéu quyét
2 | Pham Vin Chin dugc 5.898.685 CP dat ty 1& :26,82% CP biéu quyét
Nguyén Thi Thanh Binh duge 1.487.483 CP dat ty 1& : 6,76 % CP biéu quyét
4 | Nguyén Birc Tién dwoc 2.139.314 CP dat ty 18 : 9,73% CP biéu quyét
Trin Minh Hiép dugc 4.922.433 CP dat ty 1¢ :22,38% CP biéu quyét

- Céin cir vao két qua sb phiéu bau va can cir vao qui ché dé cir, img cir, bdu ctr thanh vién
HDQT da dugc Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2025 théng qua, thanh vién tring
cur vao HBQT la:

1. Ong Nguyén Chi Diing

2. Ong Pham Vin Chin

3. Ba Nguyén Thij Thanh Binh
4. Ong Nguyén Dirc Tién

G Ong Tran Minh Hiép



Bién ban duge 1ap xong hdi 11 h ngay 26/04/2025; véi 100% thanh vién ban kiém phiéu
nhét tri va dugc thong qua trude Pai hji./.

Chir ky ciia cac thanh vién Ban kiém phiéu :

Ong : L& Ngoc Dam /%/(/%/2/%?{/4}‘// %

Ba : Trén Thi Hué /a;Lszi,
Ba: Trdn Thi Thanh Tuyét  .ooooooe.o... /[M/




DAIHOI CO BﬁNn; NHIEM KYV CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
£Y. CO PHAN CAM HA Poc lap — Ty do- Hanh phiic

Quadng Nam, ngay 26 thdng 04 nam 2025
BAN KIEM PHIEU BAU CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY V (2025-2030)
ay, vao lic 10h30°ngay 26 thang 04 nam 2025, Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim

o g bstay
Ong ty cb phin Cdm Ha dugc t6 chirc tai H3i truong Co s¢ 2 Khu cdng nghiép Pién Nam-
Dién Ngoc- Thi xd Pién Ban- Tinh Quang Nam.

Thanh phin Ban kiém phiéu :

STT Ho Va Tén Chirc danh
01 Ong Lé Ngoc Pam Trudng ban
02 Ba Trin Thi Hué Thanh vién
03 Ba Tréan Thi Thanh Tuyét Thanh vién, thu ky

1. Két qua kiém phiéu nhw sau :
- Tong sb ¢d dong co quyén bau cir : 61 ngudi
- Tong s ¢6 dong co mat bucir: 53 nguoi.

- Téng sb phiéu phét ra : 53 phiéu
- Téng s6 phiéu thu vao : 53 phiéu
Trong d6 : + S& phiéu hop 18 : 53 phiéu

+ 86 phiéu khéng hop 1é : 0 phiéu
Baq kiém phiéu tién hanh kiém phiéu bau 03 thanh vién Ban kiém sodt. Thay mat cho Ban kiém
phiéu t&i xin cong bo ket qua kiém phiéu bau thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky V
( 2025-2030) nhur sau -

Danh sdch tmg cic va két qua kiém phiéu bau thanh vién Ban kiém sodit :

1 | Ba Nguyén Thi Thanh Thuay dugc 4.567.210 CP dat ty 1¢ :34,61% CP biéu quyét
2 | BaNguyén Thi Ngoc Ha duge 4.550.050 CP dat ty 1¢ :34,48% CP biéu quyét
3 | Ba Bui Thi Ha duoc 4.079.557 CP dat ty 1€ :30,91% CP biéu quyét

- Ciin cir vao két qua sb phiéu bau va cin cir vao qui ché dé cir, img cir, biu cir thanh vién Ban
kiém s?ét da dugc Dai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2025 théng qua, thanh vién tring cir vao
Ban kiém soat nhiém ky V ( 2025-2030) la:
1. Ba Nguyén Thi Thanh Thay
2. Ba Nguyén Thi Ngoc Ha
3. Ba Bui Thi Ha

Bién ban dwoc 1ap xong hdi 11h00 ngay 26/04/2025; véi 100% thanh vién ban kiém phiéu nhét
tri va dugce thong qua trudc Pai hi./.
Chir ky cia cic thanh vién Ban kiém phiéu :

Ong : Lé Ngoc Pam

Ba : Tran Thi Hué

Ba : Tran Thi Thanh Tuyét
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