TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP BAO CAO BAN TONG GIAM poC
CONG TY CP VIGLACERA HA LONG TAI DAI HQI DONG €O CONG THUONG NIEN NAM 2022

- Ban Tong gidm déc Cong ty CP Viglacera Ha Long (Céng ty) bao cao két qua hoat dong san
xuat kinh doanh (SXKD) cua Cong ty nam 2021, dinh huong hoat dong va ké hoach SXKD nam 2022
kinh trinh Dai hoi ddng ¢6 dong, vé&i cac noi dung nhu sau.

PHAN THU NHAT
BAO CAO KET QUA THUC HIEN NHIEM VU
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

. Danh gia chung

Ném 2021, la mét nam dic biét kho khan véi thi truong gach ngdi dat nung, anh hudng truc
ti€p tir dich bénh Covid-19 kéo dai va trén dién rong, strc mua, nhu ciu thi truong suy gidm nghiém
trong, murc 16n kho tang cao va canh tranh khéc liét vé gia ban.

Hau hét cac chi phi san xudt dau vao nhu nhién liéu, héa chat, vat tu dong gdi, van c,huyén, va
cac chi phi doi v6i nguoi lao ddng anh hudng tlr dai dich déu tang cao, anh hudng truc tiép dén két
qua hoat dong SXKD nim 2021 cla Cong ty.

Nhan dinh r5 nhiing kh6 khan, ngay tir ddu nam Céng ty da chi dong va tim kiém giai phap
thao g, kiém sodt tinh hinh, tdp trung bam sat hoat déng SXKD va diéu hanh quyét liét, linh dong

nhiéu gidi phap. Theo do, két qua SXKD toan Céng ty, thé hién qua 02 chi tiéu chinh la doanh thu,
loi nhuan, cy thé nhu sau.

|_Stt [ Chi tiéu (Hop nhat) ' DVT Thye hién nim 2021 0107?
{ I | Doanh thu Triéu d(:Sng 1.636.105 NG TY
|_2 | Loi nhun truéc thué Tri¢u déng 56.323 & PHAN
> e, = 7 2 E S0 VIGLACER

II. Panh gia ket qua cac mat hoat dong SXKD niam 2021 taj Cong ty me _ HALONG

1. Hoat dyng san xuit N ONE—

Do anh hudng tir dai dich Covid-19, tinh hinh tiéu thu cham, quy moé san luong san xudt dqu“

chu dong didu do linh doéng, nhim phu hop véi thue t& va tdi wu chi phi t6n kho, theo d6 s4 ngay san
xudt (binh quén) tai cac don vi san xuat nhu sau.

| Ponyj_ | Bt Ké hogach Thyc hi¢n % TH/KH
_.{.Nha may Tiéu Giao | Ngay SX/ Lo/nam s 203eits i Sels BROCRD 9|l Altlgg:
| Nha mdy Hoanh B6 e ool 365 329 g e
3_[Nhamdy CottoGD | Npay SX/ Lo/nam 365 351 9%

2. Chat lwgng san pham (CLSP) san xuit
Vi dac diém vé quy mo san lugng nam 2021 duge ti‘é't giam, hé thc”'m,g may moc thiét bj san
xudt duoc khai théc phu hop, CLSP tai cac don vi san xuat déy dat va vuot ké hoach duge glao.

DOi véi san phdm chi dao 13 ngéi 22v/m2, tai Nha méy Tiéu Giao ty 1¢ chét lugng (A1) dat
88.9% tang +0,4% so v&i khoan; ty 1€ thu hoi (AB) dat 97.4% tang 0.3% so voi khodn; tai Hoanh BJ,
ty [¢ thu hQi (AB) dat 97,8% tang 0,5%, ty 1¢ ch'fit luong (A1) dat 99,6%‘ tang 2,9% so véi khoan; Péi
vOi san pham Cotto tai nha may Cotto GP da s6 chat luong san pham déu dat va vuot mirc khoan,

3. Cong tac diu tw
- Trong ndm 2021, Cong ty thuc hién 02 hang muc dau tu tai nha may Cotto GD, bao gém du an
B6 sung hé thong phong chdy chira chay (cho 1.764m2), véi gié tri bang 2,074 ty dong va mua sam
01 may xte dao banh xich, tai nha may Cotto GB, véi gié tri thuc hién bang 2,079 ty ddng.
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4. Cong tac ban hang

Ngay tir dau ndm 2021 » do anh huéng cua tinh hinh dich bénh Covid-19, co quan quan ly Nha
nude dua ra nhiéu khuyén cdo va ap dat bién phap han ché ldy nhiém virut trong cdng dong nhu han
ché di lai gilta cdc ving mién/dia phuong, khéng tu tap déng nguoi, gitt khoang cach, cho nén cac
hoat déng quang b4 phét trién thuong hiéu va xuc tién ban hang nhiéu thoi diém bi gian doan.

Tuy nhién, Cong ty di chi dao va phdi hop véi Coéng ty TNHH MTV Thuong mai Viglacera
Ha Long, tiép tuc thuc hién céc hoat dong phat trién thuong hiéu Viglacera Ha Long trén nhiéu vung
mién thi truong nhu tham gia hdi cho Lién Doan Lao bBoéng Quéang Ninh, Hoéi cho Thuong mai Tuyén
Quang ; m& méi dugce 29 dai ly cép 1 tai : Son La (02), Lao Cai (01), Hoa Binh (01), Lai Chau (02),
Dién Bién (02), Thai Nguyén (02), Lang Son (02), Bic Giang (03), Hai Phong (01), Nghé An (02),
Ha Tinh (02), Quang Nam (01), Quang Ng4i (01), Binh Dinh (01), Déng Nai (02), Can tho (02), Kién
Giang (02); thiét ké, thi cong 09 showroom mini tai ctra hang ctia c4c dai ly trung bay, gidi thiéu san
phém; thi cong 650 ké mau, 527 bién hi¢u méi trung bay tai céc cira hang kinh doanh VLXD.

Tiép tuc lam tt hon nita cong tac phéi hop va cham séc khach hang (dai ly). cn b6 thi truomg
thudng xuyén cing véi dai ly tim kiém khéch hang va hé tro tu van vé kg thuat san phém, huéng dan
su dung san pham. Dyung céc phim ngan gi6i thiéu, huéng dan thi cong san phim dé hd tro khach
hang. Dung phim quang bd san phim va phat séng trén céc dai truyén hinh VTVI, VTV3, VTV24,
VOV, céc dai truyén hinh dia phuong.

5. Cong tac quan Iy van hanh doanh nghiép

Xéy dung dinh mtrc khoan, trién khai giao gia thanh cong xuong, gia ban, doanh thu cho cic

don vi truc thude theo tung thang nhim bam sat ké hoach, cling nhu tim cdc giai phéap bu dép néu
khong dat c4c chi tidu ké hoach hang thang,

Thyc hién nghiém tuc cdng tac béo céo quan tri, dinh ky hang tuén, hang thang va nim bét didn

bién chi phi so ké hoach giao; phén tich nguyén nhan 16 tir d6 ¢ huéng diéu chinh kip thoi,
Minh bach ho4 toan bd cac mat hoat dong ctia Cong ty.
6. Cong tic cham lo Doi song vat chit, phong trao, doan thé

Tiép tuc chinh sach/myc tiéu ctia Cong ty, ngudi lao dong 1a dbi tuong duoc quan tdm hang
dau, c6 thé néi rang “ngudi lao dong da va dang dugc cong ty chim lo toan dién” Cu thé:

Thyc hién ddy du ché do, chinh séch db; véi nguoi lao dong, Cén b cong nhan toan Cong ty
duoc tham gia va dong day di BHXH, BHYT theo dung luat dinh, ding han déi véi co quan quan ly
nha nudce, dong thoi chi tra tidn luong d6i véi ngudi lao dong lubn dung ky han, khong ng luong.
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PHAN THUHAI
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2022
Trén co sé két qua da dat dugc clia nam 2021, Cong ty dénh gi4 co hoi, thach thice va xay dung
céc chi tiéu chinh ké hoach SXKD niam 2022 nhu sau:

I. Cac chi tiéu chinh

| Stt | Chi tiéu hep cong PVT Thye hign 2021 | Ké hoach 2022 | KH2022/TH2021 |
1| Doanh thu Tri¢u dong 1.637.169 L0 0k gy - 117,51 j
| 2 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 56.323 80.000 Phha S

II. Muc tiéu phin diu

Phin d4u hoan thanh ké hoach doanh thu, lgi nhuan theo tirng thang va ca nam 2022 dat muc
loi nhuan theo ké hoach duoc giao.

Kiém soat céc chi phi SXKD theo ké hoach; céc yéu t6 anh huong kho kiém soat nhu thi truong
va gid ban; gia nhién liéu dau vao (xang/ dau/ dién) do Chinh phu diéu tiet, Cong ty phai xay dung
phuong dn tmg pho kip thoi dé thyuc hién bang duoc chi tiéu loi nhuén.

HI. Céc gidi phdp thue hién
1. Cong tac ban hang

Tiép tuc phat trién thi truong, thuong hiéu; két hop véi ban Thuong mai Téng Cong ty Viglacera
thuc hién t6t cac chuong trinh khuéch truong thuong hiéu, truyén thong, tham gia héi che trien 1am
trong, ngoai nudc (néu tinh hinh dich bénh duoe kiém soat va cho phép) nham quang bé gidi thiéu
san pham méi.

Xay dung gid ban sin pham linh hoat dam bao tiéu thu dwoc va khong anh hudng dén chi tidu

191 nhuén cla cong ty da dit ra.

Tiép tuc nghién ctru phat trién dong san phdm ngéi tAm 16n (9v/m2) da mau sic, quang ba va |

ti€p thi dén cdc cong trinh dy 4n trong ngoai nude.

2, Cong tac van hanh tai chinh : /

Thuec hién dau tu trén co s& nguén vbn trung dai han, dugc tai trg tir ngan hang thuong mai,
dong thoi qud trinh du tu dugc tuan tha cac trinh tw quy dinh ctia phép luét, ddm bao chat luong tién
do, khai théc c6 higu qua sau dau tw. Duy tri van hanh cdng téc tai chinh dam bao trang thai can ddi
tai chinh gitra ng ngén han va dai han.

3. Cong tdc quan tri san xuit

Tiép tuc tim gidi phép thuc hién dé tiét giam chi phi sén xuét; Ra soét chi phi san xudt, trong
do tap trung kiém so4t céc chi phi c6 gi4 tri 16n nhu stra chita mdy mée thiét bi dinh ky theo ké hoach
dang ky, nghién ctru giai phap c6 thé su dung dugc nguyén lidu xdu, chit luong khéng 6n dinh nhung
van phai ddm béo céc chi tidu k¥ thudt cta san phém/hémg héa.

4. Cong tac quan 1y va didu hanh

~ Thuc hién diéu hanh san xuét theo thi trudng linh hoat dé san xuét céac mét hang dap ing yéu
cau thi truong; duy tri viéc minh bach ho4 toan bd cac mat hoat dong SXKD trong toan Cong ty.
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5. Cong tac dau tw phat trién

Cong ty chii dong 18p va trinh céc hd so th tuc theo dung Quy ché Quan ly hoat déng ddu tu.
ddm bao dung theo ké hoach, tién d¢, tuan thu theo trinh tu phap ludt quy dinh.
: Ké hoach dau tu trong nam 2022, v6i gi4 tri (du kién) béng 40,55 ty déng, trong do céc dy 4n
dau tu chiéulséu néng cao nang lyc canh tranh phuc vu san xudt bang 35,55 ty va dau tu mg rong mat
bang san xuat (13.000 m2) tai nha may Tiéu Giao bang 05 ty dong, cu thé nhu sau:

- Danh muc d4u tw méi 2022:.

A , Téng mirc | Ké hoach
Danh muc dau tw TSCD DVT | Lwong dau tu T 20;
| Nha may Tiéu Giao 28.350 28.350
[ Méy phay CNC (Mori Seiki) qua SD Cai 01 850 850

| Hé khi héa than s 2 Hé O | 26000 | 26000
Xendng hang 3 tn (méi) Céi 02 1.500 1.500
Nha may Hoanh Bd 1.500 13500,
 Xe nng hang 3 tan (méi) Cai 02 1.500 1.500
Nha may Cotto GP SO0 5.700
May ui (D61) so ché nguyén liéu Cai 01 1.900 ot =
O t6 huyndai 15 tan Céi 01 2.300 2300 -
Xe nang hang 3 tin (méi) Cai 02 1.500 h300. "
Cho bd phan khac 12.000 5.000

M6 réng mit bing san xudt Nm Tiéu Giao m2 13.000 12.000 5.000

Tong chng 47.550 40.550

- Ngoai ra, Céngqty trinh DHDCPD biéu quyé';t thong qua viéc mua sdm bd sung 02 mdy phat
dién (da qua sir dung) dé phuc vu hoat dong san xuat tai Nha may ngoi Ti€u Giao va Nha may ngéi
Hoanh B6. '

Trén diy 12 bdo cdo Két qua SXKD nim 2021, phwong hwéng - nhiém vu SXKD niam
2022 ciia Ban Tong Giam déc Cong ty kinh trinh Pai hi dong cb déng.
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