Cong ty Cb phén Viglacera Ha Long
Bdo céo ctia Ban kiém so4t Ngay 25 thdng 02 nim 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Dai héi déng cé dong thirong nién néim 2022)

Kinh thwa Quy cé dong ciia Cong ty Cé phin Viglacera Ha Long!

- Cdn cwr chire nang, nhiém vu cia Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Ludgt Doanh
nghiép va Piéu 1¢ 6 chire v hoat déng ciia Céng ty CP Viglacera Ha Long.

- Can cir Nghi quyét Dai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2021 ciia Cong ty CP
Viglacera Ha Long.

- Can cit Bdo cdo tai chinh ndm 2021 cia Céng ty CP Viglacera Ha Long, da dwoc
kiém todn béi Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam.

- Can cik két qud theo dsi, kiém tra, gidm sdt hoat dong sén gcudrt kinh doanh va hoat
dong quadn Iy diéu hanh ciia Cong ty nam 2021.

Ban kiém soat xin b4o cdo Dai hoi df‘fmg ) dong tinh hinh thyuc hién cong tac kiém
soat Cong ty trong ndm 2021 nhu sau:

I. Hoat dng ciia Ban Kidm soat
1. Nhin sy ctia Ban kiém so4t

Trong ndm 2021, Ban kiém soét ¢6 sy thay déi vé co cAu nhan sw. Ngay 22/04/2021,

Dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2021 ctia Cong ty da thong qua viéc mién nhi¢ém Ong
Bui Vin Tét — thanh vién BKS va nhét tri thong qua sb lwong thanh vién BKS 1a | Jp—
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2. Ciic cdng téc da thye hién nim 2021 T

Ban kiém so4t d3 td chirc cac cudc hop thuong ky va céc cudc hop/trao d6i khac véi
sw tham gia ddy du cta c4c thanh vién dé théng nhat mot sé ndi dung hoat dong ciia BKS,
dénh gia hoat dong cua Cong ty (Hoat dong cta Hoi ddng quan tri, hoat dong cta Ban
diéu hanh, két qua hoat dong san xuét kinh doanh) cling nhu trao dbi cdc vin dé khac
thudc chirc nang, nhiém vu ctia BKS (Thim tra bdo cdo taj chinh dinh ky, théng nhét dé
xuét lua chon don vi kiém to4an BCTC nim 2021, ;.Y

Ban kiém so4t da thuc hién nhiém vy thay mit cd dong giam sat hoat dong san xuit
kinh doanh, quan tri va didu hanh cda Cong ty véi cac ndi dung cong viéc chinh sau:

- Pai dién Ban kiém soét tham du diy dii c4c cude hop cia HDQT, Ban didu hanh
Cong ty va so4t tham gia y kién vé cdc van d2 lién quan dén hoat dong cua Cong ty.

- B¢ xudt véi HDQT Céng ty Irra chon Cong ty kiém to4n doc 14p thuc hién kiém
todn va soat xét Bdo cdo tai chinh riéng va hgp nhat nam 2021. (Pai hdi dong ¢ dong
thuong nién nim 2021 da Uy quyen cho Hoi dong quan tri la chon don vj kiém todn bao
cao tai chinh nam 2021 trén co s¢ d& xuét ciia Ban kiém so4t). Trong nam 2022, Ban kiém
soat s& tiép tuc danh gid tinh hinh thyc hién thue té dé d& xudt don vi kiém todn phu hop.
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- Thyc hién kiém tra, gidm sit viéc tudn thi cdc quy dinh cia phép luat va cia Cong
ty trong quan ly, di€u hanh hoat dong kinh doanh ciia HDQT, Ban Téng giam déc nam
2021, cy thé:

+ Xem xét tinh phép 1y, trinh ty thd tuc ban hanh céc quyét dinh, Nghi quyét cia
HDPQT, Ban Tdng gidm déc Cong ty trong ndm 2021, ddm bao tudn tha theo cic quy dinh
cla phap ludt va cia Cong ty;

+ Nghién ctru, tham gia ¥ kién déi véi cée To trinh, Phiu xin y kién HDQT cia Ban
Téng Giam dbc vé cac vén @ lign quan dén hoat dong cua Coéng ty;

+ Tham gia gép y du thao sira ddi, bd sung céc quy ché quan tri cia Cong ty;

+ Thim tra c4c Béo céo tai chinh dinh ky nhim danh gia tinh trung thyc va hop ly
cla c4c sb lidu taj chinh cia Cong ty. Xem xét céc béo cdo ciia don vi kiém toan doc lap
cling nhu giam sét viéc thuc hién céc kién nghi, dé xuét cta don vi kiém toén.

+ Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi
ddng cb dong thudng nién 2021;

+ Theo dbi, gidm sét viéc cong b thong tin cia Cong ty dbi v6i Cong ty dai ching:
Cong b6 cac bdo céo tai chinh quy, 6 thing, cd ndm 2021; Bién ban, Nghi quyét Dai hoi
ddng cd dong thuong nién 2021; c4c théng tin lién quan dén cdng tac thay ddi nhan su chi
chét; cac thong tin lién quan dén viéc thanh 1ap Tiéu ban kiém to4n ndi bo, ... theo quy
dinh cia phép luét.

+ Tham gia va cho y kién tai céc cude hop ciia Cong ty v& danh gia két qua thyc hién
ké hoach SXKD nim 2020, ké hoach 2021, két qua thuc hién ké hoach SXKD niam 2021
va xdy dung ké hoach SXKD nim 2022. Xem xét bdo cdo tinh hinh hoat dong san xuit
kinh doanh dinh ky hang tuln, thang, quy, nim.

+ Tham gia gidm sat cong tac kiém ké tai san, vét tu, thanh phim, ... 6 thang va cubi
nam 2021 cta Cong ty.

- Céc hoat dong khdc theo quy dinh cta phép luét va didu 1€ ctia Cong ty.

IL Két qué giam sat ciia Ban Kiém soat

1. Kétqua gidm sat hoat dong cia Hoi dong quan tri nim 2021

Trong ndm 2021, Hoi ddng quén tri Cong ty dd nghiém tac trién khai thue hién céc
ndi dung da duge Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2021 phé duyét.

HDQT Céng ty da td chirc cac cudc hop dinh ky va dot xuit dé théng qua va quyét
dinh céc noi dung lién quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty. Céc phién hop di duoc tb
chirc va tién hanh theo ding quy dinh cua phép ludt hién hanh, Diéu 18 cua Cong ty, Quy
ché t0 chire va hoat dong ctia Hoi ddng quan tri vdi su tham gia déy du cta cac thanh vién
HDQT cung sy dong thuén va nhét tri cao.

Hoi dong quén tri da ban hanh cac Nghi quyét va quyét dinh lién quan dén hoat dong
cia Cong ty trong pham vi trach nhiém va thim quyén lién quan dén hoat dong cua Cong
ty v6i mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

- Binh huéng dau tu phét trién SXKD va cic nhiém vu trong tdm nam 2021; Panh
gid tinh hinh hoat dong SXKD thyc té d& Diéu chinh k& hoach SXKD va ddu tu nim 2021
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va trinh Téng cong ty Viglacera - CTCP phé duyét;

- Thong qua chuong trinh, ndi dung trinh Dai hoi déng cd dong thudng nién 2001

- Thye hién chi trd ¢b tirc nam 2020 cho cb dong theo Nghi quyét sé 69/NQ-
DHDCD/2021 ngay 22/04/2021;

- Lya chon don vi kiém toan bio cdo taj chinh ndm 2021 theo d& xuét tr Ban kiém
soat (don vi duge lua chon 1a Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam).

- Quyét dinh lién quanvdén nhan sy: Bau Phé chu tich thudng tryc HDQT; Ra soat,

sira dbi, phan cong lai nhiém vu cho cdc thanh vién HDQT; B6 nhiém lai Phé Téng gidm
déc Cong ty; va phén cong bd sung nhiém vu cho c4c thanh vién;

- Thanh 14p Tiéu ban KTNB tryc thudc Héi ddng quén tri.

- Thong qua ké hoach SXKD va dau tu phat trién nam 2022, dinh huéng san xuét
kinh doanh giai doan 2022-2026.

- Phé duyét ndi dung lién quan dén hoat dong ddu tu cia Cong ty. Nam 2021, d4nh
gid dnh huéng ctia dich bénh gdy khé khan cho toan bd nén kinh té néi chung cling nhu
hoat dong SXKD ctia Céng ty néi riéng, nhim dam bao hi¢u qua dau tu t6i wu, HDQT da
quyét dinh chua tridn khai nhiéu dy dn/hang myc dau tv nim trong ké hoach du tu nim
2021 da duoc PHPCD théng qua ngdy 22/04/2021, chi wu tién hoan thanh hang muc dé
dang, hang muc cin thiét/cép bach phuc vu nhu cdu hoat dong san xuét va phu hop véi
tinh hinh thyc té, bao gém 02 hang muc/dy 4n: Dy 4n du tu bd sung hé théng PCCE kho
thanh pham va Hang muc dau tr Méy xtc dio banh xich tai Nha may Cotto Giéng Pdy vi
tong gid tri dAu tu 4,1 ty déng. Cong t4c trién khai ddu tir cia Cong ty da dugc thuc hién
dung trinh tu, thi tuc theo quy dinh ctia phép lut va Didu 1€ Cong ty.

- Céc cong tac khéac theo chirc nang, nhiém wvuy.

Hoat dong ctia HDQT trong nim pht hop véi quy dinh phép luét va Piéu 1¢ Cong ty,
dap mg yéu cdu quén Iy, diéu hanh hoat déng SXKD ciia Cong ty trong niam.

Trong ndm 2021, HPQT da thanh lap Tidu ban noi b6 nhdm muc tiéu thye hién hoat
dong kiém toan ndi bd trong Cong ty, hd trg HDQT trong cong tac kiém tra, gidm sat,
phong ngira cac yéu té rai ro trong san xuét kinh doanh, buéc dau dép g yéu cAu trién
khai thuc hién cong tdc ndi bod theo Nghi dinh 05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019. Tuy
nhién, trong giai doan mai thanh 18p, do han ché vé ngu@)n lwc, nhén su cua Tiéu ban hién
chua dap tmg duoc tiéu chudn v2 trinh d6 chuyén mén d6i véi nguoi lam cong tac kiém
todn ndi bd theo quy dinh tai Thoéng tu 08/2021/TT-BTC ngay 25/01/2021 vé ban hanh
chuin muc kiém to4n ndi bé Viét Nam va cac nguyén tic dao dirc nghé nghiép kiém toan
n0i bg cling nhw céc quy dinh khéc ¢6 lién quan.

Trong giai doan hién tai, Céng ty co thé can nhic viéc thué t chire kidm toan bén
ngoai dé thue hién cong tac kiém toan néi bo theo Nghi dinh 05/2019/ND-CP, Tiéu ban
KTNB sg& 1a b phan phéi hop khi thye hién nhiém vu KTNB, hoc héi vé phuong phép,
trinh tu, cach thic KTNB, trau dbi kinh nghiém, t chirc dao tao cling nhu xem xét tuyén
dung thém nhan su phu hop tién téi kién toan bo may v& nhéan Iue, trinh &0, ky ning ¢é tu
trién khai trong giai doan tiép theo.
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2. Két qué giam sit hoat djng ctia Ban didu hanh nim 2021

Ban diéu hanh da trién khai thyc hi¢n nghiém tuc, ddy da va kip thoi céc quyét dinh,
nghi quyet cia HDQT vé viée thuc hién ké hoach SXKD, cong tac diu tu XDCB va céc
mat hoat dong khéac ctia Cong ty. Bén canh d6, Ban didu hanh dimg diu 1a Téng Gidm dbe
Cong ty da chi dao rit sat sao, quyet li¢t trong cong tdc diéu hanh SXKD, phan quyén o
rang, chi dong thuc hién céc bién phép hitu hiéu, kip thoi, tng phé lai véi tinh hinh khé
khdn do dich bénh Covid19 mét c4ch hiu qué; c6 danh gi4, kiém soat viéc thuc hién dé
dat dugc muc tiéu dit ra, ddm bao tuan thu quy dinh cua phép luit va Diéu 1& Cong ty.

Nam 2021, Ban diéu hanh da chi dao, t4p trung moi ngudn luc dé thuc hién muc tiéu
ké hoach da dé ra, cac giai phap gém:

- Cong tac Kiém so4t chi phi: Tang cudng thit chat, tiét giam chi phi trong bdi canh
dich bénh dién bién phurc tap gdy kho khan tryc tiép cho cong téc tidu thu, véi mét loat
céc gidi phdp dong thoi: Dam phén v6i cdc nha cung cdp d€ giam gia diu vao; khai thic
t6i da hiéu qua thiét bj dé tiét giam chi phi sira chita bao dudng; di€u chinh giam quy mo
san xuét theo phan ung cua thi trudng d€ cén doi san lugng tiéu thu - san xuét — tdn kho
t6i rru va tiét gidm chi phi luvu kho — déng gébi; td chirc san xuét va bd tri lao dong phu hop
v6i quy mo san xuét thay ddi va tiét giam chi phi luvong; tiép tyc thuc hién nghiém tic
khoén quan va kiém soat dinh mtrc tiéu hao vt tu chinh tai c4c nha mays ;.

- Cong tac Kiém soat chét lugng;

+ Kiém so4t chit lugng san phdm (ty 18 thu hdi, pham cép) giao khoan cho c4c don
vi; thiét 14p bdo cdo kiém soét chét Iwong san phdm hang ngdy nhim phat hién sém céac
bién dong va diéu chinh kip thoi, khéng d€ anh hudng dén hoat dong san xuat tai cdc nha
may.

+ Duy tri cong tac kiém tra san xuét dinh ky, kiém so4t chiit ché céc khau trong quy
trinh c6ng nghé tai cidc nha mdy, han ché tdi da y€u t6 anh hudng do nguyén nhan khach
quan mang lai, ddm bao chat lugng sén pham dat va vugt mirc giao khoan.

- Cong tac quan tri

+ X8y dung va duy tri dinh mc khodan, trién khai giao gid thanh cong xudng, gia
bén, doanh thu cho céc don vi truc thudc theo ting thang nh_ém bam sét ké hoach, cling
nhu tim cdc giai phap bu ddp néu khong dat céc chi tiéu ké hoach hang thang.

+ Thyc hién nghiém tc hé théng béo cdo quén tri SXKD, ndm bét dién bién chi phi
hang ngay so véi ké hoach giao; phan tich nguyén nhan 18 tir d6 c6 huéng diéu chinh kip
thoi

- Cong téc tai chinh: Trong cong tic tai chinh ké toan; hé thdng biéu mau, sb sach
duoc trinh bay rd rang, hach toén ding ché d quy dinh. Cong tac kiém ké dinh ky; 18p va
cOng bo thong tin bao cdo tai chinh dinh ky duogc thyc hién de‘”ly du, ding quy dinh.

3. Viéc tuin thd Phap luit, céc quy dinh, quy ché quan tri ni bo

Trong nam 2021, Hoat dong cua Cong ty, cac cip quan ly, phong ban, c4 nhin va
don vi lién quan ctia Céng ty da tuan thu cac quy dinh cta Phép luat, Piéu 1& Cong ty
cling nhu céc quy trinh, quy ché quan tri ndi bo. Hoat dong cong b thong tin ctia Cong ty
da duoc thuc hién nghiém tuc, day du theo quy dinh dbi véi Cong ty niém yét.
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4. P6i véi cac cb dong
Trong ndm 2021 Ban kiém soat khong nhén duoc bét ky kién ngh1 hodc yéu ciu

kiém tra ndo cta cé dong hodc cla can by cong nhén vién trong Cong ty d6i véi hoat dong
cua Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va cén bo quan ly trong Cong ty.

5. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh va c4c chi tiéu tai chinh nim 2021

Cong ty da td chtrc cong téc ké toan, quyét toan va kiém toén doc 1ap béo cdo tai
chinh phtit hgp véi cac quy dinh clia chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép va
cac quy dinh cta phap luat hién hanh. Ban kiém so4t da thong nhit v/v: s6 liéu BCTC
riéng va BCTC hop nhéit nim 2021 cua Cong ty ty (dd dugc kiém toan boi Coéng ty TNHH
Deloitte Viét Nam) di dugc gh1 nhén phu hop Vv6i céc quy dinh hién hanh lién quan dén
ké toan tai chinh theo nguyén tic trong yéu, ddng thoi phu hop véi tinh hinh tai chinh va
két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong nam.

~

Ké qua san xudt kinh doanh nim 2021 theo Bdo cdo tai chinh di kiém todn:
- TT Chi tiéu Pvt | Ké hoach 2021 | Thwe hién 2021| TH/KH

ey e —— trd " 1.588.200 1.635.957

LQ‘l nhuan trude thue trd 55.000 56.323 102%
o Py P T A T e
bl rieng i Rl o
1 Doanh thu thuin trd 842.254 846.454 100%
2 |Loinhuin truée thué trd 52.412 52.417 100%

M@t s6 chi tiéu vé tinh hinh tii chinh tai ngay 31/12/2021 theo Bdo cdo tai chinh
riéng di dwgc kiém todn nhw sau:

- Tong tai san: | 844.899 trigu ddng
-+ Taisin ngén han: 400.739 triéu ddng
+ Tai sén dai han: , 444.160 tricu dong
- Ngudn vbn chii s& hitu: 601.712 triéu dong{
‘Trong d6:

+ Vén du tu ctia CSH: 250.000 triéu déng§
+ LNST chua phan phéi: 44.959 trigu dong
- Téngtiénvay: _5.812 trigu ddng
+ Vaynginhan: | 2174 tiuddng
+ Vay dai han: ~ 3.639 triéu dong|
- Hé s6 ng/Vén chu sé hiru: 0,40 1an~
- Ty suét sinh 1i trén Vén chii s& hitu 7,4%
- Loi nhuan trudce thué/ VCSHbg: 8,6%

Trong nim 2021, tinh hinh dich bénh dién bién phurc tap dd 4nh hudng tiéu cuc dén
toan bo nén kinh té néi chung ciing nhu linh vueec SXKD vét liéu x4y dung néi riéng, hoat
dong SXKD cta Cong ty CP Viglacera Ha Long cﬁng bi &nh hudéng manh. Trén thi
tru’omg, strc mua suy glam cing véi canh tranh gay git ddn dén san luong ti€u thu va g1a
ban déu giam sit, murc tdn kho ludn & trang théi cao; do d6 Cong ty da phai diéu chinh tiét

VH o
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giam san lugng san xudt phi hop theo timg giai doan dé can ddi lugng ban hang, san xut
va tén kho & mirc t6i wu.

Qua céc chi tiéu tai chinh, c6 thé thay hiéu qua SXKD cuia Cong ty tuy c6 gidm so
v6i nam trude nhung van dat mirc cao so voi cac don vi cing nganh, tinh hinh tai chinh
van dam bao muc dd én dinh. Doanh thu tiéu thy trong nim gidm 11% so v6i nim trude
do anh hudng cla viéc giam gia ban va giam san lugng ti€u thy, tuy nhién Doanh thu
thudn va LNTT thuc hién co ban vin dam bao ké hoach dé ra (Doanh thu thuan va LNTT
hop nhét dat 102%-103% so véi ké hoach, Doanh thu thudn va LNI'I' cong ty me dat
100% so v&i ké hoach) 1a két qua cta viéc Cong ty da nd lyc trién khai nhiéu gidi phap
ddng thoi dé tng phé vé6i nhitmg kho khan tir thi trudng, trong d6 ¢6 chién lugc thay déi
co cAu san phdm va uu tién san phdm gi4 trj cao; ciing nhu viée tiét gidm tdi da chi phi san
xudt va cac chi phi ddu vao khéc. :

6. Thuec hién chi tra thu lao cho HPQT, BKS: theo phé duy¢t tai nghi quyét cua
Dai hoi ddng cd dong.

Trén day 1a toan bd ndi dung bio cdo ciia Ban kiém so4t vé tinh hinh thuc hién cong
tac kidm soat ndm 2021, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2022.

Xin trdn trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT ///
Trwéng ban

ot
——

Pham Ngoc Bich





