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S6: 05 /HTC-HPQT-BC Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 13 thang 04 ndm 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2017-2022 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG CHO NHIEM KY 2022 - 2027

I. BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2017 — 2022:
1. Co ciu t6 chirc:

Dai hoi ddng ¢6 déng thuong nién nim 2017 ctia Cong ty CO phan Thwong mai Hoe
Mﬁn duoc t0 chirc vao ngay 24/04/2017 da bau ra Hoi dong quan tri nhiém ky 2017 - 2022
gom ¢6 07 (bay) nguoi:

1. Ong LE VAN MY - Chu tich

2. Ong NGUYEN NGOC THAO - Ph¢ chi tich
3. Ong TO VAN LIEM - Thanh vién
4. Ong HOANG TAM HOA - Thanh vién
5. Ong BUI TUAN NGOQC - Thanh vién
6. Ong NGUYEN DANH HUNG - Thanh vién
7. Ong KIEU CONG TAM - Thanh vién

Pai h6i dong ¢b dong thudng nién nim 2019 cia Cong ty Co phin Thwong mai Héc
Mbn duge to chire vao ngdy 24/04/2019 da thong nhat cho éng Hoang Tam Hoa thoi gitr
nhiém vu thanh vién Héi déng quan tri va tién hanh biu ba Nguyén Thi Huong Giang giit
nhiém vu thanh vién Hoi di“mg quan tri cho thoi gian con lai ctia nhiém ky 2017 - 2022.

~ Nghj quyét s6 77/2020/NQ-HPQT ngay 23/07/2020 ciia Hi ddng quan trj Cong ty CO
phan Thurong mai Héc Mon ¢6 ndi dung sau:

+ Mién nhiém chirc danh Chﬁ, tich Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Thumg mai
Hoc Mon doi véi 6ng Lé Vian My, ke tir ngay 01/8/2020 (Theo quy dinh tqi khoan 2 Diéu 12
va Diéu 37 cua Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ciia Chinh phu).

+ Mién nhiém chire danh Phé Chu tich Hoi ddng quan tri, Pho Téng gidm déc, Nguoi
duoc ty quyén cong bé thong tin dbi véi dong Nguyén Ngoc Thao va biu 6ng Nguyén Ngoc
Thao giit chire vu Chu tich Hoi dong quan trj ciia Cong ty C6 phan Thwong mai Héc Moén
trong thoi gian con lai ciia nhiém ky 2017 - 2022, ké tir ngay 01/8/2020.

Nghi quyét s6 37/2021/NQ-HPQT ngay 25/03/2021 cia H01 dong quan trj thong nhét
b6 nhiém éng Lé Vin My giit chirc vu Phé Chu tich Hm dong quan tri k& tir ngay
01/04/2021.

_ Nhu vay, dén cudi nim 2021 Hoi ddng quan tri nhiém ky 2017 - 2022 ciia Céng ty Co
phan Thuong mai Hoc Mon gom co6 07 (bay) nguwoi nhu sau:

THUONG MAI HOC MON
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1. Ong NGUYEN NGQC THAO - Chii tich

2. Ong LE VAN MY - Phé Cha tich
3. Ong TO VAN LIEM - Thanh vién
4. BANGUYEN THI HUONG GIANG - Thanh vién
5. Ong BUI TUAN NGOQC - Thanh vién
6. Ong NGUYEN DANH HUNG - Thanh vién
7. Ong KIEU CONG TAM - Thanh vién

Pénh gia: Mac di c6 thay ddi, bién dong nhung Hoi dong quén trj ludn dédm béo di s6
lwong, vitrng co cau va day du nang luc quan tri dé lam tot chirc ndng nhiém vu cua Dai hi
dong co dong giao.

2. Hoat djng diéu hanh:

TT N dung E:ZLBQ’“':._Vi | Nam | Nam | Nim | Nim | Nim
. hoat dong _ tinh 2017 | 2018 | 2019 ﬁ 2020 | 2021
Hop va Lé}’ 05 phién 02 phién | 03 phién 02 phién | 02 phién
y kién hop: | hop; 05 | hop;05 | hop: hop;
I |HPQT Phién 210 | finTdyy | Bnliyy | 9740 | l4lan
bing vin _I;ay Y | kién bang | kién bang -%ay J }ay y
ban kienbang | yxnban | vinban | Ki€nbang [ kien bang .
van ban van ban | vén ban
Ban sk Ngl;li 11 N%hi 07 Nighi 15 Ngghl 12 N%hi 23 N%hl
e y— quyct, quyet;’ quyet;’ quyct;’ quyct; quyet;(
Qﬁ | Quyét |06 Quyét | 02 Quyét | 05 Quyét | 13 Quyét | 01 Quyét
yerd dinh dinh dinh dinh dinh dinh
3 | Mongt o 708 708 708 653 585
lao dong
Panh gia:

- Hoat dong cia Hoi dong quan tri, cling nhu cdc Nghi quyét déu c6 ndi dung bam st
theo ding Dicu 1€, Quy ché ctia Cong ty.
- Céc thanh vién Hoi dong quan tri da déng hanh ciing Céng ty tir nhidu nam nay, déu

la nhiing nguoi co nhiéu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép, quan ly tai chinh va dau
tu nén da giai quyet kip thoi, hiéu qua yéu cau cong viéc phat sinh.

- Hbi dong quan tri d& chi dao sat sao Ban diéu hanh trong vi¢c thuc hién céc Nghi
quyet ctia Dai hoi ddng cb dong va cdc quyet dinh ctia Hoi dong quan tri, trong d6 c6 Nghj
quyét va Quyét dinh lién quan dén nhim g van dé quan trong ctia Cong ty.

3. Panh gii két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nhiém ky 2017 - 2022:

Nhiém ky 2017-2022, cac hoat dong sén xuét kinh doanh cta Céng ty dién ra trong
bdi canh kinh té, chinh tri cua thé gidi va trong nudce c6 nhiéu bién dong kho luo‘ng bigc biét
tir nhitng thang cudi nam 2019 dcn nay, dai dich Covid-19 xay ra voi quy mo toan cdu gay
anh hudng rét 16n, da lam kinh té thé gioi roi vao tinh trang suy thoai, dé lai nhitng héu qua
kéo dai trong nhitng nim qua va nhiing nam ké tiép di anh huéng dén tinh hinh thyc hién ké
hoach, nhiém vu 05 ndm cua Cong ty.
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Trong bdi canh d6, cac thanh vién cua Hoi di“)ng’quén tri v6i nhiém vu va qu}{én han
dugc phan cong da ung pho kip thoi va cé nhiing quyét sach phu hop, xac dinh chién lugc
muc tiéu phat trién san xuat kinh doanh va giao cho Ban Tong Gidm doc trién khai thyc ké
hoach, phuong hudng san xuat kinh doanh hang nidm theo ding Nghi quyét Pai héi dong-c6
déng hang nam.

Két qua dat duoc nhu sau:

3.1- B#o toan va phat trién von:

Don vi tinh: Triéu dt;”;ng

o e 0 e
1 | Véndiéu lé 110.000 |  110.000 | 110.000 [ 110.000 | 110.000
2 | Vén chi s& hiru 231.648 | 248.833 | 262.548 | 268.717| 273.838
3 | Tong tai san 466.596 | 559.992 | 476.654| 520.288 | 593.588

Danh gia:

- Tinh hinh tai chinh cta Coéng ty lanh manh, minh bach, von duoc bao toan va phat
trién, dam bao loi ich cta ¢b dong va nguoi lao dong. Cac chi s vé kha nang thanh todn déu
t6t, dam bao thanh toén céc khoan ng dén han do Cong ty dam bao tot dong tién Iuwu chuyén.
Tinh hinh chdp hanh phép luit v& thué va cdc mat hoat dong khac déu duge Cong ty chép
hanh nghiém chinh.

- Tbng tai san va vbn cha s¢ hitu ting trudng ddu qua cac ndm. Mic ting trwdng binh
quén ciia von chii sé hiru trong toan nhiém ky 1a 4,22%.

3.2 - Két qua hoat déng sian xuit kinh doanh va dam bao quyén loi cb dong (s6 liéu
Hop nhat)

Két qua cac chi tiéu co ban nhw sau:

Al DV 07 | oete | do T oo | opsf | bk

1 Doanh T£1¢u 1.651.394 | 2.457.515 | 1.885.104 | 1.604.443 | 1.371.859 | 0,51%
thu dong
Loi
nhuén Triéu

2 : A 46.435 52.255 48.618 49.439 41.916 | 0,95%
trude dong
thué

g [Nopngan | Tri€u | 2000l 57084 27119 23.960| 24.033 | 2.61%
sach dong
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0 - | T
| Nam | Nam | Nim | Nim | Naim | truéng
T chinen DVEL o010 | oopw | oapio 2020 2021 | binh
\ : 1 . : | qutn
| Ty 1€ (%) s S D
c0 tic % Téi thiéu | Téithiéu | Téithiéu | Tdithiéu | Toi thiéu A%
theo NQ 0 10% 10% 12% 12% 12% ¢
, | PHPCD
Thye % 12% 12% 15% 17% 12% | 1.78%
hién
5 ;fhm O I Péng |  21.059| 22621 23.868| 24.429| 24.894 | 4,22%
Thu nhap
¢ |Dinhquan | Trigu | 6500 10084 | 11.847] 11771 9,262 | 2,10%
nguoi lao | Dong
ddng
Danh gia:

- Hoat déng san xuit kinh doanh dat hiéu qua on dinh & muc cao, ngoai trir nam 2021
phai chiu tic dong manh tir dich bénh nén doanh thu va lgi nhuédn cia Cong ty giam séu.

- Ludn hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh, thuc hién t6t céc ndi dung, céc chi
ticu theo Nghi quyéet Pai hoi dong c6 dong dé ra hang nam.

- Hoan thanh ngh1a vu v6i Ngéan sach Nha nude, dam bao doi séng Nguoi lao dong va
dam bao quyén loi ciia ¢b dong.

- Cong tac dau tw phat trién va trién khai dv én

- Dam béo duy tri trang théi hoat dong 6n dinh va phat trién cta Che dau méi Nong
san thuc phim Hoc Mon (1 trong 3 Cho diu mbi ctia Thanh phd). Khing dinh thwong hiéu
Hotraco tai khu vire Tay Bic Thanh phé.

- Tlep tuc tang doanh thu va lgi nhuén cho Céng ty qua viéc chuyén nhuong quycn su
dung dit con lai sau khi thyc hién cong tac tai dinh cu tai dw 4an Khu dan cu Cho dau méi
(quy md 12 ha).

- Tién hanh diu tw m6i 01 cira hiang xing dau: Cira hang xang ddu Tan Hiép 2 hoan
thanh va dwva vao hoat dong tir thang 06/2017.

- Thyc hién dau tw xdy dung Nha may Ché bién Thuc phdm Hoéc Mén ding hudng,
ding 10 trinh, ding phuong én tai chinh. X4y dung hoan thanh Nha xudng s61 dua vao hoat
dong tir thang 4 nam 2018, dén 2021 kinh doanh ¢6 hiéu qua, chia ¢0 tirc va ndng cong suat
hién tai tir 1.500 con/ngay 1én 2.000 con/ngay.

- Hoan thién phap ly Dy an dau tu Khu dan cu quy mé 4,3 ha tai xa Xuan Théi Dong
va dang tién hanh cac budce con lai dé du diéu kién dua vao kinh doanh khai thac 188 cin nha
lién k&, tao ngudn thu cho Cong ty trong twong lai.

- Péu tu hoan th1er1 toa nha vin phong Cong ty c6 05 tang va 1 tang ham véi tong dién
tich sir dung 13 1.014 m?. Dy 4n s& hoan thién va dua vao sir dung trong Quy 2 ndm 2022.
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Dénh gia:

- Cac dy an duge trién khai theo dung ké hoach, mang lai hiéu qua cho doanh nghiép,
tan dung duge cdc tiém nang va loi thé cia Hotraco dé tao ra gia trj gia tang cho Cong ty.
Ngoai hiéu qua tai chinh, cac dw 4n con gép phén nang cao hiéu qua kinh té xa hoi trén dia
ban huyén Hoc Mon va thanh phé Ho Chi Minh.

- Tién do trién khai thyc hién cac dy 4n du t con chim so v6i yéu cau. Nguyén nhan
1a do cac thay dbi vé chinh sach, quy dinh cta Nha nuéce vé dat dai, vé dau tu xdy dung con
nhiéu bt cap, Vlr(mg méc vé quy trinh va hudng din thuc hién. Mit khac, doi khi Cong ty
con han ché trong cong tac du bao, cong tac nhin sy va su phdi hop.

Il. PINH HUONG HOAT DONG CUA NHIEM KY 2022 - 2027:

1. Dy béo vé tinh hinh kinh té trong nuéc va thé giéi:

Kinh té thé giéi: Du bao tang trudng chidm hon giai doan trude, dac biét la do anh
huong cua dai dich Covid-19 gay ra suy thodi, khung hoang kinh té toan cau, thém vao do6
tinh hinh chinh tri khong 6n dinh s& gép phén téc dong dén nén kinh té thé gidi.

Kinh té trong mede: Trong 05 nim t6i, kinh t& Viét Nam c6 xu huéng hoi nhap sdu
rong hon. Cac doanh nghiép Viét Nam dung truede co hdi va thach thire dan xen khi tham gia
hoi nhap cting thé gidi. Thém vao do, thién tai, dich bénh, bién di khi hau, nuée bién dang,
xam nhdp man ngay cang nhanh vdi cudong d6 manh, kho ludng, déc biét 1a anh hudng tiéu
cuc cua dai dich Covid-19 ¢6 thé kéo dai dén nhitng nam sau.

2. Pinh hwéng hoat dong ciia Hi dong quan tri nhiém ky 2022 - 2027

Tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Céong ty trong 5 nam (2022 — 2027) tiép tuc én
dinh v6i cdc nganh nghé kinh doanh chu Iye: Xang dau; Chg dau méi, Giét mé gia suc.. da
tao dugc uy tin trén thwong truong, hiéu qua trong nhiéu nim qua. Ngudn nhan lyc quan 1y,
dleu hanh c6 kinh nghiém, ning lyc, luén doan két nhat tri cao vi muc tiéu xay dung va phat
trién bén virg doanh nghiép. Tuy nhién, Cong ty cling ¢6 nhiéu khé khin bét loi nhu thi
truong kinh doanh bi canh tranh ngay cang gay git, quyet liét; tinh hinh dich bénh dién bién
phtc tap, kho ludong; mot sé co s& kinh doanh quy mo nho khong dap ung diéu kién dé mo
rong phat trién nang cao hiéu qua kinh doanh; nguon nhan Iuc con thiéu lao dong c6 tay
nghé, chuyén mén giéi & mét sé linh vue hoat dong méi ctia doanh nghiép.

2.1- Dinh hwéng trong linh vire kinh doanh xiing dau:

- Mé rong thi truong, thi phén trong kinh doanh xing déu: Trén co s& phuong an du
tur hop ly.

- Xay dyng thuong hiéu trong kinh doanh xing dau ciia HOTRACO: Sir dung bo nhan
dang thuong hiéu mét céc hiéu qua, phéi hop céc hoat dong marketing, quang bé thuong hiéu
két hop véi cdc hoat dong thudng nién cuia cong ty.

- Pa dang hoa san phdm — dich vu trong kinh doanh xang dau cia HOTRACO: Péi voi
cac cua hang dat loai 1, loai 2 dat Tiéu chuan quoc gia.

- Néng cao chit lugng phuc vu va chat lwgng dich vu: dau tu nang L,ép co s¢ ha tﬁng,
dam bao an toan k¥ thuét, tién nghi, thoang mat, sach dep tai cdc cdy xang theo hudng hién
dai, ning cip céc thiét bi do lwong, dam bao chinh xéc, day du, tgo niém tin cho ngudi tiéu
dung, dao tao nang cao y thirc va tu cach dao dic nghe nghiép, quan tdm ling nghe, tiép thu
y kién déng gop ciia khach hang tirng budc nang cao chét lwong dich vu.

2.2- Dinh hwéng trong kinh doanh khai thac Che ddu mbi:

- Néng hiéu suit khai thac dbi véi co s vat chit hién co, doi ngii lao dong hién co
nhim t4i da héa loi nhuén cia Cong ty.
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- Nghién ctru phat }rién thém nganh hang, phuong thire kinh doanh méi, hinh thanh
thém Trung tdm phan phoi, tham gia chudi cung ng hang héa cho thanh phé H6 Chi Minh
trén co s loi thé sin co.

@ Ut tién ning cap cac dich vy hd trg kinh doanh chog d?}u mbi nhu van tai, béc d V“@n
chuyén hang hoa. Phat trien thém cdc dich vu méi nhu hé thong kho bai, khu trung chuyén
hang hoa, ATM, xdy dung va dau tu h¢ thong xir ly nudce thai, dién, hé thong cung cap nude,
vé sinh cdng cdng, dich vu so ché, phan loai, dong goéi va giao hang...

- Néing cao trng dung khoa hoc cong nghé trong quan ly Chg, nang cao hiéu qua cua
viéc quing bé thwong higu, néng cao gid tri san pham, ciing nhu gia ting tinh tién ich cho
thuong nhan va khach hang tai Chg, thay d6i tu duy kinh doanh ctia Che truyén thong trudce
day.

2.3 - Pinh huwéng trong hoat djng Nha méy ché bién Thue phdm Héc Mon:

- Tiép tuc tang cudng cdng tac kiém soat chat ché tinh hinh hoat dong kinh doanh, dau
tu... cia Cong ty Co phan Che bién Thuc pham Hoc Mon dat hiéu qua cao nhat.

- ‘Nghién ctru phat tricn thém cdc phuong thire kinh dognh khai thac lién quan dén hoat
dong nén tang hi¢n ¢6 nhu: Dau tu xay dung nha xuong s6 2 dua vao st dung nam 2023,
ting dan cong suat giét mo cua nha mady 1én 3000 con/ngay dén 4000 con/ngav trong nhitng

nam k¢é tiép; Péu tu phén Xuong ché bién thuc phdm trién khai thuc hién giai doan 2 cua di
an Xay dung Nha may giét mé gia stic Xuan Théi Thugng — Huyén Hoc Mén.

2.4 - Dy an Bit djng sén:

- Tép trung phuong thire khai thac, kinh doanh Dy én dau tu Khu nha & quy mé 4,3 ha
tai xd Xuan Théi Pong, ddm bdo mang lai hiéu qud cao nhat cho Cong ty.

3. V& cong tac Nhén su:

- Xay dung doi ngii ké thira nhim bo sung kip thoi va phil hgp véi nhu cau phat trién
cua Cong ty.

4. Dw bao cac chi tiéu ting truéng:

- Tang trudng von : 50% / nhiém ky.

- Tang trwéng Doanh thu : T6i thiéu 5% / nam,
- Tang trwong loi nhudn : Téi thiéu 5% / nam.
- Ting truong cd tiec : T6i thiéu 2% / nam.

Trén day la bdo cdo vé cic hoat dong chu yéu trong nhiém ky 2017 - 2022 va
Pbuong hudéng hoat ddng nhiém ky 2022 - 2027 ctia Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi
dong co dong,
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG MAI HOC MON Péc lap - Tw do - Hanh phiic
---000--- -
S6: 03 /HTC-HPQT-BC Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 31 thdang 03 ndm 2022

BAO CAO KET QUA HOAT DONG NAM 2021
VA CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2022
CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat déng ciia Cong ty trong nim 2021

Nam 2021, Cong ty C phan Thuong mai Hoc Mon tb chire san xuét — kinh doanh trong
bdi canh kinh té thé glm van duy tri xu huéng phuc hoi, tuy nhién moét lan song Covid-19 moi
hinh thanh trén quy mo toan ca,u tuy t1 1é tr vong ¢6 chiéu hudng giam, nhung s6 ca mic vén
khéng nging gia tang. Céc nén kinh té 16n trén thé 8161 nhu My, Trung Quéde, Nhat Ban, EU
du bao dat mirc t&ng tmo’ng kha nh& nd Iyc tiém vic-xin va ban hanh nhlrng go0i chu trg nén
kinh té, Thucmg mai toan cau tiép tuc Phuc hoi, gia ca hang hoa thé g101 ¢6 xu hudng tang, lam
phat, rui ro tai chinh gia ting & mot s nén kinh té 16n, anh huong dén dau t, san xudt va xuét
nhép khau,

Vé6i du bdo trén, Cong ty da cb gang gitr virng hicu qua cia cac mét hoat dong kinh
doanh; cha trong viée tiét giam cac chi phi khong cép thiét, quan Iy t6t cong no... gép phan
hoan thanh virgt mire ké hoach da dé ra.

Véi su nd lue ctiia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc va toan thé ngudi lao dong
trong nim qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty da dat dwoc nhitng két qua kha
quan, cu thé nhu sau:

Vi su nd lue cia Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc va toan thé ngudi lao dong
trong nim qua hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty dd dat duoc nhirng két qua kha
quan, cu thé nhu sau:

- Tong thu nhép thuce hién duge 1.371,859 ty dong dat 126,35% so v6i ké hoach va dat
85.50% so v&i thuc hién nam trude.

- Loi nhuén trudce thué thyre hién dugc 41,916 ty dong dat 118,81% so véi ké hoach va
dat 84,78% so v&i thue hién nam trude.

- Loi nhudn sau thué thue hién duoc 34,712 ty dong dat 131,34% so véi ké hoach va dat
84,12% so vai thue hién nam trudce.

- Cac khoan ndp ngan sach Nha nude thye hién duge 24,033 ty déng dat 161,83% so
vdi ké hoach va dat 100,3% so vdi nam trude.

- Thu nhdp trén 1 c¢d phiéu thyuc hién duge 3.156 dong/cd phiéu dat 131,34% so voi ké
hoach va dat 84,12% so véi nam trude.
- Ty I¢ chia co tirc d4 duge Pai hoi dong c¢d dong thuong nién nam 2021 phe duyet lala

toi thiéu 12% trén von diéu 1¢. Trong ndm 2021, Cdng ty da tién hanh chi tam ung ¢ tire voi
ty 16 1a 6% trén von diéu 18.

Nhu vy, Cong ty da hoan thanh tt ca cac chi tiéu ké hoach do Dai hoi dong cb déng
thuong nién nam 2021 giao cho.
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2. Két qua hoat dong ciia Hyi dong quin tri nim 2021

2.1. Hoat dong cua Hoi df‘mg quén tri:

Hoi dong quan trj Cong ty CO phan Thuong mai Héc Mén gém 07 (bay) thanh vién,
trong d6 ¢6 01 thanh vién la Chu tich Ho1 dong quan tri chuyén trach, 03 (ba) thanh vién hoat
dong kiém nhiém céc chac danh quan 1y 1a Téng giam déc. Phé Tong gidm dbe; 03 (ba) thanh
vién hoat dong khong diéu hanh.

Trén co s ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 da dugce Pai hoi dong cb dong thong
qua, Hoi dong quan tri da tién hanh trién khai thuc hién théng qua v1¢c chi dao Ban Téng giam
ddc va véi sw no luc cia Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm dbe va toan the ngum lao dong
trong ndm qua hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty da hoan thanh tat ca céc chi tiéu
duoc giao.

Lu’o‘ng, Thu lao, tién thuéng cia Hpi dong quan tri trong nam 2021:

151 o

HOI PONG QUAN TRI
1 NGUYEN NGOC THAO @ | Chu tich 982.502.889 123.453.097 | 1.105.955.986
5 LE VAN MY Phé Chu tich 105.000.000 | 125.839.298 |  230.839.298
3 TO VAN LIEM Thanh vién 96.000.000 113.641.569 |  209.641.569
4 NGUYEN DANH HUNG Thanh vién 96.000.000 113.641.569 |  209.641.569
c KIEU CONG TAM Thanh vién 96.000.000 113.641.569 209.641.569
. BUI TUAN NGOC Thanh vién 96.000.000 | 113.641.569 |  209.641.569

NGUYENTHIHUONG | .py s viap 96.000.000 | 113.641.569 | 209.641.569
7 | GIANG :

TONG CONG 982.502.880 | 585.000.000 | $17.500.240 | 2.385.003.129

Ghichii: "V Tién thuong tir loi nhudn ndm 2020 va Thu nhép khdc.

@ Tién lwong Chu tich HDQOT chuyén trdch.

Trong nam, Hoi ddng quan tri va cac thanh vién Hoi dong quan tri khong ¢ sir dung céc
khoan chi phi nao dé phuc vu hoat dong.

Pugc su chi dao tich cuc cia Hoi dt“mg quan tri, Ban Téng giam dbc da thuc hién tht

viéc diéu hanh hoat _dong cia Cong ty nhim dam bao thyc hién ding cac dinh huéng kinh
doanh ma Pai hoi dong cb dong va Hoi dong quan trj da thong qua, dam bao diéu hanh hoat
dong cia Cong ty theo dung quyén han do Piéu 18 Cong ty quy dinh. Ngay tir ddu nim, véi
dién bién dich bénh kha phirc tap, Cong ty dd dua ra cic giai phap phong, chong dich Covid-
19, phéi hop céc giai phap cu thé dé kip thoi thao g& kho khin cho hoat dong san xuét, kinh
doanh, déng thoi ¢6 ké hoach cham lo nguoi lao dong, dam bao thu nhép cua cd dong.
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Tién lwong, thuwéng ciia Ban Téng giam déc trong nam 2021:

Don vi tinh: z‘)éng

Luong, thwéng va cic khodn lgi ich
T Ho tén Chire vu : :
'  Luong Thuéng Cong
: LE VAN MY Téng Gidm dde 1.000.093.982 | 43.056.627 | 1.043.150.609
» | TO VAN LIEM 7 Phé Téng Giam dbe 412.556.231 3.000.000 415.556.231
3 KIEU CONG TAM Ph6 Téng Giam dbe 641.085.463 | 33.489.434 674.574.897
NGUYEN TRAN R B
+ | TRONG NGHIA Phé Téng Gidm déc 379.433.693 379.433.693
4 Eggé’%\‘ e Phé Téng Giam déc 460.731.242 | 28.890.072 489.621.314
NOUYENTHITHUY | by s iingGiamabe | 523052014 | 242380731 | 547309845
6 | HONG
il L S K& tohn trudug 526328921 | 20.925.007 |  547.253.928
7 | PHUC
CONG 3.943.281.646 | 153.701.871 | 4.096.983.517

Ghi chii : " Tinh ca thu nhdp Cdng ty C6 phan Ché bién Thie phém Hée Mén
“ Tinh ca thu nhdp C ong ty TNHH Quan Iy va kinh doanh Chg Pau moi NSTP Hée Mén

2.2. Téong két cac ky hop va cac quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2021, Hoi déng quén tri Cong ty C6 phan Thuong mai Héc Mén di t6 chirc
hop va lay y kién cac thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty bang vin ban tir d6 da ban hanh
cac Nghi quyet/Quyét dinh véi céc ndi dung sau:

- Théng qua cdng viée lién quan dén 6 chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam
2021;

Thong qua Bdo cdo tai chinh 6 thang, nim;
Théng nhét chi tra tam tng cd tire cho ¢ déng;
Théng nhét tam trich Quy khen thuéng, Quy phuc loi ndm 2021.
Thé_m'g phét b6 nhiém dng Nguyéq Trén Trong Nghia chirc danh Phé Téng giam dbc
Cong ty Co phan Thuong mai Hoc Mén ké tir ngay 01/01/2021. ’

- Thong nhat ti bd nhiém 6ng Nguyén Tién Diing chirc danh Ph6 Tong gidm dbc Cong
ty Co phan Thuong mai Héc Mon kiém Gidm doc Coéng ty TNHH Quan ly va Kinh doanh
Chg dau m6i NSTP Héc Mén ké tir ngdy 01/01/2021 dén ngay 31/12/2021.

- Théng nhét bd nhiém 6ng L¢ Vin My, giir chirc vu Ph6 Chu tich Hgi dong quan tri trong
thoi gian con lai cia nhiém ky 2017-2022, ké tir ngay 01/04/2021.

- Théng nhét chon don vi kiém toan noi bo la Cong ty TNHH Parker Russell Viét Nam.

- Thong nhét dé nghi Ngan hang Néng nghiép va Phat trién nong thon Viét Nam
(Agribank) — Chi nhanh Hoc Mon phat hanh bao lanh nghia vu tai chinh trong bén nha ¢ hinh
hinh thanh trong twong lai cia Céng ty Co6 phan Thuong mai Héc Mon (Hotraco) doéi véi
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khach hang mua nha & tai dw an Khu nha & tai xa Xuan Théi Dong, huyén Héc Mén, TP.HCM
do Hotraco lam chu du tu.

- Théng nhét Ban hanh Quy ché kiém todn noi bo ciia Céng ty C6 phin Thuong mai Héc
Mon.

- Thong nhét bd sung 3 (ba) nganh, nghé kinh doanh (ma: 4632; 4722; 4620) trong Gidy
chirmg nhén dang ky doanh nghiép ctia Cong ty TNHH Quan ly va Kinh doanh Cho dau moéi
nong san thue pham Hoéc Mén.

“ Théng nhét viée didu chinh Ké hoach kinh doanh nam 2021 cia cac phap nhéan va hop
nhat trong hé théng Cong ty CO phan Thuong mai Héc Mon.

- Théng nhét cha truong thanh 14p Cong ty C6 phan Bc Xép.

- Théng nhét chi truong chuyén muc dich sir dung dat thira dat sé 1081 (604 m2) do uy
ban nhan dan huyén Hoc Mén cip sang dat thd cu dé trién khai thuc hién du 4n.

- Théng nhét lién quan dén giao dich tin dung tai Ngén hang Thuong mai C6 phin Piu tu
va Phét tricn Viét Nam (BIDV) — Chi nhanh Héc Mén va Ngan hang TNNH MTV Shinhan
Viét Nam — Chi nhanh Bic Sai Gon.

- Thong nhat thanh 1ap chi nhénh: Chi nhéanh Céng ty Cé phin Thwong mai Hoc Mon —
Cira hang thit S6 1.

- Théng nhét chi trvong ban 604 m2 dat nong nghiép (Gidy ching nhan quyén sir dung
dat s6 V180303) va 200 m2 dit & (Quyén sir dung dat & sé 3380472001 ).

Ngoai ra, céc thanh vién Hoi ddng quén tri cling gip go truc tiép lanh dao cua Thanh pho,
huyén Héc Mon dé bao cdo, ki€n nghi giai quyét vudng mic trong qua trinh san xuit kinh doanh
va thue hi¢n céc dy an déu tr cia Cong ty.

2.3. Coéng tic giam sat hoat dong ciia Tong giam dbc va cic c4n bd quén ly:

Hoi dong quén trj ludn bam st tinh hinh thye % cia Cong ty dé dé ra cdc chu truong va
quyet dinh nham chi dao kip thoi va tao diéu kién thuén loi cho Ban diéu hanh Coéng ty hoan
thanh nhiém vu sdn xuat kinh doanh.

Ban Tdng giam ddc Cong ty da thyc hién thuong xuyén va diy du, phuc vu kip thoi cho
cong viéc chi dao, gidm sat ciia Hoi dong quan trj doi véi Tong gidm doc va cac cén bd quan ly.
Cu the:

- Téng giam dbc va céc can bd quan Iy bao cdo thuong xuyén cho Hoi ddng quan trj vé
tinh hinh tai chinh, tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty.

- Hang quy Ban Téng giam déc déu' c6 béo cao dé Hoi dong quan tri ndm r& dién bién céc
hoat dong ctia Cong ty va kip thoi co ¥ kién chi dao khi cin thiét.

- Tham gia hop v6i Ban Tong giam déc va cée dbi tac cé lién quan khi ¢6 céc van dé quan
trong trong kinh doanh, dau tu...

- Tham gia y kién chi dao trye tiép ddi véi cc vén dé phat sinh quan trong hodic dot xudt.

Qua qué trinh gidm sat, Hoi déng quan tri nhan thay:

a- V& qudn Iy sin xudt kinh doanh :

- Ban Tdng giam déc trién khai hiéu qua cic nghi quyét cua Hoi dong quan tri, kip
thot thong tin béo cdo va dicu chinh tién trinh thyc hién phi hop véi tinh hinh thuc té va yéu cau
cua Hoi dong quén trj. Tuy nhién dé ddp rng nhu cau phét trién ctia Cong ty va thich tng véi
nhitng dién bién ciia thi truong Ban Tong gidm doc cAn ning dong va hiéu qua hon, dic biét 1a
trong quan ly dau tu cdc du 4n.
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- Doi ngii can bd quan ly ctia Cong ty ¢6 kha ning ndm bét va thich nghi v&i hoat dong
kinh (€ thj truong, v6i dién bién cuia dich bénh Covid-19 da c6 nhidu gii phap linh hoat, diéu
hanh va quan Iy kinh doanh hiéu qua. »

- Cung véi viée phat trién san xuit kinh doanh, cic quy dinh vé tiét kiém nhu glam cac
chi phi dién, nuéc, dién thoai, chi phi hdi hop, giam tdn kho... cling dugc cac don vi trong
Cong ty thuc hién nghiém chinh.

- Cong tac phong chay chira chdy, an ninh trét ty tai cac clra hang dugc dam bz’iojan toan.
DPong thoi, Cong ty da tién hanh mua bao hiém hoa hoan va céc rui ro dgc biét cho tat ca cic
cura hang truc thuge Cong ty va Nha long chg dau méi néng san thue phdm Hoc Mon.

b- Vé qudn Iy tai chinh :

- Tinh hinh tai chinh cia Céng ty lanh manh, minh bacl}, vbn duoc bao toan va phait\ trié}l,
dam bao loi ich clia ¢6 dong va nguoi lao dong. Cac chi sé vé kha néng thanh todn déu tot,
dam bao thanh todn cic khodn n¢ dén han do Cong ty dam béo t6t dong tién luu chuyén. Tinh
hinh chap hanh phap luédt v¢ thué va cac mat hoat dong khic déu duge Céng ty chiap hanh
nghiém chinh.

- Téng tai san hop nhét toan Cong ty tai thoi didm cudi nam 1a 593,588 ty df)ng, ting
73,301 ty dong, twong (g v6i tang 14,09% so v6i ciing ky nim trude.

- Vc")‘n chii s& hitu hop nhét toan Céng ty tai thoi diém cubi nam 1a 273,838 ty ddng, ting
5,121 ty dong, twong ting vdi tang 1,91% so véi ciing ky ndm trude.

- Vén diéu 18 ctia Cong ty 1a 110 ty dong. Thi gia ctia ¢o phiéu HTC hién nay dang xoay
quanh mirc gia 40.000 dong/cod phiéu.

- Céng tac thong tin, bdo cdo, quyét toan kip thoi theo quy dinh, dam béo cho hiéu qua
clia vige di€u hanh kinh doanh. dam bao nghia vu cong bd thong tin ctia mét cong ty niém yét
trén san giao dich ching khodn.

c- Ve quin Iy diu tu:

Cong tac quan ly df")i‘ v6i hoat dong dau tu cia Cong ty dugc thuc hién ding theo quy
dinh va chi dao cia Hoi dong quan tri. Nam 2021, Cong ty tap trung dau tu chi yéu cho cic
hoat dong sau :

a— D dn khu nha 6 tai xd Xuan Théi Déng (4,3 ha):

 Cong ty da dugc Uy ban nhan din Thanh phé cong nhan 1a Chi diu tw va quyét dinh giao
dat d¢ thuc hién du an. Cong ty da thyc hién xong cac thu tuc phap ly va nghia vu tai chinh vé
dat dai va da dugc Uy ban nhan dan Thanh pho cap Gidy chirmg nhgn quyén sir dyng dat,
quy€n s& hitu nha & va tai san khdc gan lién voi dat. Dy an di dugc S¢ Xdy dung Thanh pho
cap Gidy phép xay dung va dén nay Cong ty da thuc hién hoan thanh hé thong ha tang ky thut
va da duge cic co quan ban nganh kiém tra va dong y tiép nhén. Bén canh dé, Cong ty da dugc
S0 xay dung cho phép ky hop dong ban nha ¢ hinh thanh trong twong lai. Hién nay, Cong ty
dang tién hanh xdy dung céc cin nha ¢ lien ké va da dugc cap phép xdy dung hai hang muc
Tram xtt ly nude thai va Truong miu gido.

. b- Pau tur von vio C'éng tyyCé’ pkd;rz Ché bién thuc pham Héc Mon dé thire hién Dy dn
dau tu xdy dung Nha mdy giét mo gia sic tai xa Xudn Théi Thirong:

Ty 1¢ s& hitu c0 phan cta Cong ty tai Cong ty C6 phan Ché bién thuc phdm Héc Mén 1a
35,00% véi gia tri von gop 1 52,5 ty déng (von diéu 1é 1a 150 ty dong).

Cong ty C6 phan Ché bién Thuc phim Hoe Mén duge phép thuce hién hoat dong giét mé
thi cong voi cong suat giét mo 1.500 con/ngay song song voi hoat dong giét mo cong nghiép
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tai Nha may giét md cong nghiép Xuan Théi Thugng, huyén Hoc Mon dén ngay 31 thang 8
nam 2022 theo Thong bao s6 19/TB-VP ngay 10 thing 01 nam 2022 cta Uy Ban nhan dan
Thanh phd H6 Chi Minh vé tién do xay dung cc nha méy giét mé cong nghiép va gia han thoi
gian hoat dong céc co s& giét md gia sic, gia cAm trén dia ban Thanh phd.

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2021: L¢i nhudn trude thué thue hién la: 7,6
ty dong, dat 124,12% so ké hoach ndm va ting 39,87% so véi cling ky nam trudce; Loi nhuin
sau thué thye hién la: 6,024 ty ddng, dat 122,92% so ké hoach nam va 123,47 so véi cung ky.

- D dn Tru s6 chinh vin phong Cong ty :

Nham thay thé tru s& chinh da ton tai trén 40 nim, Cong ty C6 phan Thuong mai Héc
Mon dang tién hanh thuc hién du an dau tu Xay dung mdi tru sé méi ctia Cong ty tai Thi tran
Hoée Mon, Huyén Héc Mon. Cong ty da nhan chuyén nhuong quyén sir dung 628,5 m” dit v¢i
gid r] 16.455.091.500 dong. Céng ty da hoan tAt thii tuc phap Iy va di duoc Uy ban nhan dan
huyén Héc Mon cép gidy phép xdy dung. Hién nay, cong trinh dang duge tién hanh xdy dung
va dy kién s& hoan thanh trong quy I nam 2022.

- Cong ty tdp trung dau tw cdi tgo, ndng cdp cde cira ‘hang xdng dau khang trang, sach
dep hon, trang tri ciea hang theo hé thong nhan dién mdi nhdm thu hiit khéch hang.

2.4. Thong bao ty 1¢ s& hitu nwrée ngoai tbi da tai Cong ty

Thong bao s6 85/HTC ngay 10/05/2021 cta Cong ty Co phin Thwong mai Héc Mon vé
ty 1¢ s& hiru nwde ngoai t6i da la 0% / vbn diéu 1é.

Ma nganh nha diu tu nuée ngoai chua duoc tiép can 1a: 4730 Ban 1¢ nhién liéu dong co
trong cac ctra hang chuyén doanh (Chi tiét: Bdn lé xdng dau, nhot, mo).

* DANH GIA CHUNG:

Hoi dong Quan tri, Ban T. ong gidm déc va cdc cén bo quan Iy khdc cia Céng ty dd quan
Iy, diéu hanh thiee hién hoan thanh t6t cdc nhiém vy theo nghi quyér ciia Pai hoi dong Cé dong
dé ra; Céng ty Cé phdn Thirong mai Hée Mén di gitt viing duoc sy 6n dinh, hodn thanh cdc
chi tieu ké hoach nam, tir d6 dam bdo thu nhdp ciia cé dong va cia nguoi lao dong trong tinh
hinh ne;:g kinh 1é nhiéu bién dong; Cong tde qudn tri chdt ché, hiéu qua, von duoc bdo todn va
phat trién.

3. Ké hoach hoat dgng cia Hoi dong quan tri trong nim 2022
Trong nam 2022, Hoi d&ng quén trj sé& thuce hién cac cong viéc sau:

- T6 chite thanh cong ai hoi ddng cd dong thwong nién nam 2022, d& xuét trinh Pai hoi

cac van dé thude thAm quyén quyét dinh cta Dai hoi df’ing ¢d dong. Trong do, cac chi tiéu ké
hoach co ban nam 2022 trinh Pai hoi dong co dong thong qua:

+ Tong doanh thu thuin 1.460.009 tri¢u dong
+ Loi nhuén trude thué - 47.241 triéu dong
+ Loi nhuén sau thué : 37.562 triéu dong
+ Ty 1¢ chia ¢ tic : Toi thidu 12% / Vén didu 16

- Tap trung moi ngudn Iyc clng véi viée thue hién tét cong tac du bao tinh hinh kinh té,
tinh hinh thi treong... deé c6 bién phap chi dao pht hop nham thyc hién hoan thanh ké hoach
kinh doanh. '

- Gidm sét chit ché céc hoat dong cia Ban Tbéng gidm ddc va cdc cén b quan ly, dac biét
trong cdc cong tac trien khai cdc du an dau tr va kiém sodt chiit chg chi phi hoat dong ctia Cong
ty.
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- Tiép tuc trlen khai thyc hién dé an Xay dung chién luoc tong thé cia Cong ty giai doan
2015 - 2020 va tam nhin dén nam 2030 cia Cong ty.

- Cai tién hé théng quan tri theo hudng tién tién dam bao yéu cdu quan trj Cong ty trong
tinh hinh méi va theo dinh huéng phit trién ciia Cong ty.

- Thye hién t6t viée cong bd théng tin theo quy dinh déi véi cong ty niém yét.

- T4 chue cac phién hop thudng ky hodc bit thudng (c6 thé hop truc tiép hodic qua van
ban, dién thoai) dé thao luén, théng qua cac bao céo, ke hoach, chi dao kip thoi va hiéu qua viéc
tnen khai thyc hién cac nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong va xir ly c4c phat sinh thude tham
quyén cta Hoi ddng quan tri.

Hoi ddng quan tri Cong ty phai tiép tuc nd lyc trong viéc dinh huéng chién lugc phat
trién Cong ty, tang cuong cong tac quan tri, phat trién nguén nhén lue, hd trg sat sao hoat dong
kinh doanh ctia Ban Bleu hanh nham dat dugc do an toan va higu qua cao nhét c¢6 thé cho dong
von dau tu cla cc cb dong tai Cong ty.

Trén day la bao cdo vé cac hoat dong chu yeu trong nam 2021 va ké hoach hoat dong
nam 2022 ctia Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG MAI HOC MON Péc lap — Tw do — Hanh phiic
--000--- -
S6: 04 /HTC-BC Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 31 thang 03 ndm 2022
BAO CAO

TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2022

1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021

1.1. Tinh hinh chung

Nam 2021, Cong ty C6 Phan Thuong Mai Héc Mon t6 chirc san xuit — kinh doanh
trong bdi canh kinh té thé gisi van duy tri xu hwéng phuce hdi, tuy nhién mot lan song
Covid-19 méi hmh thanh trén quy mé toan céu, tuy ti I¢ tr vong co chiéu huong glam,
nhung s6 ca mic van khéng ngimg gia ting. Cdc nén kinh té lon trén thé glm nhu My,
Trung Quée, Nhdt Ban, EU du bdo dat mure té’mg truong khd nho nd lwe tiém vic-xin va ban
hanh nhung g6i ciru tro nén kinh té, Thuong mai toan cdu tiép tuc phuc h01 gié ca hang hoa
thé gidi c6 xu hudng tang, lam phat, rdi ro tai chinh gia ting & mdt s6 nén kinh té 16n, anh
huong dén diu tu, san xut va xudt nhap khéu.

Trong nude, tuy nhimg thang dau nam dat dugce nhiing két qua quan trong, kinh té vi
m6 nude ta 6n dinh, thoi tiét nhimg thang ddu nim twong déi thuan loi, san xuét kinh doanh
nhu‘ng thang dau nam dat dugc nhung két qua kha quan. Bit dau su bung phat manh cta lan
séng Covid-19 lan tht tu cling véi cée dot gidn cach lién tiép da khién hoat dong san xudt
kinh doanh ctia doanh nghi¢p bi anh hudng ning né, nhit 1a Thanh phdé Hoé Chi Minh va cac
tinh phia nam dién bién phuc tap da dat ra khong it thach thirc trong cong téc quén ly, diéu
hanh @& phét trién kinh té va bao dam an sinh xa hoi.

Véi nhitng dién bién rit phirc tap cua dich Covid-19, da anh huong nghlem trong dén
hoat déng san xudt - kinh doanh cia doanh nghiép va doi sng, thu nhdp nguoi lao dong.
Cong ty C6 phan Thuong mai Hoc M6n da xac dinh cong téc phong, chéng dich Covid-19
14 nhiém vu cdp bach, wu tién hang dau de lanh dao, chi dao; chu dong, linh hoat, c‘hcu chinh
céc nhiém vu con lai pht hop véi thue tidn va dién bién cta dich. Déng thoi d3 trién khai
thue hién céc giai phap phong, chdng dich Covid-19 phbi hop cac giai phap cu thé dé kip
thoi thao g& kho khén cho hoat dong san xuat, kinh doanh, dong thoi ¢o ké hoach cham lo
ngudi lao dong trong thoi gian trién khai cac giai phap khéc phuc tén thit clia doanh nghiép
do dich Covid-19.

1.2. Thuye hién cdc chi tiéu kinh doanh nim 2021

Két qua thuc hién mot sé chi tidu chi yéu trong nim 2021 cua Céng ty Cé phan
Thuong mai Hoc M6n nhu sau:
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a. Hop nhit toan Cong ty

DVT: Triéu dong

So sanh TH 2021 voi

ik ; ;e

qilmes SR R e e
1. Vén didu l¢ 110.000 | 110.000 | 110.000 | 100,00% | 100,00%
2. Tdng tai san 520.288 | 526.989 | 593.588 | 114,09% | 112,64%
3. Vén cht so hitu 268.717 | 266.518 | 273.838 | 101,91% | 102,75%
4. Téng thu nhap thuin 1.604.443 | 1.085.719 | 1.371.859 | 85,50% | 126,35%
S. Loi nhuan trude thué 49.439 35.281 41916 | 84,78% | 11881%
6. Loi nhuén sau thué 41.266 26.430 34.712 | 84,12% | 131,34%
7. Nop ngén sach NN 23.960 14.851 24.033 | 100,30% | 161,83%
8. Tdng s6 lao dong 576 570 530 | 92,01% | 92.98%
9. Tong quy tién luong 81.358 | 42.572 58.904 | 72,40% | 138.36%
10. Thu nhap bg/ngudi/thang 11,771 6,223 9,262 | 78,68% | 148.81%

b. Cong ty Co phan Thwong mai Hoc Mén (Cong ty me)

DVT: Triéu dong

culmigy | Threhin| Kideh | Thuchon R

TH 2020 | KH 2021

1. Vbn diéu lé - 110.000 | 110.000 |  110.000 | 100,00% | 100,00%
2. Téng thu nhap thuan 1.506.864 | 1.034.353 | 1.312.631| 87,11% | 126,90%
3. Lgi nhuén trudc thué 37.928 |  27.303 32421 | 85,48% | 118,75%
4. Loi nhuén sau thué 34.154 |  23.453 27.933 | 81,79% | 119,10%
5. Nop ngan sach NN 7.751 5.642 14.102 | 181,93% | 249,95%
6. Tong s6 lao dong (nguoi) 128 125 112 | 87,50% | 89.60%
7. Tbng quy tién lvong 18.835 13.402 21.436 | 113,80% | 159,94%
8. Thu nhap bq/ngudi/thang 12,263 8,935 15,949 | 130,06% | 178,51%

c. Cong ty TNHH Quin Iy va kinh doanh Cho ddu méi ndng sén thwe phim Hée
Moén (Cong ty con)
DVT: Triéu déng
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Fd

Gl Thye hién | Kéhoach | Thyc hién SO LHZD LYY
- nam 2020 | nam 2021 | niam 2021 TH 2020 | KH 2021

1. Vén diéu l¢ 12.000 12.000 12.000 | 100,00% | 100,00%
2. Téng thu nhap thuan 127:713 65.328 81.299 | 63,66% | 124,45%
3. Loi nhudn trude thué 32.209 15.191 19.302 | 59,93% | 127,06%
4, Loi nhuén sau thué 27.597 11.907 16.586 | 60,10% | 139,29%
5. NoOp ngan sich NN 16.209 9.209 9.931| 61,27% | 107,84%
6. Téng s6 lao dong (ngudi) 448 445 418 | 9330% | 93,93%
7. Téng quy tién lwong 62.523 29.170 37.469 | 59,93% | 128,45%
8. Thu nhap bg/ngudi/thang 11,630 5,463 7,470 | 64,23% | 136,75%

Qua cac s6 liéu trén cho thdy mirc d6 thue hién san xuit kinh doanh cua toan hé théng
dat két qua khé quan, cac chi tiéu déu dat ké hoach do Pai hoi dong cb dong giao.

% Danh gi4 cdce linh vue hoat djng:

® Hoat djng kinh doanh xiing diu: Cong ty hoat dong kinh doanh véi hinh thirc 1a
Thuong nhén phén phéi xing dau: Mang luoi kinh doanh xéng dau gbm 12 cira hang xang
dau truc thudc va 11 dai ly ban 1& xing diu. Thyc hién vé s6 lugng dat 85.370 m® dat
122,21% so véi k& hoach didu chinh va 67,04% so véi ctiing ky; Doanh thu thue hién dat
1,275,843 ty ddng dat ty 16 126,92% so véi ké hoach va dat 87,88% so véi thyuce hién cung
ky nam truoc; Lai gbp thuc hién dat 25,371 ty ddng dat ty 1¢ 122,01% so véi ké hoach va
dat 90,28% so véi cuing ky ndm trude, cu thé:

+ Hoat dong bdn Ié xding déu: Thuc hién vé sb luong dat 18.527 m’ dat ty 1¢ 128,42%
so voi ké hoach va dat 75,22% so véi ciing ky nam trudce; Doanh thu thue hién dat 322,755
ty dong dat ty 16 135,94% so voi ké hoach va dat 95,50% so véi thyc hién cing ky nim
trude; Lai gop thue hién dat 23,712 ty dong dat ty lf: 122,94 % so voi ké hoach va dat
92,79% so v6i cung ky ndm trude. Lai gdp bén 1é ting so véi ké hoach 1a 200 dong/lit.}

+ Hoat dong bdn buén xing dau: Thuc hién vé s6 luong dat 66.846 m’ dat ty 1€
120,59% so vai ké hoach va dat 65,08% so voi cung ky ndm trudc; Doanh thu thyc hién dat
953,089 ty dong dat ty 1& 124,14% so véi ké hoach va dat 85,57% so voi cing ky ndm
trude; Lai gop thuc hién dat 1,658 ty dong dat ty 1& 110,01% so véi ké hoach va dat 65,08%
$0 voi cuing ky nam trude.

Trong nam 2021, hoat dong kinh doanh x@ng dau gip nh1eu kho khan do gia thé gidi
¢6 chidu hudng tang tro lai nhimg thang dau nam 2021, binh én thi truong sau Tét Nguyén
dan nén nguén hang tréd nén khan hiém, tir thang 05 trd di thi lan séng Covid trd lai lan tha
tu tré nén hét st phlrc tap, thue hién gidn cach kéo dai trén pham vi toan thanh phd, thém
vao d6 phai déng cira bt mét sb cira hang xang déu theo chi truong cua S& Long thucmg
nén san llrong giam dén qua cac thang va nhit la thang 08 chi dat 15% so voi ké hoach va
thang 09 san lwong chi dat 10% so véi ké hoach. Gid ca xing: dAu lién tuc bién dong, trong
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nim bién dong tang 15 ldn, giam 05 lan doi voi xdng, mue gia chénh léch so voi thoi diém
xdy dung ké hoach diéu chinh (25/09/2021) la + 1.410 dong/’ht va diéu chinh gia Dau DO la
tang 13 lin va giam 07 1in, mic gia chénh léch so voi thoi diém x4y dung ké hoach +2.550
dong/lit.

@ Hoat dpng kinh doanh bat djng san: Khong cb phat sinh trong nam 2021.

® Hoat déng cho thué mgt bang va hoat dong khdc : Thuc hién dat 9,005 ty dong,
dat ty 1¢ 136,71% so véi ké hoach va 69,86% so vdi cung ky ndm trude. Hoat dong nay
giam so voi cung k¥ nﬁm trude nguyén nhén la do danh hudng cua dich Covid, mot s6 6 vua,
mat bing xin giam t1en cho thué trong thoi gian thyce hién gian cach xa hoi theo quy dinh
ctia Chinh Pht, mét sé mit bing xin mién tién thué do ndm trong khu vuc phong téa hoic
phai dong ctra theo Chi thi 15, 16 ctia Chinh ph.

@ Hoat dfng cia Cong ty TNHH QL&KD Chy diu moi NSTP Hée Mén: Tong
doanh thu la 81,299 ty ddng dat ty 1¢ 124,45% so v6i ké hoach va 63,66% so véi cling ky,
loi nhuén trude thué dat 19,302 [ dong dat ty 1€ 127,06% so voi k& hoach va 59,93% so voi
cung ky.

1.3. Thuec hién céc du an diu tu:
Hién nay Cong ty dang tap trung thuc hién cdc du én dau tu sau ;
a - D an khu nha o tai xa Xuan Thoi Dong (4,3 ha):

Céng ty da duoc Uy ban nhan din Thanh phd cong nhén la Chi dau tw va quyét dinh
giao ddl dé thue hién du 4n. Cong ty da thuc hién xong céc Lhu tuc phap ly va nghia vu tai
chinh vé dit dai va da dugc Uy ban nhén dén ‘Thanh pho cap Gidy chimg nhan quyén sir
dung dat, quycn s& hitu nha & va tai san khéc gén lién voi dat. Du an da dwoc So Xay dung
Thanh phd cAp Gidy phép xdy dung va dén nay Cong ty da thuc hién hoan thanh hé thong
ha tang k¥ thuat va di dwoc cic co quan ban nganh kiém tra va ddng v tiép nhan. Bén canh
do, Cong ty dd dugc S& xdy dung cho phép ky hop dong ban nha & hinh thanh trong tuong
lai. Hién nay, Céng ty dang tién hanh x4y dung cc cin nha ¢ lién ké va da dugc cip phép
xay dung hai hang muc Tram xtt Iy nude thai va Truong mau gido.

b- Pau tw von vao Cong ty Co phdn Ché bién thiee phdm Hée Mén dé thwc hién Dy én
ddu tw xdy dung Nha may giét mo gia siic tai xd@ Xudn Théi Thieong:

Ty 1& s& hitu ¢6 phan ctia Céng ty tai Cong ty CH phan Ché bién thuc phim Hoc Mon
14 35,00% véi gid tri vén gop 14 52,5 ty déng (von diéu 18 1a 150 ty déng).

Cong ty Co plcm Che blen Thyc pham Héc Mon duge phep thue hién hoat dong glet
moé thi cong voi cong sudt glu mé 1.500 con/ngdy song song vdi hoat dong glet mo cong
nghiép tai Nha may giét md cong nghiép Xuan Thai Thuong, huyén Hoc Moén dén ngay 31
thang 8 ndm 2022 theo Théng béo s6 19/TB-VP ngay 10 thang 01 ndm 2022 cua Uy Ban
nhén din Thanh phé H6 Chi Minh vé tién d6 x4y dung cac nha may giét md cong nghiép va
gia han thoi gian hoat dong céc co s& giét md gia stc, gia cdm trén dia ban Thanh phd.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021: Loi nhuén trudc thué thuc hign la:
7,6 ty ddng, dat 124,12% so ké hoach nim va ting 39,87% so véi cling ky nim trude; Loi
nhuén sau thué thyc hién la: 6,024 ty dong, dat 122,92% so ké hoach nim va 123,47% so
véi cung k.

¢- Du an Tru so chinh van phong Céng ty :
Nhém thay thé tru s& chinh da tdn tai trén 40 nim, Céng ty Cb phin Thuong mai Héc
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Mon dang tién hanh thuc hién dy 4n du tu xdy dung mai try sO madi cua Cong ty tai Tlu
tran Hoc Mon, Huyén Héc Mén. Céng ty da nhén chuyen nhwong quyén st dung 628,5 m?
dit voi gia tri 16.455.091.500 dong Céng ty da hoan tt thu tuc phap ly va da duge Uy ban..
nhan dan huyén Hoc Mén cap gidy phép xdy dung. Hién nay, cong trinh dang dugc tién
hanh xdy dung va du kién s& hoan thanh trong quy II nam 2022.

1.4. Tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép

- Tinh hinh tai chinh cta Cong ty lanh manh, minh bach, von dugc bao toan va phat
trlen dam bao loi ich clia ¢b dong va ngudi lao dong. Cac chi s6 vé kha nang thanh toan déu
t6t, dam bao thanh toan cac khoan no dén han do Cong ty dam bao tot dong tién luu chuyen
Tinh hinh chdp hanh phap luat vé thué va cic mit hoat dong khéac déu dugc Cong ty chap
hanh nghiém chinh.

- Téng tai san hop nhét toan Cong ty tai thoi diém cudi nam la 593,588 ty dong, tang
73,301 ty dong, tuong rng voi tang 14,09% so v6i cling ky ndm trude.

- Vén chil s¢ hitu hop nhit toan Cong ty tai thoi diém cudi nam 1a 273,838 ty dong, tang
5,121 ty dong, twong ing vdi tang 1,91% so voi cung ky ndm trude.

- Von diéu 1& cua Cong ty 1a 110 ty dong. Thi gid cta cb phiéu HTC hién nay dang
xoay quanh mirc gia 40.000 dong/co phiéu.

- Hé sb thanh toan ngén han cudi nim 2021 12 0,95, ching to tai san ngan han bu dip
duoce cac khoan ng ngan han cho Céng ty va ¢6 kha nang thanh toan ng ngan han, so vdi
nam 2020 giam 38,31% chd yéu 14 do giam céc khoan ng ngén han do giam cac khoan phat
sinh phai tra cho nha thu ciia du 4n Khu nha ¢ tai xd Xuan Théi Dong;

- Cong tac thong tin, bao cdo, quyét todn kip thoi theo quy dinh, dam bao cho hi¢u qua
cua vige didu hanh kinh doanh, dam bao nghia vu cong bd théng tin déi voi mot cong ty
niém yét trén san chirng khodn.

1.6. Nhian xét chung

Nhin chung, trong ndm 2021 dlen bién rat phuc tap ctia dich Covid-19, dad énh hudng
nghlem trong dén hoat dong san xuit - kinh doanh cua doanh nghiép va doi séng, thu nhap
ngudi lao dong Tuy nhién, Cong ty dé trién khai giai phap phong, chéng dich Covid-19,
phdi hop céc giai phép cu thé de kip thoi thdo g& kho khan cho hoat dong san xuat, kinh
doanh va da gitr vimg dugc sw 6n dinh, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim, tir d6 dam
bao thu nhédp cua doanh nghiép, cla cb déng va ctia nguoi lao dong.

2. PHUONG HUOGNG NHIEM VU NAM 2022

Chinh phu di xdc dinh muc tiéu tdng quat phat trién kinh té - xa hoi nam 2022 1a Tap
trung thue hién linh hoat, hiéu qua muc tiéu vira phon chong dich Covid-19, vira phuc hoi,
phét trién kinh té x4 hoi; Xay dung, hoan thién thé ché va té chirc thi hanh phap ludt: Thuc
hién nghiém quy dinh cua phap luat vé dau tu cong; Phat trién nhanh hé thong kct chu ha
tang dong b0, hién dai; Thic day phat trién lién két ving, khu kinh té va phat trién do thi,
kinh té do thi, ddy nhanh hon nira tién d6 lap, phé duyét cac quy hoach.

Du béo tinh hinh qudc té, trong nwdc ¢ nhiing thuan lgi, co hdi va khé khan, thach
thire dan xen, nhung khé khén, thach thic nhiéu hon. Dich Covid-19 ¢6 thé dién bién phirc
tap, nguy hiém hon. Tang truéng kinh té thé gioi du béo khong dong déu, chua ving chac.,
¢6 thé thap hon nam 2021; &p lwc lam phat, rui ro thj truong tai chinh, tlen & quéc té gia
ting. Trong nudc, kinh nghiém, ndng luc, kha ndng tmg pho dlCh bénh tiép tuc duge ning
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[én, nhung strc chong chiu cta doanh nghlep, nguoi dan gidm sit. Bén canh ket qua dat
dugc, vin con nhiing ton tai, han ¢ hé can phai khic phuc trong phat '[I“lCI‘l kinh té - x& hi.
Nguy co chdm phuc hdi kinh té, suy gidm tang trudng con tiém 4n néu dich bénh khéng
duoc kiém soat hiéu qua. Thién tai, bién dbi khi hau ngay cang dién bién phuc tap, kho
ludng, tic dfng ngay cang nang né..

Dic biét, ngay tu dAu nam tinh hinh dich bénh Covid-19 véi bién chung moi tiép tuc
lan 16ng va dién bién phic tap, da anh huong rét 16n dén su phat trién clia cdc nén kinh té
no6i chung va tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép néi riéng.

Véi du béo tinh hinh nhu trén, Héi ddng quan tri va Tong gidm déc Céng ty trinh
Dai hoi dong ¢6 dong phé duyét K¢ hoach nam 2022 nhu sau:
2.1. Ké hoach kinh doanh hgp nhét toan hé théng Cong ty
~ Vdi dy béo tinh hinh nhu trén, Hoi ddng quan tri va Tong gidm dbc Céng ty du kién
ké hoach ndm 2022 trinh Pai hoi dong c6 ddng thuong nién thong qua nhu sau:

DVT: Triéu déng

Chi ey SR e
1. Vén didu ¢ 110.000 110.000 |  100,00%
2. Téng thu nhap 1.371.859 1.460.009 | 106,43%
3. Loi nhuan trude thué 41.916 47.241 112,70%
4. Loi nhuén sau thué 34,712 37.562 | 108,21%
5. Céc khoan ndp NSNN 24.033 22216 92,44%
6. Tong s6 lao dong (ngudri) 530 572 | 107,92%
7. Téng quy tién luong 58.904 73.120 | 124,13%
8. Thu nhdp bg/ngudi LD/thang 9,262 10,653 115,02%

So véi thye hién ndm 2021 thi k& hoach vé& doanh thu va lgi nhudn ndm 2022 duoc xdy
dung & mic cao hon do céc nguyén nhan chu yeu sau:

- Doanh thu va lgi nhudn hoat dong kinh doanh xidng dau duoc xay dung momg duong
véi thue hién nam 2021, ddc biét 1a kinh doanh ban bubn xing dau tuy c6 gidm vé san luong
nhung san luong va doanh thu ban 1¢ ting 36%.

- Hoat dong chuyén nhuong quyén st dung dét tir cac dw 4n cii dd hét ngudn hang.
Niam 2022 dy kien s€ ghi nhdn doanh thu 10 cén nha cua Dy an khu nha ¢ tai x8 Xuan Thoi
Déng (4,3 ha).

- Hoat dong cho thué mat béng: day la hoat dong tuong ddi én dinh dua trén cac hop
ddng da ky két gém cho thué diém kinh doanh tai Cho ddu mdi NSTP Hoc M6n va cac mit
bang khac thudc quyén quan 1y va sir dung ctia Cong ty. Du kién doanh thu ting 64% so véi
nam 2021 trén ¢ s& nhan dinh tinh hinh dich bénh nim 2022 dugc kiém soat tot, hoat dong
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ndy s& khoi phuc ngang bang véi ndm 2020 — tinh hinh kinh doanh 6n dinh va khong c6
dich bung phat.

- Céc khoan ndp Ngén sich nha nuéc gidm do nim 2022 Cong ty duge giam thué "
VAT va mét s6 thué khac.

V6i viée phat huy tat ca tiém lyc ciia minh Cong ty vAn dam béo thu nhap ctia cb dong
va cua nguoi lao dong.

2.2. Ké hoach ciia tirng phap nhén trong h¢ thong toan Cong ty nhw sau:

a. Ké hoach kinh doanh ciia Cong ty C6 phin Thuwong mai Hoc Mon
BVT: Triéu dong

Chi e e ae e
1. Téng thu nhap 1.312.631 1.370.293 | 104,39%
2. Loi nhuén trude thué 32.421 36.253 | 111.82%
3. Loi nhuén sau thué 27.933 32.069 | 114,81%
4. Tong sb lao dong (ngudi) 112 126 | 112,50%
5. Téng quy tién luong 21.436 19.799 | 92,37%
6. Thu nhép bg/ngudi/thing 15,949 13,094 | 82,10%

Don gid tién lwong la 50,00% tinh trén téng thu trir (=) tong chi chua cé luong va cdc
khoan tro cap, phu cap.

b. Ké hoach kinh doanh céia Cty TNHH QL&KD Chg diu mbi NSTP Hée Mon
DVT: Triéu dong

_ cj;;;; ne - g;;;;;,gl . ,‘fj,;'.gggg'_le Tyle
1. Téng thu nhap 81.299 115.040 | 141,50%
2. Loi nhuén trude thué 19.302 27.468 | 142,31%
3. Loi nhuén sau thu¢ 16.586 21.975 | 132,49%
4. Téng 56 lao dong 418 446 | 106,70%
5. Tdng quy tién lwong 37.469 53.321| 142,31%
6. Thu nhép bg/ngudi/thang 7,470 9,963 | 133,37%

Don gid tién Iuong la 66,00% tinh trén réng thu trir (-) tong chi chwa cd lwong va cdc
khoan tro cap, phu cap.
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2.3. Dy kién K€ hoach phan phéi lgi nhugn ndim 2022 (theo s6 liéu hop nhét)

STT | - Chi tidu _ mfi‘ﬁg i T(Z)"?
1 | Véndidule 110.000
Loi nhuén sau thué ké hoach 37.562 100,00%
3 | Phan phéi loi nhudn 37.562 100,00%
Trong do:
a | Quy Dau tw phdt trién 1.831 4,88%
b Quy Khen thudng, phiic lpi 10.076 26,82%
c Thu lao HDQT, BKS theo higu qua 376 1,00%
d | Chia cé tire 13.200 35,14%
e Loi nhugn chwea phén phéi 12,079 32,16%
Ty 1¢ ¢6 tire / vén didu 1¢ > 12%

3. CAC GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN KE HOACH

- Thuc hién tét nhiém vy kép 1a vira ddy manh phat trién san xudt, kinh doanh, vira
thye hién nghiém c¢dng tédc phong chéng dich Covid -19, dam bao phuc vu ddy du nhu ciu di
lai ctia nhan dén, tao moi diéu kién thuan loi trong luu théng cac mat hang kinh doanh chi
lyc tai Cho; véi yéu cAu phai dam bio an toan trong phong chéng dich bénh Covid 19 va
dam bao thye hién hoan thanh céc chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2022.

- Cling ¢4 hoat ddng cua mang luéi ban 1& xing dau. Bén canh do, xdy dung va thuc
hién chinh séch cham séc khich hang trong dieu kién ¢6 thé dé duy tri sé lugng dai Iy ban
buén xing diu.

- Thue hién danh gi4 lai ciu trc va phuong thirc hoat dong ctia dcn; vi nhim ting strc
canh tranh. Tang cudng quan ly, kiém soat chat ché chi phi hoat déng nhim tranh rui ro tdn
dong hang héa, cham luan chuyén vén.

- S6m hoan thanh th tuc phép ly vé dat dai va dAu tu ctia cdc du 4n kinh doanh bt
dong sdn nhim nhanh chong dua vao thi cong cong trinh, dam béo diéu kién kinh doanh
nham sém thu hdi vén, tao thanh khoan. Déng thoi, tim kiém co hoi va dau tu vao cac du an
khéc phu hop véi tiém ning cua Cong ty va c6 hiéu qua.

- Ddm bao an toan tuyét d6i tinh hinh an ninh trat tw, an toan co quan, phong chémg
chéy nd ctia Cong ty.

- Tich cuc chdm lo doi séng vat chit va tinh thin cho nguoi lao dong, tao dong luc cho
nguoi lao ddng cong hien cho don vi.

% &

™
g 21
V0T e € Viin My,

-
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI HOC MON Djc 1ap — Ty do — Hanh phiic
--000---
BAN KIEM SOAT -

-

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 31 théng 03 nim 2022

NAM 2021

Dai héi d(’ipg c(‘ji dong thwong nién nam 2022
Cong ty Co phan Thuwong mai Héc Mén

~ Qua mot ndm thyc hién chtic nang, nhiém vu duge quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty, Bz‘m
Ki€m soat xin bao cio trude Pai hoi dong co dong thudng nién nim 2022 Cong ty Co phan
Thuong mai Héc M6én mét s6 ndi dung chinh yéu nhu sau:

I.  HOAT DONG TRONG NAM 2021 CUA BAN KIEM SOAT:

1. Hoat ddng ciia Ban Kiém sost:

Tr,ong nam 2021, véi su hd tro tich cue va tao didu kién cua Htji‘df‘)ng quan tri, Ban’ Téng
gidm doc va céc phong ban Cong ty, Ban Kiém soat da thuc hién day du nhiém vu kiém tra
kiém sodt dugc phéan cong.

Sau mbi dot kiém tra, Ban Kiém soat déu c6 kién nghi, khuyén céo v& tinh hinh kinh
dganh‘ cting nhu tinh hinh tai chinh tai'céc don vj kiém tra. H)i dong quén tri, Ban Tong Giam
doc dong thudn va danh gid cao cic kién nghi cua Ban Kiém sodt.

Ban Kiém soat thyuc hi¢n chic nang kiém tra gidm sat vé6i cac cong viée cu thé nhu sau:

a. Thye hién chire ning giam sat:

- Gidm st hoat dong ctia Hoi dong quén tri, Ban Téng Giam déc va cic phong nghiép
vu Cong ty trong cong tac quan tri dieu hanh Céng ty.

- Kiém tra bdo cdo tai chinh va giam sat hogt dong kinh doanh cia Cong ty Cb phén
Thuong mai Hoc Mén, Céng ty TNHH Quan 1y va kinh doanh Cho ddu méi NSTP Hoc Mon.

- Ban Kiém soat da lam viéc nghiém tac, phan énh trung thye, khach quan tinh hinh
hoat dong cua céac don vi, dé xuat nhiing y kién khuyén céo..., qua d6 g6p phan thuc hién
quén ly va st dung von hiéu qua mang lai loi ich cao nhat cho Cong ty va cho ¢6 dong.

- Gidm st phan bién bao cdo Kiém todn doc 1ap

b. Thyc hién chife niing kiém so4t ndi bg:

- Kiém soat tinh hinh thyc hi¢n Nghi quyét Dai hoi ddng cb don g thudng niéq nam 2021,
thue hién Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan fri trong viéc trién khai Ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2021.

- Kiém tra tinh trung thyue, tinh chinh xédc, hgp ly cia bao cdo tai chinh 03 thang, 06
thang, 09 thang, nim cua hai don vi la Cong ty TNHH Che Pau méi nong san thie phdm Hoée
mon va Cong ty co phan Thuong mai Hée mon.

- Kiém tra viéc thuc hién cong bo thong tin trén thi troeong chimg khodn theo quy dinh
cua Bo Tai Chinh.
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- Xem xét viéc 1ap ching tir ké toan, hach toan ké toan tudn thi cac quy dinh ké toan
hién hanh.

- Phéi hop giam sat bo cao clia don vi kiém toan néi bd :

Ngoai nhitng nhiém vu néu trén, Truéng Ban Kiém soét con truc tiép tham gia cac cudc
hop giao ban va tham gia kiém ké dinh ky hang quy, nam cta Cong ty.

¢. Cac phién hop va lam vige véi don vi ciia Ban Kiém soit:

Trong nidm 2021, Ban Kiém soat thue hién 04 phién hop dé trién khai k& hoach, phéan
cong nhiém vu danh gia két qua kinh doanh tinh hinh tai chinh nam 2020, quy I nim 2021, 06
thang, 09 lhéng nam 2021 cua Cong ty Co phan Thucmg Mal Hoc mon, cua Cong ty TNHH
Cho Pau mbi nong san Hoc méon. Két hop lam viéc tryc tlf:p va truce tuyen trong diéu kién
gian cich. Ban Kiém so4t ban bac va thong nhit c4c kién nghi sau mdi dot kiém tra.

Céc thanh vién Ban Kiém so4t tham gia day du cac ky hop Hoi dong Quan tri, tham giay
k1en lién quan dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. Ban Kiém soat tham dir Pai hi ddng
¢b dong thurong nién 2021 theo quy dinh.

Trong ndm 2021, Ban Kiém soat da thyc hién cdc dot kidm tra dinh ky tai cac don vi va

hop Ban Kiém soét, chi tiét nhu sau:

STT Ngay hop { N¢i dung / Dia diém
kiém tra
08 ity 30 Kiém tra Bao cdo tai chinh Quy 4 Nam 2020 Cong ty TNHH
01 08 Quén 1y va kinh doanh Chg Pau méi néng san thuc phim Héc
ngay 22/01/2021
Mobn
0 13 gitr 30 Kiém tra Bao cdo tai chinh Quy 4 Nim 2020 tai Cong ty Cd
ngay 22/01/2021 phan Thuong mai Hoc Mén
04 gid 30 Hop de hoan thanh bdo céo Ban kiém soat nam 2020, trinh Dai
ngay 22/01/2021 hoi Pong cd dong tai Cong ty C6 phan Thuong mai Héec Méon
03 08 gior 30 Ban Kiém sodt tham dy Dai hoi ddng c¢b dong thuong nién
ngay 26/04/2021 ndm 2021 ctia Cong ty Cb phin Thuong mai Hoc Mén
04 08 gier 00 Hop phén céng nhiém vu va trién khai ké hoach 1am viée nim
ngay 06/05/2021 2022, tai Cong ty C6 phan Thuong mai Héc Mén
08 oidy 30 Kiém tra Béo cdo tai chinh Quy I Nam 2021 Cong ty TNHH
05 B Quan Iy va kinh doanh Chg Pau mdi nong san thuc pham Hoc
ngay 10/06/2021 Mo
on.
06 13 gio 30 Klem tra Bdo cdo tai chinh Quy 1 Nam 2021 tai Céng ty C6
ngay 10/06/2021 phan Thuong mai Héc Mon.
07 08 givr 30 Kiém tra Bdo céo tai chinh Quy II Nam 2021 l¢1 Céng ty C6
ngay 31/07/2021 phin Thirong mai Hée Mon. (Lam viéc tryc tuyén)
13 aidy 30 Kiém tra Bdo céo tai chinh Quy II Nam 2021 Cong ty TNHH
08 oF Quén ly va kinh doanh Chg D4u mdi nong san thyc pham Hoc
Ngay 31/07/2021
Mon (Lam viéc truc tuyén)
04 id 30 Hop danh gia qua trinh hoat ddng Ban Kiém soat 06 thang
09 T8 Niam 2021, tai Cong ty Cé phin Thucmg mai Hoc Mén (Lam
ngay 31/07/2021
viée truc tuyén)
08 <id 30 Kiém tra Bdo cdo tai chinh Quy IIT Ném 2021 Céng ty TNHH
10 Rie Quan ly va kinh doanh Chg Dau mdi ndng san thue pham Héc
ngay 23/11/2021
Moén (Lam viée truc tuyén)
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STT Redy hop/ N¢i dung / Dia diém
ki€ém tra i
1 13 gior 30 Kiém tra Bdo cdo tai chinh Quy IIT Nam 2021 tai Cong ty C,
ngay 23/11/2021 phan Thuong mai Héc Mén. (Lam viée truc tuyén)
04 aity 30 Hop danh gia qua trinh hoat déng Ban Kiém soét 09 thang
12 o g Nam 2021, tai Céng ty C6 phan Thuong mai Héc M6n (Lam
ngay 23/11/2021 viéc tryc tuyén)

Dén cudi thang 02 ndm 2022, Ban Kiém soat dihoan thanh sodt xét bio cdo ca
nam 2021, hop dénh gid qua trinh hoat dong Ban Kiém sodt trong ndm 2021, Xem xét céc béo
c40 soat xét ciia Kiém todn doc 1ap; Béo cdo kiém soat No1 b cac quy va ca nam 2021.

2. Két qua thim dinh két qua kinh doanh nim 2021:

a. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh (hop nhit) nim 2021:

Ban Kiém soat théng nhat véi s lidu bao cdo tai chinh va két qua kinh doanh nam 2021
ma Hoi dong quéan tri, Tong Gidm ddc trinh Dai hoi déng cé déng thuong nién 2022. Ban
Kiém soat ciing théng nhit bdo cfo kiém todn do Cong ty TNHH Kiém todn & tu vAn Chuén
Viét (VIETVALUES) thyc hi¢n va Béo cdo ki€m toan ndi bo do Cong ty TNHH Parker
Russell Vién Nam thue hién.

b. Panh gia ciia Ban Kiém soat:

+ Hoat dgng ciia Cong ty Co phan Thuwong mai Héc Mon: ‘

Do anh huéng niing né cua dich bénh Co-vid-19, ddc bict la trong Quy 3/2021, nén Cong
ty gip rit nhiéu kho khan. Tuy vay, Cong ty da c6 nhiéu cé ging trong chi dao va té chire thue
hién nhi¢m vy, vira phong chéng dich vira hoat dong san xuét kinh doanh dam bao an toan:

Hoat d9ng kinh doanh xdng dau bi giam manh khi thuc hién gidn cach xa hoi, phong toa
khu vuc va toan thanh phé... phai t§ chic lam viéc linh hoat, két hop 3 tai chd dé phong
chdng dich bénh.

Gid ca, thu lao xéng dau dién bién phire tap trong nam 2021, lic chiét khdu cao thi san
lwong gidm do dai dich, Itic san lugng ting Ién (sau khi nGi gian céch) thi chiét khau lai thip. ..
lam anh huéng 16n dén doanh thu va lgi nhuan.

Hoat dong dich vu cho thué mat bang kinh doanh cling bi gidm manh, hoat dong kinh
doanh bat dong san trong nam 2021 chi yéu la trién khai dau tu va ky két mot s6 hop dong
mua ban nha hinh thanh trong tuong lai, chwa du diéu kién ghi nhin doanh thu. Kinh doanh an
udng tai nha hang Huong Cau tiép tuc ngimg hoat dong.

Mic dit Cong ty dugc mién giam tién thué dit véi s6 tién trén 21,7 ty d¢dng, Tuy nhién,
truée nhitng thi¢t hai do dai dich covid-19 gay ra, Hoi dong quan tri da phéi ra Nghi quyét 6
140/2021/NQ-HDQT ngay 21/10/2021 dé diéu chinh ké hoach 2021. Theo d6 chi tiéu doanh
thu giam con 90% va loi nhuan con 80% so véi ké hoach ban diu ma Pai hoi dé‘-ng cd dong
2021 da thong qua.

Ciing v6i nhiéu nd lye va sy ¢ ghng ciia CB-CNV, Cong ty ciing d4 hoan thanh duoc ké
hoach dé ra.

V¢ tinh hinh cong ng véi Cong ty C6 phan Tu vin thuong mai Dich vu va Pai 6¢ Hoang
Quén Ban Kiém so4t da bao cdo trong ky Pai hoi trude thi dén nay Cong ty da va dang tiép tuc
xem xét xir ly. Ban Kiém so4t tiép tuc dé nghi trong ndm 2022 Cong ty can diy nhanh tién do
gidi quyet dat diém hop dong hop tdc kinh doanh s6 187/HTC-HD ngdy 29 théng 11 nam
2013 giita Céng ty c6 phan Thirong mai Héc mon va Cong ty Cé phan T vén thirong mai
Dich vu va Pai ¢ Hoang Qudn vé viée chuyén nhuong toan bg Dy dn Trung tém T, hirong mai
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va Khu Chung cur cao tang Hée mén va cac khoan ng c6 1én quan cua Cong ty Hoémg Quan.
+ Hoat dong ctia Cong ty TNHH Qudn Iy va kinh doanh Cho ddu méi nong san thuc
phdm Héc Mon:

Do anh hudng cua dich bénh Covid-19 nén Cong ty quan ly va khai thac kinh doanh Cho’
dau mébi nong san thue pham Hoéc Mén gip rat nhiéu khé khan, Che phai dong ctra trong thoi
gian dai, doanh thu va lgi nhudn giam manh. Cong ty chi hoan thanh duge ké hoach diéu chinh
ctia Hoi ddng quan tri glao (giam 50% so véi Ké hoach ban dau).

+ Cong ty Cd phan Ché bién thuc phim Héc Mén cling gip nhidu kho khan trong dai
dich, phai té chire lam viée 3 tai chd, nhung hoat déng c6 hidu qua, tai thoi diém 31/12/2021
da ¢6 1ai du kién s& nhén cd tic trong thoi gian toi.

+ Nhan dinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021:

Do chiju anh huéng ning né béi nguyén nhén Khéch quan tir dai dich Covid-19, cting véi
sw thi¢t hai chung cia toan xa hoi, Cong ty ¢ phin Thuong mai Héc mon ciing nhu nhiéu
doanh nghiép khéc khong thé thyuc hién duge ké hoach do Dai hoi dong cb dong dé ra tir dau
nam, phai di€u chinh céc chi tiéu ké hoach va da ¢6 ging hoan thanh duoc ké hoach trong dleu
kién thyc té khach quan. Duy tri dwoc viée lam, thu nhép cho ngudi lao dong va cb tic cho ¢b
dong.

Két qué kinh doanh (theo s6 liéu bdo cdo hop nhat), da hoan thanh vurot mire cac chi tiéu
ké hoach (Ké hoach diéu chinh), trong dé: Doanh thu dat 126,3% va L¢i nhuan sau thué dat
131,3%. Tam chia ¢ tic cho cd dong nam 2021 1a 9%.

3. Nhin xét, danh gia cong tac quan Iy diéu hanh cia Héi déng quan tri, Ban Tong -
giam dbc:

a. Pbi voi Hdgi df‘mg quan tri:

Hoi dong quan tri quan ly, chi dao hoat dong cia Cong ty tuan thu quy dinh phép luat
hién hanh, Piéu I¢ Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi Ddng ¢b dong dé ra. Cu thé nhur sau:

+ Chi dao viéc thuc hién phan phdi loi nhuan va chia ¢b tirc nim 2020.

+ Chi dao trién khai ké hoach san xudt kinh doanh nam 2021

+ Ung pho kip thoi véi tinh hinh dai dich covid-19, diéu chinh ké hoach kip thoi, didu
hanh dat hiéu qua, an toan, hoan thanh ké hoach da dé ra.

+ Chi dao cong tac dau tu vao dy 4n khu nha & 5 heta tai Xuan théi Dong. Ky két cac
hop dong ban nha hinh thanh trong turong lai.

+ Chi dao dau tu xay dung tru sé méi trén khu dat 508m2 dudng Ba Triéu - Thi trin Hoc
Mon, dy kién dua vao st dung trong nam 2022,

+ Chi dao xir Iy thii tuc nha dat nha hang Hwong Cau.

+ Chi dao trang bj ddu hiéu nhén dién thurong hiéu mdi tai cac cra hang xing dau.

+ Kién toan by may va cong tac can by, lvong, thudng.

T Thire hién cong tdc xa hdi tir thién, ing hd cong trinh di tich Xir iy Nam Ky hon 1,3 ty

dong.

+ Chi dao cong bé thong tin kip thoi va ddy du ding theo quy dinh ctia phap luat hién
hanh.

b. Hoat djng quén Iy diéu hanh ciia Ban Téng Giam dﬁc-

Thyc hién theo qui dinh phdp Iuat hi¢n hanh, Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét Dai hoi Dong
cH dong va Hoi dong quan tri.

* Thuc hién ké hoach sdn xuit kinh doanh (Hop nhit) nim 2021:
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- Téng doanh thu va thu nhap khéc thuc hién nim 2021 dat 1.371,8 ty dong dat
126,35% ké hoach va bé’mg 85.5% thuc hién nam 2020.

- Loi nhudn tru6e thué thuc hién dat 41,916 ty déng dat 118,81% ké hoach va bang
84,78% thuc hién nam 2020.

- Loi nhugn sau thué thye hién dat 34,711 ty ddng dat 131,34% ké hoach vi bing
84,12% thue hién nim 2020.

- Cac khoén ndp ngan sach Nha nuéc thyc hién 1a 24,03 ty déng dat 161,83% ké hoach
va bang 100,3% murc thue hign nim 2020.

(trong nam 2021 Céng ty dwoc mien giam 30% thué TNDN déi véi thu nhdp chiu thué
tai Céng ty cho dau méi, sé tién: 1.1 1y dong; Mién giam tién thué ddt tai Cong ty me: 21,78
ty déng).

* Cong tdic Ké todn — Tai chinh:

- Vi€c tinh todn ghi chép cac s liéu trong bao cdo phan dnh trung thue, tudn tha quy
dinh ché d¢ hach toan ké toan, luu trit bao quan, bao dam tinh hop phép, hop 1é ciia chimg tir,

- Cong tac ky két hop dbng, thanh Iy quyét toan, gop vén...dugce thye hién theo ding
cam két va hach toan theo dang qui dinh. C4c dy toan quyét todn mua sim, sira chita dugc phé
duyét trén co s& chi dinh thau.

- 80 li¢u trén bdo céo tai chinh di phan 4nh trung thure, hop 1y trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh dén thai didm 31/12/2021 cia cong ty, dam bao tinh than trong va hicu
qua trong kinh doanh. (Ngoai trir khodn céng no phdi thu 2.32 1y tién boi thuwong - dé hach
todn thu nhdp trong nam 2020 - do Cong ty Hoang Qudn cam két thanh todn truée 30/06/2021] -
nhung dén nay dwoc thoa thudn Itii dén 30/06/2022)

- Cong tdc 14p bao cdo tai chinh va béo cdo quan trj ddy du va kip thoi.

- Két qué hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cling
ngdy, dong thdi phi hop véi chudn muc ché dé ké toan hién hanh va quy dinh phép lut lién
quan.

* Thuc hi¢n ché dp kiém todn:

Céng ty CO phin Thuong mai Héc Mon thye hién nghiém chinh ché do kiém toan / soat
x€ét Bdo cdo tai chinh ban nién va nim theo quy dinh hién hanh.

Ban Kiém soat da théng nhat viée chon Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu vAn Chuin Viét
(VIETVALUES) 1a don vi kiém toan bio cdo tai chinh nam 2021, Ban Kidm sodt théng nhét
v6i ¥ kién cta don vi kiém toan la: Bao céo tai chinh nim 2021 (bdo cdo hgp nhdf) cia Cong
ty ¢d phin Thuong mai Héc moén da phan 4nh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cuia
Cong ty tai thoi diém ngy 31 thang 12 ndm 2021, ciing nhu két qué kinh doanh va cic ludng
luu chuyén (ién t¢ trong nam tai chinh két thic cing ngay.

Ban Kiém sodt da théng nhét véi cc y kién danh gi4, kién nghi ctia Pon vi kidm todn noi
bo: Cong ty TNHH Parker Russell Vién Nam va théng nhét dé xuit chon Cong ty TNHH
Parker Russell Vién Nam la don vi kiém to4n ndi bd nam 2022.

4. Sw phdi hop lam viéc giira Ban Kiém so4t véi Hgi dong quén tri, Ban Tﬁng Gidm
Dic, cac phong ban ciia Cong ty va cic don vi thanh vién:

- Trong nam 2021 Hoi Déng quén tri, Ban Téng Gidm déc va cac phong ban trong Cong
ty di cung cap day du thong tin, tao diéu kién thuan lgi cho Ban Kiém soat hoan thanh nhiém
vu ma Dai hoi dong o dong tin nhiém giao phé.

- Sau mdi ky kiém tra, Ban Kiém sot giri b4o cdo Hoi ddng quan tri, Ban Tong Gidm
dbc ve ket qua kiém tra gidm sat dinh ky hang quy/ 06 thang / 09 thang va ndm. Thong tin day
du vé ndi dung kiém tra va cac kién nghi, khuyén cdo dé ngan ngira, han ché rai ro tiém an.
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I. KET LUAN CHUNG - KIEN NGHI:

- Tinh hinh kinh doanh chung trong nam 2021 giip nhiéu kho khin do dich bénh covid-19
kéo dai, tuy nhién véi sy déng long, nd luc ctia Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giam déc va toan
thé nguoi lao dong, Két qua kinh doanh nim 2021 cua Cong ty da dat két qua kha quan, hoan
thanh chi tiéu ké hoach, dim béo ty 1¢ chia ¢ tirc ma Dai héi Déng c6 dong thuong nién nam
2021 thoéng qua.

- Céng ty cdn ting cudng cong tic du bao tinh hinh thj truong nhim chi dao kip thoi ké
hoach san xudt va kinh doanh cua don vi. Duy tri va phét trién [inh vuc kinh doanh xang dau,
xem xét ddu tu mua méi hodc thu€ thém cira hang ban 1é xang dau, phat trién mang ludi ban 1é
xing diu én dinh. Tiép tuc dﬁy manh hoat dong chii luc va truyén thong ctia Con gty.

- Sira chira, ning cfip ¢ s& ha ting cia Coéng ty TNHH Quan ly va kinh doanh Cho diu
mdi nbng san thuc pham Héc Mon, nham ting budce tao moi truong kinh doanh khang trang,
than thién v6i moi trudng.

- Tiép tuc trien khai thue hién Dy an Khu dén cu nha & 5 ha tai xa Xuéan Théi Dong giai
doan xdy dung va ban san pham dé tang doanh thu, loi nhudn va 6 hiéu qua cao nhit,

- Dua céc ddy chuyén méi vao hoat dong dé ting cong suit hoat dong cia Nha may giét
mé gia stic cong nghiép, timg bwéc on dinh va gia ting loi nhuén cho Coéng ty va cb tirc cho
céc cb dong.

- Tiép tuc xem xét lua chon va thue hién phwong an khai théc mat be"mg nha hang Huong
Cau. Hoan thi¢n xdy dung va dwa vao sir dung vin phong méi cia Cong ty, ddm bao chat
lugng va hiéu qua sir dung lau dai.

- Tép trung giai quyét dirt diém cic khoan cong no ton dong v6i Cong ty Hoang Quan.

- Luon chi trong cong tdc dam bao an toan phong chéng chéy nd, chi dong thuc hién
phuong én dim béo an toan phong chéng dich bénh, dam bao an toan tai chinh trong san xuét
kinh doanh.

III. THU LAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021:

Ban Kiém so4t nhan thi lao nam 2021 dung véi mire thu lao da duoc Dai hdi Pong ¢b
dong ndm thudng nién ndm 2021 théng qua, cu thé la:

TT Ho va tén Chirc vu Thi lao (dong)
1 | LéVan Teo ' Trudng ban 96.000.000
2 | Tran Céng Tam Thanh vién 84.000.000
3 | Lai Thi Thanh Phuong (dén T4/2021) Thanh vién 28.000.000
4 | Pham Hoang Liém (T TS => T12/2021) | Thanh vién 56.000.000
CONG 264.000.000

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022:

_ Trong nam 2022 Ban Kiém soat tiép tuc thwc hign nhiém vu ctia minh, thay mat ¢& dong
kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va dicu hanh cia Cong ty véi nhiém vu cu thé
nhu sau:

- Ban Kiém sodt s& tién hanh kiém tra bdo cdo tai chinh dinh ky hang quy/06 thdang/nim
truée khi bao cdo Hoi dong quan tri va Pai hoi dong cb déng. Thoi gian cu thé s& duge thong
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béo t6i Hoi dong quan tri, Ban Téng giam déc va cic phong ban chire nang dé chudn bi hd so
tai liéu trude 05 (ndm) ngay lam viéc.

- Tham dinh Béo céo tai chinh nam 2022 trude khi dé trinh Hoi ddng quan tri va Dai hoi
Dong cb dong. Xem xét tinh hop Iy ciia cdc vin ban quan 1y ndi bd ctia Cong ty dd ban hanh
trong nam.

- Ngoai ra, néu thay ¢6 dau hiéu vi pham ché do va Piéu 1é¢ Cong ty, Ban Kiém soét sé
tién hanh lam viéc kip thoi dé co thong bao véi Hoi dong quén trj va béo cdo voi Dai hoi dong
cb dong.

- B4o cdo vé qua trinh quan ly Cong ty cua Hoi ddng quan tri va diéu hanh ctia Ban Tong
giam ddc; qua trinh hoat dong kiém soat theo Piéu 1& Cong ty trude Pai hoi dong cb dong
thuong nién.

- Xem xét bao céo kiém todn doe lap va kiém toan ndi bd.

- Hoi hop Ban Kiém soat: Ban Kiém sodt hop it nhét 02 lan trong nam, theo Diéu I¢ va

quy ché Quan trj Cong ty. Thudng Xuyén trao dbi nghiép vu va phbi hgp dé thuc hién cong
viéc mot cach co6 hiéu qua. Ban Kiém soat tham gia céac cudc hop Hoi dong quan tri dinh ky

khi c¢6 thu mai triéu tap.

Ngoai cong tac kic’:‘m toan ndi bd, Truong Ban Kiém soat truc giép tham gia cac cugc hop
giao ban va cong tic kiém ké dinh ky hang quy, nam cua Cong ty d€ cap nhat thong tin day du
va kip thoi.

V. BAN KIEM SOAT TU DPANH GIA:

V6i sir tao diéu kién, gitp do va phéi hop tét ciia Hoi déng quén tri, Ban tong giam déc,
céc phong nghiép vu va tap thé ngudi lao dong trong Céng ty, Ban Kiém soét tu danh gia da
hoan thanh nhiém vu dugc quy dinh trong Diéu 18 Cong ty.

Ban K1em sodt cam két véi Pai hoi dong b dong, Hoi dong quan trj, Ban tong giam doc
va tap thé ¢b dong s€ phan dAu hon nita dé thye hién nhiém vu kidm tra gidm sat hoat déng cia
Cong ty mdt cach tot nhét.

Trén day 1a bdo cdo hogt dong cua Ban Kiém soat trong nam 2021, Ban Kiém soat kinh
trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2022 thdng qua.

Tran trong kinh chao.

Noi nhéan:

- Trinh DHD ¢6 dong;
- HDQT Cong ty;

- Luu BKS Céng ty.
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