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CONG TY CO PHAN VIGLACERA DONG TRIEU
Vialacera Dona Trieu Co.

VIGLACERA

BAO CAO BAN GIAM POC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2024

Kinh thwa : Quy c¢b dong Céng ty co phan Viglacera Pong Triéu

Ban g:am déc Céng ty cb phén Vlglacera bong Triéu (Céng ty) bao céo quy-\uf’
vi ¢b déng vé két qua thuc hién san xuit kinh doanh (SXKD) ndm 2023, phucng \\7\0(
huéng nhiém vu va ké hoach SXKD - dAu tu ndm 2024 trinh Dai hdi déng cb déng XS

véi cac ndi dung sau :

PHAN THU NHAT
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2023

L. Panh gia chung:
Nim 2023 tinh hinh kinh t& chung déi mat véi nhiéu khoé khin théach thire do

cang thang dia chinh tri trén thé gi6i dai dang va phuc tap, chinh séch tai chinh tién
t& van that chit dé kidm ché lam phat, 1ai suét van ¢ mirc cao, gid nhién liéu (Déu,
than....) trong nuée tiép tuc neo & muc cao nén da tic dong cuc ky bét loi va anh
huéng rat 16n dén hoat dong SXKD cuia cdc doanh nghiép nganh san xuat vat lidu
xay dung.

Nhu ciu thj trudng cta san phim gach ngoi dAt sét nung tiép tuc & mirc thap
trong khi lucng cung cia cac don vi san xudt Ion mirc tdn kho cao do d6 gia ban
bi canh tranh rat khéc liét, nhiéu don vi san Xuét phal tiét glam quy md - tam ding
hoic déng cira san xuét vi vay di anh huong truc tiép dén két qua san xuit kinh
doanh nim 2023 cta Cong ty.

Nhéan dinh rd nhtrng kho6 khian, bét lgi d6 ngay tir dau nim cong ty da chu
dong can déi san xuét va dua ra cac g1a1 phép van hanh dé phu hop véi nhu cau ciia
thi truong, muc tén kho va tim kiém nhu'ng giai phap dé thao g& khoé khén, tip
trung bam sat hoat dong SXKD dé diéu hanh tuy nhién trong ndm 2023 mic du
Cong ty di tip trung moi nguon luc va cac giai phap trong didu hanh nhung két
qua SXKD cua cong ty theo 02 chi tiéu chinh la doanh thu va lgi nhuan khong dat
ké hoach, cu thé nhu sau:

e Kéhoach | Thuchién | ,
TT Cic chi tiéu PVT 2023 2023 % TH/KH
1 | Doanh thu Triéu déng |  358.100 181.339 50,6
2 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 2.006 -43.605
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1. Hoat dong san xudt:
Do nhu cu thi truong sut giam, cong tac tiéu thu san phim cham, san luong
va gia tri tdn kho cao do d6 ké hoach van hanh va quy mo san xuét dugc cong ty
chu dong diéu tiét linh hoat dé phu hgp véi nhu ciu thuc té ciing nhu duy tri mic
tén kho hop ly @€ giam chi phi tén kho. Cu thé nhu sau:
- Cong tac van hanh san xuét cac nha may va s6 ngly san xuét thue hién:

I Danh gis két guﬁ cac mit hoat dong SXKD niim 2023:

TT N¢i dung PVT KH 2023 Th;’;;;“’“ %TH/KH
1 | Van hanh sian xuat
Nha méy ngéi Pong Triéu 10 03 02 66.6
Nha may Piam Ha va phan Dimng san | Ding san
xudng gach xay xuét xuét
2 So ?g&y thuwce hién san
xuat
Aoz fr VA A N géty
Nha mdy ngéi Pong Tricu SX/nam 339 280
- San lugng thuc hién :
TT San pham PVT | KH 2023 | Thye hién 2023 | % TH/KH
1 | Nha mdy ngdi Pong Triéu
Gach xdy QTC 1000v 1.410 2.826 200,4
Ngoi 22 1000v 40.676 20.023 49,2
Gach ngoi khac 1000v 973 1.307 134,3

- Nguyén nhén vén hanh, san xuét khong dat ké hoach Do miic tén kho 1ém,
tiéu thu chdm nén da phai gidn ké& hoach van hanh san xuét tai nha may ngéi Péng
Triéu het quy 1.2023, khi vén hanh tiép tuc dirng 01 10 nung/03 16 nung cling nhu
didu tiét giam toc dd nung dét cho phu hop véi nhu cAu thi trudng va ton kho.

2.2. Chat lzrcmg sdan pham

Chét hrong san phim ctia Cong ty duoc duy tri dn dinh, d6i véi san pham
chinh cta cdng ty 12 ngdi lop 22 vién/m? tai nha may ngm Pong Triéu ty 1& chat
luong (A1) dat 83,7%, ty 1¢ thu hdi (AB) dat 96,4%; Chat lugng sin phim gach
ngoi khéac duge duy tri va tang so véi thyc hién nam 2022.

2.3. San lwong — doanh thu bdn hang :

K&hoach 2023 | Thyc hign2023 | % TH/KH
TT Noi dun S.1 D.thu | S.1 D.thu

nE (1;)‘33 (Tr.dg) (1;)?:5 ey | g | ik

1 [Gachxay 2 15 4543 |  3352| 1.769| 1059| 389| 316
2 | Gach xéy 6 15 64| 1.148| 977| 1988| 1732 1732

3 | Ngbi 22 vim2 23376 | 339446 | 22957 | 156018 | 52,0| 460

4 | Gach ngéi khic 1073 | 14.154| 1480| 16968| 137,9| 1199
Cong 358.100 176.033 292
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VIGLACERA San lugng va doanh thu ban hang khong dat ké hoach do tinh hinh thi
trudng tiéu thu khé khén, gia ban san pham ngoi 22 vién/m? thdp hon gia ké hoach
do d6 da anh huong dén két qua SXKD chung cua Cong ty.
2.4. Cong tac dau tue:
Nam 2023 do hoat dong san xuét kinh doanh gip nhiéu khé khan, khong co
ngudn vbn nén cong ty khong trién khai hang muc/cong trinh dau tu.
2.5. Cong tdc khac: ——
Cdng tac quan tri van hanh doanh nghiép : Ra soat, xay dung dinh muc glao '
khoan, giao chi phi san xuét cho cac phan xudng/nha mdy, giao ké hoach san xuét i':f;;;
hang thang cho cac don vi; Thuc hién nghiém tic cong tac bao cdo quén tri hangGLACERi
tudn, thang tdng két danh gia két qua thuc hién so véi ké hoach va cé giai phap, NG TRIE
didu chinh kip thoi trong hoat dong SXKD cho phu hop véi thuc té nhim bam sét e TS
nhét cac chi tidu ké hoach di xay dung.
DPéi voi ngum lao ddng trong thoi gian g1a.n san xuit va giam quy mo san
xuét dan ti thiéu viée lam, cdng ty chi dong dbi thoai va cling voi ngu'orl lao dong
thue hién cac thu tuc vé nghi tu tic/nghi tam hodn thyuc hién hop ddng lao dong
hogc chdm dit hop dong lao ddng theo quy dinh. Trong thoi gian ngudi lao dong
tam nghi viéc cong ty van tham gia BHYT cho ngudi lao déng, chi tra cac khoan
ché d6 (1, phép) cho ngum lao déng theo quy dinh chung va cta cong ty, cac ché
do thdm hoi khac cong ty van duy tri day du.
Cong tac chim lo doi sdng Vit chét, phong trao cho ngum lao dong: Cong ty
thuc hién ddy du ché 30, chinh sach cho nguoi lao dong vé BHXH, BHYT theo
quy dinh; Thuc hién chi tra luong cho ngudi lao dong kip thoi; Ngay 1&, tét Cong
ty déu b sung thém tién luong, thu nhap cho ngudi lao dong.. . Thoi gian lam viéce
nghi ngoi duge ddm bao.
Cong tac An toan vé sinh lao dong va phong chéng chay nd duoc duy tri va
thuc hién thudng xuyén lién tuc; Cong tac bao vé méi trudng duge thuc hién theo
dting cac quy dinh ciia nha nuéc; Cong tac phong chéng dich bénh dugc quan tim
thuc hién dam béo an toan va linh hoat trong timg thoi diém.

Két luin : Nam 2023 Cong ty gap rét nhiéu khé khén ca vé sin xuit ciing

nhuw cong tac tzeu thu. Ban diéu hanh da tdp trung cdc gidi phdp dé thdo gé

cung sw no 5 luee co gang khdc phuc khé khan cia tap thé nguoi lao dpng dé thue

hién cdc muc tiéu ké hoach, tuy nhién do nhiéu yéu to kho khin chung nén két
qud thurc hién ciia Cong ty chua dat ké hoach.
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VIGLACERA PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2024

Trén co s& két qua thuc hién cta nam 2023, cac dy bao chung vé tinh hinh
kinh t& x& hai nim 2024. Cong ty nhan dinh co hdi, dénh gia nhitng kho khan thach
thirc va xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 nhu sau :

L. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu:

Thue hién | Ké hoach | KH 2024/TH

T Cle chitien i 2023 | nim2024 | 2023 (%)
1 | Doanh thu Tr.ddng | 181.339 178.999 98,7
2 | Loi nhuan truéc thué | Tr.dong -43.605 -30.080

3 | San lugng
3.1 | San lugng san xudt

Gach xay QTC 1000v 2.826 2.460 87,0

Ngéi 22 1000v 20.023 23,713 118,4

Gach ngoi khac 1000v 1.307 1.054 80,6
3.2 | San luong ban hang

Gach xdy QTC 1000v 4211 2.460 58,4

Ngéi 22 1000v 22.957 23715 103,2

Gach ngoi khac 1000v 1.480 1.054 71,2

II1. M6t s6 nhiém vu trong tim thwe hién:

Nim 2024 duogc du béo tiép tuc c6 nhiéu khé khan, thach thirc so vdi ndm
2023, nhu cau vé vat liéu x4y dung néi chung va gach ngoi dat sét nung cua cong
ty noi rleng vén & mirc thip chua co dAu hiéu phuc hdi, thl truong bat dong san van
trim lang, nguyen nhién liéu gia van cao, chinh sach tién t& vin dugc kiém soat
chit ché, 1ai suét tin dung giam chdm cho nén tiép tuc anh huéng dén kha niang tiéu
thu san pham va dong tlen ctia cong ty. Dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh
cong ty trién khai mdt s6 nhiém vu trong tam nhu sau:

1. Cong tdc vin hanh san xudt:

Coéng tac van hanh san Xuét trong nam 2024 dugc diéu chlnh linh déng dé
pht hop voi kha ning tiéu thy, nhu cdu cuia thi trudong va céc nguén luc dép Umg.
San xuét thém cac san pham kich thuéc 16n nhu ngéi 16v/m* , san phidm gach lat,
ngoi trang men, ngoi trang tri.

2. Cong tdc qudn tri san xudt:

Nghlen ctru va thye hién céc g1a1 phép vé nung dét, st dung da dang céc loai
than d& sir dung hiéu qua nhim tiét giam Chl phi nhién liéu, tiét giam dién ning,
tang nang suét lao dong dé ha chi phl sén xuét.

Kiém soat cac chi phi san xuat kinh doanh theo ké hoach dé c6 su diéu chinh
kip thoi khi yéu t6 dau vao chu yéu c6 bién dong 16m; Tiép tuc ra soat chi phi san
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xuét trong do tip trung vao viéc kiém soat cac chi phi 16n nhu stra chira may

moc dinh ky theo ké hoach, tiéu hao nhién liéu, dién nang.
3. Cong tdac quan Iy diéu hanh:

Thuc hién diéu hanh san xuat theo tinh hinh thi truong, linh hoat diéu tiét
san xuét cac mat hang dap ing nhu cau thi truorng,

Thuong xuyén ra soat, bb tri, sap xép can bd quan ly va nguoi lao dong cho
linh hoat v6i hoat dong san xuit va ting nang suét lao dong;

Thuc hién hoan thién viéc gia han glay phép khai thdc mo nguyén liéu Tra 18,
An nhim khai thac t6i da trit lugng nguyén liéu hién c6 ciia mo6 va dam bao chi phi
dau tu mo; Thuc hién cac thi tuc de diéu chinh gidy phep khai thac mo nguyén liéu/z
DPim Ha dé sir dung hiéu qua ngudn nguyén liéu, thu hdi sém vén dau t; J‘\S;?

Duy tri viéc minh bach hoa toan b cac mat hoat dong trong san xuét ki
doanh cua Cong ty.

4. Cong tdc tiéu thu san phim:

Cong tac tiéu thu san phim dugc Céng ty x4c dinh Ia rét quan trong do doé
cong ty s€ phdi hop chit ché voi Cong ty thucmg mai Viglacera Ha Long dé tap
trung cho cdng tac ban hang nhim tiéu thu hét san lugng san xudt va giam téi da
lwong ton kho.

5. Cong tac quan ly vin hanh tai chinh :

Tiép tuc trién khai céc bién phap tai chinh trong van hanh dong tién, ton kho
va du ng.

Huy dong cac ngudn vén dép ung cho san xuat kinh doanh; Thuc hién dam
phan véi cac t& chirc tin dung dé co cAu lai ngudn vén, 13 suét va tién do tra no dé
dap Ung dong tién trong van hanh SXKD.

-0

Trén day Ja bao céo két qua thuc hién SXKD nim 2023, phuong huéng
nhiém vu ké hoach san Xuat kmh doanh va du tu ndm 2024 cua Ban giam dbc
Coéng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong Céng ty cb phéan Viglacera DPéng Triéu.

Tréan trong cam on!

ONG 1
cO PHAN
VIGLACERA

Vwong Van Sang
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