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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIGLACERA PONG TRIEU Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé .00 5.../2024/BC-DPHPCP.DTC
Déng Triéu Ngay A 4. thang .48 nam 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2023 VA PHUONG HUGONG NAM 2024
TAI DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thwa: Quy c6 dong Cong ty ¢d phan Viglacera Pong T ricu.

Hoi dégng quan tri (HDQT) Cong ty cb phan Viglacera Pong Triéu bio cao
toi quy vi cd déng két qua hoat dong, cong tdc quan tri cuia HPQT trong nam
2023 va phuong hudng hoat dong ndm 2024 nhu sau:

I. P4nh gis két qua hoat dong nim 2023:
1. Pic diém tinh hinh :

Nim 2023 hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cong ty tiép tuc gap rat nhiéu
khé khan do tac dong tiéu cuc dén tir cudc khung hoang kinh té va dia chinh tri
trén thé gidi, chi phi nhién liéu - ning lugng van & mirc cao lam cho chi phi san
xuét trong nude ting cao trong khi nhu cau va thi truong VLXD bi giam sut rat
manh, nhiéu doanh nghiép san xuét trong nudc da khong du kha ndng duy tri
budc phai giam quy mo, tam dirng hoat dong ho#c dong cira. Do d6 hoat dong san
xut kinh doanh nam 2023 cua coéng ty khong thuc hién dugc muc tiéu cua dai
hoi déng cb dong da thong qua, két qua SXKD tiép tuc bi 16 do chiju anh huéng
bdi nhiu yéu t6 bét loi sau :

- Gi4 nhién liéu than va ddu vin & mirc cao lam cho gi4 thanh san xuét tiép
tuc & muc cao;

- Thi trudong tiéu thu ni dia bi sut giam trong khi ngudn cung gach ngéi
dang vuot qua nhu cAu 1am cho cong tic tiéu thu san phim rét chim, doanh thu
ban hang thép, tdn kho thanh phdm & mic cao gy ton dong vén 16n va anh
huéng dén dong tién hoat déng cua cong ty;

- Quy mb san xuét ciia cong ty phai tiét giam va thu hep so véi muc tiéu ké
hoach: Tai nha may DAm Ha va nha may Déng Triéu 2 (PX gach xay) tiép tuc
phéi dimg hoat dong; Tai nha mdy ngoi Dong Triéu 1 phai tam dimg san xuét
trong qu)’( 1.2023, tir quy 2.2023 vén hfmh'lai chi duy tri 2/3 16 nung voi tdc do
san xuat thap. Do quy md san xut phai tiét giam dd anh huéng den chi phi san
xuét lam tang gia thanh san phém, khé khin cho viée bé tri sép xép cong viéc cho
ngudi lao dong.



2. Panh gia hoat dong chung ciia HPQT nam 2023:
2.1. Hoat dong chung:
Tir dau quy 4.2022 Hoi ddng quan tri da phdi hop cung véi Ban diéu hanh

’

td chirc tdng két danh gia, ra soat két qui udc thuc hién nim 2022, xdy dung ké
hoach hoat dong SXKD niam 2023 dé Céng ty trién khai thuc hién.

Trong quy 1/2023 HDQT Céng ty da t6 chirc thanh cdng PHCD thuong
nién nam 2023. Dai hdi ddng cb dong thudong nién 2023 di hop ngay 29.3.2023
va d4 ban hanh Nghi quyét Dai hdi s6 09/2023/NQ-PHDCD.DTC théng qua
nhiéu ndi dung quan trong bao gbm cac chi tiéu ké hoach SXKD, bau bd sung
thanh vién Ban kidm soé4t nhiém ky 2019-2024. Ngay sau khi cac ndi dung trinh
DHCD théng qua, HDQT phéi hop cing Ban kidm soat, Ban diéu hanh xay dung
c4c chi tiéu, giai phap thuc hién cho timg thang, quy va thuong xuyén xem xét
cling nhu c6 su diéu chinh kip thoi dé phu hop véi tinh hinh thyc té ciia Cong ty
khi c6 nhimng yéu té tiéu cuc, bét lgi anh hudng dén hoat dong SXKD.

Quy I11/2023 sau khi nhén dugc don xin tir nhiém chirc danh chu tich
HDQT cua o6ng Tran Duy Hung, HDQT di hop va thong nhét mién nhiém chirc
danh chu tich HDQT va bau éng Tran Thanh - Téng gidm déc Cong ty cb phan
Viglacera Ha Long, thanh vién HDQT Cong ty gilt chiuc danh chu tich HDQT
Céng ty; HDQT 44 hop dé lura chon don vi kiém todn bao cdo tai chinh nam 2023.

Quy III va quy IV/2023 HDQT cong ty d3 hop dé trién khai mét s6 noi
dung vé hoat dong san xuét kinh doanh, ngudn vén; HPQT céng ty cung Cong ty
cd phén Viglacera Ha Long - Téng cong ty Viglacera da ra soét, danh gia két qua
thue hién SXKD 9 thang diu nim, uéc thyc hién ca ndm 2023 va xay dung ké
hoach SXKD nim 2024 dé thyuc hién; HDQT d4 hop dé bo nhiém lai chic danh
ké toan truéng cong ty.

2.2. Hoat djng gidm sdt @di véi Gidm doc diéu hanh va cdn bp quan lj:

HPQT tiép tuc cong tac gidm sit hoat dong cua ban diéu hanh va can b
quén 1y d& dam bao cho hoat dong SXKD ciia Cong ty dugc hicu qua, tuan thu
dtng cac quy dinh cia phap luat va cac Nghi quyét cua Pai hdi ddng ¢ dong,
Hbi dong quan tri da thong qua. Cu thé nhu:

_ Ban didu hanh da thuc hién ddy d ché do béo cao tudn, thang vé két qua
thuc hién cdc chi tiéu chi yéu, vé chat lugng san phém, gi4 ban sin phim, san
phim tén kho ...cac béo céo déu duge giri dén céc cap quan ly d& thyc hién kiém
tra, danh gid, gidm sét viéc thyuc hién cua Cong ty.

_ HDQT da lua chon Céng ty TNHH héng kiém toan AASC la don vi kiém
toan bdo cao tai chinh nim 2023; Ban diéu hanh va cac bd phén nghiép vu da
phéi hop cling don vi kiém toan dé kiém ké dinh ky (6 thng, 12 thng), ra sodt,
kiém toan béo cdo tai chinh ban nién 6 thang va béo cio nim tai thoi diém
31/12/2023 duoc chinh xéc, kip thoi. Két qua kiém toan, cac bao cao tai chinh
timg quy va céc bao céo quan tri, thudng nién duge cdng bo thong tin ding quy
dinh.

- HPQT va Ban didu hanh da thuc hién dam bao céc ndi dung theo biéu 1&
va quy ché clia cdng ty.
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2.3. Két qua thuc hién cdc chi tiéu chinh nam 2023 : (ba dugc kiém toan boi
Céng ty TNHH héng kiém toan AASC):

2 gaa Ké hoach | Thuc hién
TT Chi tiéu PVT 2023 2023 %TH/KH
1 | Téng doanh thu thuén | Tr.ddng 358.100 181.339 50,6
2 | Loi nhuan truéc thué | Tr.ddng 2.006 -43.605

Panh gi4 két qua thuc hién: Céc chi tiéu chinh theo Nghi quyét Pai hoi

dbng cb déng nam 2023 giao cho cong ty thuc

hién khong hoan thanh ké hoach.

——
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Nguyén nhan chii yéu anh hudng dén két qua SXKD ndm 2023 1a do gia | scers
than, dau van & muc cao; Nhu cAu thi truong sut giam manh, ton kho & mirc cao 4G TRIE
trong khi gia ban giam nhung tdc @6 tiéu thu cham, doanh thu tl}ép do d6 cong ty ET‘/°
phai gidn thoi gian véan hanh san xuét, giam quy mé va cong suat da lam tang chi =
phi t6n kho, ting chi phi san xuét anh hudng truc tiep dén két qua SXKD cua

Cong ty.

i

3. Téng két cac cude hop va Nghj quyét cia HDQT
Nam 2023, HPQT Cong ty da thuc hién cac cudc hop va nghi quyét thong

qua cac noi dung dé tap trung giai quyet cac cong viéc cu thé nhu sau:

1 4/NQ-HPQT

01/03/2023

* INghi quyét cia HDQT V/v Thong qua vige to

D1 Aung

chirc hop PHPCD thudng nién nim 2023.

09/2023/NQ —
DHDCD.DTC

29/03/2023

Nghi quyét hop PHDCD thuong nién nam 2023.

3 [12/2023/NQ-HPQT

08/05/2023

Nghi quyét HDQT v/v Phé duyét mirc tien luong
va cdc khoan hd trg binh quén cua ngudi quan ly
Chuyén trach Cong ty va ké hoach Quy tién liong
va cac khoan hd trg, khuyén khich nang suat ciia
ngudi lao ddng nam 2023.

4 [13/QD-HDQT

08/05/2023

Quy?ét dinh ciia HDQT v/v Phé duyét mirc tién
luong va cic khoan h trg binh quén cia nguoi
quan ly chuyén trach Cong ty va ké hoach Quy
tién luong va céc khoan hé trg, khuyén khich
hing suit ciia ngudi lao ddng nam 2023.

5 [15/2023/NQ-HDPQT

02/06/2023

Nghi quyét HDQT v/v Mién nhiém chirc danh
HDQT dbi véi dng Trin Duy Hung va bau ong
Tran Thanh giit chic danh Chu tich HDQT Céng
ty nhiém ky 2019-2024.

6 [17/2023/NQ-HPQT

20/6/2023

Nghi quyét cia HDQT V/v Lua chon Céng ty
TNHH héng kiém toan AASC la don vj kiém toén
BCTC nim 2023 cia Cong ty.

7 [18/2023/BB-HDQT

10/7/2023

Bién ban hop HPQT vé viéc giam gié 10 sén
phdm ngéi 22 vién/m2 loai A2 va A3

8 [20/2023/BB-HDPQT

10/10/2023

Bizn ban hop HDQT vé viéc ban nguyén li¢u dat

ach xay (NM Déng Triéu 2) cho Céng ty ¢b

Eét tai kho vt tu nha may D4m Ha va phén xudng

hin gach Clinker Viglacera
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Nghi quyét cia HDQT vé viéc b6 nhiém lai ké
toan truong Cong ty

Quyét dinh cua HDQT vé viéc bd nhiém lai can
b (Bd nhiém lai dng Duong Puc Vi lam ké toén
truomg Cong ty)

4. Tinh hinh nhin sy HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soit:

4.1. Nhin sw HDQT:
- 86 luong thanh vién HPQT tai thdi diém 31/12/2023 la 07 nguoi gbm:

9 03/2023/NQ-HDPQT | 28/12/2023

10 R4/Qb-HDQT 28/12/2023

Ngay bit ddu/khong con la
TT Ho va tén Chirc vy thanh vién HDQT
B4 nhiém | Mién nhiém
1 | Ong Tran Thanh Chu tich HDQT | 15/04/2014
2 | Ong Trén Hong Quang | Thanh vién HDQT | 30/11/2011
3 | Ong Ngb Thanh Tang | Thanh vién HDQT | 16/03/2017
4 | Ong Tran Duy Hung | Thanh vién HDQT | 16/03/2017
5 | Ong Vuong Van Sang | Thanh vién HDQT | 14/05/2015
6 | Nguyén Thé Viét Thanh vién HPQT | 31/03/2022
7 | Hoang Minh Ngoc Thanh vién HDQT | 31/03/2022

Trong nim 2023 khong c6 sy thay dbi thanh viéen HPQT cdng ty; Trong
ndm di c6 su thay dbi chirc danh chi tich HDQT, éng Tran Duy Hung lam Chu
tich HDQT dén 02/6/2023 (Cé don xin tir nhiém chic danh Chu tich HDQT
Cong ty), 6ng Tran Thanh duogc bau giir chitc danh HPQT Céong ty tai Nghi quyét
sé 15/2023/NQ-HPQT ngay 02/6/2023.

4.2. Nhan sw Ban diéu hanh:

TT Ho va tén Chirc vu Thot.gian bé.P hi¢m, mién
; nhiém
1 | Ong Vuong Van Sang | Gidm déc Cong ty | B nhiém ngay 01/01/2023
> | Ong Nguyén Pirc Hai | Pho gidm doc B nhiém ngay 01/01/2023
3 | Ong Trdn Van Thing | Phé Giam dbc B4 nhiém ngay 01/01/2023

Trong niam 2023 c6 sy thay déi trong Ban gidm dbc cong ty; Tai Nghi
quydt sé 33/NQ-HPQT ngay 29/12/2022 HPQT cong ty da mién nhiém chirc vy
gidm déc déi véi ong Trin Thanh do chuyén cdng tac, bd nhiém 6ng Vuong Vin
Sang lam gi4m déc va nguoi dai dién theo phdp lujt cia Cong ty tir ngdy
01/01/2023, bd nhiém éng Nguyén Dirc Hai va 6ng Tran Van Thang gilr chuc
danh chirc danh phé gidm déc Cong ty tir ngay 01/01/2023.

4.3. Nhan sw Ban Kiém sodt
- 86 lugng thanh vién Ban kidm soat tai thoi diém 31/12/2023 13 03 ngudi
gom:



T Ho va tén Chircvy | Thoi gian bo nhiém, mién
; ’ nhiém
1 | Ong Pham Phing Duong Trudng ban
2 | Ong Pham Vin Quynh Thanh vién | B& nhiém ngay 29/3/2023
Ong Bui Hai Pang Thanh vién | B& nhiém ngay 29/3/2023

- Tai Dai hdi ddng cb dong nam 2023 ngay 29/3/2023 da mién nhiém thanh -

vién Ban kiém soat d6i voi ba Bui Thi Thanh Nga va ba Hoang Thi Xuan Huong
va bau bd sung 6ng Pham Vin Quynh va 6ng Bui Hai Pang lam thanh vién Ban
kiém soét Cong ty.

S. Thu lao va chi phi H})QT Ban kiém soat nim 2023:

Cén cur Nghi quyet PHDCP thuong nién nim 2023 cia Cong ty c¢b phén
Viglacera Péng Triéu sb 09/2023/NQ-DHPCD.DTC ngay 29 thang 3 nam 2023.
Tuy nhién do két qua SXKD bi 16 HPQT béo cao DPHPCP thudng nién nim
2024 khong chi tra thi lao cho HDQT, BKS va thu ky HPQT nam 2023.

I Pinh huéng hoat ddng ciia Hbi ddng quén tri nim 2024.

Pinh huéng hoat dong va mat s6 nhiém vu, muc tiéu chu yéu cua HPQT
trong ndm 2024 nhu sau:
1. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2024:

TT Cic chi tiéu PVT TH 2023 KH 2024
1 | Doanh thu Tr.dong 181.339 178.999
2 | Loi nhuin trude thué Tr.ddng -43.605 -30.080

2. Mt s6 nhiém vu trong tim :

Nam 2024 tinh hinh kinh té x3 hoi duoc nhén dinh con nhiéu 'kho khan,
thach thic do tdc d6 hdi phuc va ting trudng kinh té chim, nhimg bét & on va xung
dot dia chinh tri dai ding, kéo dai da tac dong ti€u cuc dén nén kinh té. Nhu cdu
tiéu thy vat liéu xay dung van thip, chua khai sic, tinh trang cac doanh nghiép
san xuat tlep tuc glam quy mo, cong suat tam dung san xudt va cét glam lao dong
van tlep dién, gia nhién liéu & mirc cao nén tinh hinh SXKD cua cong ty s& gip
rét nhidu khé khan trong viéc duy tri hoat dong. Dé khic phuc nhing khé khan,
théch thirc ndy dugc kip thoi, linh hoat va phu hop vdi dicu kién thuc té HbQT
x4c dinh mot sé nhiém vy trong tAm sau:

- Klem soat chit ché chi phi, nang suat va chit luong san pham dé ha gia
thanh san pham; S

- Linh hoat trong van haph’ san xuat dé phu hop véi thuc té thi truomg, cha
dong thay dbi co cau sin phérm theo nhu ciu cta thj truong tiéu thy;

- Tlep tuc thuc 1/1;en/cac giai phap cai tién, sang kién nhim hop ly héa san
xuat t1et kjem chi pl:u , nang cao tinh ty déng hoa — co gidi hoda; T1ep tuc ra soat
b6 tri sip xép hop ly cac bd phén, can bd quan ly va ngudi lao déng nham phat
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huy thé manh diéu kién sn c6 dé ning cao ning suit va hiéu qua trong san xuét
kinh doanh.

- Bao toan va phat | tnen vén, co ciu ngudn vén hop ly, duy tri tinh hinh tai
chinh nhim dam bao ngudn vén cho cong ty.

- Hang thang, quy HPQT cing véi Ban diéu hanh tong két, danh gia két
qua hoat dong SXKD cua Cong ty tir 6 x4c dinh myc tiéu, giai phap va nhing
didu chinh cho phi hop véi tinh hinh thuc té SXKD ctia Cong ty @& thuc hién
dam bao cac muc tiéu da xay dung.

Trén diy la bdo cdo hoat dong cua Hoi ddng quan tri Cong ty trong ndm
2023 va phuong huéng hoat dong nim 2024. Kinh trinh Pai hoi dong cb dong

xem xét thong qua.
Xin trdn trong cam on./.

Noi nhén fj} — T/M HDQT CTCP VIGLACERA DONG TRIEU
HDQT Cong ty;
Dai hji dong cé dong;
Luu VP, thu ky cong ty.
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