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Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi va déi trgng ap dung

1.1. Quy ché nay ap dung cho viéc tb chirc Dai hoi d(f)ng cb dong thuong nién nim

2023 (sau day goi 1a “Dai hi”) cua Coéng ty C6 phan Pia chit mg - TKV.

. 1.2, Quy ché nay quy dinh cu thé vé qqyén va nghia vu cua ) dbng, ngudi dugc uy
quyén du hop va céc bén tham gia Dai hoi, diéu kién, thé thic tién hanh Dai hgi.

13. ¢ dong, nguoi duge uy qpyén du hop va cac bén tham gia ¢ trach nhiém
thue hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Chuwong II
PIEU KIEN THAM DU DAIHOQIL QUYEN VA NGHiA VU
CUA NHUNG NGUOI THAM DU DAL HOI

i Diéu 2. Pidu kién, quyén va nghia vu cia ¢ dong hodc ngudi dai dién theo iy
quyén tham dy Pai hoi

Viét Nam (VSD) cung cép.

2.2. Quyén cua cb dong, dai dién theo uy quyén ctia cé dong khi tham dy Dai hoi:

b) Bugc Ban T4 chire théng bio noi dung, chuong trinh Dai hoi;
¢d dong hoic ngudi duoc ty quyén dy hop khi t6i tham du Dai hoi dugc

¢) Moi
nhin Thé biéy quyét, Phiéu bi€u quyet va cac taj liéu ngay sau khj dang ky tham dy Daj
hoi voi Ban Kiém tra tir cach c6 dong;

<




d) Cé doéng, ngudi duoc y quyén du hop dén muodn khi Dai hoi chua két thic c6
quyén ddng ky va tham gia biéu quyét ngay tai Dai hoi d6i vdi céc van dé chua qbiéu qyyét,
khi d6 Chu toa khong c6 trach nhiém dimg Pai hoi va hiéu luc ctia cac lin biéu quyét da
tién hanh trude d6 khong bi anh hudng. Truong hop Ban Kiém phiéu dang tién hanh kiém
Phiéu biéu quyét thi cd dong khéng ¢6 quyén biéu quyét.

2.3. Nghia vu ctia ¢6 dong, dai dién theo uy quyén ctia ¢b déng khi tham du Pai
hoi:

- a) Cb dong hay ngudi duge gy quyén du hop khi tham du Dai hdi phai mang theo
Gidy CMND hodc thé cin cuée..., Gidy mdi, Gidy iy quyén (dbi voi dai dién dugc ty
quyén) va dang ky tham dy Dai hoi v6i Ban Kiém tra tu céch ¢é dong;

b) Trang phuc lich su;

¢) Vi€c ghi 4m, ghi hinh Pai hdi phai duge théng bao cong khai va duoc su chap
thudn cua Chu toa Dai hoi:

d) Dang ky phat biéu tai Dai hoi theo quy dinh, tudn thu thoi gian phat biéu, noi
dung phat bi€u trong pham vi chuong trinh Pai hdi;

e) Phat biéu va bicu quyét phit hop v6i huéng dn ciia Ban td chire Dai hoi va tudn
this sy diéu khién ctia Cht toa Pai hoi;

f) Khéng dugc c6 hanh vi can tro, gy rdi trat tu lam cho cude hop khong duoc tién
hanh mét céch cong bang va hop phép;

g) Khong dugc gay rdi, ngan can dién bién binh thuong cua Dai hoi;

h) Tuén tha quyén diéu hanh cua Chi toa Dai héi:

1) Nghiém tuc chép hanh Quy ché, ton trong két qua lam viéc tai Dai hoi;

k) C6 trach nhiém tham dy Dai héi tir khi bit diu Dai hoi cho dén khi két thic Pai
hoi. Trong trudmg hop Co déng hodc dai dién theo (ty quyén cia cd dong vi li do bét kha
khang phadi roi khéi cude hop trude khi két thic Dai hoi, phai lién hé véi Ban T6 chic dé
thdng béo va ndp y kién bing van ban cta ca nhin vé nhitng van dé sé dugc bidu quyét tai
Dai héi. Truong hop ¢b dong hoic dai dién theo ay quyén cia cd dong roi khoi cude hop
trude khi két thic Dai hoi ma khong thong bao va nop v kién bang vin ban cua c4 nhan
v6i Ban Té chire thi ¢d dong do coi nhu da dong v voi tdt ca cac van dé duoc biéu quyét
tai Dai hoi.

Piéu 3. Quyén va nghia vu clia Ban Kiém tra tu cach ¢ dong

3.1. Ban Kiém tra tu cach cb dong gom mot (01) Truéng Ban va céc thanh vién do
Hoi dong quén tri (“HPQT™) Céng ty quyét dinh dé thuc hién cac chirc nang va nhiém vu
nhu sau:

a) Kiém tra tu cach cb dong hodc dai dién dugc Gy quyén cia cb dong dén du hop:
Yéu cau ¢b dong tham du DPai hoi va khach moi xuit trinh Gidy ching minh nhan dan
hodc thé cin cude, Gidy moi, Gidy iy quyén (dbi véi dai dién dugc Gy quyén);

b) Phét cho ¢ dong hoic ngudi duge ty quyén dén dy hop: Thé biéu quyét; Phiéu
biéu quyét va cac tai liéu khac lién quan;

¢) Béo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu céch cb dong dy hop Dai hoi tai céc
thoi diém sau:

- Trudce khi khai mac Dai hoi;

- Trude mdi alén biéu_quyét ctia Pai hoi néu ¢6 su thay ddi vé sb cb dong diang ky
tham du Dai héi (C6 dong dén muodn ding ky du hop)‘.r



d) Thue hién cac cong viéc khac do Ban T6 chirc Pai hoi hodc Chu toa Pai hoi
phén cong.

3.2. Ban Kiém tra tu cich cd dong ¢6 quyén thanh 1p b phan gitp viéc dé hoan
thanh nhi€ém vu cia Ban.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Thw ky Dai hoi

4.1. Chu tich HDQT Cong ty 1a Chi toa Dai hoi. Doan Chu toa Dai hoi gdbm Chu
toa Dai hoi va cdc thanh vién HDQT Céng ty.

4.2. Quyét dinh cia Chu toa vé vin d& trinh tu, tha tuc hodc céc sy kién phat sinh
ngoai chuwong trinh ctia Dai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhat.

4.3. Chi toa tién hanh céc cong viéc duge cho 1a cin thiét dé didu khién Dai hoi
mat cach hop 1€ va co trat tw hodc @€ Pai hoi phéan dnh dwgc mong muon cta da sb cb
dong tham du.

4.4. Khong can ldy y kién ciia Dai hi, bt cir lic nao Chi toa ciing 6 thé tri hoén
hop Pai hdi dén mét thai diém khéc (phu hop véi quy dinh tai Luét Doanh nghi¢p va Dicu
1¢ ctia Cong ty) va tai mét dia diém khac do Chu toa quyet dinh néu nhén thay rang:

a) Dia diém hop khong ¢6 du chd ngéi thuén tién cho tét ca ngudi du hop;

b) Co nguoi du hop ¢6 hanh vi can tr, gay rdi trét tu, c6 nguy co lam cho cugc hop
khong dugc tién hanh mét cach cong bang va hop phap; T

c) Su tri hodn 14 cin thiét dé céc cong viée cta Pai héi duoc tién hanh mot cach | &
hop 18. ‘ , ngTY

4.5. Chu toa c6 quyén khong tra 10i hodc chi ghi nhan cic y kién déng gop ciia cb 4 ir :f '
dong neu cac ndi dung dong gop, kién nghi ndm ngoai ndi dung xin y kién Pai hdi. KV

4.6. Chu toa c6 quyén cit y kién phat biéu cua cb dong khi ¢ dong phét bidu qua -/@
thi gian quy dinh hogc y kién nim ngoai ndi dung chwong trinh Pai hoi, y kién tring lip, =2

4.7. Co quyf":n yéu cdu co' quan c6 thim quyén‘ duy‘tri trdt tu cudc hop; truc xuit
nhing ngudi cé biéu hién gay rbi, khong tuan thi quyén di¢u hanh ciia Chu toa, ngan can
dien bien binh thudng ctia Pai hoi.

4.8. Chu toa chi dinh Thu ky Dai hoi 1ap bién ban cudc hop Pai hdi va thuc hién
cdc cong vi€e trg gitp theo phan cong clia Chi toa.

Diéu 5. Ban kiém phiéu

5.1 Ban kiém phiéu gdm 01 Truéng ban vi 02 thanh vién. Ban kidm phiéu do Chu
toa Dai hoi dé cu.

5.2 Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thyc cta vige kiém phiéu. Ban kiém
phiéu chiu trach nhiém truéc phap luat va trude cb dong n€u dé xay ra sai pham.

5.3 Ban kiém phiéu ¢ nhiém Vu:

. - Hutng dan c6 dong, dai dién cb dong dén tham dv Pai hoi cich sir dung Thé
bi€u quyét, Phi€u bicu quyét;

- Thuc hién viéc kiém dém s6 phiéu bidu quyét theo timg loai: T4n thanh, khéng
tin thanh, khong co6 y kién ngay sau khi Dai héi biéu quyét;

- Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét, bo phiéu cta cac cd dong va dai dién ¢ dong;

_ - T chirc kiém Phiéu biéu quyé, 13p Bién ban kiém phiéu va cong b két qua biéu
quyét trude Dai hoi.

- Ban giao Bién ban két qua kiém phiéu va toan bd phiéu bidu quyét cho Thu ky
Dai héi‘(



Chwong I1I
THE THUC TIEN HANH DAI HOQI

Diéu 6. Didu kién tién hanh Pai hoi

6.1. Dai hi dugc tién hanh khi c6 s6 ¢ dong tham dir dai dién cho it nhét trén 50%
tong sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach cé dong duroc 1ap tai thoi diém chét
danh sach c6 déng tham du Dai hé;. Truong hop qué 60 phitt ké tir thoi diém khai mac Dai
héi (dugc ghi trong ndi dung chuong trinh cudc hop da giri cho céac cd dong), ma sb cd
dong ding ky tham dy Dai hdi chua dai di¢n du cho it nhét trén 50% téng sb cd phin ¢6
quyén biéu quyét theo danh sach cd dong duoc 14p tai thoi diém chét danh sach cb dong
thi cuge hop duge coi nhur chira dit didu kién dé tién hanh.

6.2. Trudng hop Dai hoi khéng du didu kién tién hanh theo quy dinh trén day thi
vi€c trigu tp va tién hanh Pai hi ¢b dong cée lin tiép theo s& duogc tién hanh theo quy
dinh ctia Diéu 1& Céng ty va Ludt Doanh nghiép.

| Diéu 7. Tién hanh Pai hoi

7.1. Pai hoi sé& dién ra theo ding trinh tu noi dung chuong trinh da dugc Dai hoi
théng qua.

7.2. Dai hoi sé& 14n lugt thao luan va thdéng qua céc noi dung tai chuong trinh Dai
hi theo hinh thirc biéu quyét,

7.3. Dai hoi bé mac sau khi Bién ban, Nghi quyét Dai héi dugce théng qua.

Diéu 8. Phat bidu y kién tai Dai hoi

C6 ddng hoc dai dién duoc ty quyén ciia ¢d dong dén dur hop khi phét biéu y kién
phai ding ky vao Phiéu déng ky phét biéu y kién. Trong Phiéu ding ky, cb dong cén ghi 1o
cdu hoi hodc noi dung phét biéu. Phidu déng ky dugc chuyén lén Cha toa Dai hoi xur ly.
Nbi dung phét biéu cén ngin gon va pht hop v6i ni dung dang thao ludn tai Pai hoi va

biéu khéng qua 05 phat. C& dong khong phat bidu lai
nhitng ¥ kién da duoc cb dong khac phét bidu va chi ¢6 cac y kién phat biéu phu hop véi
ni dung chuong trinh Dai hdi méi duoc ghi vao Bién ban Pai hoi.

Diéu 9. Phiéu bidu quyét, thé bitu quyét, thé thic bidu quyét théng qua cic
quyét dinh tai Dai hoi

9.1. Phiéu biéu quyét, Thé biéu quyét dugc dong diu cua Cong ty do Ban Kiém tra
tu cach cb dong phat cho céc ¢ dong hodc dai dién theo y quyén cia cd dong tham dy
cugc hop. Phiéu bidu quyét, Thé bidu quyét dugc ghi ma sé, ho tén, tong s6 c¢d phin cb
dong s hiru va/hogc dai dién, tong sb cé phan ¢6 quyén biéu quyét (Thé biéu quyét), tng
s6 phiéu biéu quyét tuong {mg vdi tong s ¢b phdn c6 bidu quyét s& hity va/hodc dai dién
(Phiéu biéu quyét).

9.2. Gia tri biéu quyét cua Phiéu biéu quyét, Thé biéu quyét duge xac dinh bing s
cd phan ¢6 quyén biéu quyét ma cé dong d6 s6 hiru hofic dai dién durgc dy quyén tham dur
Dai hdi.

9.3. Thé biéu quyét dung dé biéu quyét mot s6 van dé tai Dai héi theo yéu ciu cua
Chu toa, cu thé:

- Thong qua thanh phan Poan chi tjch

- Thong qua Quy ché 1am viée tai Dai hoi, Chuong trinh Dai héi

- Cac néi dung khdéc phat sinh theo din bién tai Dai hoi.



9.4. Phiéu biéu quyét ding @ biéu quyét cac noi dung cén dugc théng qua tai Pai
hoi, cuy thé:

- Thong qua Béo céo tai chinh nim 2022; Bzo cdo két qua SXKD nam 2022 va Ké
hoach SXKD nim 2023;

- Thong qua Béo cdo ciia Ban kiém soat, Béo cdo ctia HDQT:

- Thong qua ndi dung cac Té trinh Dai héi;

9.5. Thé thirc biu quyét thong qua cdc van dé tai Pai hoi

Viéc biéu quyét cic van dé tai Dai hoi s& dugc thue hién theo cac hinh thirc sau

day:

9.5.1. Biéu quyét truc tiép theo hinh thirc dung “Thé biéu quyér”:

- C6 déng hoic dai dién theo iy quyén cua cb dong tham gia piéu quycf:t céc van dé
can ldy y kién truc tiép tai cudc hop theo quy dinh tai khoan 9.3 Pidu nay, bang cach gio
“Thé biéu quyét” 1én cao. Pdi véi tirng van dé biéu quyét, Chi toa s€ hoi y kién cta cé
dong theo trinh tu: “Tan thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khong cé y kién”. Truong hop co
dong khong gio thé biéu quyét thi coi nhu khong c6 y kién. Vi tirng van dé xin y kién, ¢
dong chi dugc gio Thé bieu quyét mét 14n.

. Vige xic dinh két qua biéu quyét duoc tién hanh bing cach dém s6 phiéu biéu
quyét “Tén thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khong c6 y kién”, Ban kiém phi€u s& ghi lai dé
béo cdo Chu toa cong bd két qua bidu quy€t trude Pai hoi.

9.5.2. Biéu quyét theo hinh thitc dung “Phiéu bidu quyét”;

- Viée biéu quyét céc n6i dung quy dinh tai Khoan 9.4 Didy nay, s& dugc thuc hién
theo hinh thirc b6 phiéu kin dam béo minh bach, cdng bing. Cé dong hodc dai dién theo
iy quyén cia cd dong, biéu quyét cac ndi dung ghi trong “Phiéu biéu quyét” bflpg viéc
lura chon phuon‘g an “Tan thanh” hogc “Khéng tan thanh” hogc “Khéng c6 y kién” vao
tig ndi dung can lay y kién,

- Khi duoge phét”Phiél’.l baiéu guyét, ch dong hodc dai dién theo uy quxén ctia ¢
dong phai kiém tra lai tong so co phan cia phi€u dugc phat. N€u tong so c6 phan ghi trén
phiéu dugc phét khéng bang véi tong so ¢0 phan cia C6 dong hoic dai dién theo ay
quyén cia c6 dong d6 sé hiru/dai dién thi Co dong hodc dai dién theo 1ty quyén cta ¢
dong phai thong bdo ngay cho Ban kiém phicu tai thoi diém nhan phiéu.

- Trén n}éi phiéu biéu quyét ﬁéu ¢6 danh muc céc néi dung biéu quyét. Cé
dong/dai dién €0 dong chi can danh dau “X” vao 6 phu hop véi y kién ctia minh. Trong
truong hop Viét sai, ¢0 dong/dai dién c6 dong khéng dugc tay xo4 ma phai yéu ciu Ban
kiém phi€u doi lai phiéu méi.

- Céc Phiéu biéu quyét khéng hop 1¢ s& khong dugc tinh bao gdm:

+ Phiéu khong phai do Ban t6 chirc Dai hoi phét hanh, khéng c6 diu cia Cong
ty

+ Phiéu bi téy X0a, stra chita noi dung.

+ Phiéu khéng c6 chir ky x4c nhén cia cé dong/dai dién theo ny quyén cua cb
dong tham duy.

+ Mot ndi dung biéu quyét co qué mét 1an danh diu (X)

. 9:6. Quy dinh vé kiém phiéu déi véi hinh thic bidy quyét bing bé Phiéu biéu
quyét.

9.6.1. Ban kiém phiéu thyc hién viéc kiém phiéu theo quy dinh nhu sau:
: -




- Viéc ki'ém phiéu dwoc Ban kiém phiéu tién hanh ngay sau khi vige bo phiéu két
thiic va dugc tién hanh & mot phong riéng ¢ su gidm sat cua dai dién cb dong va/ hoac
Dai dién Poan Chu tich.

- Truge khi m¢ hom phiéu, Ban kiém phiéu phai thong ke, lap Bién ban va niém
phong so phi€u khong dung dén.

- Kiém tra tinh hop I¢ ctia céc Phidu bidu quyét va ghi két qua kiém phiéu.

- Niém phong toan bé cac Phiéu biéu quyét, ban giao lai cho Thu ky.

9.6.2. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu:

- Ban kié{n phiép c6 trach nhiém l&p Bién ban kiém phiéu, Truéng Ban kiém phiéu
doc Bién ban kiém phiéu trude Pai hoi

- Moi cong vige kiém tra, 1ap Bién ban va cong bd két qua kiém théu phai dugce
Ban ki€ém phicu lam viéc trung thuc, chinh x4c va phai chiu trach nhiém vé két qua do.

Diéu 10. Thong qua quyét dinh ciia Dai hoi

Trir céc ndi dung ghi tai Pidu 1¢ Cong ty, cac ’quy‘ét dinh cua Dai héi dong cf) dong
s€ dugc thong qua khi o tr 50% trd 1én tong s6 phicu bau cua cac co dong co quyén biéu
quyét co mét tryc ti€p hoac thong qua dai dién dugc ty quyén c6 mit tai Dai hoi dong co
dong dong y tan thanh.

Diéu 11. Bién ban Dai hoi

11.1. Ngi dung dién bién t8 chire Dai hi duoc 14p thanh Bién ban. Chil toa Dai hoi
va Thu ky Dai hdi chju trach nhiém vé tinh chinh xdc, trung thuc cta Bién ban Dai hoi.

L2 Bié,n ban Qai hdi duge Pai hoi théng qua trude khi bé mac va dugc cong bd
théng tin, glri dén cac ¢ dong theo diing quy dinh cuia phap luat.

11.3. Bién’bén Pai hoi, Bién ban kiém tra tu cach cd dong va cac tai lidu khac ghi
nhén dién bién, két qua ctua Pai hoi phai dugc luu trit tai Tru s chinh cua Cong ty.

Diéu 12. Nghij quyét Pai hoi

Cin cir két qua tai Pai hoi, Chu toa chuén bi Nghi quyét Dai hoi vé cac vz"in1 dé da
dugc Dai hoi thong qua. Nghi quyét cua Dai héi phai dqu doc tai Dai hdi dé céc co6 dong
thong qua truée khi bé mac, déng thoi duge giri 161 cac ¢6 dong trong thoi han mudi lam
(15) ngay ké tir ngay Dai hoi bé mac.

Diéu 13. Higu luc thi hanh ciia Quy ché

13.1. Quy chg‘: nay gém ba (03) Chuong, mudi ba (13) Dicu va c6 hiéu luc ngay sau
khi dugc Dai hoi biéu quyét thong qua.

13.2. Dai hoi ddng cd dong quyét dinh viéc sira ddi, bd sung Quy ché nay.,

Noi nhin: T™M. HO

- HDQT, BKS (ecopy); & )éf‘ —HoE 1
-bU, Cb, BTN (ecopy); =5'?35/ CoNG ,w\?\._,, \

- Gb, Céc PGP, KTT (ecopy): I pdanar N
- Co dong cua Coéng ty; {( k ( DIA “"‘H'i;" -

- Viin phong (dang trén Website); :.\-:;\_ =0 CHAT MO :

- Luwu: Vin thu, Thu ky Céng ty. A TKYV
r'e g




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Dic lip - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CP PJA CHAT MO - TKV
sé:of]  BC-BCM Cdm Pha, ngay off) thing 3 nam 2023
BAO CAO

Két qua thye hign SXKD niim 2022;
Ké hoach SXKD va Pu tir xiy dung nim 2023

Kinh gui: Pai h¢i dong C6 dong - Cong ty C4 phin Dia chit mé - TKV

. Thuc hién Nghi quyét Dai h(f)iT dong cd dong th}rémg nién nam 2022, Hai
dong quan trj bio céo Pai héi dong Co6 déng - Coéng ty cb phan Dja chat mé - TKV,
v6i cac ndi dung chu yéu sau:

A. Két qua thye hién ké hoach SXKD nim 2022.

I. Céc ciin cir thuwe hién.

Cong van s6: 6050/TKV-KH ngiy 27/12/2021 cia TKV vé viéc Thong bio
céc chi tiéu chi yéu K& hoach phéi hop kinh doanh nim 2022;

Nghi quét ) 24/2021/NQ-HPQT ngay 30/ 12/2021 cia Hoi dong quan tri Coéng
ty thong qua ké hoach SXKD niim 2022 Cong ty co phan Dia chit mé - TKV.

Quyét dinh sé: 1708/QP-TKV ngay 15/12/2021 ctia Hbi ddng thanh vién
TKV vé viéc Phé duyét K& hoach thim do, khao sat nim 2022;

Quyét dinh sé: 1786/TKV-TN ngay 28/12/2021 cta TKV v& viéc TS chirc
thuc hién Ké hoach tham do, khao sat nim 2022 - Nguén vén chi phi quan ly diéu
hanh ctia Céng ty me TKV, chi phi san xuét ctia cdc Chi nhanh va chi phi sén xuét
clia cac Cong ty c¢b phan;

Quyét dinh sé: 181/QD-TKV ngay 08/02/2022 ciia TKV vé viée Té chirc
thuc hién Ké hoach tham do, khao sat nam 2022 - Nguon vén do cac don vi Chua
dau tu sty thu xép von;

Nghi quyét sb 451/2022/NQ-PHDCD ngay 28/4/2022 ctia Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nim 2022 Cong ty c6 phéan Dia chit mé - TKV;

Céc vin ban huéng dan khéc ctia TKV.,

IL Két qua thye hién.

L. Danh gia tinh hinh thye hién.

Quy 1/2022 Céng ty trién khai thyc hién nhiém vu SXKD gip nhiéu khé khin
do qua trinh Iua chon don vi tu vén va thi cong theo quy dinh 702 ciia TKV mét
nhiéu théi gian, thidu viée lam, vi vy dén thang 4/2022 Céng ty bit ddu vao thi
cong, tuy nhién phai tir thang 5/2022, 100% cic don vi, to may cta Cong ty moi
vao thi cong, do vay thoi gian thi cong ngan.

Gia ca vat tu nhiéu bién dong, dac biét la gia nhién licu tdng cao, chi phi dén
bu cao so véi gia tri dugc duyét, chi phi ciru chira su ¢6 céc 18 khoan sau, dia téng



phuc tap... lam ting chi phi san xuAt, trong khi don gia thanh toan cong tac TDKS,
TKV thanh toén cho Céng ty 1a don gi c6 dinh, khong dugc bu gid.

Cac cong trinh khoan trén bai thai day, nhiéu tAng 16 khai thac, dia tang phurc
tap (Mong Duong, Lo Tri, Syéi Lai, Ha Rang), dia hinh ndi cao, nhiéu 16 khoan séu
(Mao Khé, Vang Danh). Khoi lugng khoan tham do chuyén tir nam 2021 sang thap
(1.710mk).

Tinh hinh thoi tiét dién bién phirc tap, din dén cong tic lam dudng, nén gip
nhiéu khé khan khi mua lén gdy dich ddng, sat nd lam mét duong, nén khoan nhu
khu mé Lé Tri, Sudi Lai, Nti Béo, anh hudng lén dén cong tac thi cong, stra chita
dudng, nén va hoan nguyén moi truong,.

Do anh huong cua dich Covid19, ¢d thai diém nhiéu cong nhan khoan bi
nhiém bénh phai nghi cach ly dai ngay. Trung tim khoang noéng phai dong cira
khéng hoat dong dich vu, ngusi lao déng cua Trung tdm phai chuyén dén lam viéc
tai mot s don vi trong tap doan va tr¢ lai hoat dong tu thang 01/7/2022, co s& vat
chét xudng cap lam anh hudng dén san xuat kinh doanh tal Trung tam.

Trudc tinh hinh trén, Cong ty da cé nhiing giéi phap chi dao quyét liét, kip
thoi thich (mg véi tinh hinh thuc té, cha dong tim kiém vide lam dam bao doi song
vt chét tinh than cho nguoi lao dong, diéu dong, bb tri lao dong gitra cac khdi san
xuét, phuc vu phu trg cho phu hop véi thuc té thi cong, tiét giam chi phi sdn xuét,
g dung khoa hoc kj thuit cong nghé dé ting néng suat lao dong.

Céng ty da t6 chirc cham lo d&i séng vat chét, tinh thin cho ngudi lao dong
dic biét trong dip Tét cb truyén, cac ché do chinh séch cho nguoi lao dong duoc
Cong ty ddc biét quan tdm, dam bao quyén loi ctia nguoi lao dong trong Cong ty
theo mit bang chung cia cdc don vi trong Vung Cém Pha. Thuc hién tét cong tac
phong chéng dich, cong tac chuén bj thi cong. Trang bi céc diéu kién &n & cho cong
nhan tai cong trudng, tip trung huin luyén tay nghé, huan luyén an toan cho d6i ngi
cong nhéan ky thuit van hanh khoan mdy dia chét, bao dudng stra chita thiét bj
khoan, chuén bj t8t cac vt tu va nguyén liéu phu phuc vu san xuat.

2. Két qua thire hién cic chi tidu chii yéu ké hoach SXKD nam 2022.

| Ké
0 Len hoach Thuwe hién Ty I¢
T Chi tiéu PVT i Gion 3153 Z/o -
2022
1 2 3 4 5 B =aild
1 | Chi tiéu hi¢n vat
Khoan thim do mét 64.500,0 53.494.1 82,9
Khao sét tric dia | ha | 17.3000| 18.088.0| 1046
2 | Gi4 tri thyc hién | tr.déng 315.500 333.648 | 105,8
Khoan tham do tr.ddng 274.300 274715 | 1002
Khéo st tric dia e 24.000 26679 | 1112 |
Nhiém vu Dia chit g 8.500 19.823 | 2332
Dich vu khoéng néng = 5.000 7.603 | 152.1
SXKD khéc " 3,700 4828 | 130.5
3 | Doanh thu tr.dong 315500 | 332,634 | 1054
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4 | Tong chi phi tr.ddng 309.250 325.656 | 1053
4.1 | Chi phi trung gian . 194.588 207.933 106,9
4.2 | Gid trj gia ting i 114.662 117.723 | 102,7

Khdu hao tai sén : 12.766 10.697 83,8
Tién lwong . 86.927 93.993 | 108,1
- Tién luong SXKD 4 84.313 90.302 | 1071
- Tién luong vién chirc quan 1y " 1.274 1.396 109.6
- Tién luong QLVH Midu Mo, khic . 1.340 2295 1713
BHXH, BHYT, BHTN, KPCP " 13.161 10.988 83,5
Thué trong gid thanh g 1.808 2.045 | 113,1

* | Kfchuyén chi phi dé dang (DK - CK) tr.dong 131

5 | Lgi nhuan tr.dong 6.250 6.847 | 109,6

6 | Lao djng, tién lwong

Téng quy luong tr.dong 86.927 93.993 | 108,1
Lao déng binh quéan nguoi 745 669 89,8
Tién luong binh quan 1000d/ng/th 9.723 11.708 |  120,4
Don gié tién luong d/1000d DT 286,0 286,0 | 100,0 |

Vé gia tri thuc hién: Nam 2022 chi ticy khéi Iugng TD giam, C}’li dat 82,9%
KH, tuy nhién chi tiéu doanh thu ting la do duoc TKV didy chinh hé s6 thanh toan,
bén canh dé khéi luong céc 16 khoan sau, qua 1o bai thai nhiéu, do dé doanh thy dat

105,4% KH.

Vé chi phi san xuét: Pon gid vét tu, dat biét 1a nhién liéu cho cdng tac khoan

tang cao so véi thoi diém xdy dung ké hoach

r

(tdng 171,5%), chi phi dén bii cao so

voi gid tri dugc duyét, chi phi ctru chita sur ¢é... lam tang chi phi san xuit, trong khi

don gia thanh toan cong tac TDKS= TKYV thanh t
khong duge bu gig, anh huéng dén loi nhuén,

109,6% KH.

oan cho Céng ty la don gid cb dinh,
do vdy loi nhuén cia Coéng ty dat

III. Tinh hinh thye hién cic nhiém vy thim do khio sat.

1. Cong tac tw vAn.

a. Két qua thuc hién céc phuong 4n/ dé 4n, bio cao dia chét:
. - Cong ty da thanh lap xong Pé an thdm do mo than Vang Danh. Pang cho
diéu chinh quy hoach 403 s& trinh Xin cap phép tham do theo quy hoach diéu chinh;
- Céc Pé én tham do da duge cép gidy phép (D& 4n tham do mo Ha Lam, Dé

an thim do mé Sudi Lai) Hién tai Cong ty va cac don vij trong TKV dang trién khai

thi cong.

b. Két qua thuc hién cac phuong an thim do, bio cio phuc vu khai thac va

cac bao c6 chuyén dé:

- Trong nam Cong ty da ky hop dong thanh 18p cac phuong 4n thim do phuc
vu khai thic bao gom: Phuong 4n TDKT Céng ty than Mao Khé, Vang Danh, Nam

Mau, Hon Gai, Ha Lim, N Béo; Céc phuong

an quan trac thuy van, phuong an



thanh 1ap ban d6 co ly da vdi cac Cong ty than Hon Gai, Ha Lam, Nam Mau, Nui
Béo, Duong Huy, Théng Nhat, Ha Long, Méng Duong, Khe Cham..

- Bao cao két qua tham do phuc vu khai thac 5 ndm cua Cong than hon Gai.
Cac bdo céo Tong hop danh gia cic hé thong dut gy; Su tén tai cta via 8a; Bo cdo
téng hop va tinh lai trit luong cac gidy phép khai thac cia Cong ty than Vang Danbh;
Béo cdo chat luong than cua Cong ty than Cao Son, Duong Huy...

c. Hoat dong tham do khoang san ngoai TKV.

Niam 2022 Céng ty tlep tuc hop tac véi don vi ngoai TKV (Tong cong ty
Dong Bic) thanh 1ap céc P8 an tham do NCTL mé Quang La - Dan Chi; mo Tay
Bic Ngé Hai. Cac phuong én tham do phuc vu khai thac mo DPéng Ri, Quang Lo,
ban d6 co ly d4 mé Nam Trang Bach.... Budc dau tién hanh khao sat dia chét tai
Cambodia va da ky két van ban théa thuan hop tac lau dai véi doi tac tai Cambodia
(Cong ty Roli Investment Cambodia Co. JLtd) vé tu van va thi cong trong linh vuyc:
Khao sat dia hinh, diéu tra thim do dia chit, khoéng san, dia chat thuy van, dja cht

cong trinh va khai thac mo.

2. Cong tac thi cong.

2.1. Khoan thiam do.

Té chirc thi cong cac D& an/Phuong an gbm:

- Pé 4n TD NCTL khu md L6 Tri; P& 4n thim do mo than Ha Lam, Sudi Lai,
Mao Khé, Subi Lai (Von JOMEC), Ha Réng.

- Phuong 4n tham do phuc vy khai thic cac mé Mong Duong, Lo Tri, Hon
Gai, Ha Lam (trén mat + trong 10), Vang Danh (trén mat + trong 10), Mao Khé, Nam
Mau (trong 10), Khoan QTTV Nui Béo.

- Phuong én khoan thdo nudc trong 16 mé Nam Mau, Duong Huy, Uong Bi.

* Khoi lwrong:
Noi dung | Khéi lrgng (m) | Mau ldy (m) | Ty 1¢ (%)
Tong khéi lwgng thye hi¢n nim 2022  53.494,1 ]
Trong dé: - Khoan thao nuge o 997 0"
*Khoan qua ba1 thal o 2 563 7,‘
- Khoan qua 16 ci, trong 10 i 7_ 7 003 2 -
-Khoangquathan | 25527 215306 8434
- Khoan qua da ) 40 277 ks 30. 311 39 75 07

2.2. Cong tac PCTV, PCCT.

- Thi cdng céc phuong 4n Quan triic, danh gia didu kién dia chat thiy van mo
than L Tri, Quang Hanh, Duong Huy, Hon Gai, Ha Long; Quan tric thuy van 15
khoan moé than Ha Lam.

- Thi céng céc phuong én Thanh 1ap ban db co ly d4 mo than Khe Cham,
Méng Duong, Hon Gai, Ha Long.

2.3. Cong tac khao sat, do dac dia hinh:

- Thi c6ng Phuong 4n kiém tra khéi lugng mé cudi nam 2021 phan do dang
chuyén sang nam 2022,
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- Trién khai thi cong cac phuong 4n khéo sat dia hinh, quan tric trong 10, quan
tric dich dong bo md, bai thai, sin cong nghiép, thanh 18p ludi khong ché... thude cac
don vi san xudt than, kidm ké than tdn cac don vi tuyén than, kho van va cang.

Chat luong thi cong: Pam bao duoc yéu ciu k¥ thuat cac Dé an/Phuong 4n da
dé ra.

IV. Cong tic quén trj chi phi va quan Iy lao dong:

1. Khau hao TSCD: Dugc trich vao gia thanh san phdm theo murc quy dinh

2. Cong tac quan ly, sit dung vat tu:

2.1. Quy dinh ap dung:

- Théng tu sb 11/2010/TT-BTNMT ngay 05/7/2010 ciia B Tai nguyén va
Moi truong, V/v Ban hanh dinh miec kinh té - Ky thugt cac cong trinh Dia chat.

- Théng tu sb O7/2013/TT-BTNMT’ ngay 07/5/2013 ctia Bo Tai nguyén va
MB@i truong, V/v Ban hanh dinh mitc kinh té - Ky thuét cdc cong trinh Dia chit.

- Quyét dinh sé: 1380/QD-TM-KHZ ngay 12/6/2007 cia TKV, V/v Ban
hanh dinh murc tiéu hao vat tu k¥ thudt khoan 14y miu bang céng nghé cap ludn
trong cac cong trinh khdo st tham do chuyén nganh than.

- Quyét dinh sé: 1772/QD-TKV ngay 01/10/2018 cua TKV, V/v Ban hanh
B6 dinh mitc, Pon gi cac cong trinh khao sat, thim do Than va Khoang san;

- Quyét dinh sb: 1366/QD-DCM ngdy 30/8/2016, V/v Ban hanh dinh mic
vét tu cong trinh thim do Than va Khodang san, dp dung trong ndi by Cong ty CP
Dia chat mé - TKV.

2.2. Cong tic mua sim, cdp phdt vt tw, quan Iy va bao quan vt te.

- Vat tu mua sim dugc cin cir vao nhu ciu thue té san Xuét, thdng qua céc
hop dong mua ban, gid mua canh tranh. Quy trinh thuc hién theo céc quy dinh cia
Nha nuéce, TKV va cia Cong ty. TAt ca vat tu mua sim déu dam bao chat luong va
c6 ngudn gbe xuit xtt 15 rang.

- Cong tac cép phat va str dung vt tu dugc thyc hién theo dinh méc va nhu
cau thuc té san Xudt, dong thoi trén nguyén tic thu cfl, cAp mai.

- Vit tu tai cac cong truong dugce st dung tiét kiém, ding muc dich theo yéu
cau thyc té ctia cong viée, theo ding dy todn va thiét ké ky thust da phé duyét.

2.3. Phdn tich, danh gid thye hién dinh mike tidu hao vat tu

Nam 2022 véi vige gia ca vat tu, nhién liéu diu vio tdng so véi ké hoach,
Cong ty gip rat nhidu khé khin trong cong tac quan ly, didu hanh sin xuét, do dé
Cong ty da thuc hién tét cong tac quan tr chi phi, néang cao hiu qua san xuét kinh
doanh. Vit tur khoan chii yéu duge cip phat sat v6i dinh mirc tiéu hao, cac cong trinh
khoan ctia Céng ty thuc hién trong nim déu hoan thanh nhiém vu va can déi dugc chi
phi giao khoan.

2.4. Ton kho vdt tie:

Ton kho cudi ky duge Cong ty kiém sot chiit ch& phu hop véi tinh hinh, dic
thu ctia san xuat va kha nang cung g ctia thj truong, nhim nang cao hiéu qua san
xudt kinh doanh ctia Céng ty. Ty 1€ ton kho nim 2022 bang 2,75% thip hon so véi

quy dinh 5% cia TKV.



2.5. Don gid vit tw:

- Gia dau diezen ting 9.656,8 d/lit bing 171,5%, gi4 tri tang thém so véi ké
hoach la: 9.596 trd.

- (14 xdng ting 6.652.4 d/it béng 138,9%, gia trj ting thém so véi ké hoach
la: 198 trd.

- Pon gia vat tu khoan cha yéu (14 st thép) thuc hién nam 2022 ting binh
quan la 6,6%, gié trj tang thém so vdi ké hoach 1a: 3.158.6 trd.

- Dau m& phu thuc hién nim 2022 tang binh quan 14 146,4%, gid tri ting thém
so véi ké hoach 1a: 659,7 trd.

- Héa phdm dung dich khoan, xi méng thuc hién ndm 2022 ting binh quan la
112%, gid tri ting thém so vdi ké hoach 1a: 758.6 (rd....

Don gid vat tu chu yéu tang cao G lam ting chi phi san xuét cia Cong ty so
v6i don gia ké hoach 1a: 14.671,8 trd.

Nguyén nhén: do gia nhién liéu va st thép trén thé gisi tang cao, 4nh huéng
ctia dich bénh Covid 19 lam cho nguon hang va chi phi van chuyén vit tu cia Cong
ty dugc nhéap khiu tir Trung Qudc, Nga tang cao hon so véi ké hoach va c4c nam
trude. Pon gid mot sd vat tu khdc tang, giam nhe so véi ké hoach va cdc nam 1a do
Cong ty thay dbi chung loai cta vat tu ¢é ddp (g nhu cau thyc té cua san Xuét.

2.6. Tt o"’ng hop tinh hinh mua ban, sir dung vt tw ndm 2022:

- Tén dAu nam 01/01/2022:  3.090 triéu dong

- Nhép trong ky: 146.819 triéu df“mg

- Xuét trong ky: 145.888 triéu déng

- Ton cubiky 31/12/2022:  4.021 triéu dong

3. Cong tic quan Iy lao dong, tién lrong:

3.1. Tuyén dung, sir dung lao djng:

- Cong ty cin ctr khéi lugng va gid tri duoc Hoi déng quan tri phé duyét, trén
co s& dugc TKV théng qua va can ci dinh muc lao dong, xac dinh lao dong ké
hoach cén st dung trong nim dé dua ra ké hoach tuyén dung lao dong.

- Tinh hinh tuyén dung lao dong: Tap trung tuyén dung lao dong san xuit
chinh 1a CNKT khoan thim do, ngay dau nam Céng ty da tuyén lao dong phd thong
vao lam viéc theo hinh thic vira lam,vira hoc; Nam 2022 tuyén mai: 28 lao dong/
46 lao dong ké hoach (Bao gdm: 02 K¥ su khoan thim do; 01 CP du lich; 02 T/C
nghé khoan tham do; 01 T/c ngheé cong nghiép 6 t6; 01 so cp khoan; 01 ching chi
xoa bop va 20 LDPT) dat 37 % ké hoach . Do khéng tuyén dugc cong nhan khoan

- Sir dung lao dong va chit luong lao dong: Nam 2022, 4 thang dau nim do
dich bénh Covid — 19 kéo dai va co ché thay doi vé& ngudn vén cua TKV dan dén
thiéu viéc lam, dé théo g& khé khan Cong ty t0 chirc c4c Iép hoc nang cao trinh d¢
va boi dudng nghé cho cong nhan diy chuyén san xuit chinh, diéu dong cong nhan
bao tri bao dudng va stra chira cac thiét bj khoan dé tao thu nhap, 6n dinh tu tuong
cho nguoi lao déng yén tim cong tac, khi cé viée lam véi sy lanh dao sdu sdt cua
nguoi quan ly va 1ong nhiét tinh cua nguoi lao dong Cong ty hoan thanh va vuot
104,9 % gia tri san xuat thue hién so véi ké hoach dé ra,



- Cac giai phap giir chan,thu hit lao dong c6 tai nang, cé tay nghé, trinh do
chuyén mén ky thu@t cao: Nim 2022, Cong ty da mé céc 16p dao tao nang cao trinh
do, k¥ nang tay nghé dap ing nhu cau SXKD nim 2022 va nhitng nam tiép theo.

- B6 trf viée lam cho ngusi lao dong.

+ Cong ty sap xép lao dong hop ly dam bao tién luvong mot cong khéng thap
hon miic tién Iuong khoan theo ké hoach.

- Giai quyét chinh séch di véi lao dong thiéu vigc 1am, théi vide: D3 b chire

A

ra soét, bo tri, tao viée lam va dam bao thu nhap cho nguoi lao dong va giai quyeét

LD c6 miit dén Thyc hién nam 2022
31/12/2021 Trong d6
Chi tiéu theo CV sé LDcomit | LD comat | Tang 5 | Giam Giam
3883/TKV- | 01/01/2021 | 31/12/2001 giam (-) | tuyst | tuong
TCNS dbi(ii) | déi (iii)
A B 1 ;) 3=3.] 4 5
Téng sb 704 665 668 +3
-Congnghé | 492 48 | 460 | 43 | [
-Phuctrg | 42 48 | 4|
- Phuc vu 66 61 62 +1
- HD s6: 58 12 12 11 ]
- Quan ly 92 91 92 +1

3.2. Cong tic quan ly tién lwong, tién thuéng ciia ngudi lao dong, nguoi
quan ly nim 2022,

3.2.1. Céng tdc quan Iy tién lwong, tién thudng cia nguoi lao dong

a. Viéc ap dung hé théng thang lwong, bang lwong cua TKV: Trén co sg hé
théng thang luong, bang luong cia TKV, Cong ty da ban hanh hé thong thang
luong, bang luong vé ché d6 phu cép luong theo Quyé’t dinh sé"g 369/Qb - bCM

Thuc hién céc thong tur s6 27; 28/2016/TT - BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B
Lao dong thuong binh va X3 hoi; van ban quy dinh huéng din cia TKV vé nang
suat, dinh mirc... dé x4c dinh quy tién luong ké hoach. Trich lap cac quy va giao
khoan tién luong cho cé4c don vi, ngudi lao dong.

¢. Viéc xé4c dinh quy tidn luong thyc hién cua nguoi lao dong theo quy dinh:

- Gia trj thuc hién nim 2022:

+ Gid trj tong s6: 333.025 trd

+ Giad trj khong tham gia tinh luong: 12.306 trd



+ Gia tri tinh luong: 320.719 trd

- Quy tién luong thye hién nim 2022: 92.597 trd. Trong dé:

+ Quy tién lwong tinh theo don gia 1a: 90.302trd

+ Qu¥ tién lwong thuc tra cho quan ly, phuc vu tai Miéu mo theo HP sb
58/HD/2022/DCM — TKV ngay 30/3/2022 ctia TKV 1a: 1.344 trd;

+ Quy tién luong dé tai nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé: 951trd

d. Giao kho4n, bd sung tién luong, tién thudng va cic ché do theo quy dinh
cua nha nudc:

- Giao khoan: Trén co s¢ thong tu, nghi dinh, cdc quy ché co ché cua Cong ty
ban hanh dé xdy dung va giao don gid khodan tién luong cho cé nhan, don vi san
xudt dam bao thu nhép hai hoa gitta cc don vi va ngudi lao dong.

- Vébbd sung tién lwong, chi luong khuyén khich, tién thudng, cic ché do cho
nguoi lao dong: Cong ty thuc hién cac quy dinh

3.2.2. Tién leong doi voi nguoi quan ly Cong ty nam 2022.

- Tinh hinh xép luong: Puoc thuc hién theo quy dinh tai hé théng thang
lwong, bang luong ctia Cong ty di ban hanh.

- Xy dung qu§ tién luong, thu lao ké hoach: Cong ty xdy dung quy tién
lurong, thu lao cho thanh vién~ngu&ri quan ly trén co s& Nghi dinh, thong tu cia Nha
nudc va cac van ban hudng dan cua TKV dé trién khaj thuc hién.

- Tam tng, b6 sung tién luong, thu lao, tién thudng: Thue hién theo quy dinh.

- Xac dinh quy tién lwong va thu lao gén véi cae chi tiéu san xudt kinh
doanh.

Can ctr gia tri va loi nhuén thuc hién va theo thong tu s 28, quy tién luong
cua nguoi quan ly: 1.396 trd.

- Vigc trich chpyén tién luong, thu lao, tién thudng: Cong ty tam Ung va
quy€t toan thu lao, tién thudng theo hudéng dan chuyén thu lao, tién thuong cho
nguoi dai dién cta TKV tai doanh nghiép theo cdng vin s6 5559/TKV — TCNS
ngay 23/10/2018.

3.3. Thye hién ning suat, dinh mikc lao dong:

Cong ty ap dung dinh mic lao dong dya trén phuong phép théng ké thuc té
thi cong cla nhimng nim trude lién k&, cin o cac quy dinh, vin ban hudng dan cta
TKV, Nha nuéc va hang nim qua phan tich danh gid dinh mac duoce diéu chinh
tang tur 1 - 3% va la co s& giao khoén don gia tién luong cho céc don vij.

Céng ty thiéu viée lam vao thang 1 & thang 2, do d6 trong nam 2022 viéc
thuc hién theo nang suat va dinh muc khong ép dung ma can cur khoi luong, gia tri
thuc té thi cong ndm 2022, can doi bd tri lao dong hop ly dé tao thu nhép cho nguoi
lao dong 6n dinh, yén tdm cong tac, giam thi€u cong nhan san xuét chinh tam hoan,
cham dut HDLP.

3.4. Thyec hién ché @ chinh sich déi véi nguoi lao dong:

- An gitra ca: Ap dung muic 730.000d/ ngudi/thang

- An dinh lugng cho cdng nhén khoan trong him 1o: 65.000d/cong
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- Phu cép di lai lam viéc cho nguoi lao déng theo 3 mie: Muc 1:
18.000d/cong; mure 2: 28.000d/cong; mirc 3: 38.000d/cong.

- Boi dudng doc hai theo 02 mire: Mitc 10.000d/cong, mire 15.000d/céng

- Ché d6 béo hidm xa hdi, bao hidm y té, bao hiém thit nghiép: Can ctr hé
théng thang luong, bang luong TKV Céng ty xdy dung thang bang lwong va cha
dong sap xép diéu chinh murc luong déng béo hiém cho CBCNV toan Cong ty theo
quy dinh va thuc hién day di cac nghia vu do TKV va Nha nuéc quy dinh.

3.5. Cong tac tuyén sinh, dao tao:

Cong tac tuyén sinh va dao tao: Can cir ké hoach lao dong can tuyén dung d3
dugc xdy dung trong ké hoach phéi hop kinh doanh hang ndm, Céng ty thuc hién
cong tac dao tao va tuyén dung lao déng.

K&t qua tuyén sinh, tuyén dung va st dung lao dng theo bang sau:

Tuyén sinh . o " =
h();c sinh) Bién déng (cong nhin) |
5 Trong
LK e - {'i‘é'i" Sédau | Ting | Giam | d6: Thoi | S§ eudi
. nim (+) (-) viéc, bo ky
vige |
665 55 | 48 [ ¢

-Dia chéat

trinh ¢dp ¢6 thdm quyén phé duyét. (Gié trj da thyc hién: 47,1 triéu dong).
- Du 4n dau tu thiét bi phuc vu san xuét:



+ Tong gié trj thuc hién nam 2022: 8.381,8trd/ 9.774,6 trd KH, dat ty 18 85,7%.

Danh gia chung: D2 thyc hién ding cic quy dinh cliia nha nuéde, céc quy ché,
quy dinh cia TKV va Céng ty; Pam béo muc tiéu, hiéu qua du tu, dap g duoc
nhu cau SXKD, phi hop véi kha ning huy doéng von va didu kién tai chinh ctia Coéng
ty, phit hop véi chién luoc phaét tridn, quy hoach cta TKV va dia phuong va sir dung
c6 hidu qua cac ngudn von déu tu.

VI. Céng tac tiét giam chi phi.

Cong ty dd ban hanh cac van ban khoan, quan trj nhim tiét gidm chi phi:

- Quyét dinh s6 97/QDP-DCM ngay 28/01/2022 ciia Cong ty Cé phan Dja cht

moé - TKV vé viéc Ban hanh don gia tién luong khoan san pham va quy tién luong
khodn hoan thanh nhiém vu cho cac don vi nim 2022.

- Chi thj s6 664/CT-DCM ngy 20/6/2022 cia Giam déc Cong ty C6 phan
Dia chat m6 - TKV vé viéc Thyc hién céc bién phap tiét giam chi phi nam 2022.

- Quyét dinh s6 489/QD-DCM ngay 16/5/2022 ctia Cong ty Cé phén Dia chit
mé - TKV vé viéc Ban hanh Quy ché khoan quan tri chi phi san xut kinh doanh.

- Quyét dinh s6 770/QD-DCM ngay 04/7/2022 ctia Cong ty Cé phén Dia chit
mé - TKV vé viéc Ban hanh don gia khoan chi phi san xuét tai Trung tim khodng
néng dia chét.

- Quyét dinh s6 1331/QD-PCM ngay 02/11/2022 ctia Céng ty C6 phan Dia
chét mé - TKV vé viéc Ban hanh don gi4 khoan chi phf san xuét cho céc don vi.

- Céc van ban lién quan d¢én cong tac quan tri chi phi vét tu, lao déng tién luong,
tai chinh.

Két qua nim 2022 loi nhuén ctia Cong ty dat 6.847 triéu ddng.

Dénh gid: Cong ty da xdy dung va ban hanh quy ché khoan, don gia giao
khoan, van ban quan trj chi phi n¢i bo kip thoi dam bao sat v6i yéu cdu nhiém v,
phi hop véi didu kién san xudt, didu kién ky thuat, mdy moc thiét bi, an toan
VSLD... Cong tic khoan chi phi d phét huy tinh tw quan, tiét kiém chi phi & cac
cong doan san xuét, nang cao hiéu qua SXKD, nim 2022 nhin chung cac don vi nhan
khodn da thuc hién dadm bao theo dinh mirc, don gia giao khoén.

B. K¢ hoach SXKD va ké hoach ddu tw XDCB nim 2023.

L. Can cit thwe hién:

Cong vin s6: 994/TKV-KH ngay 10/3/2023 cia T4p doan Céng nghiép Than
- Khodng san Viét Nam (TKV) vé viéc Bdo cdo du kién tinh hinh thuc hién ké
hoach Qui I ndm 2022 va phuong huéng, nhiém vu Quy II nam 2023;

Céng van s6: 79/TKV-KH ngay 10/01/2023 ctia TKV v& vidc Théng béo cac
chi tiéu chii yéu Ké hoach phdi hop kinh doanh nim 2023;

Quyét dinh s6 1934/QD-TKV ngay 12/12/2022 ciia Ho6i ddng thanh vién
TKV vé viéc Phé duyét Ké hoach tham do, khéo st nim 2023;

Quyét dinh sé 2072/QD-TKV ngay 30/12/2022 ctia TKV va viéc TS chuc
thyc hién K€ hoach tham do, khao sat nam 2023:

Cong van s6 229/TKV-DT ngay 18/01/2023 ciia TKV vé vide thong béo ké
hoach dau tu ndm 2023;
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Cong van s6 781/TKV-DT ngay 28/02/2023 ciia TKV vé viéc théng bao didu
chinh chuyén buéc ké hoach dau tu nim 2023;

Nghi quyét sé 04/2023/NQ-HPQT ngay 16/02/2023 cia Ho6i dong quan trj
Cong ty thong qua Ké hoach diéu hanh SXKD nim 2023 Cong ty cb phan Dia chit
mo - TKV;

Cac van ban c¢6 lién quan khac phuc vu cong tic quan ly, didu hanh chung
trong Cong ty.

IL Ké hoach SXKD vi k& hoach diu tw XDCB nim 2023
1. K& hoach sin xudt kinh doanh-

: R 5 . Z Chi tiéu
TT Cic chi tiéu cha yéu DVT Kké hoach
1 2 3 4
1 | Téng doanh thu tr.d 320 000
Doanh thu Dja chét i 306 300
Doanh thu dich vu va du lich Dia chét, "
khéc 13 700
2 | Gia trj san xuit " 320 000
Gid trj san xuat tinh luong " 298 400
3 | Téng chi phi ! L 313 650
3.1 | Chi phi trung gian [ s | 201099
3.2 | Gid tri gia tang " 112 551
- Khiu hao TSCD : 10 703
- Tién Iuong . 88 283
+ Tién lwong san xuit kinh doanh ! 85023
+ Tién luong nguoi quan ly " 1593
+ Tién lwong QLVH Miéu mo, khac " 1667
- Bao hiém XH, YT, Kinh phi CD " 12 286 ]
- Thué (trong gid thanh) d 1279
4 | Lgi nhudn :] Tr.d 6 350
1y I¢ lgi nhugn trén vén chii sé hipn % 6
5 | Céc chi tiéu hwéng din vé lag déng ]
tién lwong ]
- Lao dong binh quén nguoi 720
- Tién Iuong binh quan 1000d/ng.th | 10218
- Don gi tién Iuong d/1000d GTSX | 285

6 | Nop ngan sich Theo quy djnh hién hanh j
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III. Céc gidi phap thue hién.

1. Tiép tuc tuyén truyén, nang cao y thirc, trach nhiém cua nguoi lao dong
trong cong tac phong chéng dich; thuc hién c6 hiéu qua chién luoc tong thé, thich
Umg an toan, linh hoat, kiém soat dich covid-19, thuc hién théng loi nhiém vu
SXKD ndm 2023.

2. Bam sét ke hoach tham do khao sat cia Tap doan va cic don vi san xuit
than, tich cuc trién khai chudn bi nhiém vu, day manh tim kiém, chuén bi du viéc
lam cho nguai lao dong. Xay dung va giao ké hoach thi cdng cu thé, sat voi thuc té
cho céc don vi hang thang, quy va diéu hanh thi cdng theo ké hoach di xdy dung.

3. Thyc hién nghiém ttc ky luat diéu hanh, cac quy dinh ctia tdp doan va cap
trén, Néu cao vai trd nguoi ding dau, chu dong giai quyét cong viée theo thiam
quyén, tu chiu trach nhiém véi cong vide dugc giao.

4. Trién khai hiéu qua cic Pé 4n, phuong dn da duoc cdp gidy phép tham do,
cac phuong 4n khoan thim do phuc vu san XUudt, phuong an chuyén dé. (Chét lugng
than, Co ly d4, DCTV, BCCT, khoan trong him 1o...)

5. Chu dong dz‘iy manh tim kiém viéc lam, ndng cao chét luong dich vu dich
vu k thuat (dia chét, tric dja, DPCTV-DCCT, dia vat 1), phét huy tét dich vu tai
trung tdm khoéng néng dija chat.

6. Trién khai cé hiéu qua cbng cu KPIs dé tra luong d6i voi tat ca cac don Vi
trong Cong ty. Chuong trinh tin hoc hoa trong quan ly, tu van ky thudt. Ty dong hoa
trong céc vi tri, diy truyén san xuit dé néng cao ning suit lao dong, chat luong san
phém. Tiép tuc ddu tu ning cip phén mém dia chit, quan tri tai nguyén, cac dé tai
nghién ctru khoa hoc.

7. Tang cuong quan ly ky thuat, tdp trung chi dao thi céng, ndng cao chit
luong, hiéu qua cac 16 khoan sau, khoan trong ving dia ting phirc tap, bai thai day,
nhiéu ting 16 khai thac, khoan trong 1o.

8. Chi dao df’mg by cong tac an toan trong cdac khau san xuét, thuc hién cong
tac an toan bao ho lao dong gin lién véi phat trién sén xuét va néng suat lao dong,
thuc hién nghiém cac quy dinh vé cong tac an toan BHLD.

9. Thyc hién cong téc dau tw, bao dudng dinh ky theo ké hoach déi v6i may
méc thiét bi nham duy tri sy 6n dinh vén hanh san xuit dam bao an toan, nang suat
thiét bi.

10. Ap dung céc co ché, quy ché, gidi phap dong bd trong didu hanh va quan
tri chi phi, quan 1y vat tu, st dung may méc, thiét bi, nhan luc, tién vén va cac yéu
t6 dau vao san xuat.

11. Thye hién nhiém vu dau tu theo ké hoach Tap doan thong qua, dam bao
trinh tw, thl tuc theo quy dinh, phu hop véi chién lugc phat trién, quy hoach cua
nganh Than va dia phuong, dap tmg nhu ciu san xuit kinh doanh, hiéu qua dau tu.

12. Quan tam, cham lo doi séng ngudi lao dong, phét tién ngudn nhan luc,
lam 4t cong tac Qudc phong - quén su dja phuong.

13. Tang cuong hiéu qua céng tic quan tri, tiét giam chi phi; cai cach theo
hudéng tang tién luong va thu nhép cho ngudi lao dong.



14. Thyc hién tét quy ché thi dua khen thuéng, wu tién khuyén khich luc
lugng truc tiép san xuét dé phat trién phong trao thi dua. Phat ddng céc phong trao
thi dua lao dong chao mung 65 ndm ngay thanh lap Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong - Cong ty Cé phin Dia chit moé - TKV
nhitng ni dung co ban trén.

Noi nhin:

TM. HOI PONG QUAN TR]
- PHDCP Céng ty; [

- Luu: Vthu, KHDT, Thu ky Cty.




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Djc 13p - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PIA CHAT MO - TKV

Sé:0l f BC-BCM Cam Pha, ngayl] thing 3 nam 2023

. BAocio )
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR NAM 2022,
PHUONG HUGNG NAM 2023

Thuc hién quyén han va nhiém vy cla Hg_“)i dfﬁng quan tri (viét tit 1a HDQT) theo
quy dinh cta phép Iuat‘ va Diéu 1¢ Cong ty ¢ phan Dia chat mé - TKV, HDQT tran trong
bdo cdo véi Pai hoi vé két qua hoat dong cia HPQT niam 2022 va phuong huéng hoat
dong nam 2023 nhu sau:

L HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2022

1. Co céu td chirc hoat dong ciia HPQT

1 Hbi déng Quan tri Cong ty gém 5 thanh vién dugc bau truc tiép tai Dai hoi déng
¢d dong thudng nién nim 2021.

1. Ong Vil Vin Khin Chu tich HDQT;

2. Ong Ha Minh Tho Thanh vién HDQT, Gigm déc Cong ty:

3. Ong D6 Viin Truong Thanh vién HDQT, Phé Bi thu Dang iy Cong ty;

4. Ong Pham Vin Ngén Thanh vién HDQT, Phé giam déc Cong ty;

5.0ngPham VanKhim  Thanh vien HPQT.

Trong 05 thanh vién HDQT ¢6 02 thanh vién kiém nhiém chirc vu quan ly Céng ty,
con lai 03 thanh vién HDQT khéng diéu hanh. Cac thanh vién HDQT déu dugc phan
cOng phu trach, theo dai ting linh vue quan 1y, san xuit kinh doanh cu thé phi hop veéi
nang lyc, kinh nghiém ctia minh.

2. Hoat ddng quan trj Cong ty:

Can cir nhiém vy va quyén han tai Diéu ¢ Céng ty ¢b phan Bia chit mé - TKV.

Can cir Nghi quyét Dai hoi dong cé dong thudng nién nim 2022.

Dieu 1¢ Céng ty. Trong nim 2022, HPQT da thuc hién 25 14n td chirc hop va ldy y kién
bang vin ban, ban hanh 19 Nghi quyét, 17 Quyét dinh lién quan dén quy ché, co ché,
cong tac td chic can b0, quan trj chi phi, quan ly tién luong, ké hoach san xuit kinh
doanh, cong tac du tr va céc Iinh vyre khac thuge thdm quyén quyét dinh cua HDQT. Cic




3. Hoat ddng giam sat ciia HPQT ddi véi Giam déc:

Trong ndm qua, HDQT da thyuc hién cong tic gidm sat hoat dong cua Gidm ddc va
cac by phén quan ly khéac n}lém dam bao moi hoat dong SXKD déu duoc quan tri tuén thu
phép lujt, Dieu 1€, Quy ché ctia Céng ty, trién khai ding cac muc tiéu, yéu cdu ctia Nghi
quyét Pai hoi ddng cb dong thurdng nién ndm 2022 va cta HDQT, trién khai thuc hién
dong thoi viée chudn hoa céc quy ché, quy trinh, tao thuin lgi cho cong tac diéu hanh cua
Ban giam déc trong hoat dong SXKD va cic linh vuc hoat dong khéc cua Cong ty.

Ngoai ra, HDQT con dic biét chu trong cong tic quan tri sy thay déi, quan tri rui
ro, kip thoi phat hién va yéu ciu khic phuc céc diém yéu, sai sot trong cac hoat dong cua
Cong ty.

Niam 2022, HPQT da thuc hién tdt vai tro quan ly va gidm sat toan dién cdc mat
hoat dong SXKD, da dua ra dinh huéng. cac giai phap phu hop va kip thoi dé chi dao
thyc hién cdc Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong va Nghj quyét cia HDQT. Pam bao
hai hoa gitta lgi ich ctia Céng ty, ctia Nha nudc. cua ¢ déng cling nhu quyén loi cia
ngudi lao dong trong Cong ty. Pdng thoi ludn dam bao tinh cong khai minh bach, tao
diéu kién dé c6 dong ciing nhu co quan c6 thdm quyén thyuc hién duge tot chire nang giam
sat, kiém soat, thanh tra déng gop dé Cong ty hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach ma
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022 giao pho.

4. Két qua chi dao thwe hi¢n nhiém vu SXKD niim 2022

Trong ting phién hop. HDQT dd xem xét kiém diém, d4nh gid va c6 nhitng nghj
quyét chi dao cong tac SXKD cu thé, sit véi tinh hinh thuc té, phi hop véi chién luoc
phat trién cua Cong ty. Céc thanh vién HDQT da chi dong trién khai thuc hién céc noi
dung cta Nghij quyét dé ra va hoan thanh tét nhiém vy dugc phén cong.

So v6i cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022 dwgc Dai hoi dong ¢ dong thong
qua, Cong ty ¢ phén Dia chit mo - TKV da thuc hién tét cic chi tiéu chi yéu (dugc chi
tiét trong bao c4o hoat dong SXKD ciia Cong ty nam 2022).

4.1.Két qua thuee hién ké hoach SXKD niim 2022:

o Len [ K¢é hoach Thuwe hién o a

W Chi'tisn bV nim 2022 | nam2022 | 1V 1€%
1 2 3 4 5 7=5/4

I | Chi tiéu hién vit

1 | Khoan thim do mét 64.500,0 53.494,1 82,9
2 | Khdo sét tric dia ha 17.300,0 18.088,0 104,6
II | Doanh thu tr.dong 315.500 333.648 105,8
111 | Loi nhuin tr.dong 6.250 6.847 109,6
IV | Lao dng, thu nhép va tién lvong

L | Tong quy huong _trdong [ 86927]  93.993| 1081
2 |Lao dong BQ nguoi | 745 669 89.8
3 | Tién lvong BQ | 1000d/ng/th 97311708 1204
4 | Don gia tién luong d/1000d DT | 286,0|  286.0| 1000




4.2. Tinh hinh tai chinh:

T Chi tigy Ponvi | Nam2021 ?0"‘2‘”; T(%*’
@ —® (©) O | o |ee1
1 | Tong gia trj tai san Tr.déng 275248 | 259.176 | 94,16
' 2 | Doanh thu Tr.ddng 282.645 | 331.947 | 117,44
3 | Loi nhuan trucc thud Tr.déng 3653 |  6.847 | 18743
4 | Loi nhuan sau thud Tr.déng 2.685 | 5381 20041
5 | Vén cha s& hiru Tr.ddng 111.085 | 113.780 | 102,43
6 | Nop ngan sach oha nude Tr.ddng 19.748 | 14.118 | 71.49
7 | Lai coban trén cb phiéu  dong 249 350 | 140,56 |

4.3. Ton tai:

Viéc thoai von tai Céng ty cb phan Dia chit mé - TKV dang tiép tuc trién khai
theo huong dan ctia TKV.

5. Bio cdo thi lao ciia thanh vién HDQT, BKS niim 2022 )

Cén cir Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién Coéng ty cb phin Pja chats,}
mo - TKV ngay 28 thang 4 ndm 2022, Cong ty da chi tra thu lao ndm 2022 cho cac th&gj},v‘
vién HDQT, BKS véi tdng s tién 51 8.400.000dong. 4AN
IL. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HDQT TRONG NAM 2023 Mo

1. Tap trung chi dao cac bién phap dé t3 chuc t5t san xudt kinh doanh dam bao én
dinh doi song, tu tudng can b, dang vién va nguoi lao dong

A

2. Tiép tuc sap xép hoan thién mo hinh t8 chirc san xuét theo hué'pg gon nhe, phu
hop vé6i tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty, dong thoi thuc hién tiét giam lao dong
theo chu truong, hudng dan cia Tép doan Cong nghi¢p Than — Khoang san Viét Nam.

3. Tiép tuc tap trung moi ngu@)n’luc dé hoan thanh nhiém vy Pai hoi q'f“)ng cb dong
giao tao tién dé thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nim 2023. Ngoai ra, diy nhanh tién
dd va hoan thién cac thu tuc vdi cac so ban nganh tinh Quang Ninh dé tiép tuc diu tu khu
nghi dudng dap nude P4 Chong.

4. Hoan thién co ché kiérp tra, giam sat viéc diéu hanh cia Ban giam dbc trong
hoat dong SXKD tuéin thu cac ché do chiqh sach ctia Nha nuée, Diéy 1€ Cong ty cling nhu
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Dai hoi dong ¢6 dong va cia HDQT.

5. Thyc hién t6t cong tac quan trj cdc mit hoat dong ctia Cong ty, trén co s¢ do gitip cho
vi¢c diéu hanh SXKD kip thoi, sat véi tinh hinh thue t€ va dat hiéu qua cao nhat,

6. Tiép tuc kiém tra, giam sat thuc hién cdc quy ché da ban hanh, chi dao soan thao

dé ban hanh méi cdc quy ché quén ly cén thi€t. Xem xét céc kién nghj cia Giam déoc dé

O sir diu chinh, bd sung mot s6 ndi dung cia cac co ché di ban hanh cho phu hop vai
y€u cau cua SXKD.

7. Tang cudng cong tic quan ly tai chinh, ning cao hi¢u qua st dung vén di doi
V01 viéc thuc hanh tiét kiém.




8. Trién khai c6 hiéu qua chuong trinh tin hoc hoa trong quan ly, tu van ky thut.
Tu ddng hoa trong cac vi tri, ddy truyén san xuét dé ndng cao nang suit lao dong, chat
luong san pham. Tiép tuc diu tu ning cip phan mém dja chét, quan tri tai nguyén, cic dé
tai nghién ctru khoa hoc.

9. Tiép tuc thuc hién thoai vén theo chi dao ciua Tap doan Cdng nghiép Than -
Khoéang san Viét Nam.

ITI. PE NGHI CUA HPQT CONG TY

D¢ thyc hién nhiém vu Pai hoi ¢b dong giao, Hoi déng Quan trj dé nghi Pai hoi
dong cb dong thuong nién nim 2023 iy quyén cho Hoi dong Quan trj Cong ty Co phan
Dia chdt mé - TKV nhu sau:

1. Tiép tuc trién khai Dy dn diu tu x4y dung cong trinh phuc vu cho san xuét kinh
doanh va céc du 4n khac (bao gdom ca viéc ky két hop ddng dau tu va vay von tin dung c6
gia tri tir 35% trd 1én tong sé gia trj tai san ghi trong bao cdo tai chinh gan nhét da dugc
kiém toén);

2. Thyuc hién cdc thu tuc thué tai san, thiét bi dé phuc vu SXKD khi yéu céu san
Xudt tang cao.

3. B6 sung thém nganh ngh¢ ding ky kinh doanh khi cin cho hoat dong SXKD cua
Céng ty; Diéu chinh céc chi tiéu ké hoach SXKD cho ph hop véi didu kién thuc té cia
Cong ty va co trach nhiém tién hanh cac cong viee duge thong qua mét cac hop 1¢, bao
céo Dai hoi dong cb dong & ky hop gan nhit theo quy dinh ctia phap ludt, diéu 1é Cong ty,
dam bao lgi ich cua céc c6 dong, loi ich doanh nghiép.

Trén day 1a toan bd ndi dung Béo céo hoat dong cia HDQT nim 2022, phuong
hudéng hoat dong cia HDQT niim 2023, Hoi dé"mg Quan tri Cong ty xin bao cdo Quy vi ¢
dong.

Noi nhn: " » TM. HQI PONG QUAN TRI
- HDQT, BKS; Cac c6 dong Cong ty; o= U TIC
- VP (Ding trén Website); 0 *ﬁk\l\ ICH
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