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QUAN TRI

T-hdi Binh, ngdy 28 thdng 3 ndm 2023

THONG BAO
vE vrFc rO cntlc HQP DAr HQr oOxc co DONG

THTIONG NIEN NAM 2023 LAN TTTTI TT

C6ng ty CP Hodng Hd th6ng b6o viQc t6 chric hgp DHECD thudng ni6n ndm ZOZZ nnII nhu sau:

T6 chric ph6t hanh : COng ty C0 phdn Hoang Hd
Dia chi : SO ntra 368,PhO Ly BOn, Phucrng TiAn Phong, Thdnh pnO fnai ninn
Md chring kho6n : HHG
Lo4i chimg kho6n : Cd phi€u ph6 th6ng
-A ^ 

I r.( .^ ot/.r^ I rd
T6ne s6 cd phi6u :34.896.354 c6 phi6u

MQnh gi6 : 10.000 d6ng/c6 phi6u
Thcri gian hgp: .01 ngdy, bdt ddu hic th00, ngity 221412023.(thrl Biy)
Thoi gian don ti6p vd ki6m tra tu c6ch c6 c16ng: Tir 8h30' d6n th00'.
Oia OI6m: HQi trucmg tdng 4, COng ty CO p[An Hodng He, SO nhd 368, nO fy B6n, Phudng Ti0n

Phong, Th6i"Binh.
b0 c6 d6ng theo danh sdch chdt cua TJung tAm luu kf Chrmg khoan Vi0t

Nam n 212023 dugc quy€n tham gia dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm2023

cua C6ng ty.
NQi dung D3i hQi:

1. 86o c6o cua HDQT vC nhiQm kj, 5 nam (2018 -2023); Thyc trang quan ly kinh doanh ndm2022,k€
ho4ch SXKD nFm2023 vi nhirng ndm ti6p theo.

2. Td trinh ve B6o c6o tdi chinh ndm2022 dd dugc ki6m to6n;

3. To trinh vC k6 ho4ch s6n xuAt kinh doanh ndm2023;
4. To trinh mric thu lao HQi d6ng quAn tr!, Ban Ki6m so6t ndm 2023;
5. Td trinh lua chon tO chirc ki6m to6n BCTC ndm2023;
6. Td trinh vd viQc bAu HDQT vir Ban I(6m so6t nhiQm l<i/ 2023 - 2028.
7. To trinh vO viQc chuy6n nhugng Dy 6n Toa nhd vdn phong vd B6n xe kh6ch Hodng Hd.

8' 86o c6o cua Ban ki6m so6t tronq ndm tdi chinh 
"Wo#:"ddng trong Tdi,rigu Dai hQi d6ng c6 d6ng

ho4c g rong trulng hqp khdng th6 tham dU Dai hQi, cd ddng

c6 th6 hgp thay,
ni6n ndm 2023 dd dugc c6ng bO tr6n website:

www.hoanghacg.com.vn. Noi nh4n x6c nhfln tham dU Dai hOi d6ng c6 d6ng:

Phong T6 chric Hdnh chinh (Vdn phdng TCT) - C6ng ty Cp phan Hoang Hd

SO nfia 368, PhO Ly B6n, Phucrng Tidin Phong, ThenhpnO fnai ninn
Diqn thoai: 02273.846 908 Fax: 02273.846 908

Thdng b6o ndythay cho Gi6y moi hgp trong trudrg hqp Qui C6 ddng chuanhf,n duqc Gi6y moi hqp.

*N6u E4i tliiiu kiQn theo quy tlinh tl6 ti6n
hlrnh, thi Dai hQi fir th ngiry 2614D023 - Vfi NQi

dung, tlia tti6m t6 nguyan nhuThdng b6o nhy.
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c0Nc ry co pnAN

HOANG HA

ceNG HoA xA ngI cHU NcHi.q. vIET NAM

DQc I$p - Tq do - H4nh phrfc

Thdi Binh, ngdy 28 thdng 3 ndm 2023

GIAY MOI HQP

EAr HQr OONC CO DoNG THUONG NroN NAM 2023 LAN rr
cONc TY co PHAN HoANG HA

Kfnh mdi: QuV C6 tl6ng Cdng fy CO phAn Hoirng Hh

,,^ ' rlH6i ddng qudn tri C6ng ty Cd ph6n Hodng Hd trdn trong kinh moi Quy vi c6 ddng t6i tham dU Eai

hQi d6ng cO d6trg thuong ni6n ndm 2023l6,nII cira Cdng ty:

1. Thdi gian hgp: Bdt dAu tir th00 ngdy 22thang4 ndm 2023 (Thtt Bdy)

2. Dia di6m td chrfrc: HQi trucng tdng 4, C6ng ty C6 phAn Hoang Hd, sr5 368, PhO L! B6n, Phucrng

Ti6n Phong, Thdnh pnO fnai Binh, Tinh Th6i Binh

3. NQi dung Dsi hQi:

Theo Chuong trinh hgp dd dugc ddng t6i trdn website cria C6ng ty.

4. Tni liQu phgc vg E3i hQi

MAu Thu x6c nh4n dU hqp vd Gi6y try quy6n cirng c6c Tdi liQu liOn quan dtin Dai hQi c0 d6ng

thucrng ni€n n[m 2023ldnll t6 chric ngity 221412023 theo quy dfnh dugc ddng tii tr6n Website cira COng

ty: www.hoanghaco.com.vn

5. Dtii tuqng tham dq:

- f at cil c6c cO d6ng scv htu v6n c6 phAn cira C6ng ty C6 phAn Hoang Hd c6 t6n trong danh s6ch ch6t

cua Trung tdm luu kf Chring kho6n Vigt Nam vdo ngiry ddng ky cu6i cing 2710212Q23.
i r^- Circ cO d6ng kh6ng th6 d6n dU Dei h6i c6 th6 uf quydn cho ngudi kh6c tham dy, ngudi nhfn u!

quyCn kh6ng dugc uj' quy6n cho ngudi thri ba. CO dOng tham dg Dei hQi mang theo Gi6y mdi ndy,

CMTND/CCCD, giey uy quyCn @i!u daqc uj, quyin tham dai);

- DC Dai hQi t6 chric thanh c6ng, dA nghi Quy vi c6 d6ng x6c nhfn viQc tham dU Dai hQi bing c6ch
.tgui gidy x6c nhfln tham dg Eai hQi d6n COng ty trudc ngiry 181412023 holc grii thu qua dia chi email

dinhvanthohhg@gmail.com ho{c ggi trgc ti6p d6n sO tliQn tho4i 0913066150 trong gio hdnh chinh.

*Niiu D4i hQi tldng cd COng thudng ni6n 2023 lfln II v6n khdng dri tlidu kiQn theo quy tlinh AO U6n

hdrnh, thi D3i hQi tl6ng cd d6ng thudmg ni6n 2023 lin III s€ duqc t6 chric tu th nghy 2614D023 - V6d NOi

dung tlia tli6m td chric vDr Danh sdch cd tl6ng tlu'o. c quydtt tham dr1v6n gifr nguy6n nhu Gi6y moi ndry.

Trin trgng kfnh miri!

!/ coruerv

;( cd pHAlr

HOANGHA

I DONG QUAN TRI
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QUY CHf TO CHrtC
DAr HQr DoNG CO DoNG THTICTNG NrfN NAnn 2023

cONc rY cO PHAN noANc nA

CHTIONG I: NHUNG QUY DINH CHUNG

Di6u 1: Phgm vi tlidu chinh

quytit tpi D4i hQi rl6ng cO d6ng;

o Ban td chric Dai hOi sE th6ng b6o c6ng khai todn b0 nQi dung chucrng trinh D4i

hQi. T6t ci cd il6ng ttt cti6u kiQn dugc tham gia f ki6n tr.uc titip hoa th6ng qua d4i diQn uj
quy6n cira minh. f at ca cilc y kiiSn tham gia d€u dugc th6o lufln t4i D4i hQi cl6ng cO d6ng

hoflc tri ldi bdng vdn bin (n€u diiu kiQn thdi gian kh6ng cho phdp).

. Tai Eai hOi ddng cO d6ng, m5i cO d6ng, tlai diQn cO d6ng khi tdi tham dp cuQc

hgp Dai hQi <t6ng cO dOng ph6i mang theo Thu mdi hgp, Gi6y td tiy thdn (CMND hodc h0
r.: A , \ r:X. ,. 1 . ,.^ I +^ \ l

chi€u..) vd Gidy uj' quy€n (d6i vdi dqi di€n c6 d6ng) cho Ban Ki6m tra tu c6ch c6 ddng vd

dugc nh{n Th6 biOu q,ryt!t, Phi6u bi6u quyiSt, Phi6u bilu @hi md s6 cA d1ng vd s6 c6 phdn

' : t .,X ,(, 2 \ r\  r. , ^i -+l-^ - +^: l:^,-c6 quyAn bi€u quy€t cfta minh). Gi6 tri biOu quy€t cria Th€/Phi0u bdu md cd d6ng, tlai diQn

c0 d6ng c16 ndm git tuong img v6i tf lQ sd cO phdn c6 quy€n bi6u quy€t md ngudi d6 sd

htu ho{c ilai diQn theo ddng ky tham dU Dai hQi trOn t6ng s6 cO phAn c6 quy6n bi6u quytit

Quy chi5 td chric Dai hQi ctdng cO d6ng sr? dpng cho vipc t6 chric Dai hQi ddng c6

d6ng thudng ni6n ndm2023 cria COng ty cd phdn Hodng Hd (sau i16y ggi tAt le "C6ng ty").
r A . 14 L1 -Quy ch€ ndy quy dfnh c9 th6 quy6n vd nghia vg cria c6c b€n tham gia D4i hQi, di6u

kiOn, thO thrlc ti6n hdnh Dai hOi.

Di6u 2: Dtii tuqng 6p dgng
nA -n r ^ ,i . . , , 1 i.^ ,1 1.4 a 1r r '
Cd ddng vd c6c b6n tham gia c6 tr6ch nhiQm thgc hiQn c6c quy tlinh tai Quy ch6 ndy.

cHr.IoNG rr: euyEN vA NGHIA vU cOA cAc n0N rn.q.M GIA DAI HQI

Diiju 3: Quyiin vir nghia vg cria cdc c6 il6ng ptr6 ttrdng

3.1 Di€u kiQn tham dU

Todn b0 cO ddng theo danh s6ch ch6t cria Trung tdm luu ky Chrlng khoSn ViQt Nam
A -^ .r \

ngdy ddng ky cudi cing 2710212023 ilugc quy€n tham gia c14i hQi ttdng cd ddng thuong

ni6n ndm 2023 cl ra Cdng ty.
, \. t a x , '3.2 Quy6n ctia c6c cO il6ng/ngudi dugc fiy quy6n hqp I <lt tli6u kiQn khi tham dtr

Dai hQi:

o Dugc biOu quyi5t6t a|c6c v6n dC ttruOc thAm quyAn cfra D4i hQi tl6ng c6 d6ng;
. , J v | 1 t \. a . l.^ rl \ L1o Dugc uj'quyOn bdng vdn ban cho ngudi elai diQn thay mflt minh tham dU vd bi6u

ctla chc dpi bi6u c6 mflt tai Eai hOi;
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o CAc cO d$ng, dai diQn cO d6ng khi t6i dg cuQc hgp Dpi hQi it6ng c6 d6ng sau khi

nghe b6o crio v6 c6c nQi dung cdn th6ng qua sE cirng th6o lufln vd th6ng qua timg phAn bing

bi€u quy6t;

. C6 d6ng rtiin Dai hOi muOn c6 quyAn ctdng ky ngay, sau d6 c6 quy6n tham gia vd

bi€u quy6t ngay t4i E4i hQi, nhmg Chri toa kh6ng c6 tr6ch nhiQm dung Dai hQi de cd ddng

ildng Sf vd hiQu lpc cria cric dgt bi6u quytit cta ti6n hdnh sO kh6ng bf 6nh hucmg;

3.3 Nghia 4r cria c6c c6 d6ng ph6 th6ng khi tham dU Dai hQi

o Tham gia hoflc uj' quyAn tham gia cuQc hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng theo quy dinh

cria COng ty;
o Tudn thir c6c quy dlnh t4i Quy chti ndy;

oChc c6 d6trg hay d4i diQn c6 tl6ng khi tdi tham dp cuQc hgp phdi hodn thdnh c6c thir

tgc ddng ky tham dU Dai hQi vdi Ban t6 chric Dai hQi;

oNghi0m tric ch6p hdnh nOi quy t4i cuQc hgp Dai hOi d6ng cO d6ng, t6n trqng kt5t qu6

ldm viQc tai Dai hOi.

Diiiu 4: Quydn vh nghia vg cria ban ki6m tra tu c6ch cd ctdng

Ban ki6m tra tu c6ch cd d6ng do Cdng ty tlC ctr. Ban ki6m tra tu crich cd tl6ng dg D4i

hQi nhfln gi5y tcr cO d0ng d6n hgp; PhSt c6c tdi liQu; Phi6u biOu quy6t; B5o c6o tru6c D4i

hQi vC k6t qu6 ki€m tra tu c6ch cd dOng du Dai hQi.

Di6u 5: Quydn vh nghia vg cria Ban t6 chfc, Chri tqa vir Thu ky

5.1 HOi d6ng Qudn tri dC crl Dodn Cht tsa CC Oai hQi th6ng qua. Chtr tich HOi itdng

qu6n tri COng ty ld cht tga Eai hQi, trudng hqp Chri tich HQi il6ng quin trf v6ng mflt thi

ngudi c6 chric vU cao nh6t cdng ty s€ ldm cht tga.

5.2 Quy€t dinh cria Chir tqa vO v6n dC trinh tg, thri tpc ho4c c6c sr,r kiQn ph6t sinh

ngodi chuong trinh cria Dai hQi <16ng cO d6ng s€ mang tinh ph6n quytft cao.

5.3 Cht tsa Dai h9i tii5n hdnh c6c c6ng viQc md hs th6y ld cAn thii5t AC ei0u khi6n

Dai hqi rl6ng cO dOng mQt c6ch hqp l€ vd c6 trflt tU; hoic dC Dai hOi phin rinh dugc mong

mu5n cria da sd cO il6ng tham dg.

5.4 Kh6ng cAn l6y y ki6n cria D4i hQi, b6t cu hic ndo Chri tqa Dai hQi d6ng cO d6ng
.,i .

cfrng c6 thC tri hoSn D4i hQi i10n mQt thoi diOm kh6c vd tai mQt tlia di€m khric do Cht tqa

quytit ilinh n6u nhfln th6y rdng:

oHdnh vi cria nhirng ngudi c6 m{t cdn tr0 ho[c c6 khi ndng c6n trO di6n bitin c6 trflt

tg cria cuQc hgp; hoflc

o Su tri hodn ld cAn thitit d0 c6c c6ng viQc cira Dgi hQi ttugc ti6n hdnh mQt c6ch hqp 19.

5.5 Ban thu ky do Chri tga D4i hQi cir thUc hiQn c6c c6ng viQc trg girip theo phdn

cdng cria Dodn chri tga.
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CHUONG III: TIf,N HANH DAI HQI

Didu 6: Didu kiQn ti6n hirnh hqp Dgi hQi tl6ng cO e6ng

CuQc hgp Dai hQi tl6ng cO d6ng dugc ti6n hdnh khi c6 sO cO d6ng/d4i diQn cO ddng

dU hqp ilai dign tr€n 50Yo sO cO phAn c6 quyAn bi6u quy6t theo danh s6ch cO d6ng dugc

moi dp ho.p.

Di6u 7z Chchthric ti6n hirnh D3i hQi tliing c6 d6t g

7.I Dai hQi sE lAn lugt th6o lu4n vd th6ng qua c6c nQi dung do HDQT vd BKS trinh

bdv.

7.2 Dai hOi <16ng cO d6ng sE ilugc td chric ldm mQt buOi lchinh thric) /

7.3 Nguy6n tic vd th€ lC bi€u quytit

ViQc bi6u quy6t, ki€m phiiSu th6ng qua c6c b6o c6o, Td trinh, Nghi quy6t vd c6c nQi

dung hgp cria Dai hQi il6ng cO d6ng thudng ni6m ndm 2023 COng ty .6 ph6n Hoang Hd

theo nguy0n tic vd th6 lQ sau {Ay:
1. Bi€u quytlt bing c6ch gio Thd bi6u quytit khi Chri tqa dC nghf bi6u quytSt chcvdn

- Th6ng qua lpa phgn Dodn chri tga, Ban kiiSm phiiSu.

- Th6ng qua chuong trinh nghi sg sau khi khai m4c, Quy chti ldm viQc cria Dpi TY

- Thdng qua BiQn bin, Nghf quytit <lai hQi. ' I'HAN
------o-l-'----r- e . L J .

Bi6u quyi5t bdng pnieu bi6u quytSt d6i vdi c6cbin c6o, td trinh cria HEQT vd BK oHl
,/

Phii5u bi€u quytit ld phiiSu in sin, theo m6u cria COng ty vd c6 d6ng d6u treo c

ty cO phAn Hodng Hd, dugc ph6t cho cd d6ng khi tham dU Dai hQi.

oe

2.

3.

4. DO thuQn lgi vd nhanh ch6ng trong c6ng t6c ki6m phii5u bi6u quytit, D4i hQi sti dung

phi6u bi6u quyiSt dugc in s8n trong d6 c6 c6c thdng tin: Md sO c6 d6ng, sO luo. ng co

phAn so htu. M6i c6 d6ng dugc phrit 01 phitiu bi6u quytit. ViQc thu vd ki6m phit5u bi6u

quytit do ban kiOm phi6u thuc hiQn.

5. Ktit qui bi6u quytlt it6ng y, kh6ng tt6ng i, kh6ng c6 y ki6n ld tdng sO cO phdn so hiiu
"l *i

clugc t6ng cQng tir c6c phi6u bi€u quy€t tuong ring.

6. Quy dinh vO phiiSu khdng hep lQ:
r.^ t.A

Crlc phi6u bi6u quy6t c6 mQt trong nhtng y6u tO sau ddy ld phi6u khdng hqp lQ:

- Phii5u khdng do Ban tO chric ph6t hdnh theo mdu quy dinh;

- Phitiu r6ch, kh6ng cdn nguy6n vgn kh6ng cdn dir ciic thdng tin phpc vu cho ki6m
,' '.^so6t ki6m phi6u;

- Phi6u de trOng kh6ng ghi y ki6n hoflc lga chgn tl6ng thdi2phuong 6n tr016n.

CHTJONG IV: TfT THUC DAI HQI

Didu 8: Th6ng q,,a quy6t dinh cfla cuQc hqp Dgi hQi tldng c6 e6og

Quytit dinh cta Dai hQi tt6ng c6 d6ng vA viQc thdng qua DiAu lC TO chric vd hoat dQng

cria C6ng ty chi dugc thdng qua khi dugc sO 
"6 

d6ng ilpi diQn it nhht 65% t6ng s6 c6 phdn

c6 quy€n bi6u quyiSt cria t6t ch cdc cd d6ng vd d4i dign cd d6ng dU hqp ch6p thuQn , circ viln

eC mac tf lQ ndy ld tr6n 50%.
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Diiiu 9: BiGn bin cuQc hgp Dpi hQi tl6ng cO d6ng

fat ca c6c nQi dung t4i cuQc hqp Eai hQi tl6ng cO d6ng phdi tlugc thu ky Dai hQi ghi

vdo bi6n bhnDqihQi. Bi6n ban Dai hQi dugc dgc vd th6ng qua tru6c khi bC mac cu6c hop vd

dugc luu gifi vdo sO bi6n b6n cta COng ty.

CHT/ONG V: DITU KHOAN THI HANH

Didu 10: HiQu lgc thi hirnh
,r.

Quy ch6 ndy gdm 5 chuong 10 diOu, c6 hiQu lpc khi clugc th6ng qua tpi cuQc hgp D4i

hQi il6ng cO d6ng thudng ni€n2023 C6ng ty cd phAn Hodng Hd ngdy 271312023.

Thdi Binh, ngdy 06 thdng 3 ndm 2023

rM. HQr ooNC QUAN rRI
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Thdi Binh, ngdy 06 thdng 3 ndm 2023

nAo cAo cuA Her DoNG euAN TRI
VG nhiQm ki'5 nlm (2018 -2023) vi thgc tr4ng cdng t6c qu6n ly kinh doanh

ndm2022, k6 ho4ch nim 2023 vh nhfrng ndm ti6p theo

r. TONG euAN vE NHrpM KV 2018 -2023
1. Anh hu0ng cria tinh hinh kinh t6, chinh tr!vir xf, hQi tl6n doanh nghiQp:

C6 th6 chia thdi gian 5 ndm ctra nhiQm ki, 201 8 - 2023 thdnh ba giai dopn d{c
thi nhu sau:

- Giai do4n mQt g6m 2 ndm 2018 vit2019: Ld giai do4n nu6c ta c6 sU 6n dinh
chinh tri, kinh tti Vipt Nam dugc d6nh gi6 ddvugt qua dugc nhirng rdo c6n kh6 khdn,
cai thien m6i trudrng ddu tu, tham gia hiQu qu6 vdo c6c hiQp dinh thuong m?i ty do

r .), r I rm6i, ki6m ch_e lgm ph6t,6n dinh chi s6 gi6 ti6u dirng. tdng trucmg GDP vugt chi ti6u.
NhiAu co ch6 chinh s6ch m6i dugc ban hdnh, tpo diAu kiQn thuQn lgi cho hopt dQng

cria doanh nghiQp. Ngdnh Giao lh"o"g Vpn tii cflng nhfln dugc sU quan tdm dpc biQt
cua Chinh Phri; C6c giti phdp dO 6n dinh hoat dQng vfn t6i, ddu tu n6.nB c6p co t9 ha
.).
t6ng giao thdng, di€u chinh phi, thoi gian thu phi tqi c6c trpm BOT, sdp x6p 14i 1u6ng

tuy6n vd c6c b6n xe... Tuy nhi6n trong hopt dQng vQn tii, hQ th6ng lu6ng tuy6n vdn
chua dugc di€u chinh phu hqp so v6i tinh hinh thyc t6, c4nh tranh gita c6c doanh
nghiQp vpn tii khdch ngey cdng phitc t4p.

- Giai dopn hai gdm 2 ndm 202 dAu cria ndm
2020 dich Covid-19 debSt dAu c6 d6u chinh tri ph6i
vho cuQc d€ ch6ng dfch. Chinh phri vd tri6n khai c6c

| , l'. ,
biQn ph6p quy6t liQt d6.ngdn ch{n dich benh l6y lan, mgi hopt
kinh doanh sin xu6t d6u bi dinh trQ. Dac bipt ld nganh d"" li:
kh6ch c6ng cQng bi enh hy*g n{ng n6, c6 nhftng thoi di6m
ho4t tlQng rra a*nh thu bing 0, vdr trong thdi gian ch6ng dich ndy lucr,ng hdnh kh6ch
di tr6n c6c phucng tiQn c6ng cQng r6t it, trong khi d6 doanh nghiQp v6n phii chi phi,
chdp nhQn 16 dC duy tri hoat dQng.

- Giai do4n ba : Ndm 2022: Ld giai dopn md dich benh dd dugc ki6m so5t, mgi
hopt dQng chinh tri, kinh t6, xd hQi de trd l4i binh thuong. Tuy nhi€n t6m ly 1o ngpi
khi sri dUng phucmg tiQn cdng cQng vdn cdn, sg ph6t tri,5n cta c6c linh vgc trong cA

ndn kinh t6 v6n chua th6 h6i phUc vd do vQ nhu cAu di lai cria ngudi d6n cfing chua

thti tro lpi nhu thdi gian tru6c d!ch.

2. Thgc tr4ng tinh hinh sin xu6t kinh doanh cria C6ng fy:
1- Thu$n lqi: Cdng ty CP Hod t6i kh6ch chtr lqc

cria Th6i Binh trong nhi6u ndm, c6c ng- ty nhu vfn tAi
. I A -. 1 A ,i. 11 , 1 ,1

kh6ch tuy6n cd dinh, vpn tii kh6ch theo bdng xe buyt vd

Taxi dd clSp ring th6a mdn nhu cAu di lpi ngey cdng cao vd da dqng ctra nhdn dAn ctia

phuong. C6ng ty c6 nhiAu kinh nghiQm trong hopt dQng v4n t6i kh6ch, dQi ngfi 15i xe



ldnh nghd. co. so ha tAng v6i n6n tAng tdt, thuong hiQu Hodng Hd i'6n ld m6t dia chi uy

tin cho nhu cdu di lai cira ngudi dAn.

2. Kh6 khin: Kh6ch quan thi trong 5 ndm cua nhiQm kj 2018 - 2023 chi

co hai ndm dau ld viQc sfn xu6t kinh doanh tuong d6i 6n dinh, con thoi gian cua

3 n[m ti6p theo ld chiu thiet hpi n4ng.rd do dich bpnh vd h4u qua sau thdi gian

chdng dich.Vi€c didu chinh lu6ng tuy5n vd dAu b6n tuytin Hdr nQi, tuy6n Qu6ng ninh

trong nhtng nam dAu nhiqm ky de gAy kho khdn cho vipc d6p irng nhu cAu cua hirnh

kh6ch tr€n hai tu1,en niry, d6n dtln ktlt qui ld COng ty phAi gi6m chuy6n vd didu chinh

phuong tiQn do lugng kh6ch quen gi6m nhiAu; SU canh tranh kh6ng binh ding gita

c6c loai hinh vAn tii kh6ch dudng bQ cflng nhu tinh tr4ng gian lqn thucrng hiQu da gdy

1.6t 1-rhiAu kh6 khan va thiet hai cho c6ng ty Hodng Ha nhirng n6m qua. vd mft chu

/'I \ 4L a -rdnd6 nhu ch6t lugng phuong tiQn xuon g cap, chQm d6i m6i phuongquan ttu mQt so \

ph6p quirn |y va phuong thirc phpc vp. gi6m tO dal.t phuong tiQn, gi6rm nhdn luc v.v...

ldm gi6m doanh thu vd giam s.ric c4nh tranh tr6n thitrudng cua C6ng ty.

l. frit qui sin *.t6t kinh doanh qua c6c nim:
Trong UOi cann tinh hinh kinh t6 xd hQi.5 ndm qua x6y ra tinh hudng U6t mra

kh6ng la thi6n tai dich bQnh, cung v6i nhirng.diOu ki6n chu quan vd kh6ch quan dd Anh

huong c6 tinh q.tytit dinh ddn ktltqui s6n x 6t kinh doanh cua C6ng ty:

Don vi tfnh: D6ng

S6

tt
Chi ti6u co

bin
2018 2019 2020 202I 2022

So sfnh

"htilng
giim
ttffu k)

i. , .cuor Ky

TOng doanh

thu 265,084,439,349 223,046,442,787 r13,700,205,582 94.39s.553.293 104,566,438,284
- 60.55

2
-lI Ollg Cnl

phi 262,91r,669,457 222,401,352,89r 179,4',73,072,7 5l 162,754,770,316 162.381.647.384 - 38.23

J

PhAn ldi 16

trong cty
li€n doanh,

, a.llell Ket

185,712,791 - 509.968.805 -194,105,662

J
Lo. i nhuQn'' ;truoc ulue 2,172,769,892 830.802.687

66.282.83s.974
68,553,322,685 57 ,821,209,100

Chi phi thue
TNDN hiQn

hdnh
166,074,741 316.983.065

6

Lo. i nhufir
sau titue
TNDN

1,406,695,151 513,819,622 66,282,835,974 68,553,322,685 57,821,209,100

1
No- phAi tr6
c6c TCTD

172,354,531,044 60,793,875,505
- 64,73

8 TrA cd ti'c



Hdng ndm, HDQT dd co b5o c6o chi ti6t vO c6c m{t hopt dQng cria C6ng ty tqi
Dai hQi d6ng cO d6trg thudng ni6n. B6o c6o tdi chinh dd ki'5m to6n vd k6t qud hopt
rA , A, t. i r r +! + ^ 1 I ) 1 -r - aat -- r-- - t,^- tA
dQng s6n xuAt kinh doanh dd dugc c6ng khai tr€n ffang web cria C6ng ty, cdng bo

th6ng tin theo quy dinh cria Sd giao dich chimg khoan He NOi vd Uy ban chimg

kho6n nhd nudc.

rr. cONG TAc euAN r.,f c0NG Ty NAvr 2022

1. D6nh gi6 thi trudng:

1.1 Vd ho4t tlQng kinh doanh vfln tfri khdch c6ng cQng :

- Ndm 2022 dich bpnh Covid-l9 dd co bAn dugc ki6m so5t, mgi hopt dQng cria

doi s5ng xd hQi dabht dAu tro lpi binh thuong. Sg di lpi ctra ngudi d6n khdng cdn bf

6nh hucrng tu dich bqnh n6n hopt dQng kinh doanh vfn t6i kh5ch c6ng cQng da bdt dAu

h6i phr,rc. Tuy nhi6n nhu cAu cli lpi, giao luu tinh c6m vd kinh doanh bu6n b6n c:iua

nguoi ddn cdn php thuQc nhi6u vdo sg ph6t tri6n kinh t6 x6 hQi cria timg tlia phucrng

n6i riOng vd tr6n phem vf todri qu5. n6i chung. Th6i Binh c6 th6 noi ld mQt trong s6 it ,@
tinh nghdo ctra khu vgc d6ng b6ng s6ng H6ng, ngdn s6ch tinh v6n phg thuQc vdo bao 

cOr,rq
A , 11 ^ , , 11 ^ 1 :a

cdp cua Trung uong, khdng c6 cdc khu cdng nghiQp mang lpi ngu6n thu lcm. Sg ph6t cd et

tri6n kinh t6 xd hQi cira tinh sau dpi dfch v6n

thucrng cria ngudi dAn v6n r6t hpn chti. Chi c6
,i, ^lC hQi vd thdm quan nghi m6t ld c6 sy tdng tr
vQy cdc tuytin vpn tii kh6ch 

"O 
einn cf,ng nhu c6c tuy6n bu;ft d6u chua th6 tdng tAn

su6t chpy *. ud bi€u dd chay xe nhu tru6c dich. Trong ndm 2022 gi6 nhi6n liQu tSng

gi6m bAt thudng vd c6 nhtng thoi cli6m tdng qu5 cao ldm tdng chi phi vpn hdnh. MAt

kh6c, vd chu quan thi da phAn dQi xe cria C6ng ty dua vdo khai th6c ddlAu, dd qua chu

kj'hoat dQng det hiQu qu6 cao, nay d6n chu kj,ph6i tdng cudng sria chta, thay th5 php

ttrng do h6ng hoc r6tnhidu, ldrm tdng chi phi, d6n etln hiQu qui kinh doanh kh6ng th6

tdng mflc dir lugng ktr6ch c6 tdng. K6t qu6 ld doanh thu cria hopt dQng kinh doanh vQn

tAi kh6ch c6ng cQng ndm2022 tdng khdng nhiAu so v6i ndm tru6c.

- Tinh tr4ng xe hgrp ddng tr6 hinh chay tr6n tuy6n ci5 dinh nhu ddng xe

Limosine 9 ch5, xe con 7 ch5 ph6t tri6n ngay cirng nhidu, kh6ng chi tr6n tuyi5n Th6i

Binh - He Ngi, Th6i Binh - Quing Ninh md nay dd hopt dQng tr6n hAu h6t c6c tuy6n

li6n tinh c6 cg ly trung binh tir 300 km trd lpi. TrOn dfa bdn Th6i Binh u6c tinh hiQn

c6 hdng trdm xe loqi ndy hoat dQng. Logi hinh xe ndy hiqn tai c5c co quan qu6n ly

Nhd nudc chua th6 quAn lf. HiQn nay cdn ph6t sinh th€m lopi hinh kinh doanh vpn t6i

kh6ch m6i do ld dich vU xe tiQn chuy6n (di chung xe) gAy th6t thu cho c6c b6n xe vd

cpnh tranh kh6ng binh dEng cho dcyn vi vpn tai henh kh5ch truyAn th6ng.



- Hiqn tuqng tranh gidnh kh6ch tr6n c6c tuy6n cdn diSn ra phd bi6n, g6'y m6t

tr4t tg an todn giao th6ng tr6n t6t ch c6ctuyi5n HOn tinh vir n6i tinh. Vdn cdn kh6 nhi6u

xe di tr6n c6c tuy6n nQi tinh, dac bipt ld tuy6n fi Thdnh pnO Ai Hmg Hd vd Quj'nh

COi ldm ho4t clQng cfia xe Buyt Hodng Hd bi inh huong nghi€m trgng, m4c dir C6ng

ty dd nhi6u lAn ki6n nghi, cfing dd c6 xir ly cta co quan nhir nudc c6 th6m q,ry6tt
.L.

nhtmg thgc tO tinh hinh vdn khdng dugc c6i thiQn.

1.2. Chc ho4t tlQog kinh doanh kh6c:

- C6ng ty CP Hodng Hlr dugc Sd K6 hoach vd DAu tu Th6i Binh c6p Ddng ky

kinh doanh da ngdnh da ngh6. Cing v6i kinh doanh v4n t6i hdnh kh6ch ld chinh thi

COng ty cdn mQt si5 ho4t dQng kinh doanh php trg di cung kinh doanh vpn t6i nhu:

B6n xe kh6ch, Xucrng sria chta 6 t6, mua b6n xe 6 t6, chuy6n ph6t nhanh, cho thu6

vdn phdng, cho thu6 mgt bing kinh doanh si6u thi vd nhd hdng kh6ch s?n... C6c hopt

dQng kinh doanh ndy cfing chi m6i Uat eAu hOi phUc sau dfch Covid-l9 ndn doanh thu

ndm2022 cfing chi tdng kh6n$ it6ng k'5 so vdi ndm trudc.

- HiQn nay COng ty Hodng Hd dang dAu tu Dg 6n xdy dgng B6n xe phia TAy

thdnh pnO fnai Binh vd tdi trg x6y dUng quy hopch DU 6n Khu dO thi m6i Vfi Phirc

Riverside. Vdi Dg 6n B6n xe phfa Tdy mflc dtr dd dugc UBND Thenh phd bdn giao

mflt bing nh.mg viQc triiSn khai thi c6ng v6n chua th6 thr,rc hiQn do v6n con mQt sti

vu6ng m8c HOn quan d6n mft bing cria mQt sO n6 ddn dd gi6i t6a. V6i Dy 6n Khu dO

thi m6i Vf, Phirc Riverside thi giai doqn x6y dpg quy hopch dd xong, hiQn dang trong

qu6 trinh hodn thiQn c6c thri tqc ti6p theo dti dugc ld nhe dAu tu ctra DU 6n.

Z.l<(it qu6 thgc hiQn k6 ho4ch ndm2022
Don vi: Dong

stt Crlc chi ti6u K6 hoach ndm2022
Thrlc hiQn ndm

2022
Ting/ giim

(")

I.
Tdng doanh thu (Doanh thu tit'
ho4t ilQng SXKD vh thu nhdp
khr[c)

13L,288,109,260 104,566,438,284 -20.35

1
Doanh thu biin hdng vd cung cdp
dich vu

13r,241,983,516 104,445,873,770 -20.42

2
Doanh thu tir ho4t dQng tdi
chinh.

46;125,744 60.620.9s3 31.43

J Doanh thu kh5c s9.943.56r

II. T6ng chi phf 131,174,481,508 162,387,647,384 23.80

I Gi6 v6n hdns bdn r10,562,660,255 134,859,379,509 2r.98

2 Chi phi tdi chinh. 5,886,453,572 6,759,381,597 14.83

a
J Chi phi qu6n lf doanh nghiQp 12,362,099,892 r4,362,650,0r4 16.18



4 Chi phi kh6c 2,363,267,789 6,406,236,264 171.08

ilI. Phfin lfli 16 trong cty li6n
doanh.liOn k6t

ry. Loi nhuin tru0c thu6 113,627,752 (57,821,209,100)

3. Dinh gi5 vO k6t qui kinh doanh ndm 2022

3.1 Doanh thu ting khdng nhidu: Ndm 202lthu94ty, ndm 2022thu 104 ff
- Ndm 20221d mQt nim vdn r6t nnieu kh6 khen eOi vOi ndn kinh tC Viet nam do

hQu qu6 cria hai ndm dich benh Covid -19, mf,c dn dich benh dd dugc ki6m so6t nhtmg
t r l. ,

s,r phr;c h6i c6c mflt ctra ddi s6ng kinh tO xd hQi vdn c6n mQt kho6ng thdi gian nhdt dinh
AC rurac phUc vd gi6i quytit hdu qu6. OOi vOi COng ty Cd phan Hohng Hd, doanh thu

chinh la tt hopt dQng vdn t6i kh6ch; Tuy nhi6n do tdm lf e ngpi khi ph6i su dung

phucrrg tiQn c6ng cQng v6n cdn, ngudi ddn vdn hpn chti di lAi hopc uu ti6n su dpng

phuong ti6n c6 nhAn; Mpt kh6c tinh hinh ph6t tri6n ,rC t inh t6 xd hQi cria clfa phuong
x

v6n trong tinh tr4ng tr6m 16ng n6n nhu cdu di lai giao thucrng chua c6 sg tdng truOng 16

rQt khitin doanh thu vQn tAi kh6ch cria C6ng ty tdng kh6ng d6ng k6. Ngodi ra cdn mQt s6

nguy€n nhdn nfra ph6i kC A6n ld tinh hinh cpnh tranh vli c6c Doanh nghiQp cing ngdnh
. ), r A. r

vd v€ chAt lugng dfch vp ktri hdu h6t c6c phucrng tiQn cria C6ng ty d6u d5 xu6ng cdp do

thoi gian khai th6c nhiAu, mQt s6 ddlqchfu vA m[t k! thuQt.

- Doanh thu ttr c6c hogt ilQng php trg cho vfn t6i kh6ch cflng 6nh hucrng theo ddy

chuydn. Doanh thu c6c m6ng kinh doanh kh6c nhu B6t dQng s6n, Cho thu6 vdn
A"phdng...cfrng thdp vd khdng 6n dfnh do thi trudng tr6m 16ng, cflng nhu C6ng ty ph6i

chia s6 trtrimg kho khdn eOi vOi kh6ch hdng vdi viQc gi6m gi6 thu6, h5 trq thanh to6n...

3.2 Chi phi kh6ng gifrm: Nim 2021IiL 162 ty, ndm 2022 cflng lit I62ti.
COng ty dd thpc hiQn tiCt kiem t6i cla chi phf cho c6c hopt tlQng s6n xu6t kinh

doanh cfing nhu chi phi quin lf vd cdc chi phf kh6c; M4c du chi phi trh gdc vd ldi cho

c6c ng6n hdng dd gi6m d6ng kO nhmg chi phi cho nhi6n liQu.vd sria chta phuong tiQn
I . ,v t.).lqi tdng nhi€u ndn t6ng chi phi trong ndm kh6ng gi6m so v6i ndm tru6c.

3.3 Lgi nhu$n 6m:
M[c du dd c6 ehngh6t sric <16 nhanh ch6ng nhmbhtvd d6p img nhu cAu cua thi

trudng Uat eAu hdi phpc, tdng doanh thu, gi6m chi phi nhrmg hiQu qu6 trong s6n xu6t

kinh doanh ndm 2022 vdn khdng dugc nhu kj''vong, chua k6 c6 thdi di6m gi5 nhi6n
r.^ -^, ,.( r. 4^. r. 1. ^ r \ i r h n t /
liQu tdng dQt bi6n ldm dQi chi phi vQn hdnh phucrng tiQn. Do vqy k6t qui ld lgi nhufln

6m, kh6ng hodn thdnh dugc kti ho4ch thoStlS nhu dd dA ra.

4. Chc m{t c6ng t6c kh6c:
4.1. Gi6m s6t cria HEQT e5i vOi Ban T6ng GD vi c6c c6n bQ qu6n lf kh6c

-r^. rl ,   o +. r r \ i \ , ,1 +. r lo- HQi <16ng quAn tri ctra c6ng ty t6 chirc hgp dinh kj'hdng quy theo quy dinh dO

th6ng qua kti hopch s6n xu6t vd ki6m so6t ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

Gi6m s6t c6ng viQc di6u henh cria Ban t6ng gi6m d6c vd xri ly kip thoi nhirng v6n dO

ph6t sinh trong hopt dQng thudng nhpt cria COng ty.

Jh
\
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aue
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- Ban TGD dd thgc hien tdt chric ndng nhiem vg di6u henh Sdn xuAt kinh

doanh, t6 chgc thtrc hi€n nghiOm chinh c6c Ngh! quyi5t cua HQi d6ng QuAn tri, mpnh

d4n thay d6i "nan 
sU, la tOi tam viQc, sap *6p lai mQt sO Uq phdn theo hu6ng tinh gi6m

vir t6ng hiQu su5,t hm viQc; T6 chuc thyc hiQn t6t c6c ch6 dO, chinh s6ch cho ngudi lao

d0ng, dim bio nhen vi€n vd c6c phuong tiQn hopt dQng co dAy dtr c6c diAu kiQn theo

quy dfnh cria Phip lu4t.

4.2. Cdngtic td chftc.

- Tinh diin ngdy 3I/1212022, t6ng sO CB-CNV trong C6ng ty ld 213 ngudi;

luong binh qudn ld 9.402.000 d6ng/nguoi/th6ng.

- Thdi gian ldm viQc vd chc ch6, dQ chinh s6ch dOi v6i ngudi lao dQng dugc C6ng

ty d6m b6o theo quy <t!nh. pOi v6i lgc lu-o. ng lao dQng trr,rc ti6p dugc trang bi cdc

phucrng tiQn, b6o hQ lao dQng, vQ sinh lao dQng phu hqp v6i c5c quy dinh cua ph6p

lupt hiQn henh.

- C6ng t6c b6o hi€m vd phirc lgi: Vipc trich nQp b6o hi6m xd hQi, b6o hi6m y t6,

b6o hi6m th6t nghiQp... dugc c6ng ty trich nQp dring theo quy dinh ctra ph6p 1u4t. C6c

hopt dQng doirn thO nhu tO chric Cdng dodn, Chi b0 DAng duoc C6ng ty quan tAm vd
, ,. .A

pnat trlen.

4.3. Cdng tfc tIAu tu:
- Ndm 20221ir ndm C6ng ty vdn gap nhi6u kh6 khdn vO tai chinh, doanh thu

tdng khdng nhidu, hiQu qui th6p, viQc c6n eOi tai chinh gdp nhi6u kho khbn n€n trong

ndm kh6ng c6 kho6n mpc dAu tu niro l6n, cht y6u chi duy tri c6c hopt dQng hi€n c6.

- OO thUc hien kti ho4ch clAu tu Dp 6n xdy dgng B6n xe phia TAy thdnh ph6

Th6i Binh, HDQT dd 16n kti hoach ph6t hdnh c6 phi5u ri6ng le dC tdng v6n di6u lQ vd

l6y ngudn dAu tu cho dy 6nxdy dWrg B6n xe. Dai hgi cl6ng cd ddng b6t thuong ngdy

2210112022 ddth}ng qua Nghi q,ry6t ndy. Mpc dn de dugc Uy ban Chtmg kho6n nhd

nu6c cho ph6p phSt hdnh tr6i phitiu ri6ng 16 nhtmg k6t qui chdro b6n kh6ng dugc nhu

ky vgng.

III. B5o c6o ho4t dQng cfia HQi ddng quin tri:
- Ndm 2022,HQi d6ng Qu6n trit6 chirc 12 cuQc hgp, ban hdnh 12 nghi quy6t vdr

, t .,
duoc cong Do tneo dirng quy dinh vA cdng bO tnOng tin tpi thdng tu sd 9612020lTT-

BTC ctra BQ tdi chinh hu6ng ddn vO c6ng UO tfrOng tin tr6n thf trucrng chimg kho5n.

- c6ng t5c trgng tAm HDQT ct6 thgc hiQn trong ndm2022 nhu sau:

+ T6 chric thdnh c6ng Dai hQi ddng c6 d6ttg b6t thuong ngdy 2210112022.

+ f6 chric thdnh c6ng dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2022;
. ^. I+ r rep ruc rnpc hi6n H-o. p d6ng v6i So Giao th6ng Vpn tAi Th6i Binh dO duqc dAu tu

xAy dgng Btin xe ktr6ch phfa Tdy thdnh pnO fnai Binh;
, 

-.i 
, 1 - La,^ i^^- ^---- 4|,-r r lep rpc noan thipn h6 scr, vdn b6n theo quy dinh trinh c6c cdp c6 thdm quy6n d6

tham gia tri6n khai Dy 6n khu dO thi Vfl Phuc Riverside.

+ GiSm s5t chflt ch6 c6c bilo cilo gti HDQT cria Ban t6ng gi6m d6c trong qu6 trinh
A;A" hA-h hnaf rtAnc n,io r{ncnh ncihiAn'



+ KCt hgp cung Ban ki6m soSt td chric ti5t ho4t dOng ki6m tra, giSm s6t hgat d6ng cria
c6c phdng ban, bQ phQn trgc ti6p s6n xu6t.

rv. KE HOACH NAM 2023 VA DINH HUoNc NHrEM KV rol
3.1. Cfc chi ti6u chinh ndm2023
- Ndm 2023 mic dir tinh hinh kinh tti xd hQi dd tro 14i binh thulng, dang co d6u

1 .^ t t l.
hiQu phpc h6i vd ph6t tri6n, cdc co ch6 chfnh s6ch dd vd dang dugc ban hdnh <tO tpo cld

cho kinh t€ ph6t tritin nhtmg c6 16 cfing ph6i m6t mQt thoi gian nh6t clinh nta thi mdi
thgc sU c6 chuy6n bi6n. Ntr6t ld ld tai dia phucng tinh Th6i Binh v6n chua thgc sg c6
bu6c ph6t tri6n dQt ph6 n6n thi trudng v6n trong tinh trang trAm ling. D[c biQt ld
trong linh vgc dAu tu xdy dgng vd kinh doanh b6t CEng s6n cdn phq thu6c r6t ntri6u

\rArr1 ,1ryrvdo co ch6 chinh s6ch cfing nhu c6c b0 LuQt 1i6n quan dang ttng budc sria d6i - Do
vAy tri6n vgng c6 doanh thu tir linh vgc ndy chua th6 c6 trong ndm nay.

- Kinh doanh vpn t6i kh6ch c6ng cQng ld linh vgc mang lai doanh thu chinh ctra

C6ng ty cfing phr,r thuQc r6t nni6u vdo sp giao thucrng trong ph5t tritSn kinh t6 xd hQi

nhu c6c linh vuc kinh doanh'kh6c. Tuy nhi6n do dich bQnh dd dugc ki6m so6t, ddi
A"'

s6ng cria ngudi ddn cl6 d6n tro lpi binh
ph6p md cfta hodn todn linh vyc du lfch, d
hopt d6ng v4n t6i kh6ch phuc hdi.

Tuy nhi6n vdi tinh hinh kinh te tn6

tranh, dfch bQnh vd gi6 nhi6n liQu tdng gi
c6c chi ti6u cho ndm 2023 d mric tho6t 15:

-l 
1 r ,r ,- T6ng doanh thu: 124.069.399.48s d6ng

- Lqi nhuQn sau thu6: 104.012.832 d6ng

3.2 C6c ilinh hu6ng ph6t tri6n kinh doanh

D6nh gi6 vC tri6n vgng kinh tti ndm 2023, dugc dU b6o theo xu hu6ng tich cgc

do dich benh dd dugc ki6m so6t, tinh hinh chinh trf vd kinh t6 vi m6 6n dinh, niAm tin
vdo c6i c6ch m6i trudng dAu tu, kinh doanh dugc cring cri. Trry nhi6n tru6c diSn bitln
phric tpp, kh6 ludng ctra ndn kinh tti thii gidi nh6t ta chinh s6ch b6o hd thuong m?i

, A r.lgifra c6c qu6c gia hay chi6n tranh thucrng mAi M! -Trung ho{c cuQc chi6n tranh Nga -
Ucraina thi viQc kinh tti nudc ta vdn c6 thd phii d6i m{t v6i nhfing nii ro, th6ch thfc,
nAn kinh t6 sE chiu nhiAu t6c dQng dan xen vd c6 th6 c6 nhfing di6n bitin kh6 lucmg.

+ Dinh hu6ng vir mgc ti6u phit tri6n:

o Ndng cao hiQu quiL trong s6n xudt kinh doanh v0n tii kh6ch c6ng cOng.

o Ph6t tri,5n kinh doanh da ngdnh nghC.

.6n dinh vA tai chinh
o Ndng cao ndng lyc cpnh tranh
o NAng cao ddi s6ng cria ngudi lao dQng vd lgi ich cta C6 d6ng trong C6ng ty.



+ lllgc ti6u cg th6:

- Trong thoi gian tdi, C6ng ty sE tdp trung ng.rdn lgc d6 dAu tu, xAy dpg B6n

xe kh6ch phfa Tdy thdnh pfrO fnai Binh theo tiOu chuAn b6n xe kh6ch loai I tai xd Phu

XuAn, thanh pnO fnai Binh ct6m b6o ch6t luqng vd titin dQ.

- Giim quy m6 ue s6 lugng dAu phuong tiQn, dAu tu n6ng cao ch6t lugng

phucmg tiQn d6 dap ung nhu cAu ctra hirnh kh6ch vd tdng. sirc c4nh tranh tr6n thi

truong. Ndng cao hiQu quh cdc tuytin buyt vir vpn tiri kh6ch tO Oltttt'

- Thuc hiQn da dang nginh nghA kinh doanh, ph6n d6u trong thdi gian s6m nh6t

tro thdnh nhd clAu tu c16 tri6n khai Dy 5n Khu dd thi Vfr Phirc Riverside.

- Ttmg buoc hohn thiQn hQ th6ng c6ng nghe th6ng tin, tri6n khai 5p dung phAn

-d- vdo hopt d6ng qu6n ly, di6u hdnh vd ph6t tri6n kinh doanh.

Trong qu6 trinh thuc hiQn, I-IEQT sE ctrng cO, tAng cucrng n6ng lgc qu6n tri,

ph6t huy vai trd clinh huong, chi dpo c6c nh6m gi6i ph6p trgng tdm, diAu chinh linh

ho4t vd phu hqrp trong timg giai do4n, timg thoi di6m hu6ng t6i hohn thdnh t6t c6c chi

ti6u kinh doanh vir mr,rc ti6u'chi6n luoc, d6p ung v6i quy m6 phdt tri6n cria doanh

nghiQp vd kj'vgng cria quy c6 d6ng vd c6c nhd dAu tu.

Cdn cri vdo kt5t qu6 ho4t dQng SXKD ndm 2022, dU ki6n trong niam 2023 vd nhfrng

nam ti6p theo, doanh nghiQp cdn gpp nhi6u kh6 kh6n vd d6i mflt v6i cpnh tranh ngiry

cirng guy gEt. Tuy nhi6n, Hgi d6ng qu6n tri vir Ban t6ng gi6rn d6c s€ n5 luc thpc hiQn

d6m b6o k5 hoach nim2023 ndy, d[c biet la kiQn todn lpi c6ng ttrc t6 chirc, tritin khai

dAu tu vdo c6c linh vr,rc m6i nhu dd trinh bdy d tr6n. R6t mong nhfln dugc sg chia s6,

dong gop y ki6n cira quy vi Cd d6ng de COng ty ngdy mQt hodn thiQn vd phat tri6n.

K[nh thwa Dqi hQi!

TrOn d6y ld b6o c6o hopt dQng ctra HQi d6ng QuAn tri vd nhiQm ky 5 ndm 2018 -
2023 vir cdng t6c qu6n li kinh doanh trong ndm 2022, cdc dinh hucmg sin xu6t kinh

doanh ndm2023 vd nhfing ndm tii5p theo ctra C6ng ty.

Kinh chric quy vi Dpi bi6u, quy vi C6 d6ng sric kh6e, h4nh phric vd thdnh c6ng -
TrAn trgng c6m on.

NG QUAN TRI
TICFI

cOruo rv
CO PHAN

soAnoua

uu I-Iuv I'Iir



@ trtre ceNG HoA xA ngr cnu Ncnin vrET NAM
DQc lfp - Tr3 do - Hgnh phrfic

56: 51 .23lT.Tr-HHG
Thdi Binh, ngdy 06 thdng 03 ndm 2023

TOTRiNH
DAr HQr OONC CO DoNG THTIONG NrtN

vn rnu LAo HDQT, BAN XrnVr SOAT NAvr 2023

Kinh thua Quy c6 tl6ng!

Theo quy dinh tai EiAu 1€ cria C6ng ty c6 phAn Hodng Hd, cdn cri vdo ktl ho4ch

kinh doanh ndm 2023, HDQT kinh trinh Dai hOi tt6ng cO d6ng th6ng qua mric tht lao

cho HDQT vd Ban Ki6m so6t c6ng ty c6 phAn Hodng Hd ndm 2023 nhu sau:

1. D6i vriri HDQT i

- Cht tfch HDQT: 5.000.000 rl6ng/th6ng

- Ph6 chri tfch HDQT: 3.000.000 itOngith6ng

- Thdnh vi6n HEQT: 2.000.000 rl6ng/th6ng

2.D6ivrfi BKS:

- Tru&ng ban:

- Thdnh vi€n BKS:

Kinh trinh D4i hQi d6ng c6 ddng xem x6t.

2.000.000 d6ng/th5ng

1.000.000 ddng/th6ng

I DONG QUAN TRI

n[ co PnAru

t -\ HOANGHA



@ trtre ceNG HoA xA ugl cHU Ncni.r vrpr NAM
EQc l$p - Tg do - H4nh phfc

s6 5223['Tr-HHG 
rhdi Binh, ngdy 06 thdng 03 ndm 2023

D ar HQ r r.,# gJ"tt^ilTHrror,{cNrr 
N

vE vrEC Lr/A CHQN CoNC Ty KrEM TOAN NAVI 2023

Kinh thua Quf c6 tl6ng!

Thgc hiQn c6c nghia vp dugc quy <tinh tai DiAu lQ Cdng ty C6 phan Hodng Hd vd
c6c quy dinh kh6c cta ph6p luflt. HDQT kinh trinh D4i hQi cl6ng c6 d6ng vO viQc lga
chon c6ng ty ki0m to6n dQc 10p dC ki6m to6n 86o crio tdi chfnh ndm2023 cria COng ty Cd
phAn Hodng Hd theo ti6u chi lua chgn nhu sau:

- Ld c6ng ty hopt dOng hqtp ph6p tai Vi0t Nam vd dugc Uj'ban Chring kho6n Nhd nu6c
ch6p thudn ki€m to6n cho c6c cOng ty niOm y6t nAm 2023;

- C6 uy tin v€ ch6t lugng ki6m to6n vd c6 kinh nghiQm kiOm to6n r16i v1i c6c c6ng ty d4i
chfng, cdng ty ni€m ytit;

- D6p ring dugc y€u cAu cria C6ng ty vA ph4m vi vd ti6n d0 ki€m to6n;

- C6 mr?c phf ki6m to6n hgrp ly phn hqp v6i ch6t luqng ki6m to6n.

Tr€n co s0 c6c ti6u chi lpa chgn tr€n, HDQT kinh trinh D4i hQi ddng c6 ddng riy
quy6n cho HQi d6ng quan tr! quytit ttinh lya chgn vd ty k6t hqp d6ng vdi c6ng ty ki€m toan

dOc lOp eC nem toan b6o c6o tdi chinh ndm 2023 vd so6t x6t b6o c6o tdi chinh b6n ni6n cria

C6ng ty, dhm b6o ch6t lugng, hiQu qui vdi chi phf hgp ly vd theo dring quy itinh cria phrip

lu0t.

Kinh trinh D4i hQi d6ng cO d6ng xem xdt!

I DONG QUAN TRI
1q9,lA)



ceNG HoA xA ngI cHU Ncni,q. vIET NAM

Ddc l6p - Tu Do - Ilanh Phric

Thdi Binh,ngdy 06 thdng 03 ndm 2023

TO TRINH

DAr HQr DONG CO DoNG THIIONG NrfiN

vn vrpc rHoNG QUA BCTC rrnVr rOAN NAm 2022

HDQT kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng th6ng qua 86o c6o tdi chinh dd dugc ki6m to6n ndm 2022nhu
sau:

- Brio c6o tdi chinh d5 dugc ki€m to6n ndm 2022 dldugc ki6m torin bdi C6ng ty TNHH Ki6m To6n

Qudc Tc (iCPA )
- COng ty TNHH Ifi6m To6n QuOc TC (iCPA) da ti6n hdnh ki€m to6n 86o c6o tdi chinh ndm 2022

theo dring c6c chuAn mgc kt! to6n ViQt Nam vd HDQT C6ng ty CP Hodng Ha dA c6ng bO th6ng tin
theo dring quy dinh.
- Vdi c6c chi ti6u ccr bdn dudi d6v.

NG QUAN TRI

Don vi: d6ng

C6c chi ti6u Sd ti6n

1. Tdnq tiri sf,n 235.263.66t.947

2. No phfri tri 72.567.234.208

3. V6n chri s& hftu. trons d6: 162.696.427.739

+ V6n d6u tu cria cht s0 h0u 348.963.s40.000

+ QuV dAu tu ph6t tri€n 5.272.435.487

+ Thdns du v6n c6 phdn. 932.107.220

+ Loi nhudn sau thu6 chua phdn phdi -r92.471.654.968

4. T6ng doanh thu (D.thu bdn hdng vd CCDV + DT hoqt
d6ns tdi chlnh + thu nhd.p khdc) t04.566.438.284
5. T6ng chi phi (Gid v6n hdng bdn + chi ph{ tdi chlnh.r
chi oh{ OLDN + Chi phi lchdc) 162.387.647.384

6. Lcri nhuin trufc thu6 -57.821.209.100

7.Lai nhuffn sau thu6 -57.82t.209.100

Kinh trinh <tai hoi co dong xem x6t.

c6ue rv
ed prr,\r.u

g0AxcHn

TICH



ceNG HoA xA ngr cHU xcuin vrpr NAM

D6c l6p - Trr Do - Hanh Ph[c

Thdi Binh, ngdy 06 thdng 03 ndm 2023

TO TRINH

DAr rrQr DONG CO DoNc rHUOi.{c NrfN

vru rn lroacrr KrNH DOANH xAvr 2023

Cdn cri vdo ktit qui hopt dQng kinh doanh ndm 2022,HOQT kinh trinh Dai hQi it6ng c6 dOng
th6ng qua k6 ho4ch kinh doanh, lgi nhufln ndm2023 v6i c6c chi ti€u co bin nhu sau:

I DONG QUAN TRI
TT TICH

Don vi:

Cric chi ti6u Thgc hiQn
ndm2022

K6 ho4ch
ndm 2023

Tilngl gihm
(%)

I. T6ng doanh thu r04.566.438.284 124.069.399.485 + 18.65

1. Doanh thu brin hans vd cuns cdo dich vu 104.445.873.770 t23.971.284.038 + 18.69

2. Doanh thu tir ho4t dQng tdi chfnh. 60.620.9s3 98.1t5.447 + 61.85

3. Doanh thu kh6c 59.943.561 67.136.788 + 12.00

II. T6ns chi nhi L62.387.647.384 123.96s.386.6s3 - 23.66

1. Gi6 v6n hane b6n 134.8s9.379.509 105.458.989.562 - 21.80

2. Chi phi tdi chinh 6.759.381.s97 4.719.804.r40 - 30.r7

3. Chi phi qudn lf doanh nehi€p r4.362.650.014 r1.786.592.9s1 t7.94

4. Chi phi kh6c 6.406.236.264 2.000.000.000 - 68.78

III. Lqi nhudn trur6,c thu6 -57.821.209.100 104.012.832 - 100.18

IV. Thu6 TNDN

V. Loi nhuffn sau thu6 -57.821.209.r00 104.012.832 - 100.18

VI. Ti'16 tri cd tric

Kinh trinh ilai hoi c6 ddng xem x6t.

\-(/\9 | Y

cdpnAr't
noANcuA

Huy Hir



@ trtre ceNG HoA xA ugt cnu Ncni,q. vIPT NAM
DQc l$p - Tq do - H4nh Phtfc

56: 50.23/T.Tr-HHG ThdiBinh,ngdy 06 thdng 3ndm2023

TO TRINH
V/v BAu HDQT vd Ban KiAm sodt nhiQm ki, 2023 - 2028

Kinh gfri D4i hQi ddng c6 A6ttg C6ng ty CP Hoirng Hdr

- cdn cri Cdn cu Luqt Doanh nghiQp sii sgtzoz1/QHl4 ngdy 17/06/2020;

- Cdn cilr Nghi dinh sii I 5 5/2020/ND-CP ngdy 31/12/2020 cila Chlnh phil quy dinh

cht tiilt thi hdnh mlt sd di6u cila Luqt Chftng khodn;

- Cdn crh Diiu rc f6 chtic vd hoqt dong cila C6ng ty c6 phdn Hodng Hd.

HQi rtdng Qu6n tri vd Ban Ki6m so6t hien nay cria C6ng ty tlugc b6u tai Dai hOi

<l6ng cO d6ng thudng ni€n cria COng ty ndm 2018, dtin nay dd trdn 5 ndm. Theo DiAu lQ

Cdng ty thi nhiQm kj'cria HQi tt6ng quin tri vd Ban Ki6m sodt dd hi5t thdi han.

HEQT rlQ nghf Dai hQi ddng cO d6ng thudrng ni6n 2023 bAu HQi cl6ng quin tri vd

Ban Kitim so6t m6i cho nhiQm ki/ 2023 -2028.

Kinh trinh Dpi hQi itdng cO d6ng xem x6t vd th6ng qua!

TM. HQI DONG QUAN TRI

Luu Huy Hir

c6rue rv \
*( cd pHAr.r
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ceNG nol xA ngr cHu Ncni.q. vrET NAM
EQc l$p - Tg do - H4nh phric@trtre

36: 49.23|T.Tr-HHG
Thdi Binh, ngdy 06 thdng 3 ndm 2023

TO TRINH
Chuydn nhw,gng Dqr dn Tda nhd vdn phdng vd Bifn xe khdch Hodng Hd

Kfnh gfri D4i hQi tldng c6 A6t g C6ng ty CP Hohng Hdr

Cdn c{r Cdn cfi LuQt Doanh nghiep sii SOtZOZOtgUt4 ngdy 17/06/2020;

Cdn cfr Nghi dinh tii t SS(ZO2L/ND-CP ngdy 3l/12/2020 cfia Chlnh phfi quy dinh

chl tt€t thi hdnh mlt s6 diiu cua LuQt Ch{rng khodn;

Cdn cth Diiu le T6 chwc vd ltoqt dQng cila C6ng ty c6 phdn Hodng Hd.

1- Cdn cri 86o c6o cta Ban TOng gi6m ct6c C6ng ty vA thgc trpng su dpng

Tda nhd vdn phdng vd B6n xe khSch Hodng Hd trong nhirng ndm gAn d6y; E6 thpc

hipn k6 hopch tfui cdu truc Cdngty; Theo thAm quy6n vd tinh hinh thgc t6 - Hgi
-X , , .
cl6ng qu6n trf x6t thdy cAn thiCt phai chuy6n nhugng Dg 6n Tda nhd vdn phdng

C6ng ty vd B5n xe kh6ch Hodng Hd tpi s5 368, pnO I-y B6n, phucrng TiAn Phong,

thdnh pnO ffrai Binh ee UO sung trg.r6n v6n cho Dg 6n x6y dpg B6n xe kh6ch phia

TAy thdnh pnO fnai Binh, d6ng thdi gi6m ng vay tqi c6c tO chirc tin dpng.
A.otl'2- Uy quy6n HQi cl6ng qu6n tri chi clpo T6ng Gi6m ddc th6a thupn v6i d6i t5c,

blo c6o HQi d6ng quAn trf tu6c khi ky Hqrp d6ng theo thAm quy6n; LQp kC hopch sir
t A ,r 4 , '

dung v6n thu dugc do chuy6n nhugng Dr,r 6n trinh HQi d6ng qu6n tri tru6c khi gi6i

ng6n.

Kinh trinh Dai hQi d6ng cd d6ng xem x6t vd th6ng qua!

TM. HQr OONC QUAN rRI

*( cd pHAtt

HOANGHI



@ trtre ceNG non xA ngt cuft xcui^q. vrET NAM
DQc l$P - Tg do - H4nh Pht'ic

sAo cAo cuL BAN KIEM soAr

vn rnAnn rRA riNn niNn H9AT D9NG sxKD vA TAI cniNn NAnn zozz

vA ToNG rnr NHIEM rt zors-2023

Kinh thua D4i hQi!

Thua toirn th6 QuY vi cO AOng!

Thay m6t Ban ki6m so6t, t6i xin b6o c6o Dqi hoi tt6ng co etong va ninn ninn

ho4t dQng cta Ban ki6m so6t vd dhnh giitktit qu6 ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cria

Cdng ty CO phAn Uoang Hd trong ndm2022 vd nhiQm ky 2018-2023 nhu sau:

f. f6t qui SXKD vir thAm ilinh BCT C 2022

f. fiit qui ho4t tlQng sin xudt kinh doanhnilm2022

DVT: d6ng

Z.rcfitqui th6m tlinh b6o c6o thi chinh ndm2022

86o c6o tdi chinh ndm 2022 d5 dugc thuc hiQn ki6m to6n bdi c6ng ty TNHH Ki6m

to6n Qu6c ti5 dugc the hien qua mQt s6 chi ti6u tdi chinh co b6n sau:

1. Tdng tdi sin 235.263.66r.947

NQi dung Kitho1ch 2022 Thqc hiQn 2022
Tj'le %

hohn thdrnh k5 hoach

T6ne doanh thu 131.288.109.260 r04.566.438.284 79,65Vo

T6ng chi phi t3r.174.481.508 162.387.647.384 l23,8Vo

Lqi nhuan sau thuO 1t3.627.752 (s7 .82r.209.100)

. Ng phhitrh 72.567.234.208

3. V6n chri s& htu, trong d6: 162.696.427.739

- V6n dAu tu cria chri s& hiru 348.963.540.000

- C6 phi6u qui

- Thflng du v6n cO Phdn 932.107.220



- Lqi nhuQn sau thu6 chua Phdn Ph6i

4. Tdng doanh thu

(r92.471.654.968)

t04.566.438.284

5. Tdngchiphi 162.387.647.384

6 Lqi nhufln trudc thu6 (s7 .82r.20e.100)

Loi nhu6n sau thu6 (s7 .82r.209.100)

eua b6o c6o tdi chinh ndm 2022 dd dugc ki6m to6n, BKS xem x6t kh6ng ph6t

hign truong hqp b6t ttruong ndo trong ho4t dQng sin xu6t kinh doanh,b6o c6o th6 hien

ddy dri, rd rdng.

1.Nhfln sq vdr ho4t tlQng cria Ban ki6m soft:

Ban ki€m so6t C6ng ty Cd phAn Hodng Hd nhiEm ky 2018 - 2023 tlugc Dai hOi ttdng

cO d6ng bAu vdi 03 thAnh vi6n giim:

- Bd: Nguy6n Thu Hucnig - Trucrng Ban

- Bd: Bni Thi Tem - Thdnh viOn

- 6ng: Vfl Dodn Qudn - Thdnh vi€

V6i nhiQm kj, 5 ndm (2018-2023) Ban ki€m so6t dd thudng xuy€n b5m chic vdo quy

chti ho4t rlqng cria BKS, cdn cri dieu lQ cria C6ng ty et6 rc chc nhiQm vp gi6m silt vd c6c

v6n itO cAn t4p trung gi6ms6t, cP thiS:

- Xem x6t tinh phr) ho. p cia cfuc Nghi quytit/Quy6t einn cria HEQT, Ban TGD

trong c6ng t6c quin ly efiAu hdnh d6m b6o phir hqtp vli cdc quy dinh cria ph6p 1u4t vd

Di6u lQ C6ng ty.

- Dinh k! thAm dinh c6c b6o c6o cria COng ty nhu: B6o c6o tdi chinh quy,

n6m; biio crio thudng ni6n; b6o c6o qudn tri...nhim il6nh gi6 tinh trung thgc vd hqp ly

ciua c6c sO tieu tdi chinh.

- Kiem so6t viQc tudn thri c6ng t6c cdng bd thong tin cria COng ty.

2. Gi6m sft viQc tuffn thfr

HDQT vd Ban TGD cria C6ng ty ddtu6n thri c6c quy dinh cfia ph6p luflt trong

c6ng t6c qu6n lf . C6c thanh vi6n HDQT, Ban TGD vd c6c b0 phfln quin ly dd thgc hiQn

dring chrlc ndng nhiQm vU dugc giao theo quy dinh cria Luflt Doanh nghiQp, Dieu lQ

COng ty, Nghi quytit cria DHDCD.

COng ttrcb6o c6o, c6ng bti ttrOng tin dugc thpc hiQn minh b4ch theo dring nQi

dung quy dinh cria Cdng ty ni6m yi5t.

Trong 05 ndm qua, BKS khdng nhfln dugc U6t t<y khi6u n4i ndo b6ng v6n ban

cria cd ddng v€ ho4t dQng kinh doanh cria Cdng ty.

3. D6nh gif chc ho4t tlQng cria HDQT trong nhiQm k):

-4
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Trong nhiQm ky 2018-2023, HDQT da thC hiQn 16 chfc n6ng, nhiQm vp trong

c6ng t6c tlinh huong, chi dpo, quin tri C6ng ty trong pham vi, thdm quy€n cria HDQT,

th€ hiQn:

-TO chric dAy dri c6c cuQc hgp tlfnh kj'vd bAt ttrucrng, ban hdnh c6c Nghi

quytit, Quyi5t etinh thing trinh tg, dAy dri cdn cri ph6p ly theo quy dinh cria ph6p luflt phn

hqrp v6i y€u cdu c6ng tilc qu6n ly, ili6u hanh ho4t tlQng s6n xu6t kinh doanh cria Cdng ty

hdng ndm.

-Dinh hucmg mpc ti6u ph6t tri6n sin xuAt kinh doanh theo c6c Nghi quyiSt cria

DHDCD vd giao cho Tdng Gi6m ddc trii5n khai thgc hiQn.

-Ki6m tra, thAm dfnh vd dua ra c6c quy6t s6ch quan trgng trong viQc diu tu
! ,. z m-^n ,-t----^.-- - ttA-^ -- ^ .2: ^l ^il +-2 1/.^. +l

xdy dgng, mua sdm m6i cdc TSCD, phucrng tiQn vfn tii c6 gi|tri l6n; tham gia ddu tu
'AAgop von vao cac u6ng ty 1i6n doanh 1i6n ktit, dy 6n e6t e6ng sin...

Theo ghi nhQn cira BKS, HDQT dd hodn thdnh t6t c6ng tdctd chrlc ho4t tlQng

theo Di€u lQ Cdng ty vd chi dao s5t thlrc hiQn nhiQm vU s6n xu6t kinh doanh theo Ngh1

quytit DHECD thudng ni6n tt6m b6o ph6t trii5n 6n dinh.

l.l<6it qui gi6m sit ho4t tlQng cfia Ban TGD
?14

rN@

j pH,TOng Girim ddc vd bQ m6y efi€u hdnh thUc hiQn dring, dAy dt c6c Nghi quytit

cria DHDCD vd HEQT, ciic quy chti cria Cdng ty. Ban TGD dd duy tri thudrng xuy6n ,ANG

lich hqp giao ban tflp trung gi6i quyiSt c6cvdndO vucrng mic trong diAu hdnh.

Mqi hoat tl0ng quan tri diAu hdnh sin xu6t kinh doanh cta COng ty tl€u dugc

chi d4o gi6ms6t chit chE cria HDQT, T6ng Gi6m d6c thudng xuy6n b6o c6o HDQT dC

('
kip thdi c6 y ki€n chi dao khi cdn thiet.

Trong pham vi quyOn h4n, tr6ch nhiQm cta minh, BKS danh gi6 Ban TGD vd

c6c Khdi/Phdng/Ban trong c6c ndm qua dd ho4t dQng dring chrirc ndng, nhiQm vU, dfng

quy ch6, pht hgrp vdi Luflt D anh nghiQp vd Di6u lQ cria Cdng ty, ffi6n khai kip thdi c6c

quytit dinh, Nghi quyiSt cria HDQT, DHDCD kh6ng c6 ph4m vi ndo 6nh huong lon t6i

hiQu qu6 ho4t dQng cira C6ng tY.

, IIII. Dinh gi6 hogt tlong sin xu6t kinh doanh giai dogn 2018-2023

Giai do4n 2018-2023 do 6nh huong nghiOm trgng cria il4i dich Covid - 19 vd

chiiln tranh giffa Nga - Ukraina, th6 gi6i n6i chung vd ViQt Nam n6i ri€ng phai eOi dien

v6i nhi6u rui ro khi c6c n6n kinh t6 chti cnOt ttr6 hiQn nhi6u b6t 6n, cing vdi viQc gi6

:r-- 'r a -:t': bi6n clOng m4nh dd ldm 6nh hucrng lcrn d6n ho4t dQng s6n xu6t kinh doanhoau tne gl0l

ctia COng ty CO phAn Hodng Hd. Trong 3 n[m li€n ti6p Q020-2021-2022) c6ng ty c6

mric tdng tru&ng 6m. Kh6 khdn v6n titip tpc duy tri sang ndm 2023 virnhirng ndm tiiSp

theo ddi h6i sU n5 lUc vugt b{c cria HQi tt6ng quan tri, ban tli6u hanh vd todn bO CNV

trong c6ng ty.

MOt s6 chi ti€u tdi chinh co bin giai do4n 2018-2023:
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EVT: d6ng

Chi ti6u 3Ur2l20l8 3U12/2019 3l/1212020 3u12/2021 311t212022

T6ng tii sin 549.663.388.138 514.274.592.677 420.330.514929 315.133.238.174 235.263.661.947

Tii s6n

ngin h4n
138.755.376.445 142.589.048.060 52.009.811.235 38.494.135.614 7.684.670.895

Tdi sin ddi h4n 410.908.011.693 37t.685.544.617 368.320.703.694 276.639.r02.560 227.578.99r.052

T6ng ngudn

von
549.663.388.138 514.274.592.677 420.330.514.929 315.133.238.174 23s.263.66r.947

Nq phii tr6 r94.430.285.839 r58920.797.179 13r.259.555.405
94.6t5.601.335 72.567.234.208

V6n CSH 355.233.102.299 355.353.795.498 289.070.959.524 220.517.636.839 162.696.427.739

Tdng tdi sin vd t6ng nguiin v6n cria Cdng ty gi6m dAn theo c6c ndm. Trong d6

vtin g6p cta chri sd'hflu tu ndm 2018 dtSn ndm2022 gi6m 192.536.674.560 tt6ng.

z.l<6itqui sin xu6t kinh doanh:

NhiQm ky 2018 - 2023 Ban ki6m so6t xin bilo c6o ktit qui ho4t tlQng SXKD qua

c6c chi tiou sau: 
DVT: cr6ng sA

Nim

2022

t04.566.438.284

162.387.647.384

(57 .82r.209.100)

(s7 .82r.209.100)

3. Tinh hinh thqc hiQn cic dq rfln v]r c6c khoin tliu tu
- NAm 20lg,d6 tap trung rrgu6., lgc thgc hiQn c6c dU an mdi, HDQT quy6t dinh

rho6i todn bQ kho6n g6p vtin li€n doanh, li6n ttit vOi Cdng ty CO phen B6n xe Trung

tdm CAm Phi Quing Ninh vdi tf rc 34,67yo.

- Khoin g6p vtin li€n doanh, li6n ktit vao C6ng ty CO phAn Thuong mai Th6i

Binh Xanh vdi sO ti6n 25 tf et6ng tuong rlng Vdi 45.45% vdn tti6u le d6 kinh doanh

x6ng dau, phu tung 6 t6 vd mua b6n xe 6 t6. Theo NQ/491.214rQ_HDQT ngdy

t7l0gl202t quytit rtinh tho6i toan bQ v6n g6p do hopt tl6ng khong hiQu qui.

- Titip tpc tri6n \<hai2 dp 6n td dU 5n Bi5n xe kh6ch phfa Tdy vd dU 6n khu dO thi
\ rji DL,,,^ D i.,^*.i Jo

94.395.553.293tt3.700.205.582223.046.442.787265.084.439.349

162.754.770.316179.473.072.751222.401.352.891262.91r.669.457

(68.ss3.322.68s)(66.282,835.974)2.r72.769.892 830.802.687

(66.282.83s.974r (68.ss3.322.68s)513.819.6221.406.695.151



IV.Nhfln x6t chung v6 ho4t tlQng cria BKS nhiQm kj, 2018-2023

BKS thpc hiOn chuc ndng nhiOrn vp theo dirng Didu lQ cua Cong ty va quy dinh

cua ph6p lu4t,

BKS da ldn'r tron chuc ndng, nhiQm vu rrra ctic c6 ddng cla tin tu'ong giao cho,

nh6t ld rrhiQm vu ki6rn sodt hoat dQng s6n xu6t kinh cloanh vd su' dltng v6n rn6t c6ch

hiOu qu6.

Hoat dQng cua BKS nhiQrn kj, 2018-2023 cll rrh6n dugc sr-r h5 tro. tich cuc cua

HDQT, Ban TGD, cdc phong ban vd torin th6 cdn b0 nhdn viOn trong Cdng ty.

V.Ki6n nghi vh O0 xu6t OOi vO'i HDQT, ban TGD trong nhiQm kj, t6'i:

- Co chi6n lugc dAu tu thich ho. p, thdn trong tri6n khai circ linh vuc ddu tu rnoi.

- Hopch dinh vd c6 chinh s6ch cld b6 xung vd ndng cao ch6t lugng nguon nhdn
I r J +,
Iu'c nh[rn d6p ['ng nhu cdu ngdy can_e cao cua hoat dQng san xuAt kinh doanh.

- Tang cuong ap dpng c6ng nghO trong c6ng thc quan ly vir hoqt trong ho4t dQng

san xudt kinh doanh.

- T[ng cuong cdng t6c dr,r b6o vir quAn 1ri rui Lo d6 han ch6 riri ro cho c6c ho

dQng kinh doanh cua C6ng ty.

Tr€n <ldy ld toDrn bo noi dung []ao cdo hoat clOng cua Ban kicrrrr soat nhiQm

2018-2023. kinh trinh D4i hQi dong co dong xcrl xr;t tlr0ng qua.

Thay mdt BKS, t6i xin chAn thanh cAm trn sr,r tin nhiern cura D4i h6i d6ng c6

d6ng vd su h6 tro, tao diOu kiOn cria I{DQT, Ban TGD C6ng ty trong su6t nhigm k} vua

qua dd girip BKS hoan thdnh nhiQrn vu cira minh.

Kinh chirc cdc Quy vi dai biiu. cac Quy vi C'6 dOng liri chuc s[r'c khoe, hanh

ph(rc vd thanh dBt. Ch0c Dai hQi thanh c0ng tot dqp!

Trdn trong c6m on!

TM. BAN KIBM SOAT
TRU'ONG BAN

Nguy6n Thu Hu'o'ng
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