CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET

TAM LQP VAT LIEU XAY DUNG NAM
PONG NAI Doc lap - Tw do - Hanh phuc
SO i, Pong Nai, ngay 22 thang 11 nam 2021

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
Phan 1 — Tinh hinh hoat déng ciia Céng ty trong nim 2020
I. Tong quan hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2020
Thé gi6i trai qua ndm 2020 v&i dai dich COVID-19 bung phat va lan rong khip toan cau khong chi
gdy thiét hai 16n vé& ngudi ma con khién bire tranh kinh té thé giéi nam 2020 hét sirc am dam voi da
suy giam kinh té tai hau hét quc gia.

Tai Viét Nam, mac du c6 sy giam tde dang ké nhung nén kinh té Viét Nam d3 dat dugc “ky tich”
trong bdi canh suy thoai dang ngay cang lan rong. Cu thé, ty 18 ting trudng kinh t& Viét Nam niam
2020 van dat muc 2,91% so véi cung ky ndam 2019 (theo sb liéu tir Tong cuc Thong ké) va la 1
trong 4 nén kinh té trén thé gidi co duogc su ting trudng vé chi tiéu GDP binh quan dau nguoi.

Tinh hinh dich bénh Covid d3 anh hudng rat nhidu dén hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty
¢ phan Tam lop Vit liéu Xay dung Pong Nai. Tuy nhién, toan thé Ban Lanh dao va can bo cong
nhan vién Cong ty da nd lyc khong ngimg nghi dé dat dugc nhung thanh tyu dang ghi nhan, dugc
tom tit nhur sau:

Pon vi tinh: ty dong

Chi tiu Thue hién Thue hién Ké hoach
nam 2019 nam 2020 nim 2020
DoanhA’thu thuan ve ban hang va 364 364 41545
cung cap DV
EBITDA 54,61 54,61 100
Loi nhuan sau thué 6,63 6,63 13,72

I1. Hoat dong, thu lao va chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri
1. Tong két hoat dong HPQT

Trong ndm, Hoi ddng quan tri di to chirc 04 cudc hop. Cac cudc hop trong nim déu co su tham
gia day du cua tat ca cac thanh vién trong Hoi dong quan tri.

: Ly do
Chirc vu S6 budihop Ty I¢ khéong
tham dw
1 Ong Nguyén Cong Ly ?Ilgg‘;h 04 100%
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A X , A Thanh vién o
2 Ong Nguyen B4 Thuyén HDQT 04 100%

Ba Nguyén Thi Mai Thanh vién .
3 Thao HDbQT 04 100%

% Cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri nim 2019

Nghi quyét/Quyét

STT dinh Ngay Noi dung

Nghi quyét dai hoi dong co dong thudng nién

01/PHCD-NQ/2019 02/07/2020 ndm 2020

7

% Ché d9 thui lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Du ndm 2020 cong ty phat sinh 16 nén HPQT quyét dinh khéng nhén thu lao dé bu dap cho
khoan 15 lity ké ctia Cong ty nhitng nim trudc do.
2. Két qua giam sat doi v6i cac can by quan Iy
Niam 2020 1a nim danh dau su thay da doi thit ciia Cong ty vdi sy co cau ban quan 1y bao gom
céc nhan sy tré, tai ning va nhiét huyét. Sy thay ddi nay theo dung dinh huéng ctua Cong ty, d6 1a
thay doi dé thich ung va phat trién. Nhin chung, doi ngii quan 1y da dat duoc cac thanh tyu nhét
dinh trong nam qua, cu thé nhu sau:

> Phin d4u thyc hién dung theo Nghi quyét dai hoi ¢b dong va cac Nghi Quyét caa HDQT.

» Nang cao cong tac quan ly san xuat kinh doanh: co cau nhan sy khoi van phong va san xuat
kinh doanh tinh va gon, d6i méi tu duy, cach thic lam viéc d€ hudng tdi sy nang dong va
hiéu suat cao.

» San xuat: c6 ké hoach san xuat/mua hang/bao tri bao dudng cu thé, rd rang, nham chi dong
v€ nguon nguyén vat liéu dau vao, san lugng dau ra, nhan sy va tai chinh Cong ty.

> Tiéu thy: Phdi hop toan lyc cing Cong ty c6 phan Coéng Thanh nham dap tng nhu cau thi
truong va thiic day ting san lugng xi mang gia cong, phat trién Cong ty néi riéng va Tap
doan Cong Thanh néi chung; hop tac chit ch& voi cac nha phan phdi nhim mé rong thi
truong tam lop.

Ban quéan 1y con tré, chua nhiéu kinh nghiém, vi vay can tiép tuc:
> Léy y kién chi dao cua Hoi d(“)ﬂg Quan tri;
> Phdi hop chit ché vai cac phong ban dé bo may van hanh hiéu qua;
> Tiép tuc trao doi va sin sang ling nghe dé hoan thién kién thirc va kinh nghiém.
Phin 2 — Phwong hwéng hoat dong nim 2021
I. Dy b4o nganh xi ming va tam lop Viét Nam 2021
Kinh té thé gi¢i nam 2021 van khé luong khi dai dich Covid-19 tiép tuc gdy ra thiét hai dang ké

cho céac nén kinh té v6i mirc d6 va thoi gian tac dong khac nhau & mdi quoc gia.
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Trong khi d6, trién vong kinh t& Viét Nam nam 2021 van duoc cac to chirc thé gidi danh gia & mirc
d6 kha quan tir nhitng két qua dat duoc trong cong tac phong chdng dich Covid-19 cua Chinh phi
trong nam 2020. Pong thoi, Pai hoi XIII cua Pang t6 chic thanh cong da thong qua ké hoach phat
trién ctia Viét Nam cho giai doan 2021-2025, qua do, theo Diéu 2, Nghi quyét s6 124/2020/QH14
ngay 11/11/2020 ciia Qudc hoi vé Ké hoach phat trién kinh té - x3 hoi ndm 2021: Viét Nam phan
d4u GDP ting khoang 6%, GDP binh quin dau ngudi khoang 3.700 USD, toc do ting chi sb gia
tiéu dung (CPI) binh quan khoang 4%.

Nganh xi mang Viét Nam van c¢6 duge nhitng don bay tich cuc tir dinh hudng phat trién co so ha
tﬁng, giao thong van tai va phat trién do thi, muc tiéu trong K& hoach 5 nam (2021-2025) 1a dat tde
do tang trudng xay dung binh quan tir 8 - 8,5%/nam,; ty 1¢ d6 thi hod khoang 45%.

Riéng vé thi truong tim lgp fibro xi ming, chua co nhiéu chuyén bién lac quan. Nam 2020 14 nim
ma Hiép hoi T4m logp Viét Nam siét chat quan ly hoat dong san xuét tAm lgp fibro: nhu ty dong
hoa ddy chuyén (cu thé 1a khau xé bao dinh lugng amiang tring), cach ly khu nghién amiang

trdng,... Thi truong tiéu thu cam chimg, nhung van con chd tréng cho ai biét tim toi va khai pha.

Sén sang ddi dién vai thach thire, Hoi ddng Quan tri Cong ty dé ra muc tiéu phan ddu nang cao
ning lyc canh tranh bing cach ting ning suat, cai tién chit lvong san pham, tiét kiém nguyén vat
li¢u, gidm gia thanh san phém,. .. C6 ké hoach san xuit bam sat nhu cau thi trudng, tranh @ dong,

ton kho.

I1.Muc tiéu va Ké hoach trong twong lai ciia Cong ty
Hoi dong quan tri thong nhat xay dung ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2021 véi mot sb chi

tiéu chu yéu sau:

Chi ti¢u co ban K¢ hoach 2021

SAN XUAT

- Tam lop M2 2.500.000

- Ximing Tan 972.000(*)
TIEU THU

- Tam lop M2 2.500.000

- Ximing Tan 972.000
TAI CHINH
Doanh thu thuén vé ban hang va cung cap DV Ty dong 415,00
EBITDA Ty dong 60,88
Loi nhuén sau thué Ty dong 13,00
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(*) Trong dé, xi mang ding cho san xudt tam lop la 17.000 tn.

Dong thoi Hoi dong quén tri ciing dé ra nhitng phuong hudng thuc hién cu thé sau:

a.

Tiang cuong cac bién phap quan 1y nhu : tiép tuc quan 1y chit ché s dung vat tu, lao
dong. Phat huy kinh nghiém va thanh tich t6t trong quan 1y cong tac phuc hoi, sira chira
thiét bi, giam cac hao phi lao dong khong can thiét, phan dau tiép tuc ha gia thanh san
xuét, ting murc luu chuyén von kinh doanh, diy manh tiéu thu san pham bang co ché gia
ban linh hoat va hinh thirc tiéu thu san pham hop 1y, ting nhanh vong quay cta von luu
dong hién c6 trong nam, tang nhanh ty suat loi nhuan.

Thuc hién tot cac ké hoach cung Ung vat tu, phu tung déng bo, bao ddm cho hoat dong
san xuat, stra chita thuong xuyén on dinh voi gia ca hop 1y. Phan déu giam tiép muc su
dung vat tu, dac biét 1a vat tu phu tung phuc vu cho stra chita, giam chi phi trong quan ly
& timg xi nghiép va toan Cong ty, ha gia thanh san pham, ting kha ning canh tranh trén
thuong truong.

Cai tién quy trinh van hanh thiét bi, quan 1y chit ch& quy trinh cong nghé, manh dan ap
dung nhanh cac tién bo k¥ thuat va cong nghé méi nham nang cao san luong tam lop, xi
ming. Phin ddu gitr chit lvong xi ming 6n dinh, tiép tuc phat huy truyén théng chit
luong tim lgp Pdng Nai. Phan d4u giam ty 1& san pham hong trong san xut tim lop,
giam ty 1é bao bé trong khau dong bao xi mang xudng dudi mirc cho phép va thap hon
murc da thyc hién trong nam trude.

Két hop chit ché viéc dao tao nang cao kién thirc, tay nghé cho céng nhan véi viée ting
cuong gido duc y thuc van hoéa doanh nghiép ; xay dung tdc phong lam viéc khoa hoc va
cong nghiép, tuan thu quy trinh quy pham ky thuat, an toan san xuat, vé sinh méi truong
lao dong va quy ché ndi quy Cong ty.

Nang cao tinh hop tac, thuc sy cong khai minh bach va binh déng vé cac mdi quan h¢ loi
ich cua cac cd dong trong Cong ty; loi ich giita doanh nghiép véi nguoi lao dong, phan

dau vi loi ich cia Cong ty ciing 1a vi loi ich ciia mdi nguoi lao dong. Véi tinh than trach
nhiém cao trong cong viéc, can bd cong nhan vién phai phan dau ting ning suét lao dong bao
dam chét lugng, gop phan ha gia thanh san pham, ting nhanh tich liiy nhim dat myc tiéu phat
trién bén vitng, gin lién loi ich cua cac ¢ déng va doi séng ngudi lao dong.

f.

I11.

Tang nhanh kha ning dau tu cong nghé méi, ting cuong moi tiém lyc, sirc manh cua
Cong ty va xdy dung mdi quan hé ban hang véi nhidu phia, theo kip cong nghé san xuat
moi trong nhitng nam tdi, tao thém stc canh tranh mai.

Tap thé can bo, cong nhan vién ludn y thure thyc hi¢n trach nhiém véi moéi trudng, xa hoi.
Ngudi lao dong ludn tuan thu nhitg quy dinh vé bao vé méi trudng trong ting giai doan
san xuat, dong thoi thuc hién cac bién phap tiét kiém ngudn tai nguyén thién nhién nhu
dién, nudc,... mot cach hop ly. Ban Tong giam ddc tich cuc tham gia cac hoat dong tir
thién, dong gop xay dung xa hdi va nude nha.

Loi két

Cong ty c¢6 phan Tam lop Vat liéu Xay dung Dong Nai 1a mot cong ty c6 lich sir hinh thanh

va phat trién lau doi, d3 trai qua nhiéu thang va trim. It nhit 4 nim gan day, Cong ty phai d6i mat
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v6i nhitng khé khin vé dau ra cia san pham tam lop, anh hudng déang ké dén tinh hinh san xuét
kinh doanh ciia toan Cong ty. Bén canh d6, ndam 2020 véi dién bién phirc tap cua dich Covid da
khién cho hoat dong ctia Cong ty thém khé khan. Tuy nhién, ndim 2020 Cong ty van ching kién
dugc su 6n dinh vé dau ra tim lop. Day 1a mot két qua rat dang ghi nhan. Chiing toi danh gia nim
2021 van la mot nam day khé khan nhung véi nhimng cai cach vé nhan sy va cach quan Iy tir nim
2019 dén nay s& tiép tuc mang lai két qua kha quan hon nira trong cac nim t6i, tao ra nhiéu loi ich
hon nira cho Quy cb déng, nhitng nguodi da luén dong hanh cing chung t6i trong sudt thoi gian
qua. Xin chan thanh cam on Quy c¢6 dong, Quy dai biéu va toan thé can bo cong nhan vién. Kinh
chuc dai hoi thanh cong tdt dep!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN CONG LY
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