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CONG TY CO PHAN LAM NONG SAN THU'C PHAM YEN BAI
Pia chi: Phuong Nguyén Phiic - Thanh phd Yén Bii - Yén Bii
Pién thoai: 0216.3862278 / Fax: 0216.3862804
Email: vfatuf@gmail.com — Website: www.yfatuf.com.vn

S644./NQ-DHCD Yén Bdi, ngay 25 thang 11 ndm 2024

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN LAM NONG SAN THUC PHAM YEN BAI

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14.

- Cin ctr Luat ching khodn s6 54/2019/QH14

- Cn cu Piéu 1 Cong ty ¢b phan Lam néng san thuc pham Yén Bai.

- Cin cir Bién ban hop Dai hoi dong cd doéng thuong nién ndm 2024, ngay

25 thang 11 nam 2024.

NGHI QUYET

1. Thong qua Béo cdo hoat djng ciia Hji ddng quan tri nién d§ 2023 - 2024\ .
Phwong huéng hoat ddng nién d§ 2024- 202S. W

2. Thong qua Béo cdo ciia thanh vién HDQT dc 1ap nién do 2023-2024.

3. Thong qua Bdo cdo ciia Ban Giam dbe vé két qua SX-KD nién dg 2023-
2024. Ké hoach SX-KD nién d9 2024-2025.

3.1. Két qud sin xudt kinh doanh nién dj 2023-2024

- Doanh thu . Thuc hién 592 ty d/560 ty KH = 106 %
- Nop ngén sach Thyc hién 23 ty d (100% sb PS) = 100 %
-Loinhuansauthué : Thuc hién 31 ty dong/70 ty KH = 44%
- Thu nhap BQ + Thuc hién trén 11,7 trd/ng/th/11,5trd KH = 101 %
3.2. Chi tiéu nhiém vu nién do 2024-2025

a. Doanh thu : 618 ty dong

b. Nop ngan sich . 100 % s6 phét sinh

¢. Loi nhuén sau thué > 40 ty dong

d. Thu nhap BQ . >12,5 trd/n/thang

e. C tire : >20%

f. Cac phuong an, du 4n:
- Xay dung cac Phuong an dé khéi phuc sin xuét cua cac nha mdy kho khan.

Xay dung cac phuong én dAu tur cai tao, ndng cap co s vat chit, mdy moc thiét bi

nhim mang lai hidu qua cao hon doi voi cac nha may hién nay.



- Quyét tam nghién ctu va trién khai duoc it nhat mot Dur én méi dé phat trién
Cong ty.

g. Tién heong va phu cdp cua HPQT va BKS nién d 2024-2025

- Tién luong ctia cac Thanh vién HDQT va Thanh vién BKS chuyén trach dugc
thanh toén theo Quyét dinh thanh toan tién lwong cho bd phan quan ly hang nim
cia Céng ty. Thanh toan hang thang trén co s don gia khoén va san pham san
xuat thue hién hang thang.

- Phu c4p cac thanh vién HDPQT va BKS kiém nhiém va khong diéu hanh nién
d6 2024-2025 dugc thanh toan co dinh hang thang, nhu sau:

Chire vu S tién/ng/thang

1. Hoi dong quan tri
- Thanh vién 10.000.000 d/nguoi/thang

2. Ban kiém soat
- Thanh vién 5.000.000 d/nguoi/thang

h. Chi thuong cho Ban lanh dao Cong ty nién do 2024-2025

- Hoan théph co ban cac muc tiéu, déng thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat 101
nhuén sau thué tir trén 40 ty dén dudi 50 ty dong: Mirc thudng 4% lgi nhuan sau thué.

- Hoan thanh co ban cdc muc tiéu, dong thdi diéu hanh SX-KD Céng ty dat loi
nhuén sau thué tir 50 ty den dudi 60 ty dong: Muc thuong 5% loi nhuén sau thué.

- Hoan thanh co ban céc muyc tiéu, dong thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhuén sau thué tir 60 ty dong dén dudi 70 ty dong: Mure thuong 6% loi nhuén sau
thué.

- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, dong thoi diéu hanh SX-KD Céng ty dat lgi
nhuén sau thué tir 70 ty dong dén dudi 80 ty dong: Murc thuéng 7% loi nhuén sau
thué.

- Hoan thanh co ban cdc muc tiéu, dong thoi diéu hanh SX-KD Céng ty dat loi
nhudn sau thué tir 80 ty dong tr¢ 1én: Mirc thudng 8% loi nhuén sau thué.
4. Théng qua Bio cdo tai chinh nién do 2023-2024 da dugc kiém toan.
5. Thong qua B#o cio hoat dong cia Ban kiém soat nién do 2023-2024.
Phuong hwong hoat dong nién dg 2024-2025.

6. Thong qua To trinh cia HPQT vé viéc hoan nhap Quy dau tw phat trién
vao lgi nhuén sau thué chwa phén phm dé chi tra cb tire bang tien.

7. Thong qua To trinh cia HPQT vé viée phén chia lgi nhuén, chi tra cb tire
nien dg 2023-2024.

7.1. Phan phdi loi nhuin nién dj 2023-2024

1 | Téng lgi nhudn sau thué liy ké 55.922.822.285 dong
chua phan phéi dén cudi nién d

2023-2024
- Nam trude con lai 15.000.936.761 ddng
- Nam nay (nién d6 2023-2024) 30.921.885.524 ddng
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- Hoan nhép quy BTPT vao loi nhuan 10.000.000.000 Pdng
sau thué chua phan phoi

2 | Phan phoi lgi nhuin nhu sau
- | Trich quy khen thudng, phic loi 5% 1.546.094.276 dong
LNST nién d¢ 2023-2024
- | Trich lap qu¥ dau tu phat trién 0 dong
- | Chi tra ¢d tic nién do 2023-2024 50.390.884.500 dong
bang tién 33% Von diéu 1¢
3 | Tong lgi nhuédn chua phin phdi con 3.985.843.509 dong
lai

7.2. Chi tra b tirc nién dd 2023-2024 bang tién

- Ty 1& thyc hién: 33%/c6 phiéu ( 01¢6 phiéu duge nhdn 3.300 dong)

- Thoi glan thuc hién: Dai hoi dong cb dong ty quyen cho Hoi dong quan tri
quyét dinh thoi diém chét danh sach va chi tra vao thoi diém thich hgp trong ndm 2025.

8. Thon qua T trinh cua HDQT vé viée sira doi Piéu 1& Cong ty; Quy ché
ndi by vé quan tri Cong ty; Quy ché hoat dong ciia HPDQT Céng ty
9. Thong qua két qua bau cir thanh vién HPQT va BKS nhiém ky 2024-2029

Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2024 da bau thanh vién HPQT; BKS
nhiém ky 2024-2029, cu thé nhu sau:

9.1. Thanh vién HDQT

(1) Ong Truong Ngoc Bién — Cha tich HDQT ;;
(2) Ong Lé Long Giang ~ — Thanh vién HPQT, Giam ddc Cty
(3) Ong Nguyén Huy Thong — Thanh vién HDQT tham gia diéu hanh \:fﬂh: ‘

(4) Ong Nguyén Van Trit  —Thanh vién HDQT tham gia diduhanh  -HAy , ,*/
(5) Ong Nguyén Quoc Trinh — Thanh vién HDQT khong diéu hanh
(6) Ba Hoang Thi Binh ~ — Thanh vién HDQT khong diéu hanh
(7) Ong Nguyén Xuén Hong — Thanh vién HPQT doc lap
(8) Ong Tran Thanh HA ~ — Thanh vién HPQT doc lap
9.2. Thanh vién BKS
(1) Ba Nguyén Thi Thu Hang — Trudng Ban kiém soat
(2) Ong Trén Sy Lam — Thanh vién Ban kiém soét
(3) Ong Pham Tu Linh — Thanh vién Ban kiém soét
9.3. Tai cudc hop lan thir nhit HDQT; BKS nhi¢m kp 2024-2029
- HDQT théng nhat bau éng Trurong Ngoc Bién lam Chu tich HPQT Cong ty nhiém
ky 2024-20209.
- Ban Kiém soét théng nhét bau ba Nguyén Thi Thu Hiang lam Trudng Ban kiém soat
Cong ty nhiém ky 2024-2029.
10. Thong qua to trinh cua Ban kiém soat vé viéc lra chon don vj Kiém todn
Biao c4o tai chinh nién d¢ 2024-2025
- Coéng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét duoc chon lam don vi kiém toan
doc lap Bao céo Tai chinh Cong ty nién do 2024 - 2025.
- Pai hoi dong co _dong uy quyen cho Hoi dong quan tri chi dao Giam dée
Cong ty dam phan, ky két hop dong va cong bé thong tin theo quy dinh ctia phép luét.
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11. T6 chire thue hién

Pai hoi Pong C6 dong thudong nién nam 2024 Cong ty cd phan Lam nong san
thue phdm Yén Bai giao cho Héi dong quan trj Cong ty chi dao, to chuc thuc hién
céc noi dung da duge Dai hoi théng qua theo ding quy dinh ciia phap ludt va Piéu
1¢ Cong ty.

bai héi bleu quyét thong qua: 10.911.063 ¢ phan = 100 % tong s6 ¢b phan c6
quyeén biéu quyét tai Dai hi.
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CONG TY CO PHAN LAM NONG SAN THUC PHAM YEN BAI
Dia chi: Phuong Nguyén Phic - Thanh phd Yén Bii - Yén Bii
Dién thoai: 0216.3862278 / Fax: 0216.3862804
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rdTUF

BIEN BAN
HOP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Tén td chire: Cong ty c6 phan Lam nong san thuc pham Yén Bai.
Dia chi: S 279, duong Nguyén Phiic, phuong Nguyén Phuc, thanh phé Yén Bii,
tinh Yén Bai.
Dién thoai: 0216.3862.278 - Fax: 0216. 3862 804.
Gidy chimg nhan ~dang ky doanh nghlep s&: 5200116441 do S¢ Ké hoach va Dau
tu tinh Yén Bai cip thay doi lan thir mudi lam ngay 06/6/2024.
Thoi gian t6 chire: Tir 07 gid 45 phat dén 11 gio 45’ ngay 25/11/2024.
Dia diém t6 chire: Trung tdim Hoi nghi Tung Duong (tang 2), s6 37 — Puong Quang
Trung, phudng Minh Tan, TP Yén Bai, tinh Yén Bai.

PHAN THU NHAT

KHAI MAC PAI HOI

1. Cong tac to chire

Ong Luong Quoc Quyen Thay mat Ban t6 chire: Tuyén b6 1y do va cong bd
Quyét dinh thanh lap Ban kiém tra tu cach C6 dong.

2. Bio cio thim tra c6 dong du Dai hoi

Ba Ng,uyen Thi Thu Hang - Truéng BKS cong ty - Trudng ban Thim tra tu
cach co dong trmh bay Béo cdo Tham tra tu cach c6 dong tham du Pai hoi:

- Tdng s6 ¢6 dong va nguoi dai dién tham du Dai hoi: 113 nguoi. S¢ hiru va dai
dién s¢ htru: 10.911.063 co phin/15.269.965 ¢ phan = 71,5 % tong s6 ¢b phan c6
quyén biéu quyét cua Cong ty.

- Cén ctr Ludt Doanh nghi¢p 2020 va can cir khoan 1 Piéu 19 Diéu 1é Cong ty
b phan Lam ndng san thuc pham Yén Bai, Dai héi du diéu kién tién hanh.

3. Thong qua chwong trinh Dai hoi

* Ong Luong Qubc Quyén - Thay mat Ban t6 chirc Pai hoi thong qua chuong trinh
Pai hoi.

* Y kién tham gia: Khong

* Dai hoi biéu quyet thong qua: 10.911.063 co phan = 100 % tong sé ¢ phan
¢6 quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi.

4. Thong qua Quy ché 1am viée ciia Dai hoi

* Ong Lwong Qudc Quyén - Thay mat Ban td chire théng qua Quy ché lam viée
cua Dai hoi.

* Y kién tham gia: Khong

* Dai hoi biéu quyet thong qua: 10.911.063 ¢b phan = 100 % tong s6 ¢6 phan
co quyen biéu quyét co mit tai Dai hoi.




5. BAu doan chi tich ciia Dai hji

* Ong Luong Quoc Quyen Thay mat Ban t6 chiic thong qua danh sach dé ctr
nhing nguoi duge bau dé cuing Chu tich HDQT diéu hanh Dai hoi.

1.Ong Lé Long Giang - Gidm dbc cong ty

2. Ong Luong Qudc Quyén — Nguoi phu trach quan tri Cong ty

* Y kién tham gia: Khong

* Dai hoi biéu quyet thong qua: 10.911.063 cd phan = 100 % téng s6 cd phan
co quyen biéu quyét c6 mat tai Dai hoi.
6. Bau doan thw ky ciia Dai hji

* Ong Luong Quéc Quyén - Thay mat Ban t6 chirc thong qua danh séach dé ctr
nhing nguoi dugc bau lam thu ky ctia Dai hoi.

1. Ong Pham Vin Higu - Truéng phong TC-HC

2. Ong Duong Ngoc Lam - Phé phong ké toan

* Y kién tham gia: Khong

* Dai hoi biéu guyét thong qua: 10.911.063 c¢6 phan = 100 % téng sb cb phén
c6 quyen biéu quyet co mat tai Dai hoi.
7. Khai mac Dai hoi.

* Ong L& Long Giang - Thay mit Poan Chi tich gi6i thiéu khach mai va khai
mac Dai hoi.

) PH%N T}!I'J' HAI
DIEN BIEN CUA PAI HOI

I. Bdo cfo hoat dong cta Hoi dong quan tri nién do 2023-2024. Phuong hwéng
hoat dong nién d§ 2024- 2025
* Ong Truong Ngoc Bién - Chii tich HPQT - Béo céo hoat dong ctia HDQT nién
do 2023 - 2024. Phuong hudng hoat dong nién do 2024 - 2025.
* Y kién tham gia:
1. C6 dong ong Lé Vin Luong:
- Loi nhuan nién dd 2023-2024 giam sau chi bang 1/3 nién d trudc. Cong ty co
nhiéu nha may nhung dang phan tan, gia ban san pham giam sau, gia dau vao canh
tranh khéc liét, bi dong.
- Cong ty can c6 nhitng giai phap vé quan tri, co de an, chuong trinh hanh dong,
ké hoach cu thé va dic biét tich cuc luan chuyen von hang ton kho. Céan cé cac
chinh séch, co ché dé phat trien khach hang truyen théng.
* Pai dién doan chu tich tra 10i y kién clia ¢6 dong: Ong Truong Ngoc Bién tra 16 va ¢b
dong khong co y lqen gi thém.
* Dai hoi biéu quyet thong qua: 10.911.063 c6 phan = 100 % téng sb c¢b phan co
quyén biéu quyet c6 mat tai Dai hoi.
I1. Bio cao ciia thanh vién HPQT d{c lap nién do 2023-2024
* Ong Nguyén Xuan Hong - Thanh vién HPQT doc 1ap - Trinh bay Béo céo cia
Thanh vién HPQT déc 1ap nién do 2023-2024, Phuong hudéng hoat dong nién do
2024-2025.
* Y kién tham gia: Khong
* Dai hoi biéu quyét thong qua: 10.911.063 co phan = 100 % tong s6 cb phan co
quyén biéu quyét c6 mit tai Pai hi.
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I11. Bio cdo ciia Ban Giam doc vé két qua SX-KD nién d9 2023-2024. Ké
hoach SX-KD nién d¢ 2024-2025

* Ong Lé Long Giang - Giam dbc Cong ty - Trinh bay Béo cdo ciia Ban giam dbc
didu hanh vé két qua SX-KD nién do 2023-2024. Ké hoach SX-KD nién do 2024-
2025.
1. Két qua SX-KD nién do 2023-2024:

- Doanh thu :  Thuc hién 592 ty d/560 ty KH = 106 %
-Nop ngan sach  :  Thuc hién 23 ty d (100% s6 PS) = 100 %
-Loinhuansauthué : Thuyc hién 31 ty dong/70 ty KH = 44%
- Thu nhap BQ . Thyc hién trén 11,7 trd/ng/th/11,5trd KH = 101 %
2. Ké hoach SX- KD nién d§ 2024-2025:

a. Doanh thu : 618 ty dong

b. Nép ngan sich ; 100 % s6 phat sinh

¢. Loi nhuén sau thué : > 40 ty dong

d. Thu nhap BQ . >12,5 trd/n/thang

e. Co tuc ; >20%

f. Cac phuong an, du an:
- Xay dung cac Phuong an dé khoi phuc san xuat ctia cic nha may khé khan.
Xay dung cac phuong an dau tu cai tao, nang cdp co s vat chit, may moc thiét bj
nhdm mang lai hiéu qua cao hon dbi véi cac nha may hién nay.
- Quyét tdm nghién ciru va trién khai dugc it nhat mét Dy an méi dé phat trién
Cong ty.
g. Tién lwong va phu cdp cia HPQOT va BKS nién dj 2024-2025
- Tién luong cta céc Thanh vién HDQT va Thanh vién BKS chuyén trach dugc
thanh todn theo Quyét dinh thanh toan tién luong cho by phén quan ly hang nam
cia Cong ty. Thanh toan hang thang trén co so don gia khoén va san pham san
xuat thuc hién hang thang.
- Phy cép céc thanh vién HDQT va BKS kiém nhiém va khéng diéu hanh nién
d6 2024-2025 dugc thanh todn c6 dinh hang thang, nhu sau:
Chirc vu S6 tién/ng/thang

1. Hoi ddng quén tri
- Thanh vién 10.000.000 d/nguoi/thang

2. Ban kiém soat
- Thanh vién 5.000.000 d/ngudi/thang

h. Chi thuong cho Ban lanh dao Céng ty nién do 2024-2025
- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, dong thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhuan sau thué tir trén 40 ty dén dudi 50 ty dong: Mire thudng 4% lgi nhuan sau thué.

- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, dong thoi diéu hanh SX-KD Céng ty dat loi
nhuan sau thué tir 50 ty dén dudi 60 ty dong: Mirc thudng 5% loi nhuan sau thué.
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- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, dong thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhudn sau thué tir 60 ty dong dén dudi 70 ty dong: Mure thuéng 6% lgi nhudn sau
thué.

- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, dong thoi diéu hanh SX-KD Céng ty dat lgi
nhudn sau thué tir 70 ty dong dén dudi 80 ty dong: Muc thuong 7% loi nhudn sau
thué.

- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, ddng thoi didu hanh SX-KD Céng ty dat loi
nhuan sau thué tir 80 ty dong tré 1én: Muc thudng 8% loi nhuan sau thué.

* Y kién tham gia: Khong

* Dal hoi biéu quyet thong qua: 10.911.063 cd phan = 100 % tong s6 ¢b phan cé
quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hdi.

IV. Bio cdo tai chinh tong hop nién d§ 2023-2024 da dugc kiém toAn

* Ong Lé Long Giang - Giam ddc Cong ty - Trinh bay Bdo cdo tai chinh tong hop
nién d6 2023-2024, da duogc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam
Viét.

* Y kién tham gia:

1. Cb dong Giang Quynh Trang

- Trién vong mit hang tinh bt sén, chién lugng cua cong ty dé khic phuc cac kho
khan trong nién do 2024-2025.

- No xau trén BCTC tai ngay 30/9/2024 cu the nhu thé nao?

* Dai dién doan chii tich tra 101 ¥ kién ctia c6 dong: Ong Truong Ngoc Bién tra 1o
va ¢ dong khong co y kién gi thém.

* Dai hoi biéu quyet thong qua: 10.911.063 cb phan = 100 % tong s6 ¢b phan c6
quyén biéu quyét c6 mit tai Pai hdi.

V. B4o cao hoat dong cia Ban Kiém soat nién d6 2023-2024. Phuong huéng
hoat djng nién dg 2024-2025

Ba Nguyén Thi Thu Hang - Truéng Ban Kiém soat - Trinh bay Bdo céo hoat
dong cGa Ban Kiém soat nién d§ 2023-2024. Phuong huéng hoat dong nién do
2024-2025.

* Y kién tham gia: th‘)ng

* Dal hoi biéu quyet thong qua: 10.911.063 c¢d phan = 100 % tong sb ¢o phén ¢
quyén biéu quyét c6 mat tai Dai hoi.

VI. To trinh cia HPQT vé viéc hoan nhiap Quy diu tu phat trién vao lgi
nhuin sau thué chuwa phén phdi dé chi tra co tire bing tién

Ong Lé Long Glang Giam déc Cong ty - Trinh bay T¢ trinh cua HDQT vé
viéc hoan nhap Quy dau tu phat trién vao loi nhuén sau thué chua phén phdi dé chi
tra cb tirc bang tién.

Hoan nhap tir Quy dau tu phat trién vao lgi nhuan sau thué chua phan ph01 dé chi
tra c6 tire bang tién, gia tri 14:10.000.000.000 dong (Bang chit:Muoi ty dong chan).

* Y kién tham gia: Khong

* Pai hoi biéu quyét théng qua: 10.911.063 c¢b phan = 100 % téng s6 c6 phan
c6 quyén biéu quyét ¢ mit tai Dai hoi.



VIL. To trinh ciia HPQT vé viéc phén chia lgi nhuin, chi tra co tire nién df
2023-2024

Ong Lé Long Giang - Gidm déc Cong ty - Trinh bay T& trinh ctia HDQT vé viée
phan chia lgi nhuén, chi tra c6 tic nién do 2023-2024.
1. Phéin phdi lgi nhuin nién d§ 2023-2024

1 | Tong lgi nhuin sau thué liy ké|  55.922.822.285 dong
chwa phan phoi dén cudi nién dp

2023-2024
- Nam trudc con lai 15.000.936.761 dong
- Nam nay (nién d¢ 2023-2024) 30.921.885.524 dong

- Hoan nhap quy DTPT vao loi nhuan 10.000.000.000 dong
sau thué chua phin phdi

2 | Phan phoi lgi nhuin nhw sau
- | Trich quy khen thudng, phuc loi 5% 1.546.094.276 dong
LNST nién d¢ 2023-2024
- | Trich 1ap quy déu tur phat trién 0 dong
- | Chi tra ¢b tic nién do 2023-2024| 50.390.884.500 dong
bang tien 33% Von diéu I¢
3 | Téng lgi nhudin chua phén phdi con 3.985.843.509 dong
lai
2. Chi tra ¢o tie nién do 2023-2024 bing tién
- Ty 1é thyc hién: 33%/cd ph:eu ( Olco phleu dugce nhan 3.300 dong)
- Thoi gian thire hién: Pai hoi dong c6 dong ty quyen cho Hbi dong quan tri
quyet dinh thoi diém chét danh sach va chi tra vao thoi diém thich hop trong ndm 2025.
* Y kién tham gia: Khong
¥ Dal hoi biéu quyet thong qua: 10.911.063 cb phan = 100 % tong s6 ¢b phan
co quyen biéu quyét c6 mit tai Pai hoi.
VIIL To trinh cua H})QT vé viée sira doi Diéu 1& Cong ty; Quy ché ndi b veé
Quan tri Cong ty; Quy ché hoat dong ciia HDQT Cong ty
Ong 18 Long Giang - Giam ddc Cong ty - Trinh bay T& trinh cta HDQT vé viée
stra ddi Diéu 1é Cong ty; Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty; Quy ché hoat dong
cua HPQT Cong ty.
* Y kién tham gia: Khong
* DPai hdi biéu quyét thong qua: 10.911.063 ¢d phén = 100 % tdng s6 ¢6 phan co
quyén biéu quyét cO mat tai Pai hoi.
IX. Biu cir thanh vién HPQT va BKS nhiém ky 2024-2029
1. Quy ché bau cir
* Ong Luong Qudc Quyén - Thay mit Poan chi tich Dai hoi théng qua Quy ché bau
ctr thanh vién HPQT; BKS nhiém ky 2024-2029.

* Y kién tham gia: Khong




* Pai hdi biéu quyét thong qua: 10.911.063 ¢b phan = 100 % tong sé ¢b phan cé
quyén biéu quyét cé mat tai Pai hdi.
2. Danh sdch irng vién bau thanh vién HPQT; BKS nhié¢m ky 2024-2029
* Ong Truong Ngoc Bién — Thay mit nhom ¢b dong trinh bay don dé cir img vién dé
bau thanh viéen HDQT; BKS nhiém ky 2024-2029.

2.1. Ung vién bau Thanh vién HDQT

(1) Ong Truong Ngoc Bién

(2) Ong Lé& Long Giang

(3) Ong Nguyén Huy Théng

(4) Ong Nguyén Vin Trit

(5) Ong Nguyén Quéc Trinh

(6) Ba Hoang Thi Binh

(7) Ong Nguyén Xuan Hong

(8) Ong Tran Thanh Ha

2.2. Ung vién bau Thanh vién BKS

(1) Ba Nguyén Thi Thu Hing

(2) Ong Tran Sy Lam

(3) Ong Pham Tt Linh
3. Két qua bau thanh vién HDQT; BKS nhign ky 2024-2029
*‘(A)ng Nguyén Thanh Son — Truéng ban kiém phiéu thong qua bién ban kiém phiéu
bau thanh vién HDQT; BKS nhiém ky 2024-2029, cu thé nhu sau:

3.1. Thanh vien HDQT

(1) Ong Truong Ngoc Bién - Ty 1¢ dong y 100 %

(2) Ong Lé Long Giang - Ty I¢ dong y 100 %

(3) Ong Nguyén Huy Théng- Ty 1é dongy 100 %

(4) Ong Nguyén Van Trir  -Ty 1¢ dongy 100 %

(5) Ong Nguyén Quéc Trinh- Ty 1¢ dong y 100 %

(6) BaHoang Thi Binh - Ty 1é¢ dongy 100 %

(7) Ong Nguyén Xuan Hong- Ty 1¢ dong y 100 %

(8) Ong Trdn Thanh Ha - Ty 1& dong y 100 %

3.2. Thanh vien BKS

(1) Ba Nguy@n Thi Thu Hing- Ty 1é dong y 100 %

(2) Ong Tran Sy Lam - Ty 1é dong y 100 %

(3) Ong Pham Tu Linh - Ty 1 déng y 100 %
Can cir quy ché bau cir cua Pai hoi céc Ong (ba) ¢6 trén di triing cir |am thanh vién hoi
dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2024-2029.
4. Tai cude hop lan thir nhat HDQT; BKS nhiém ky 2024-2029
- HDQT thdng nhat bau éng Truong Ngoc Bién lam Chu tich HDQT Céng ty nhiém
ky 2024-2029.
- Ban Kiém soat thdng nhét bdu ba Nguyén Thi Thu Hang lam Trudng Ban kiém soét
Céng ty nhiém ky 2024-2029.



X. Tér trinh ciia BKS vé viée lra chon don vi Kiém toan Béo cdo tai chinh nién
d6 2024-2025

Ba Nguyén Thi Thu Hing - Trinh bay t& trinh cta Ban Kiém soat vé viéc gidi
thiéu don vi kiém todn doc 1ap Bao cdo tai chinh Cong ty nién do 2024-2025.

Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét duge chon lam don vi kiém toan doc
lap Béo cao Tai chinh cong ty nién do 2024 - 2025.
* Y kién tham gia: Khong
* Pai hoi bidu quyét thong qua: 10.911.063 ¢6 phin = 100 % tong s6 c6 phén cd
quyén biéu quyét cO mat tai Pai hai.
XI. Thong qua Bién bin va Nghi quyét ciia Dai hoi

* Ong Pham Van Hiéu - Thu ky Dai hoi trinh bay Bién ban va Nghi quyét cua
Dai hdi.

* Y kién tham gia: Khong

* Pai hoi biéu quyét thong qua: 10.911.063 ¢b phan = 100 % tong s6 c¢6 phan
c¢6 quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi.

Pai hoi dong c6 déng thuong nién nim 2024 Céng ty c6 phan Lam noéng
san thuc pham Yén Bai giao cho HDQT Céng ty chi dao, t6 chirc thuc hién cac
ndi dung da dugc Pai hdi thong qua theo ding quy dinh cua phap luat va Diéu
1¢ Cong ty.

Bién ban nay gom 07 trang, dugc thu ky Dai hoi ghi lai day du, trung thuc
dién bién ctia Pai hoi. Pugc théng qua trude Pai hoi vao hoi 11 gio 45 phit cling
ngay va dugc PHPCD thuong nién ndm 2024 nhat tri théng qua. ’;

POAN CHU TICH
2 3

Lé Long Giang Luong Quoc Quyén

POAN THU KY

1 2
A1 T ;
Pham Vin Hi¢u Dwong Ngoe Lam



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

C.TY CO PHAN LNS TP YEN BAI '
Doc lap - Tu do - Hanh phie

HOI PONG QUAN TRI

Yén Bai, ngay 25 thang 11 nam 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thua Quy vi cé dong! ,,

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Lam néng san thuc pham Yén Bai, xin bao
cdo v6i Dai hoi dong c6 dong vé hoat dong cia Hoi ddng quan tri nién do 2023 -
2024, Phuong hudng hoat dong nién do 2024 - 2025, nhu sau:

L. HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NIEN DO 2023-2024

1. Thuan lgi va khé khin

L.1. Thugn loi ‘ .
- Nhan duoce sir quan tam va tao diéu kién thudn loi cua Tinh, cac S& -Ban -

Nganh va dia phuong. . Al
- C6 sur doan két, théng nhét y chi, kién dinh muc tiéu, quyét tam hoan thanh ké{ 2|
hoach SX-KD Céng ty. i
1.2. Khé khin ‘ , AN
- Gid nguyén vit liéu dau vao tang cao, canh tranh gay gat.
- Thi truong tiéu thu giam manh ca vé san luong va gid.
- Anh huéng cuia bio s6 3, gay thiét hai 16n vé tai san ctng nhu phai dimg SX,
lam gidm san luong cta cac thang cudi nién do.
2. Nhin sy Hpi dong quin tri
- Hoi déng quan tri hién nay cua Cong ty gébm 07 thanh vién, trong dé Chu tich
HDQT hoat dong chuyén trach, 01 thanh vién HPQT kiém gidm dbc Cong ty, 02
thanh vién HDQT déc 1ap, 02 thanh vién HDQT khéng diéu hanh, 01 thanh vién HDbQT
tham gia diéu hanh, cu thé nhan su gém:
. Ong: [Truong Ngoc Bién | - [ Chu tich HBQT - Chuyén trach
2. Ong: |Lé Long Giang |-| Thanhvien HDQT |- Giam d&:—cﬁgT/q
3.Ong: | Nguyén Xuan Hong | - | Thanh vién HDQT dée lap | - Khéng diéu hanh
Tran Thanh Ha - | Thanh vién HDQT déc lap
>- Ong: | Nguyén Quéc Trinh |~ | Thanh vién HDQT - Khong diéu hanh
6.Ba: | Hoang Thj Binh - | Thanh vién HDQT - Khong diéu hanh
7. Ong; Nguyén Huy Thong |- [ Thanh vién HDQT - Diéu hanh
- H(’ji’ dong quan tri lam viée theo nguyén tac tap thé lanh dao, ca nhan phu

- Khéng diéu hanh

~

trach, quyét dinh theo da sd, thuc hién cac quyén va nghia vu theo Diéuy I¢ Cong ty,
Quy ché hoat dong cia HPQT va quy dinh ctia phap luat. Cac thanh vién HDQT
duoc phan cong nhiém vu cy thé dua trén nguyén tic phat huy thé manh cia tirng
thanh vién, tao suc manh tri tu¢ tap thé dé hoan thanh trach nhiém cua HDQT theo
quy dinh mét cach hiéu qua nhat.



3. Cong tac giam sat ciia Hoi dong quan tri

3.1. Gidm sdt triee tiép ciia Hpi dong qudn tri

- Céc thanh vif%n Hoi déng quan tri theo cac nhiém vu duge phan cong, thuong
x.uyén sdu sét da den timg nha may dé ndm bt tinh hinh hoat dong SX-KD; Tham
gia cong téc thi trudmg, den timg ban hang, timg khach hanh nim bét tinh hinh va c6
nhiéu y kién thatp muru, dé xuat véi HDQT va Chu tich HDQT trong linh vuec minh
phu trach, trao déi véi Chi tich HDQT dé thdng nhat chi dao Ban Gidm doc.

- Hang thang Chii tich HDQT déu dén céc nha may it nhit 01 1an dé ndm bit
tinh hinh SX—KD,Q duy tri hoi y hang tuan gitra Dang uy, HDQT va Ban GD kip thot
cho chu truong dé'xfr lj cong viéc cép bach, quan trong, cling nhu tham muu gop y
cung Ban giam doc dé ra nhitng giai phap hiru hiéu thao g& khé khin thuc hién
thing loi cac chi tiéu ké hoach.

3.2. Phéi hop véi Ban kiém sodt

Hbi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty da co su phdi hop tot trong moi
hoat dong, cu thé:

- Hoi dong quan tri da tao diéu kién thuan loi, nhu cung cép day du cac thong
tin, tai liéu va cac loai bao c4o dé Ban kiém soat thuc hién t6t nhiém vu cua minh.
Pong thoi Hoi ddng quan tri da tiép thu nhitng ¥ kién, kién nghi cua Ban kiém soat.

. Ban kidm soét di tham du ddy di céc cudc hop cua HOi ddng quan tri, da phoi
hop tb6t voi Hoi dong quan tri, giam sat, moi hoat dong cua Céng ty dam bao dung
phap luat, Diéu 1& cong ty va quyén loi ich cua céc cb dong.

- Két qua hoat dong nodi bat ctia Ban kidm soat da sau sat cac phong, ban don vi
kip thoi phat hién nhimg han ché, tn tai, huéng din, nhic nhé hodc co nhimg y
kién, kién nghi v6i Ban Giam déc dé khic phuc, phong ngua.

- HPQT va Ban kiém sodt thuong xuyén trao dbi, nhic nhd Ban GD Cong ty va
Ban GD céc nha may quan tri tét rui ro trong hoat dong SX-KD.

4. Cong tac chi dao hoat dong SX-KD

4.1. Cic cubc hop va nghi quyét cua HDQT

_ C4c cude hop ctia HDQT dugc & chirc va tién hanh theo ding Picu 1¢ cong
ty va quy dinh ctia phép luat. Cac bién ban va nghi quyét ctia HDQT déu dugc su
théng nhét cua cac thanh vién, duge phat hanh va luu trir theo quy dinh. \

- Nghti quyét cua Pai hoi dong cb dong va cac nghi quyét cta HOi dong quan tri
ddu duoc trién khai dong bo, nhat quan va hiéu qua.

- Céc nghi quyét ctia Hoi dong quan tri trong ni

S nghiquét | New |

172/NQ-HPQT | 07/1 1/2023

én do 2023-2024 nhu saut
Noi dung

~ Thong qua viéc to chirc Dai hoi co dong thuong nién

nam 2023.

- Thong qua viéc diéu chinh mot so noi dung gié}j

-

chimg nhan dau tu cta du dn Nha mdy san Van Yén s0
2

179/NQ-HPQT 15/11/2023



TT

SO nghi quyét Ngay Ngi dung

- Thong qua du ude két qua thuc hién ké hoach SX-
KD Quy 4/2023 va ké hoach quy 1/%024.

- Théng qua viéc trién khai chi tra 6 tirc nién do
188/NQ-HDQT | 27/12/2023 | 2022-2023. - 3
- Thong qua phéan cong nhiém vu cho céc thanh vién
HDQT.

- Cong tac td chire can bo.

- Thén qua viée vay von luu dong va dy quyén cho
05/BB-HPQT 31/01/2024 | Giam dbc Cong ty ky hop dong voi Ngan hang
Vietinbank — Chi nhénh Yén Bai.

- Théng qua du udc két qua thue hién ké hoach SX-
KD Quy 1/2024 va ké hoach quy 2/2024.

- Thong qua viéc trién khai phuong én phat hanh ¢é
18/NQ-HPQT 28/3/2024 | phiéu ESOP. ,
- Thong qua thay ddi dang ky doanh nghiép (thay doi
von didu 1¢).

- Cong tdc t6 chire cén bd.

- Thong qua viéc gia han thoi gian thanh toan cé tic
bang tién nién dé 2022-2023.

- Thong qua két qua phét hanh ¢é phiéu ESOP.

- Cong téc t6 chire can bo.

23/NQ-HPQT | 23/5/2024

- Thong qua du udc két qua thue hién ké hoach SX-

29/NQ-HDQT | 04/7/2024 KD Quy 2/2024 va ké hoach quy 3/2024.

32/NQ-HbQT 28/9/2024 | Ké hoach SX-KD nién do 2024-2025.

* Céc ky hop Hoi dong quan tri déu duge triéu tdp ding quy dinh cia phap luat

va Diéu 1¢ cong ty. Céc van dé duoc thao lugn dan chu va biéu quyét véi su dong
thuén déu dat 100%. Céc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri déu duoc
thong bio day di, kip thoi dén Ban Giam dée cong ty va Ban kiém soat va duoc Ban
Gidm dbc cong ty va céc don vi thanh vién tridn khai thue hi¢n day du dat két qua
cao hon muc tiéu dé ra,

4.2. To chirc, nhan su
- Cong téc tuyén dung va dao tao cdn bd chua tét, tuyén dung lao déng co trinh

do khong dat ké hoach dé ra, cong tac dao tao can bd chua dédp Umg yéu ciu nhiém
v mot s6 bé phan con yéu va thiéu.

- Cong téc t6 chire: HDQT da thyc hién bd nhi¢m 01 chitc vy Ké toan truong

Cong ty; Mién nhiém va bd nhiém méi chirc danh Ngudi phy trach quan tri kiém
Thu ky Coéng ty, nguoi cong b thong tin Céng ty; Pa xem xét va cho ¥ kién vé céc
dé nghi cua Ban Giam déc Cong ty trong cong tic can bd nhu céc phuong an diéy
dong, luan chuyén can bo tai cac phong chire ning va céc nha may déap ng yéu cau
nhiém vu cong viéc cia Cong ty.



4.3. N(’)‘t quy, quy ché
o bicu ']é Cong ty: Ngay 06/6/2Q24 Chu tich HPQT da ky stra doi Piéu 1& Cong ty
lén thir mui 1dm, sau khi thong qua két qua phat hanh ¢ phiéu dé tra c6 tic nién d§ 2022-
2023, phat hanh ¢ phiéu ESOP, ting vén diéu 1¢ Cong ty lén 152.699.650.000 dong.

’- Quan triét lanh dao, can by Cong ty va cac nha may thuc hién tét khau hiéu
"Chat lugng - Uy tin - Hiu qua”

4.4. Cdac Phuong dn, Du dn diu tw

- Trong niér} d6 2023-2024 ’xéy dung mot so phuong an dau tu cai tao, ning
cao co s¢ Vit chat, may méc thict bj cia cc nha may gidy dé va da duoc két qua
nhu: Tang nang suat, 6n dinh chit lugng san pham, ha gia thanh san Xuét.

- Viéc nghién ciru va trién khai “Dy an méi” dé phat trién Cong ty chua thuc
hién duqc,\dang trong qua trinh nghién ctru va tim kiém céac linh vuc sao cho phu
hop véi diéu kién cua Cong ty. Tim hiéu nghién ctru, xdy dung khoi phuc san Xut
tai Nha may gia cong gidy xudt khiu Phii Thinh va Nha may ché bién tinh dau qué
Vian Chan.

4.5. Thi lao, tién lwong ciia HDQT, BGD, BKS nién dp 2023-2024

Thi lao, tién luong cua HPQT, BPG, BKS nién do 2023-2024 dugc thuc hién
theo Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2023, duoc thé hién cu
thé, chi tiét trén bao cdo tai chinh ndm da dugc kiém toan.

4.6. Viéc lwa chon don vi kiém todn nién dg 2023-2024

Thue hién Nghi quyét cua Dai hoi ddng cb dong thudmng nién nam 2023. Cong
ty chon Cong ty trach nhiém hiru han Kidm toan Nhan Tam Viét lam don vi kiém
toan ddc 1ap bao cdo tai chinh nién do 2023-2024.

4.7. Phan chia loi nhugn

Trong nam 2024, Cong ty da tién hanh chi tra cé tc cta nién do 2022-2023
ding theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023 13 50% bang
tidn (5.000 ddng/01 cd phiéu) va 50% bing cb phiéu. Thyuc hign phuong an phat
hanh ¢b phiéu cho ngudi lao dong (ESOP) theo nghi quyét Dai hoi DCD thuong
nién nam 2023.

4.8. Chi dao cong tac San xudt, kinh doanh

_ HPQT da bam sat tinh hinh SX-KD dé chi dao, giai quyét kip thoi nhiing vén
dé phat sinh, tir do di ¢6 nhing giai phap phu hop va hiru hiéu, quyét liét chi dao
Ban Giam déc cong ty to chirc trién khai, didu hanh SX- KD dat hiéu qua.

_ Céc thanh vién Hoi dong quan tri didu hanh: Da sau sat, ndm bét tinh hinh SX-
KD, tinh hinh thi truong ... chi dao kién quyét, tu van giup cho Ban Giam dbe cong ty
nhimg bién phap théao g& kho khan dé thuc hién thing loi céc chi ticu ké hoach trong
timg thang, quy, va ca nién d9 2023-2024.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri kKhong didu hanh: Trén co so linh vuc duoc
phan cong phu tréach thudng xuyén sau sat da dén tirng nha may dé nam bat tinh hinh
SX-KD, di thi truong, dén timg ban hang, timg khach hanh ndm bét tinh hinh tiéu
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thu san phém va ¢6 nhiéu tham muu, dong gép cho nha may va Ban GD Cong ty
trong linh vuc dugce phan cong phu trach va linh vuc chung.

* Két qua hoat dong SX-KD ciia Cong ty nién d¢ 2023-2024 )

Tuy ¢6 mdt s6 thuan lgi nhung ma rét nhiéu khé khan, HDQT va BGD Céng ty

quyét tim thuc hién duge nhimg két qua nhu sau: ) - o
Doanh thu dat: 592 ty dong, bang 106% ké hoach; Nop ngan sach 23 ty dong,

bang 100% sb phat sinh; Loi nhuan sau thué dat 31 ty qéng, bing 44% ké hOf.if—‘h;
Thu nhdp binh quan nguoi lao dong dat 11,7 triéu dong/ngudi/thang/11,5 triéu
dong/ngudi/théang ké hoach, bang 102%.
5. Danh gia chung
- Uu diém: g
+ Hoat dong cua HDQT Céng ty di dam bao ding theo quy dinh cia Diéu 1&
Cong ty va cac quy dinh cta phap luat hién hanh. ' ’
+ Cong tac giam sat cia HDQT duge thyc hién t6t, thuong xuyén nam bt
thong tin, cé nhiéu giai phép chi dao hoat dong ctia Cong ty duge 6n dinh. Kip thoi
ban hanh céc Nghi quyét chi dao Ban giam déc Cong ty trong viéc didu hanh moi
hoat dong SXKD theo quy dinh.
+ Cong tac chi dao xdy dyng va trién khai ké hoach SXKD co ban hoan thanh
vugt mic ké hoach SX mit hang tinh bot sin, ba sin khé cia ca nién do 2023-2024,
thu nhdp cua nguoi lao déng duoc dam bao, chinh saich BHXH va phic loi cua
nguoi lao dong theo ding quy dinh.
- Nhuoe diém:
+ Chi dao cong tic to chire, nhan su: Tuyén dung va dao tao cén bd chua
dugc tot, van con thidu va trinh d¢ chura dat yéu cau.
+ Chi dao céng téc tai chinh — ké toan: Viéc str dung ngudn vén cia Cong ty
dat hi¢u qua chua cao.
* Chi dao cong tic kiém tra kiém soat chua tét, chua kip thoi phat hién chi ra
nhitng ton tai, sai s6t dé sira chira khic phuc, kip thoi.
+ Chi dao cong tic thj truong dau vao du ra déi luc chua nhay bén, nhanh
chéng, kip thoi diéu chinh theo thi truong.
+ Chi dao xay dung phuong dn khéic phuc khé khin va san xuét cla mot sd
nha mdy con cham, chua dat ky vong, chua c6 két qua cudi cung.
' + Chi d:glO viéc nghién ciru dé xuit cac “Du 4n méi” phat trién Cong ty chua
¢o ket qua cudi ciing,.
ot HDQT hién nay ¢4 07 ngudi, trong d6 04 ngudi da cao tudi, sire khée giam,
dong thoi s6 luong thanh vién HDQT tham gia diéu hanh Cong ty it, cho nén viée
chi dao hoat dong SXKD cua Cong ty con han ché.
*Danh gia chung: Mic du nién dd 2023-2024 van con nhiéu ton tai néu trén,
Song dudi su chi dao quyét ligt ciia HDQT, dac biét Chu tich déi véi BGD Cong ty
trong viéc tim ra nguyén nhan, han ché dé dé ra cdc giai phap khac phuc kip thoi. Vi
vay, hoat dong SXKD cua Cong ty twong doi 6n dinh, san xuit mt hang giay dé dat
5



101% ké hoach nam; tinh bt san dat 100% ké hoach ndm; ba sin dat 101% ké
hoach nim; Thu nhap binh quén dat 102% KH nam; Két qua SXKD c6 lai 31 ty
déng. Khong hoan thanh ké hoach Pai hoi DCD thuong nién nam 2023 giao vé chi
tiéu loi nhuan.

IL. DPANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM KY 2019-2024
1. Xay dung dinh huong chién lwge SX-KD

- Pi duy tri su 6n dinh SX- KD céc san phém truyén thong Tap trung dau tu
chidu sdu dé cai tao hé théng MMTB, cai tién hop ly hoa san xuét céc thao tac cong
nghé, tao ra san pham madi co gia tri cao, dong thoi néng cao nang sudt va chat
lugng san pham. Thuc hanh tiét kiém chi ph1 san xuat, ha gia thanh san pham, ting
kha nang canh tranh, tang hi¢u qua san xuét, tao loi thé va tiém luc tai chinh cho
thire hién chién lugc phat trién Cong ty giai doan tiép theo.

- Nghién curu, dAu tu cac du an dé tao ra san pham mai va phat trién mo rong quy

mo Cong ty.

2. Két qua thuc hién cac chi tiéu chinh

TT Chi tiéu DVT | Kéhoach | Thychi¢n | % | Ghi chi |

2023-2024 | 2023-2024

1 | Doanh thu Ty.d 440 5921 134y
et o lhuc e — -
| ThumpQ  |Tean| 70| u7l el
"""" i |Sphbmsgwarr | | | i 1
+ G1ay de Tan 19000 ........................ 20716 109

+ |Giacongvangma | Tim | 6000\ 298| 30}
Lijlmh i = L . o —

3. Von Dicu 1¢ Cf)ng ty
pé huy dong von dap (mg yeu cau SX-KD va dau tu, trong nhiém ky 2019-
2024 Cong ty da 04 lan phat hanh co phxeu tang von tir 52 ty dong 1én 152 ty dong,
bang 292%.
4. Tai chu tric md hinh quén tri Cong ty ,
-HDPQT: Tang s6 lugng HPQT tur 05 1én 07 thanh vién, timg budc dd co cau lai
HDQT theo hudng chuyén trach, doc lap. Tang ty 1€ thanh vién HPQT khong tham
gia truc tiép diéu hanh.
- Ban kiém soat: Duy tri sé luong 03 thanh vién. Cac thanh vién hoat dong chu
yéu chuyén trach theo tirng chirc nang cu thé duge phan cong.
- Ban giam débc: Trong glal doan 2019-2024, Cong ty hoat dong trén ba linh vue
]a Ché bién lam san, Ché bién nong san thuc pham va Gia cong vang ma. Do do,



Ban gidm dc Cong ty duy tri 04 thanh vién, 01 Gidm déc quan Iy chung va 03 Phd
Giam dbc phu trach tirng linh vue SX-KD cu thé.

- Céc phong chtc nang: Gilr nguyén co cdu va chic ning hOE,ltI dér}g Cflz} 03
phong chirc ndng cia Cong ty hién nay. 'Céc chirc danh Truong, Pho phong co su
thay dbi cho phit hgp véi diéu kién thuc té.

- Cac nha may: Da tang cuong cong tac khoan quéin' san pham trén co so: Tfmg
cudng quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cho Giam ddc nha may. Thuc hiép tiét
kiém chi phi san xuat; Cham lo viéc lam dn dinh cho nguoi lao dong; Dam bao an
toan v¢ sinh lao dong, PCCN va bao vé moéi trudng.

IIIl. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NIEN DO 2024-2025 VA
NHIEM KY 2024-2029

1. Thuan lgi, kho khin

- Thuan lgi: Can b6 CN vién toan Céng ty doan két tin tudng vao su lanh
dao cua Pang Uy, HPQT, Ban GD Céng ty, quyét tdm hoan thanh vuot mirc cac
chi tiéu Ké hoach. Cong ty dap tng du von cho san xuét, kinh doanh,

- Kho Kkhin:

- San xuét gidy dé khé khin: Thi trudng san xuat trong nude dic biét la Thanh
Hoa san luong san xuat c6 chiéu hudéng tang, gia ban giam; th trudong tidu thu Pai
Loan giam vé san lugng va giam vé gia; thu mua nguyén li¢u giay phyc vu san xuét
rét kho khan, do tinh hinh khan hiém, dia ban thu mua & xa dan dén gia thu mua
tang cao do vay géy kho khin cho cong tac SX-KD nién dd 2024-2025.

- San xuét tinh bot san khé khan: Thi truong Trung quéc, DBong Nam 4 va thé
gidi gia giam, kinh té Trung Qudc suy thodi; XNK bién mau giam nén chu yéu di
duong chinh ngach thué tang cao (tir 4% lén 13%) do vay gid ban giam. Cac nha
méy ché bién tinh bot sin & Viét Nam, Lao, Campuchia ting lén qud nhiéu, trong
khi d6 khu vuc gin Cong ty chiing ta ting cong suit nha may dan t&i kha nang gia
nguyen liu bi canh tranh ting gia nén anh hudong rat 16n t6i san xudt tinh bot sin.

- San xuét ba san khé khan: Do chan nudi giam, tinh bot ngd giam gia nén gia
bd san kho c6 chieu huéng gidm ngay ddu nién vy 2024-2025.

- Don hang gia cong cho nha may Nguyén Phiic van thiéu, phu liéu khong du.

Co thé ndi, buée vao thuc hién nhiém vu nién d¢ 2024-2025 cua Cong ty
ding trudc mudn van khé khan, dac biét l1a thj truong tiéu thu tinh bét sin, do
XNK bién méu giam manh, canh tranh gay git (cung vuot céu), gid ca dau vao
luén & mircﬂ cao, ... Song, HDQT van chi dao BGD Cong ty nd luc, cé nhiing giai
phédp cu thé, khic phuc nhitng khé khin dé dam bao viéc SX-KD duoc 6n dinh,
dam bao hiéu qua cao.

2. Cong tic giam sit cia Hoi df‘mg quan tri

2.1. Gidm sdt truc tiép ciia Hpi dong qudan tri

o Céac thanh vién HDQT theo céc nhiém vu dugc phan cong, ting cudong nam
bét hinh hinh SX-KD ctia cdc don vi hang thang di dén cac nha may dé giam sat
7



cong vic;ec, thuong xuyén trao dbi voi Chu tich HDQT théng nhit tham gia v6i Ban
Giam doc Cong ty.

- Chu tich HDQT thuong xuyén dén cdc nha mdy dé gidm sat tinh hinh SX-
KD, tang cui}pg cong tac thi truomg, kip thoi phat hién ra nhimg ton tai khé khin
nbanh nhay dé ra cac giai phap khic phuc chi dao thuc hién. Duy tri h(’}-i y hang tuér;
gifta Dang tiy, HDQT va Ban GD kip thoi cho chu truong dé xir Iy cong viée cap
bach, quan trong. '

2.‘2. Phoi hop véi Ban kiém sodt: Lam tot cong tac kiém soat nam bét tinh
hinh day di, kip thoi dic biét di sdu vao vén dé ton tai 16n, nhing vi pham quy dinh
cua N]’l.';‘i nuc:wc va‘} clia Céng ty, tim ra nguyén nhan, chi ra nhimng vi pham do 16i (:‘,hl:l
quan, dé xuat kién nghi bién phap xtr ly.

3. Thu lao cia HPQT va BKS

- Tién luong ciia céc thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban Kiém soat
chuyén trach duoc thanh toan theo quyét dinh thanh toan tien luong cho bd phén
quan 13:1 hang nér'{l ctia Cong ty. Thanh toan hang thang trén co so don gia khoan va
san pham san xudt hang thang.

- Phu cép cac thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhi¢m va khong diéu hanh,
Ban Kiém soat kiém nhiém nién do 2024-2025 dugc thanh toan ¢6 dinh hang thang
nhu sau:

[ Chire vu S6 tién/thing B
1. Héi dong quan tri
Thanh vién 10.000.000 d/ngudi

2. Ban kiém soat
Thanh vién 5.000.000 d/ngudi
4. Chi thuomng cho Ban lanh dao Cong ty nién d§ 2024-2025

Nién do 2024-2025 tinh hinh kinh thé thé gidi va trong nuée dang trong thoi ky
suy thoai. Vi véy, dugc du bao co rét nhiéu kho khan trong viéc thu mua nguyén
nhién liéu, bén canh do gia ca vat tu ludn & mirc cao. Dac biét la thi trudng tiéu thu,
ty gid héi dodi , .. déu dy béo <At nhidu kho khan. Dé dong vién cén bo chu chdt cla
Cong ty phat huy nhiing thuén loi, nhay bén dé ra cac giai phap khéc phuc kho khan
hoan thanh Ké hoach san xuat kinh doanh nién do 2024-2025, HPQT trinh PHBCD
thuong nién nam 2024 muec thuong BLD Cong ty nhu sau:

- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, dong thoi didu hanh SX-KD Céng ty dat loi
nhuan sau thué tir trén 40 ty dén dudi 50 ty dong: Murc thuong 4% loi nhuan sau thué.

- Hoan thanh co ban cac myc ticu, dong thoi didu hanh SX-KD Cang ty dat loi
nhuan sau thué tir 50 ty dén dudi 60 ty ddng: Mirc thuong 5% lgi nhuén sau thué.

_ Hoan thanh co ban cdc muc tiéu, dong thoi didu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhuén sau thué tir 60 ty dong dén dudi 70 ty ddng: Mirc thuong 6% loi nhuan sau thué.

- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, dong thoi didu hanh SX-KD Cong ty dat lgi
nhuan sau thué tir 70 ty dong dén dui 80 ty ddng: Mrc thudéng 7% loi nhuéan sau thué.
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- Hoan thanh co ban cc mue tiéu, dong thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhuén sau thué tir 80 ty dong tra 1én: Mire thudng 8% loi nhuén sau thué.

5. Phuong huéng sian xuat kinh doanh
5.1. K& hoach san xudt kinh doanh nién dp 2024-2025

+ Doanh thu 1618 ty. '

+ Nop ngan sach : = 100% s0 phat sinh.
+ Loi nhuan sau thué : > 40 ty.

+ Thu nhap binh quén : > 12,5 trd/ng/thang.
+Co tuc :>20%

5.2. Phuong huwong nhi¢m ky 2024-2029 o

(1) Xay dung céng tac nhan su: Tang cuong tuyén dung, dao tao, luin chuyén, boi
dudng, dé bat du nguén can bg, du can bg lanh dao, can bo nghiép vu, cong nhén lao
dong truc tiép dap tmg nhu cau san xuét kinh doanh Cong ty. o

(2) Tai chinh nguén vén: Quan Iy chat ché nguon tién vén tao ra nguon von duy
tri san xuat va dau tu phat trién Céng ty.

(3) On dinh va pht trién kinh doanh hién tai

(4) Xay dung va hoan thanh cic Phuong 4n phuc hoi cac Nha may dang ding
hoat dong.

(5) Xdy dung va hoan thanh mot dén hai dy n dé phit trién Cong ty.

3.3. Cac Phuwong dn, D dn

- Quyét tam chi dao xdy dung cac Phuong an dé khoi phuc san xuat cia cac nha
may kho khan. Xay dung céc phuong an dau tur cai tao, ning cip co s& vt chat, ma
moc thiét b nhdm mang lai hiéu qua cao hon déi véi cde nha may hién nay. h

- Quyét tdm chi dao nghién ctru duge it nhit mét “Du an maéi” kha thi trinh 08
cap c6 thim quyén phé duyét va trién khai thuc hién sau khi hoan thanh céc thL"lf_:‘ ]
theo quy dinh.

6. Cac bién phap chii yéu ciia Hji dong quin tri

(1). Tang cuong su giam sat cua Chu tich HDQT va cac thanh vién HDQT phéi
hop véi Ban kiém soat, ndm chic, day du, kip thi tinh hinh hoat déng ctia Cong ty dic
biét 1a cdc van dé ton tai, vi pham, quy dinh ctia Nha nude, quy dinh ctia Céng ty nhanh
chong dé ra céc bién phép chi dao xir ly.

(2). Hang thang cac thanh vién Hoi d("‘)ng quan tri khong diéu hanh theo cac
nhi¢ém vu dugc phéan cong, hang thang di dén cac nha mdy dé giam sat cong viéc,
thuong xuyén trao dbi véi Chi tich HDQT thong nht cac ¥ kién chi dao Ban Gidm
doc Cong ty.

- Chu tich HPQT hang tuin thuong xuyén lam viéc véi Ban giam déc, nguoi
quan tri Cong ty dé xtr ly cdng viéc cip bach, quan trong.

(3). Chi dao cong tdc té chirc, can bo: Tang cudng cOng tac tuyén dung va dao
tao hudng dan, bdi dudng nang cao trinh dé clia can bd lam tdt nhidu linh vuce, rén

o]
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luyén va néng cao trinh do quan tri. Manh dan d& bat, bd nhiém, nham khich 1¢ dong
vif?n cén’b(}, tao moi dié}u kién gitp do ho trg dé cén bod ¢6 co hdi phét huy nhiing uu
diém k‘héc phl_}(: han ché. Cuong quyét xir Iy can bd vi pham, khong that sy ¢6 néng
luc. Pé ra nhiéu bién phap cu thé dé tuyén dung lao dong c6 trinh do.

(4,?. Chi dao Ban Giam déc tiép tuc ra soat, stra d6i, bo sung hé théng ndi quy,
quy che, cho pht hop véi cong tac quan tri Cong ty nang cao hiéu qua SX-KD, phu
hop quy dinh cua phap luat.

(5). Chi dao xay dung cac Phuong an, diu tu cai tao, nang cip co s& vat chat
méy méc thiét bj cia Cong ty. Quyét tam nghién ciru dugc it nhit mét Du an moi
kh thi d& trinh cac cip c6 thdm quyén phé duyét va trien khai khi hoan thanh cac
thi tuc theo quy dinh dé phét trién Cong ty.

(6). Chi dao sat sao BGD nhay bén nam bat tinh hinh chi ra nhing thuan loi,
kho khin, ton tai. Nhanh chong lap phuong an, ké hoach t6i uu dé khic phuc ngay
nhiing t8n tai, khé khan thuc hién thang loi Ké hoach SX-KD da dé ra.

(7). Chi dao tiép tuc sira ddi Quy ché thi dua khen thudng, d6i méi cong tac thi
dua, khen thuéng muc dich dé tang cuong quy tién thuong, ting cuong phat dong
cac phong trao thi dua trong lao dong san xuat, tang cuong y thire to chire ky luat
nhim hoan thanh muc tiéu Ké hoach dé ra tang thu nhdp cho can bd cong nhan vién
va nguoi lao dong.

Nién do 2023-2024, Hoi dfmg quan tri cong ty da hoan thanh vé chi tiéu san
xuét san phém, nhung chura hoan thanh nhiém vu vé chi tiéu lgi nhuén. Két qua dat
duoc mac du khong cao nhung c6 1ai, do su dong tam, hop luc va tri tué cua timg
thanh vién Hoi doéng quan tri, su no luc phé‘in dau cua Ban Giam dbc va toan thé
nguoi lao dong trong Cong ty. Hoi ddng quéan tri cling luon nhén dugc sy quan tam,
Ung ho cua cac Quy Vi c6 dong trén moi mién dat nude. Nhan dip nay, Hoi déng
quan tri cong ty cd phan Lam nong san thuc pham xin chan thanh cam on Quy vi co
dong da tin tudng va gan bo voi Cong ty trong nhitng ndm qua, mong rang sé tiép
tuc nhan dugc sy quan tam hon nira cua Quy 6 dong trong thoi gian tai.

Nhiém vu nién d§ 2024-2025 t4t nang né va nhidu khé khan, phic tap, nhung
Hoi ddng quan tri cong ty, s€ no luc, su sat hon nira trong cong tac ?hi da%o moi
hoat dong cua Cong ty dé thuc hién théng lgi moi chi tiéu ma Dai hoi dong co dong
thuéng nién nam 2024 da dé ra.

Tran trong cam on ./.

PONG QUAN TRI

o/ cOPRAN, NOX

=(LAM NONG ST (
*\ THUC PHAMA S <
e Pl
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LAM NQIQ{;”SANLTH\ { AM YEN BAI Doc lap - Ty do - Hanh phie
(_:- e --. ARL®

ey

Yén Bai, ngay 25 thang 11 nam 2024

BAO CAO
HOAT PONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI PQC LAP
TAIDAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thua Quy vi Co dong, kinh thwa Pai hoi!

- Can cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Céan ctr Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Céan cr Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu cu

luat ching khoan. ‘

- Ciin cir Diéu 1¢ Cong ty ¢6 phan Lam néng sin thuc phim Yeén Béi:

- Cén cr Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2023.

Thanh vién Hoi dong quén trj doc 1dp Céng ty ¢b phén Lam néng san thuc p
Yeén Bdi xin bdo cdo dénh gia nhu sau:

L. HOAT DPONG CUA HPQT TRONG NIEN PO 2023-2024

1. V& co cdu td chire: Trong nién dé 2023-2024, HDQT c6 tat ca 07 thanh vién,
trong d6 Chu tich HPQT hoat déng chuyén trach, 02 thanh vién HDQT trong Ban
Giam déc Cong ty, 02 thanh vién HPQT doc lap, 02 thanh vién HPQT khong diéu
hanh. Cdc thanh vién HPQT dugc phin céng nhiém vu cuy thé trong Phan cong nhiém
vu thanh vién HDQT.

2. V& t6 chire cic phién hop HPQT

- Nién do 2023-2024, HPQT di t6 chic 08 cudc hop, cdc cude hop cua HDPQT
duoc triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, chudn bi tai liéu chu dao, theo ding cac
nguyén tic, tudn thi cdc quy dinh tai Diéu 1& Cdng ty va quy dinh cua phap luat. Noi

dung cdc cude hop duoe céc thanh vién HDQT thao luan, phan bién va danh gia day du,
cén trong.

- Céc quyét dinh cla HDPQT tai cdc cudc hop déu dugc HDQT thong qua va biéu
quyet véi su dong thuan déu dat 100%, bién ban cude hop dugc 1ap diy du. Céc nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri déu dugc thong béo diy du, kip thoi dén Ban
Giam doc céng ty va Ban kiém soat.

L. KET QUA HOAT PONG NIEN DO 2023-2024

L. Giam sat hoat dong ciita HDQT

- Hoi dong Quan tri da dua ra nhimg dinh hudng phat trién SX-KD mang tinh chién
luge, ké hoach dau tu phat trién trung - dai han phu hop, trién khai thuc hién ddy du cac muc
tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét Dai hoi déng cé dong thuong nién 2023.

I



- Cac phién hop ctia HDQT duoc td chite, trao ddi thao luan va biéu quyét thong
qua cac ndi dung phi hop véi quy dinh Phap luat va dung thim quyén cua HPBQT.

- Cfic thanh vién HDPQT thuc hién ding vai tro trach nhieém da dugc phan cong
th'eo Quyét dinh phan coéng nhiém vu céac thanh vién HDQT, thuong xuyén sau sat nam
bét tinh hinh va c6 nhiéu y kién tham muu, dé xuét véi HPQT va Chu tich HDQT trong
lTl:lh vuc minh Phu trach, trao d6i voi Chu tich HPQT dé thong nhat chi dao Ban Giam
déc, tham du ddy du céc phién hop, tham gia ¥ kién tham lufn va biéu quyét.

- HPQT Cong ty da lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong
tac quan tri, tuan thu ding cac quy dinh ddi véi Cong ty dai ching.

2. Giam sat di voi Ban Gidm doc

- Ban Giam doc thudng xuyén to chirc hop giao ban hang tuan, dinh ky hang thang t6
chirc hop so téng két nhim tdng két lai nhiing két qua dat duoc, dé ra Ké hoach thang tdi,
déanh gia thuan loi, kho khan, dé ra giai phap kh#c phuc, nham thuc hién théng loi K& hoach
dé ra.

- Trong nién dé 2023-2024 mgc du chiu anh huong rAt 16m tir suy thoai kinh té, thi
truong tiéu thu san pham gip nhiéu khé khin. Tuy nhién, Ban Giam dbc Cong ty va tap
thé can bd cong nhan vién va nguoi lao dong trong Cong ty co nhidu nd luc c6 ging de
hoan thanh nhiém vu SX-KD ma Dai héi ddng cb dong thuong nién ndm 2023 @ ra, két
qua loi nhuan dat 31 ty.

- Trong hoat dong quan ly didu hanh san xudt kinh doanh nién do 2023-2024
khong ghi nhén tir cac co quan quan 1y, co quan chic nang vé su vi pham hay sai sot
trong yéu.

3. Giam sat ddi véi Bdo cdo tai chinh

- Céac BCTC quy, ban nién va nién do 2023-2024 duoc lép va cong b6 pht hop
vGi cac chuan muc va ché do ké toan, cac quy dinh cua Phép luét hién hanh.

- Cong ty da lap va cong bé Bao cdo tai chinh dinh ky phu hop voi cac quy dinh
ctia phap luat d6i voi cong ty dai ching. Bdo cao tai chinh ban nién va Béo cdo tai
chinh nim duoc soat xét va kiém toan bai Cong ty kiém toan Nhan Tam Viét theo
dung quy dinh hién hanh.

- Cong ty kidm toan dugc lua chon dam bao d6 tin cay, trung thuc, tuan thu thoi
han kiém toén, tuan thi cac quy dinh v& nghé nghiép, dam béo tinh doc lap, khach
quan khi dua ra cdc y kién kiém toan.

- Thanh vién HPQT doc 1ap dénh gia cao v tinh doc lap ciing nhu chat luong cia
cac cude kiém toan tai Cong ty.

4. Vé giao dich gitra ngudi ndi by cong ty, nguoi lién quan cua nguoi ndi by
voi Cong ty

- Viéc cong b thong tin giao dich gitra ngudi ndi b, nguoi c6 lién quan voi Cong

ty duge thyuc hién theo dung quy dinh cua phap luat.
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- Trong nién dd 2023-2024, Cong ty khong c6 hop dong giao dich véi ngudi ndi

va nguoi ¢6 lién quan trong hoat dong SXKD.

5. Phu cap cta thanh vién HDQT dge 1ap

Phu cép cia thanh vién HPQT doc lap trong nién dé 2023-2024 tuan thi ding
theo Nghi quyét ciia Pai Hoi Pong C6 Dong nam 2023 da dugc théng qua, ngoai ra
khong c6 cac thu nhap va loi ich lién quan khéc. )

6. Vé bio vé quyén lgi d6i véi nguoi lao dong va co dong nho '

- Thanh vién HPQT doc lap thuong xuyén dén cac nha may trong Cong ty, nam
bat tinh hinh hoat dong SXKD, tham muu cho BLD nha may thao g& nhimg kho khan,
vuéng mic trong cong tac didu hanh, quan tri, Pdng thoi nim bét tu tuong, nguyén
vong chinh dang cua nguoi lao dong.

- Thuong xuyén tim hiéu tdm tu nguyén vong clia ¢ dbng, ndm bit thong tin, y
kién ctia cdc c6 dong, dic biét 1a cdc cb dong nhé 1é dé trao déi, ban bac kién nghi cua
¢ dong trong cac budi hop cua HPQT. Trong nién do 2023-2024, thanh vién HDQT déc
lap khéng nhan dugc y kién phan énh, khiéu kién cia cac cb dong.

- Thuong xuyén xem Xxét ¢6 ¥ kién vé 16 trinh, ké hoach chi tra ¢b tic hang nam mot
cach 1 rang dé cb doéng c6 niém tin dau tu vao cb phan dai han. Tham gla céc y kién llong
cac budi hop HDQT dé dé ra cac khung phap Iy, quy dinh chit ché hon vé viéc chi tra eQ tirc

cho ¢6 déng, trong d6 ¢6 ¢6 dong thiéu sd. \; 3

7. Danh gia chung W, E

- Cac hoat dong cia HDQT trong nién d6 2023-2024 di tuan tha Didu 1é Cﬁ'ﬂgfjf'ff/
Quy ché quan tri Cong ty va céc quy dinh ctia phap luat. ;/I* /'/’

- TAt ¢4 c4c thanh vién HDQT da tuén thu cde quy dinh viéc tham gia céc Mop
cia HDQT, thao luan, biéu quyét déc lap, khach quan dam béo loi ich cua Cong ty.

- Céc Nghi quyét clia HDPQT dé chi dao BGD déu nhim muc dich chung la dem lai
loi ich chung cho Cong ty, bén canh d6 khong lam anh hudéng dén quyén loi cta cb
dong néi chung va quyén loi hop phép cia céc ¢6 dong nho 1¢, cb dong thiéu sb, cling
nhu CBCNV va nguoi lao dong.

I11. KE HOACH HOAT DONG NIEN PO 2024-2025

Nhiam thuc hién muc tiéu hoat dong, thanh vién HDQT déc lap dé ra ké hoach
cong téc trong nién do 2024-2025 trong tdm nhu sau:

- Thyc hién chire nang kiém tra, gidm sét cac hoat dong ctiia HDQT va su diéu
hanh ctia Ban Giam déc.

- T6 chire gidm sat nhirng ndi dung ma Nghi quyet Dai hoi déng cb dong dé ra,
phan bién nhung quyét dinh dua ra anh huéng dén quyen loi ich hop phap cua cac cd
dong nho 1€, c6 dong thidu sé, ngudi lao dong, dam quyén loi cia céc ¢d dong, dac biét
la céc ¢b dong nho bén ngoai Cong ty. Dit ra cac quy dinh, co ché bao vé cho cb dong
nho Ié tao cho cac ¢ déng nho 1é duoc quyén tiép can cac thong tin doanh nghiép,
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quyén so hitu va chuyén nhuong cb phan, quyén dugc tham dy va bd phiéu trong cac ky
hop Dai hoi ddng co dong, quyén dugc chia sé loi nhuan.

- Thuc hién nhiém vu ctia HPQT trong viéc bao dam cong tac quan tri doanh
nghiép phit hop véi quy dinh ctia Phap luat va Dicu 1¢ Cong ty.

- Thudng xuyén su sat dén timg nha may dé ndm bat tinh hinh SX-KD, thi truong
tiéu thy san pham va cé nhiéu tham muu, déng gép cho nha may va Ban GD Cong ty
trong Iinh vye duge phan cong phy trach va linh vuc chung.

Trén day la Bao cédo két qua hoat dong cua Thanh vién HDQT doc lap Cong ty
trong nién d6 2023-2024 va Ké hoach nién do 2024 - 2025. Kinh trinh Dai hoi dong co
dong xem xét va thong qua.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong tot dep!

Xin tran trong cam on!

THANH VIEN HPQT PQC LAP

Nguyén Xuan Hong ~ Trén Thanh Ha



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA \fn;:.T NAM
LAM NONG SAN THU'C PHAM YEN BAI Péc 1ap - Ty do - Hanh phie
Yén Bdi, ngay 25 thang 11 nam 2024

S6:419Y/BC-BGD

BAO CAO
KET QUA SX-KD NIEN DO 2023-2024
VA KE HOACH SX-KD NIEN DO 2024-2025
Trinh Dai hi dong ¢6 dong thuwong nién nim 2024

Ban Giam doc Cong ty ¢6 phin Lam nong san Thuec p}lém Yén Bai, xin_?éo ?éo Dai
hoi vé két qua san xuét kinh doanh nién do 2023-2024 va ké hoach SX-KD nién do 2024-
2025, cu thé nhu sau: )
PHAN I
KET QUA SX- KD NIEN PO 2023 - 2024

L. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuan loi _

- Cong ty tiép tuc nhén duge su quan tam va tao diéu kién thuén loi cta Tinh, cung ca \
So - Ban - Nganh va céc dja phuong noi Cong ty dat nha may. ’

- Luén nhén duoc su quan tim lanh dao va chi dao thuong xuyén, siu sét, quyét liét,
kip thoi cia HDQT. “ ‘ 1 .,

- Trién khai tét cong téc Khoan quan san pham ngay tir dau nién do. Dong thoi, chuan
bi tot cdc diu kién dap tmg yéu cAu san xuat, nhat 1a vé: Lao dong, von, may mac thiét bj, vat
tu k¥ thuat. ) ,

- C6 su doan két, théng nhét ¥ chi, kién dinh muc tiéu, quyet tim hoan thanh ké hoach
cta toan thé can bd nhan vién va nguoi lao dong trong Cong ty.

2. Kho khin

- D6i Vi sén xudt sén:

*+ Thu mua nguyén liéu qua kho khan: Gig ca tang cao, canh tranh gay giit v6i cac nha
may trong khu vyc, ning suat va san luong ndi viing gidm manh, van chuyén kho khan...

+ Chat luong nguyén ligu giam manh, ham luong tinh bot thflp 80 voi nhiing vu trudc,
do d6 dinh mite tang cao, ty 1& thu héi tinh bét thép.

+ Thi truong tiéu thu rét khé khan: Gia ban va san luong tiéu thu giam rit sau. Nhu
cau cta T rung Qudc giam dang ké do suy thoai kinh té. Tiéu thu bién mau rat it, chi yéu tidu
thu chinh ngach nén thué tang, gid ban giam. Ngoai ra, san luong tinh bt sin cua Viét Nam,
Lao, Campuchia va Thai Lan cung umg ra thi trudng nhiéu, do d6 canh tranh hét st gay git
vé gia va chat luong.

+ Thi truong tiéu thu ba sin kho cling gidm manh ca vé luong va gia do anh huéng ctia
nganh chan nudi giam sat.

— Vi vlly, san xuét mét hang tinh bét sén khéng hiéu qud, gid bén thap hon gia thanh,

- Doi voi san xudt giay:

+ Thu mua nguyén liéu kho khin: Gia tang cao do phai thu mua ving xa, canh tranh
vai cac don vi san xudt khac, chi phi van chuyén tang.

+Gid cd cdc loai vt tu phuc vu san xudt tang cao, nhu: Xut, mau, luu huynh, dién...

+ Vao thoi diém 06 thang ddu nién do, thi truong tiéu thu céc loai san pham giay
dé, giéy vang ma rat khé khan, do nhu ciu cia Dai Loan giam, it don hang, khach hang

1



D;él Loan lién tuc yéu cau giam gia, doi hoi tang chét lugng. Céc nha méy san xuét gidy
des- trong nuoc giam gid manh dé ban hang va canh tranh truc tiép gia ban véi Cong ty.
San pham gidy dé ton kho tai Cong ty téng cao.

+ Anh huémg ciia con bdo s6 03, gay thiét hai 16n vé tai san ciing nhu phai dimg
san xuét lam giam san lugng thang cudi ctia nién do.

- Doi vai gia cong:

+ Nha may Pha Thinh ding san xuét do chua tim duogc dbi tac moi.

+ 86 lugng don hang va phu liéu ctia Nha mdy gia cong Nguyén Phiic giam manh.

Nién dj 2023-2024, la mjt nién do kho khdn nhit tir truée toi nay, toan b cdc mdt
hang sin xudt cia Cong ty déu bi anh huong lon béi nhu cau thi truong giam, gid cd it
tw nguyén nhién liéu dau vao ting cao, canh tranh gay gdt, gid ban giam sau. Vi thé, hiéu
qud san xudt kinh doanh giam manh.

1. KET QUA SX-KD

1. Két qua thwe hi¢n cac chi tiéu KH

— % Thuye So sanh %

STT Chi tieu B\,’T Ke hoach hién | (TH véi KH)
1 | San lugng Tan

-| Gidy dé Tén 20.000| 20.716 104%

-| Giay vang ma XK Tén 6.900] 2.980 43%

-| Tinh bét san Tan 31.000] 32.569 105%

- | Ba san kho Tdn 6.460|  6.597 102%

2 | Tong doanh thu Ty dong 560 592 106%

3 | Nop ngén sach Ty dong 18,3 23 100%PS

4 | XK truc tiép Tr. USD 14,6 15,4 105%

5 | Loi nhudn sau thué Ty dong 70 31 44%

6 | Thunhip BQ Trd/ng/th 11,5 11.7 102%

2. Phat trién Céng ty ‘

- Gi tri von hoa ciia Cong ty trén thi truong ching khoan khoang 700 ty dong.

_ Gi4 trj ¢b phiéu trén thi truong chimg khoan tuong déi dn dinh. Vén cta c6 dong
dugc bao toan.

3. Thuec hién cic dy an, phuong an i ,

- V& du 4an mai: Pa tich cuc trong viéc tim kiém cac dw an mdi dé phat trién cong
ty, dén nay da xdy dung dugc 01 dir 4n tidn kha thi tuong ddi phi hop véi dicu kign cua
Cong ty, do la du an san xuit bot bién tinh. Cong ty dang tap trung di sau tim hiéu,
nghién cuu d& hoan thién viéc xay dung du 4n kha thi. ' 1

- Pbi v6i cac phuong an: Dang tich cuc tim hiéu cac doi tac, thi truong dé xay
dung va trién khai cac phuong an khéi phuc hoat dong cua hai nha méy dang khé khan
la nha may gia cong Pha Thinh, nha may ché bién tinh dau qué Van Chan.

4. Cong tac to chirc nhén sy '

- Hang thang da c6 danh gi4 tinh hinh nhén sy toan cong ty, do d6 khac phuc dugc
nhitg han ché, ton tai vé cong tac nhan su cua nhitng nam trudc day.

- Tuyén dung lao dong co ban dap ung duge nhu cau cua Cong ty, dac biét lao
dong c6 trinh d§ phuc vu cho cong tac can bg. Tuy nhién, & mot vai thoi diem viéc tuyén

dung con gdp kho khéan do phuong phap tuyén dung chua hi¢u qua.



- Pa thyuc hién 5t viée dao tao, luan g:huyén, Sé? xép lai cac Vul tri trong d(?lrngu‘ ci‘}
bd chit chdt, cén bo nghiép vu dam bao sur on dinh, phat huy duge nang lye ca nhan va the
a tt ha may. i . . Ky o
m@‘“}i‘iﬁgﬁg va trign khai c6 higu qua cée phuong 4n co cau lai lao dong:vapia,n XU?E}I;
Nha méy san Van Yén (giam dugc 46 lao dong) va Nha mdy gia cong Nguyén Phic (gi
duogc 34 lao dong). x
5. Cong tac kiém tra, huéng dan o T —

Céng tac kiém tra, hudng dan da tich cuc va sau 58l hcm 50 YeLITHop da}f’ hz;un cih“
dugc nhirng sai sét trong quan ly su dung tai chinh, Vé:it tu, kiém soat tuong doi chat ché
nguyén nhién li€u, vat tu ky thut dau vao ¢ céc don vi. - ; . q

Tuy nhién, cong tac kiém soat vé PMKTKT, quy tr}nh san xudt chua dat hi¢u qua
cao va chua duoc thuong xuyén ¢ mat so6 thoi diém nhat dinh.

6. Cong tac thi dua khen thuiong Cw L

Cong tac thi dua khen thudng da cé tac dung tich cyc, thac day cac don vi hOE}n
thanh céc chi tiéu ké hoach va tang hi¢u qua san xuat kinh doanh cling nhu thu nhap cua
nguoi lao dong. , _

Tuy nhién, con mét s6 cén b chu chét cling nhu ngudi lao dong chua thuc si coi
trong vai tro, tic dung va muc dich cua cong tac thi dua khen thudng.

7. Cong tac an toan: D3 trién khai thuc hién tuong doi tot, ddm bao theo quy dinh,
khong ¢6 vu viée nio xay ra anh huong dén nguoi va tai san.

8. Panh gia chung

8.1. Uu diém: S

- Chi dao va trién khai thuc hién céng tic nguyén nguyén lidu cia sin, gidy ¢o hiéu
qua, dam bao du cho san xuit én dinh va c¢é du trit an toan.

- Chi dgo va trién khai thyc hién céng tac san xuit dam bio yéu ciu. Do do, da hoan
thanh vugt mire ké hoach san xudt san, ba sdn, gidy theo N ghi quyét Dai hoi ¢b dong giao.

- Chi dao va trién khai thye hién phuong dn giam gid thanh cia gidy co hiéu qua:
MMTB hoat dong 6n dinh, PMKTKT ctia gifiy giam, quy trinh san xuét duoc dam bao,.

’ - th dao va tx:ién khai thuc hién ting ndng suat, chat luong céc loai san phém da co
ket qua tot: Nang suét cuia gidy va gia cong da tang lén rd rét, ndng suat clia sin da c6 thoi
diém tang lén 275 ta"in/ngfiy. Chat luong ctia cac loai san phdm tuong ddi 6n dinh.

- Chi dgo va trién khai thyc hién cong tac tiéu thy gidy 1a tot. Do do, da tieu thy duge
hét 5o lugng ton kho cta nam trude, tang s6 lugng khach hang, nim bét thi truong kip thoi,
diéu chinhq gia va san lugng linh hoat.

- T6 chic trién khai thuce hién tét phuong 4n co cau lai lao dong va sdn xuit ¢ nha
may san Van Yén va nha may gia céng Nguyén Phuc. Do do, da tang dugc nang suat va thy
nhap cho nguoi lao dong.

- Cong tic kiém tra, huéng dn da c6 nhing thay ddi tich cue, co ban dap (mg duoc
cac quy dinh. Do do, trong cac dot thanh tra khéng c6 nhiéu nhiing ton tai 16n, da khéc phuc
dugc nhitng han ché truée day tuong chimg khéng thé lam dugc.

- Thu nh@p binh quan cua toan Cong ty 6n dinh 11,7 tr.d/1 1,5 tr.ddng KH.

- Phat trién Cong ty: Vén cua Cong ty dd dugc bao toan va phét trién. Gia tri vén héa
tang, gia tri c6 phiéu tuong déi én dinh trén thi truong chung khoan.

8.2. Han ché, ton tai:

(’l) T6 chirc va trién khai thuce hién ctia Ban giam ddc vé cong tac nhan sur ¢6 ltc con
chua tot, Do dé, ciing mét phan anh huong dén viéc tuyén dung, quy trinh dao tao, luan
chuyén b6 nhiém nhan SLI.
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(2) O mot vai thoi diem, Ban gidam déc cong ty con chua sdu sat: Chi dao chua thuce
su quyeét liét, chua khoa hoc trong vige kiém tra, giam sat, diéu hanh cta céc nha may va
cac phong ban.

(3) C6 thoi diém, Ban giam dbc va To thi truomg nong san con chua thuc sy chu
dong nam bt tinh hinh thi truong, nén viéc dé xuét phuong én tiéu thu con chua kip thoi.

G ToO chire trién khai thuc hién viéc xdy dung du én, phuong an chua thuc su
quyét liét: Két qua chua cé phuong an hi¢u qua dé khdi phuc hoat dong cua céc nha méﬂz
dang kho khan (NM'Phﬁ Thi'nh, NM Qué Van Chén); da tim kiém, nghién ctru dugce 01
du 4n m&i vé san xuat bot bien tinh dang trong giai doan xay dung du éan tién kha thi.

(5) Cong tdc chi dao thu mua nguyén nhién liéu do6i khi con thiéu linh hoat, chua
ludng hét duge nhitng kho khin dé co bién phap thu mua pht hop. Xédy dung hé théng dai
ly nguyén nhién li€u trién khai con chdm. Chua tan dung tot thoi co thuan lgi dé thu mua. '

(6) Cong tac thu hoi cong ng doi véi mot s6 khach hang trién khai chua thuc su quyét
lidt, chua c6 nhiéu cac bién phap hiéu qua dé don dbe.

Ddnh gid: Mic du, con mot sb cac han ché, tdn tai trong nién dg vira qua. Nhung
dudi sy chi dao quyét ligt, sdu sat cua HDQT, Coéng ty da hoan thanh co ban cac chi tiéu
ké hoach san xuat nhu Tinh bot san dat 102%, ba sin dat 105%, giéy dé dat 104% va
doanh thu dat 106%, thu nhap binh quan dat 102% KH nién d9g. Vi vay, hoat dong SX-
KD cua Cong ty tuong déi 6n dinh, két qua SX-KD c¢6 1ai nhung chura hoan thanh ké
hoach loi nhudn ma Dai hai cb dong giao (31 ty/70'ty KH).

‘ PHAN I1
KE HOACH SX - KD NIEN DQ 2024-2025

1. NHAN PINH TiNH HINH

1. Thuan lgi e '

_Toan thé CBCNV va nguoi lao dong trong Cong ty co sur doan ket, thong nhat y
chi, kién dinh muc tiéu, quyét tam hoan thanh ké hoach. '

- Céac diéu kién phuc vu san xuAt da chudn bi day dua, nhu lao dong, von, cac loai
vat tu chinh, MMTB...

2. Kho khan '

- Déi vdi san xuat san, ba san: , ‘

+ Thi truong Trung Quéc, Pong Nam A va thé giéi nhu cau giam manh, dac biét
|a Trung Quéc do suy thodi kinh te. , '

+ Tiéu thu bién méau giam rAt nhiéu, chu yéu 1a ticu thu chinh ngach nén thué tang
cao, do do gié ban s& giam sau. ' ‘

+ Cac nha may sin & Lao, Campuchia va Thai Lan tang lén rat nhiéu. Cac nhe‘}
may shn ¢ Viét Nam thi tang cong suat, do do san luong tinh bdt sdn cung ung ra thi
truong s& rat 1on. ‘ ’

+ Gia nguyén li¢u tang cao do phai canh tranh voi nhiéu don vi san xuat khac.

+ Nganh chan nudi gap nhidu kho khan, nhu cau vé ba san kho giam manh, do do
gia ban ba sin s& giam sau. ) . ‘ .

— Vi vay, nhéan dinh trong nién do toi, gid ban tiép tuc giam va hiéu qua san xuat
s& khong cao.

- Déi véi san xudt gici:y: ‘

+ Thi truong DPai Loan giam manh vé san luong cling nhur vé gia. Trong khi do,
san xuat gidy trong nudc thi tang manh.



+ Gia ca nguyén nhién liéu tang cao, vung gan ngay cang giam, chu yéu thu mua
vung xa va sy canh tranh gay gat voi cde don vi san xudt khac ngoai cong ty.

+ Gié ca cac loai vét tu dau vao, dién phuc vu san xXudt ngdy cang tang.

— Do do, san lugng, gia ban va hiéu qua san xuat s& khong cao.

- Nguon nguyén liéu: Dé san xuat cac loai san pham cua Cong ty ngay cang can
kiét, ap lyc canh tranh I6n, dién tich va san lugng dan bi thu hep, vén chuyen gap rat
nhiéu kho khin. Trong khi nhu cau ctia Cong ty ngay cang lon do tang vé san lugng san
pham va cac don vi ngoai cong ty mé rong san xuat.

- Gia cong vang ma: Nha may Nguyen Phuc khong on dinh vé don hang va phu
liéu. Nha may Phu Thinh rat kho khan tim déi téc gia cong glay truc bach. P

- Ty gia khong 6n dinh (Nhdn ddn té, Dai té, P la My) anh hudng rét nhidu dén
cac mat hang xuat khéu cua Cong ty.

- May mdc thiét bj ngay cang cii, cong nghe lac hau, hay hong hoc.

Nhin dmh tmh hinh: Cé thé non, nién do 2024-2025, cic mat hang sin xuit
ciia Cong ty van tiép tuc kho khan, nhleu kha nang con kho khin hon nién do 2023-
2024 Nhung Ban glam doc van quyét tim t6 chire, trién khai thue hién hoan thanh
tot cic muc tiéu ké hoach duge giao.

I1. KE HOACH NIEN PO 2024-2025

1. Cac chi tiéu chinh

1.1. San lugng:

- Gidy dé 21.600 tin. Trong do:

+ Glay tric bach = 8.650 tan (40%),
+ Glay xuat khau = 2.500 tin,
+ Gidy phé thong ndi tiéu = 10.450 tan.

-Vangma :  3.600 tan.

- Tinh bot san:  32.250 tén.

- Ba san khé . 6.720 tén,

1.2. Doanh thu . 618 1y.

1.3. Nop ngin sdch i 19ty.

1.4. XK truc tiép . 15 triéu USD.

1.5. Két qua SX-KD : 240ty.

1.6. Thu nhap binh quin 2 12,5 trd/ng/thang.

2. Thuc hién cic du an, phwong an

- Xay dung hoan thlen 01 du an méi kha thi dé du tu phét trién Cong ty.

- Xdy dung va trién khai Phuong 4n khoi phuc hoat dong cac nha may dang kho
khan. Tiép tuc hoan thién cac phuong an con dang trién khai tir nién do trude.

3. Cong tac to chire nhan sur

- Tuyén dung lao dong dam bao du sb lugng va chat luong phuc vu nhu ciu trude
mit cling nhu phat trién lau daj cua cong ty.

- Quy hoach, dao tao, hucmg dan nhan su phuc vu cho cong tac can b va lao dong
chuyén mon dé phuc vu san xuat.

- Danh gi4 chdt lucmg lao dong, ludn chuyén, b nhiém tao ra nguén nhan luc chit
luong cho phét trién cong ty.

4. Cong tic kiém tra, huéng dan

- Cac phong chire nang thyc hién day dii noi dung kiém tra, hudng dan theo tirng
linh vuc phan cong,



- ’Tép“ trung kiém tra, kiém soat nhitng ndi dung quan trong trong san Xudt, trong
hach toan san xuat kinh doanh dam bao theo quy dinh.
5. Cong tac thi dua khen thuong

- Phat dong phong trao thi dua lao dong san xuat hoan thanh xuét sic KH cua
thang, cia quy.

- Thi dua gén lién vai khen thudng dé thue su c6 tac dung kich thich san XUAt.

6. Cong tac an toan

. Pam bao tuyét doi an toan, khong dé xdy ra cac vu viéc 1am anh hudéng dén ngudi,
tai san va moi truong.

111. CAC BIEN PHAP CHU YEU THUC HIEN

1. Thuc hién that tot cong tac t6 chirc nhin su

- Nhan su can bo:

+ Hang quy. c6 béo céo danh gi tinh hinh can bo chi chét cong ty vé: SO luong,
thira ‘Ehiéu, thuc hién nhiém vu duge giao, tu tudng, ¥ thac trach nhiém. Co bao cédo danh
gid két qua thuc hién cac phuong an vé td chirc nhan sy cua todn cong ty.

o # Tuyen dyng lao dong co trinh do thac si, dai hoc, cao ding dam bao s6 luong va
chat lugng, bao gom ca nhan sy mdi ra trudng va nhimg nhan sy da co kinh nghiém lam
viéc nhiéu nam, biang cac hinh thirc thoéng bao trén cac phuong tién, dén céc truong dao
tao so tuyen, dén cac co s, dia phuong tim nguoi...

+ Thuong xuyén dao tao, bodi dudng doi ngii can bo phuc vu cho bb tri, ludn chuyén
va phat trién cong ty trudc mit cting nhu lau dai. Quan tam quy trinh dao tao & cac nha may
dé nang cao hiéu qua dao tao. ’

+ Tiép tuc trién khai thi diém phuong an giam cén bo quan ly ¢ Nha may giay
Vin Chén khi da hoan thanh 5t viéc xay dung hé thong dai Iy nguyén nhién liéu va cdc
diéu ki¢n khac. '

+ Tb chic kiém diém két qua thyc hién nhiém vu dugce giao cua can bd chua chot
trong Cong ty 06 thang mot lan.

- Nhdn sy cong nhan: o ’

+ Panh gia tinh hinh lao dong cong nhan vé: SO luong, thira thiéu, thuc hién cong
viéc duge giao, tu tudng, y thic trach nhiém, ,tf“) chue ky luat. Thuong xuyén nam bat uu
diém, han ché clia timg nguoi; dong vién khuyén khich; phan loai duoc lao dong yeu kém;
xa thai... ] ) '

+ Tiép tuc tuyén dung lao dong bo sung cho cac nha may, dé thay thé nhimg lao
dong yéu kém, tu tién nhimg lao dong da qua dz‘ig tao, da co kinh nghiém lémnviéc} bér}g
cAc hinh thire thong bdo trén cac phuong tién, dén céc truong dao tao so tuyén, den cac
co s, dia phuong tim ngudi... y -

+ Thudng xuyén quan tam dao tao, hudng dan lao dong 1a cong nhan ¢ cac nha may
dé nang cao tay nghe, dac biét 1a linh vuc giay de.

2. Cong tac tu tuwong cua can bd, cong nhan

- Poi voi can bo: o '

+ Ban giam ddc cbng ty phan cong di du hop cac nha may dé nam bat tiph h‘l’nh,
truc tiép gidi quyét nhimg kho vuong mac ma cdc don vi dé nghi. Djc biét 1a viec danh
gia két qua thuc hién cac nghi quyét cua BCH Pang ty, HPQT thang truoc de.: ra, dong
thoi trién khai cu thé nghi quyét cia BCH Pang Gy thang nay. Ngoai ra, don vi nao thuc
hién khong t6t ma do nguyén nhan chu quan thi s& kién quyét dé nghi Lanh dao cong ty
xir Iy theo quy dinh.



+ Co tu duy dot pha, khat khao cér_;g hién vi su ton tai phat trién cla cong ty, bien
cai khong thé thanh co thé, bién céi c6 the thanh hién thyc. L

+ Pdi méi tu duy, chéng bdo tht tri tré & toan theé cén bd chi (-;hqt ctia cong ty.
Nhimg nguoi khong thyc hién 6 bude cong viée chinh la nhimg ngudi bao thu. Do do,
thuc hién 6 budc cong viée sé giai quyet duge nhirng kho khép, ton tai trong viéc thyc
hién nhiém vu va tranh dugc tinh trang d6 16i cho khach quan, roi ly do ly trau.

-+ Nhan thitc va thuc hién tét cac khau hi¢u " Giam ngay dién giai quanh co, 1y do,
ly trau. Hay néu bién phap khéc phuc va cuong quyét thuc hién", 06 budc thuc hién
cong viée tir Cong ty dén Nha may. \

+ Cén bd chu chdt tir Cong ty dén Nha may, xac dinh tu tuong, tdm ly ving vang,

cht dong d6i mat véi nhimng kho khan, thach thirc. Quyét tim khong xa roi muc tiéu da
xay dung. .
+ Trong moi tinh huéng kho khan phat sinh, binh tinh, tu tjn tim ra bang dugc cac
bién phip dé xur ly. Tép trung tri tué tip thé ban bac, thong nhat cliing nhau giai quyét
nhitng khé khan, vuéng mic trén co so tap thé 1anh dao, ¢ nhan phu trach, khong trong
cho, y lai.

- D6i véi ¢ong nhan: )

+ Tiép tuc tuyén truyén vé tinh hinh chung ctia cong ty cling nhu céac khoé khan dé
cting nhau tim bién phép khic phuc.

+ Thudng xuyén gap gd cong nhan dé trao déi nim bit tam tu, nguyén vong cua
ngudi lao dong, thao g& kho khan, gidi quyét dé nghi chinh dang.

3. Quyét liét trong cong tic thu mua nguyén nhién li¢u dé dam bao SX theo
ké hoach

- Doi vGi nguyén nhién li¢u gidy:

+ Hoan thién h¢ thong dai ly than can, dic biét 1a nhimg dai Iy & ving gén, ving
¢6 san luong 16n, chat luong tot.

+ Phan cong trong Ban giam doc chi dao truc tiép céc nha méy veé cong tac thu
mua nguyén nhién liéu, nhanh chong thdo g& nhirng khé khian ma cdc don vi dé xuit.

+ Bam sat thi truong dé xem xét chi dao quyét liét viée diéu chinh gia thu mua
nguyén nhién liéu hop ly, nhung vin dam bao san lugng di cho SX va du trir. Pinh
huéng lai cach thu mua cua nha mdy, mua linh hoat theo thi truong, ding quy ludt cung
cau gia mua & muc thap nhat c6 thé.

+ Nhanh nhay diéu chinh ké hoach thu mua phi hop véi timg thoi diem, ting nha
may va tirng vung. Thu mua da dang cdc loai nguyén liéu, nhu dam cat, dam réc.

+ Mo rong céc ving thu mua & céc tinh Lang Son, Cao Béng, Thai Nguyén.

+ Hang thang, cdc nha may xdy dung ké hoach thu mua nguyén nhién liéu dam
bao du cho SX va du trir theo quy dinh.

- Doi voi nha may san:

+ M0 thém céc dai ly thu mua dic biét & ving thu hoach sin sém va vung thu
hoach san mudn.

+ Thuc‘mg’xuyén di kiém tra dé c6 bdo cdo tong thé vé dién tich trong sén, sinh
trudng ctia cdy san, du kién san lugng, danh gia téng quan kho khan, thuin loi, dé ra céc
phuong 4n thu mua phu hop cho ting giai doan cu thé.

*+ Nam bat that (ot tinh hinh thi trudng nguyén lidu, déi tht canh tranh dé didu
chinh gid thu mua linh hoat trén co s¢ phai dam bao hiéu qua.

+ Danh gid chat lugng nguyén liéu dung véi thuc té, trir % tap chit dam bao theo
quy dinh.
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+ Xay dung phuong an phat trién gidng san khang sdu bénh, ning suat cao hd trg
cho nguoi dan ving trong san. .

4. Cong tac san xuat.

4.1. Sira chita, van hanh MMTB

- MMTRB giay:

+ Hang théng, danh tr 01 - 02 ngay dAu thang dé sira chira tdng thé, dirt diem cac
MMTB. Phong KH-KD phoi hop véi nha mdy ra sodt toan bo hé thong MMTB 1én KH
dé stra chira vao dau thang. Ban giam doc Cong ty phan cong cu thé timg thanh vién di
kiém tra, don doc cong tac stra chira cdc nha may.

~+ Thuong xuyen di tham quan hoc hoi cac don vi khac trong va ngoai cong ty vé
h¢ théng MMTB dé cai tien, ap dung céc sang kién.

+ T chirc hop giao ban dinh ky hang quy dé danh gia tinh hinh san xuét noi
chung v MMTB néi riéng. Khi can c6 thé hop dot xut dé tim cach thao g& khé khan
cho céac don vi.

- MMTB san:

~ + Tiép tuc di tham quan, tim hidu, hoc hoi céc don vi san xuat khac dé cai tién hé
théng MMTB hoat ddng tot va hiéu qua hon.

o Thuong xuyén theo doi, danh gia tinh trang hoat dong cta MMTB, khi xay ra su
co lam anh huong dén chit luong, dinh mire thi kip thoi xu ly. Dac biét la cac thiét bi da
sita chita dé khic phuc DM nguyén li¢u tang, ty 1& thu hdi bot thap.

+ Kiém tra, danh gia tinh hinh hoat dong cua MMTB dé xay dung ké hoach sta
chira 16n ciing nhu dé xuat phuong én dAu tu cai tao.

4.2. Giam gia DMKTKT

_ Céc dinh méc kinh té k¥ thuat cia céc loai san pham thap hon so vai ké hoach.

- Muc tiéu la giam cac dinh mirc kinh té k¥ thuat cua cac loai san phfim tuong
duong véi gia tri khoang 50.000 d/Tsp.

4.3. Nang sudt, chit lwong sin pham

- Déi véi giay dé: ’ ' i

+ Niang suat binh quan cta gidy dé dat 65 tan/ngay, trong do giay pho thong 16
Tsp/ngay, gidy trac bach dat 11-12 tn/ngay (Déi véi 01 ddy chuyén). Hoan thanh KH
nién dé 21.600 tan.

+ Thuc hién nghiém tac quy trinh san xuAt, nghiém thu ban giao cong doan SX,
xir Iy nghiém nhiing cd nhan, tap thé vi pham quy trinh, thanh 1ap cdc nhom quan tri san
xuAt hang ngay thong tin cu thé cua timg cong doan co su gidm sat cua phong KH-KD.

+ Phong KH - KD cur can bd thuong xuyén kiém tra chét luong san pham theo tiéu
chuin da quy dinh tai kho va dang SX. ,

- Pdi véi gia cong vang ma: Nang suat gidy vang ma dat 3,1 ngudi/cont/thang,
tuong duong 300 tdn/thang. Hoan thanh KH nién do 3.600 tan.

- Déi voi tinh bot san: )

+ Nang suét binh quén dat 260 tn/ngay. Hoan thanh KH nién d9 32.250 tan.

+ Thyc hién nghiém tac quy trinh san xuat, van hanh MMTB.

+ Pao tao, huong dan cong nhén van hanh mg¢t cach thuan thuc.

+ B0 phan KCS san pham ting cudng kidm tra chat lugng san pham, bao cao kip
thoi dé diéu chinh chét lugng theo tiéu chuan quy dinh.

5. Tim kiém du 4n, phwong an



- Muc tiéu: Khoi phuc hoat dong cua 02 phé may dang kho k}.lén do la I:Jhé mé?f
gia cong Phti Thinh va Nha may che bién tinh dau qué. Xy dung hoan chinh dé dé xuat
duoc 01 du 4n mai kha thi. L ’

- Ban giam déc, danh nhiéu thoi gian di nghién clru, tim hiéu cac phmmg an, dl:‘l’
4n c6 tinh kha thi cao. Vi tinh than thuc su tdim huyét, trach nhiém cao, coi day la
nhiém vu quan trong dé dau tu thoi gian hop ly.

6. DAy manh viéc tiéu thu hang héa

- Déi vdi gidy dé: o , . (

+ Thuong xuyén di thj truong dé ndm bét tinh hinh thyc té thi trudng tiéu thu, cac
don vi san xudt gidy va gia céng, c6 cac dé xuat kip thoi.

+ Tim kiém thém khach hang méi. Da dang céc hinh thirc ban hang.

- D6i véi gia eong vang ma: ” '

+ Thudng xuyén lam viée véi doi tac dé don doc don hang, phu liéu.

+ Tich cuc tim kiém déi tic méi cho NM gia cong Phii Thinh.

- Déi vai tinh bot san: ,,

+ Nam chéc tinh hinh thi truong vé nhu cau, gia ban dé linh hoat cho viéc tiéu thu
cling nhu 1am co s dé diéu chinh gia thu mua nguyén liéu hop ly. , _

+ Da dang phuong thirc ban hang, tap trung ban ndi tiéu, bién mau, xuat khau ay
thac, chinh ngach bao gébm duong bo va duong bién. '

+ Tiép tuc tim kiém thém khach hang méi, dac biét la khach hang Trung Quoc,
khéach hang trong nudc ban néi tiéu.

7. Chi trong cong tac kiém tra huwéng din

- Cac phong chirc nang, ngoai ndi dung chuyén mén thi tap trung kiém tra, huong
dan cong téc an toan, chét luong san pham, PMKTKT, quy trinh san xuat, dic bigt 1a
quy trinh san xudt gidy Trac bach, hd so nguén goc 1am san, ra soat lai thu tuc th
toan nguyén nhién li¢u, cir nhan vién cua phong xudng cic NM dé giam sat cfmgU
kiém ké cac loai nguyén nhién liéu, vt tu.

- Kip thoi cap nhat nhitng thay doi cta chinh sach phap luat cua Nha nudty
huéng dan céce can bd chuyén mén ciia cac nha may thuc hién,

- Hang thang, tong hop bao cdo cac ndi dung kiém tra, huéng din dé bao cao Cha
tich HDQT va Gidm ddc cong ty.

- Céc phong ban cong ty 10 ngay/lan cir ngudi giam sat kiém ké cac loai nguyeén
nhién liéu, vat tu san xuat.

8. Cong tic bio cio, tai chinh ké todn

- Ra soat, cling ¢6 lai toan bd ching tir ké toan, dic biét la ching tir thanh toan
nguyén nhién liéu va vat tu & cdc nha may.

- Thuong xuyén xdy dung céc phuong an sir dung nguén vén, phan tich tham muu
cho Ban giam doc cong ty trong cong tac hach toan ké toan.

- Hang tuan, Ké todn truong tong hop cac chi phi dé bao cdo truc tiép Giam dbc
cong ty, muc tiéu la tiét ki¢m chi phi nhat c6 thé. Céac phong Ké hoach, Ké toan c6 bao
tinh hinh str dung vit tu, tai chinh, mua ban vat tu san pham cho GD cong ty.

9. Cong tac thi dua khen thuéng, ky luat

. - Thyc hién thit tot, nghiém tic, minh bach cong tac thi dua khen thuong. Can déi
nguon chi thuéng hop 1y dé co tac dung khuyén khich dong vién dén tan nguoi lao dong.

- Phat dong phong trao thi dua thang, quy phu hop véi nhiém vu ké hoach & tung
thoi diém, tim nhimg don vi ¢6 thanh tich ndi bat vé nang suét, chét luong san phé‘im,
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DMKTKT, MMTB, quan ly diéu hanh va hiéu qua SX-KD...dé dong vién khen thuéng
xung dang. o

- Tiép tuc tuyén truyén dén toan thé ngudoi lao dong vé muc dich, tac dung cla
cong tac thi dua khen thuong.

- Xay dung Quy dinh vé ky luat, xtr Iy vi pham ctia cac ca nhén, tap thé duya trén
co s& cac quy dinh ctia Nha nudc.

10. Quan tim cong tic an toan: PCCN, bdo lii, méi truwong, ATLD, ANTT

- Ngay tir dau nién dg, to chuc cho toan thé ngudi lao dong trong cong ty hoc tap
an toan vé sinh lao dong.

- Ban giam dbe thuong xuyén don déc, nhic nhd cac nha may vé cong tc an toan.
Hang tuan, phong TC-HC truc tiép di cac don vi kiém tra, don déc, nhiac nhé, c6 bao céo
danh gia va dé xuét véi Giam dbe cong ty.

IV. KIEN NGHI

Pé diéu hanh cac hoat dong SX-KD va dau tu cua Cong ty nién do 2024-2025 co
hiéu qua, hoan thanh cdc muc tiéu ké hoach duoc giao. Ban giam dbc Cong ty, kinh de
nghi véi Dai hoi déng co dong xem xét cho chu truong vé mot sd ndi dung sau:

1. Tiép tuc x4y dung va hoan thién 01 dy 4n méi kha thi dé phat trién Céng ty.

2. Xay dyng va trién khai cac phuong an dau tu cai tao, nng cAp MMTB, cong
nghé...nhém on dinh san sudt, tang hiéu qua SX-KD. Tiép tuc nghién ciru xay dung va
rién khai phuong 4n khoi phuc hoat dong cdc nha may dang kho khan.

3. Vé mirc thudng cho Ban lanh dao Cong ty:

- Néu dat lgi nhuén sau thué tir trén 40 ty dong dén dudi 50 ty dong, hoan thanh
co ban cac muc tiéu ké hoach - Mtrc thuong cho Ban lanh dao Cong ty 4% LNST.

- Néu dat loi nhuan sau thué tir 50 ty dong dén dudi 60 ty ddng, hoan thanh co ban cac
muc tiéu ké hoach - Mtic thuong 5% LNST.

_ Néu dat lgi nhuan sau thué tir 60 ty dong dén dui 70 ty dong va hoan thanh co ban
cée muc tiéu ké hoach - Mire thuéng 6% LNST. ‘

- Néu dat lgi nhuén sau thué tir 70 ty dong dén dudi 80 ty dong va hoan thanh co ban
cac muc tiéu ké hoach - Miic thuong 7% LNST.

- Néu dat loi nhuén sau thué tir 80 ty dong trd 1én va hoan thanh co ban cac muc tiéu
ké hoach - Mirc thuong 8% LNST. ‘ , _

Nién do 2024-2025 la nién dd dugce dy béo co rat nhiéu kho khan doi voi san xuat
cac loai san pham cua Cong ty. Tuy nhién, voi nhimg loi thé cua Cong ty veé viéc kién
t0an mo hinh quan tri; vé doi ngii can b ¢o nhiéu kinh nghiém; nén tai chinh minh bach,
lanh manh; doi ngi cong nhan lao dong cé tay nghé; MMTB; co ché khoan quéan va
truyén thong doan két, nang dong sang tao, ching ta nhét dinh s& hoan thanh xuat sac
nhiém vu ké hoach nién d§ 2024-2025. '

Trén déay 1a noi dung Bdo cao két qua SX-KD nién do 2023-2024, xdy dung ke
hoach SX-KD nién do 2024-2025, kinh trinh PHPCD thuong nién nam 2024.

Xin tran trong cam on! ’ ‘ ,.

TM. BAN GIAM POC CONG TY

G1AM DOC

' G2 Lomg Giang
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CTY CO PHAN LNS/FP XEN BAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

lﬂﬁﬁ l{}ﬁM@Q@Tﬁ Poc lap — Tw do — Hanh phic
B\ THUC PHAM g
\®\ YEN BAL /¢

Yén Bdi, ngay 25 thang 11 nam 2024

BAO CAO -
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NP 2023-2024; NHIEM KY 2019-2024
" PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2024-2029

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;
- Cdn cit Diéu l¢ Cong ty C6 phan Lam néng san thie phcfm Yén Bdi._ 1
Hang nam Ban kiém soat Cong ty déu da c6 Béo céo trinh Pai hoi dong c§ d(’)r}g
thudng nién va da duoc nghi quyét théng qua. Vi vay, trong Bao céo nay BKS xin Bao
cao hoat dong nién do 2023-2024 va danh gia tong quat vé viéc thuc hién cac chi tiéu
chinh trong Nghi quyét Dai héi dong ¢6 déng nhiém ky 2019- 2024 nhu sau.
I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NIEN PO 2023-2024
1. Hoat dong ciia cac thanh vién ban kiém soat
1.1.56 lwong thanh vién Ban kiém sodt
Ban kiém soat ctia Cong ty hién nay gom 03 thanh vién:

l. Ba Nguyén Thi Thu Hang - Truong Ban
2. Ong Trén Sy Lam - TV Chuyén trich
3. Ong Pham Tu Linh - TV Kiém nhiém

1.2. Hoat djng cia Ban kiém sodt nién dp 2023-2024

- Trong nién d6 2023-2024, BKS di phan céng nhiém vu cho cdc thanh vién phu
trach céac linh vure trén co s& phu hop véi trinh dé chuyén mén va kinh nghiém dé co
diéu kién hoan thanh nhiém vu. .

+ Truong BKS chiu trach nhiém chung trong moi hoat dong cua Ban kiém soat va
xdy dung cdc bdo cdo kién nghi ctia BKS. Ddng thoi, true tiép kiém soat vé cong tac
hach toan ké todn, bdo cdo tai chinh cua céc nha mady va toan cong ty. Qua kiém so4t
thay: cong tac quan ly tai chinh tai cdc nha may va toan cong ty trong nién do déu
duge dam bao day du, hop ly theo quy dinh ctia Luat k& toan va phép ludt cua nha
nudc.

* Céc thanh vién BKS tryc tiép thuc hién kiém soat vé cic hoat dong SX- KD, céc
du an, phuong én tai cdc nha méy va cong ty theo ké hoach, qua kiém soat thdy: cdc
hoat dong SXI§D cta cong ty déu binh thuong, cac du an XDCB di thue hién déu
dat diéu kién dé nghiém thu.

+ BKS thuong xuyén di cong tac vé thi truong nguyén liu va tiéu thu san phim dé
6 nhimg danh gia vé thuc trang tinh hinh san xuat kinh doanh cua cong ty cling nhu
cua cac don vi canh tranh dé tir do6 c6 y kién dé nghi v6i BGD céng ty.

+ BKS thyc hién céc dot kiém soat theo chuyén dé da kip thoi phat hién céc tén tai

vé cOng tdc san xuat, viéc tuan thu quy trinh cong nghé, quan ly chét [rong sén
pham, viéc thu mua nguyén, nhién liéu, vit tu, cong tac bao quan, tiéu thu, ...Sau
tung cudc kiém soat di c6 nhimg kién nghi véi BGD Cong ty va da dugce tiép thu,

khic phuc.



- Trong nién d6 2023 - 2024, Ban Kiém soéat d hop 04 ky vao dau cac quy dé thong
qua béo cdo ctia BKS gtri Hoi dong quan tri, cudi cac thang déu hoi y dénh gia cong
tac trong thang va trién khai nhiém vu thang sau.

T”Thu(‘m'g xu}ién gi‘ém -sét‘ hoat dong cua HDPQT va BGD Coéng ty trong viéc thuc
h1-¢‘n Nghi quyét Dai hoi dong co dong va chap hanh céc quy dinh cua phap luat va
Piéu 18 cia Cong ty. '

- Ban kiém soat da tham dy diy du céc cude hop ciia HDQT va c6 ¥ kién, kién nghi
qua viéc kiém tra, giam sat cac hoat dong SX- KD clia Cong ty.

- .i?z"i xem xét tinh hop 1€ cac quyét dinh cia HBQT va BGD trong cong tac quan ly,
dieu hanh SX-KD, cac du an dau tu, thay déu dam bao phu hop cac quy dinh cua
phap luat, Diéu 1& Cong ty va loi ich ctia c6 dong.

- Qua xem xét cac cong bd théng tin cua Hoi dong quan tri thdy cic ndi dung déu
dam bao tinh minh bach va hop 1é theo quy dinh cta Phap luat.

1.3. V& tién lwong va thit lao ciia BKS Cong ty nién dp 2023-2024

Tha lao, tién luong ctia BKS nién d 2023-2024 dugc thuc hién theo Nehi quyét cua
Pai hoi dong co6 dong thudng nién nam 2023, dugce thé hién cu thé, chi tiét trén bao
cdo tai chinh nam da duoc kiém toéan.

2. Giam sat cong tac quan ly didu hanh ciia HDQT, Ban giam déc
2.1. Hpi dong quin tri

- HDQT cong ty da td chuc cac cude hop thuong ky va bit thuong dé dé ra cac chi
truong, giai phap lam co so dé BGD Céng ty thue hién. Péng thoi, dd c6 nhimg chi
dao sau sat, kip thoi trong cac linh vuc nhu: PAu tu cai tao, xay dung co ban, thu mua
nguyén, nhién liéu; San luong san pham dat chét lugng va hiéu qua SXKD; Cong tac
thi trurong; Co ché ban hang va thu hoi cong ng...
- BKS danh gia HDQT da hoat dong dung chire nang, nhiém vu tap trung vao chi dao
thuc hién cac myc tiéu trong Nghi quyét ctia DPHPCD thuong nién nam 2023, tuan
thi Piéu 1& Cong ty. Cac Nghi quyét cude hop HDQT ban hanh déu cé ndi dung phi
hop v&i quy dinh clia phap ludt va Piéu & Cong ty.
2.2. Ban Gidm dbc Cong ty ,
_ BGP Coéng ty da thyc hién nghiém tic va hiéu qua céc chu truong va Nghi quyét
ctia HPQT, c6 nhitng giai phap tich cuc dé thao g& kho khan, lanh dao va diéu hanh
viéc thuc hién cac muc tiéu ké hoach SX - KD c¢6 higu qua, do6 la: Kiém soat chat ché
nham tiét kiém chi phi san xudt, giam gid thanh san phém, trén co s¢ dam bao chat
lugng san phém va tang hiéu qua SXKD, dong thoi tang uy tin ctia cong ty.

- Thye hién nghia vu véi nha nude va dam béo 6n dinh viée lam, thu nhép va giai
quyét t6t ché do chinh sach ddi vdi nguoi lao dong theo quy dinh.

3. Kiém soat hoat dong san xuit kinh doanh nién dg 2023-2024

3.1. Két qua san xudt kinh doanh

BKS nhat tri voi béo cdo ciia HDQT vé két qua SX-KD nién do 2023-2024

3.2. Viéc trién khai cic phwong dn, dw dan

- Phuong 4n XDCB, sira chira, cdi tao hé théng méay moc thiét bi da duge thuc hién
theo diing quy trinh, d diéu ki¢n nghiém thu.

- Viéc xay dung phuong an khéc phuc kho khan vé san xuét cia mot s6 nha may con
cham.



- Chua d& xuét duoc “ Dy 4n moi ** dé phat trién Cong ty .

4. ThAm tra bio cdo tai chinh nién dj 2023-2024 )

- Theo Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2023, Céng ty da lya chon Cong ty
TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét lam don vi kiém todn cua minh. Bao cao tai chinh
trong nién do duoc tién hanh kiém toan 02 lan, 6 thang/lan, BCTC hét nién d@ 2023-
2024 ctia cong ty dugc kiém toan kiém todn xong vao thang 11/2024 véi y kien chap
nhén toan bo. | ,

- BKS di tham dinh va xdac nhan: Bao cao tai chinh da phan anh trung thuc, ding thuc
té, day du cac nghiép vu kinh té phat sinh trong nién dé 2023-2024.

* V& gidm sat cong tiac quan 1y tai chinh

- Cong tac quan ly tai chinh va hach toan ké toan cua Cong ty co né nép va chit chg,
da khic phuc duoc nhiing thiéu sot cua nam trudce, c6 nhiéu bién phap tich cuc sur
dung von luu dong dé dép ing yéu cau SX-KD ciing nhu thanh toén luong, thudng,
céc che do chinh sach cho nguoi lao dong ding, du, kip thoi.

+ Churong trinh kiém sodt cong tac tai chinh hang thang tai cdc don vi

Qua Kiém soét cong tac hach toan ké toén, cong tac thu chi, quan ly va sir dung tai
chinh, cong tac kiém ké doi chiéu so liéu, nhdp, xuat, ton nguyén vat liéu , thanh
pham, hang héa,viéc hach toan ké toan, gia thanh san pham cho thay da dam bao theo
nguyén tic ké toan, day du va hop ly.

+ Chuong trinh kiém sodt bdo cdo tai chinh hang quy

Qua Kiém sodt tir cong tac hach toan ké toan, lap bao céo tai chinh tai cdc nha may va |
cong ty da phan énh duing tinh hinh san xuat kinh doanh va két qua trén bao cdo tai o+

chinh tong hop tirng quy duoc dam bao.

Viéc ghi chép, luu trir ching tir va 1ap s6 ké todn, dap tmg dugce céc yéu cau vé cong--i-

-

tadc quan ly.
+ Kiém sodt bdo cdo tai chinh 12 thing nién ds 2023-2024

Qua kiém soat cho thdy: Béo cdo tai chinh cila Cong ty di phan anh trung thuc va
hop ly cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai thoi diém 30/9/2024, ket qua
SXKD va luu chuyén tién t¢ clia ndm tai chinh két thuc cing ngay, dong thoi phu hop
vOi cdc chuan myc ké toan, ché do ké toan hién hanh va céc quy dinh phap ly c6 lién
quan.

* Tuy vay, Ban kiém soat théy con mét so thiéu sot do la:

- Trong nam, do ¢6 sy luan chuyén can bd ké todn tir cong ty va nha mdy, nén viéc
cap nhat chimg tir, phan anh cac nghi¢p vu kinh te phat sinh ¢ lic con chua kip thoi,
dac biét viéc quan ly, kiém ké va dbéi chiéu sé liéu cubi ky cua kho thanh pham, kho
vét tu con chua thudng xuyén. BKS da yéu cau khic phuc va bo sung ngay sau do.

- Cong tac quan ly, thu chi tai chinh ¢6 mét sé chiang tir chua hop ly vé néi dung da
yéu cau khac phuc.

- Viéc don dbc hoan thién chimg tir clia céc ho kinh doanh béan nguyén li¢u, hang hoa
cho cong ty c6 luc chua ding tién do.

- 86 du céng no khach hang gidy dé 16n, hang t3n kho tinh bt sén nhidu,



5. Su phdi hop giira BKS véi HPQT, Ban giam doc va ¢6 dong

5.1. Ban kiém soat va HDQT, BGD Cong ty da c6 su phdi hop t6t trong moi hoat
dong, cu thé: '

- Ve phia HPQT, BGD cong ty da tao didu kién vé vat chat, thoi gian va méi truong
lam viéc, cling nhu cung cép day du céc thong tin, tai liéu va cac loai bdo céo dé
BKS thuc hién tot nhiém vy cta minh.

- V& phia BKS da phéi hop tt véi HDQT, BGP va cdc don vi dé kiém tra, giam sét,
dam bao quyeén va loi ich ciia céc ¢d dong, voi muc tiéu xay dung Cong ty phat trién.

5.2. Nién do 2023-2024, Ban kiém soat khong nhan dugc don, thu t§ cdo, khiéu nai
clia cd dong va nguoi lao dong lam viéc trong Cong ty.

6. Panh gia chung va ki¢n nghi

* Ddnh gid chung: Trong nién do 2023-2024, BKS da thuc hien day du chie nang,
nhiém vu ctia minh, qua viéc kiém tra, giam sat toan dién moi hoat dong SXKD cua
cong ty: tir quy trinh nhép, Xuét vat tu, san xuat san pham, quan 1y chét lugng san
phim, thi truong tiéu thy; dén quy trinh quan ly tai chinh, nghiép vu hach toin ké
toan ciia cac nha may va toan cong ty, qua timg cudc kiém soat d co tac dung rét tot
vé viéc ngan chin, ran de cac vi pham trong qua trinh hoat dong, gop phé‘m dat hiéu
qua tot hon trong cong téc quan 1y san xuét kinh doanh, song van con han ché 1a chua
kip thoi phat hién cac ton tai, vi pham céc ndi quy, quy dinh ctia cong ty.

* Kién nghi: Tir két qua kiém soat nién do 2023-2024, BKS nhan thiy moi hoat dong
clia Cong ty déu on dinh va chap hanh tot cac quy dinh cta phép luat va Dicu 1¢ Cong
ty. Ban kiém soat khong c6 kién nghi trude Dai hoi co dong thuong nién nam 2024.

7. Dénh gid vé hoat djng ciia BKS nién d§ 2023-2024

7 1. Uu diém: Céc Thanh vién BKS c6 y thic trach nhiém, tu gidc trong cong viée,
¢b géng dé hoan thanh nhiém vy, qud trinh hoat dong kidm tra gidm sat, da thuc hi¢n
dung Pidu 1é Cong ty va céac quy dinh cua phap luat. Vai tro hoat dong cua cac thanh
vién chuyén trach da dam bao hiéu qua thé hién qua viéc kiérr} tra, giam sat vé quan
Iy tai chinh, cac dinh muc kinh ¢ ky thuat, nam bét nhimg van de ton tai hodc phat
sinh trong cong tic quan ly ¢ cac don vi. Ban kidm sodt di co cac y kién véi Hoi
ddng quén tri va Ban Giam dbc Cong ty dé c6 nhirng bién phap khic phuc.

7.2. Han ché: Viéc ndm bat nhimg vAn dé phat sinh tai cac don vi trong Cong ty doi
luc con cham, viéc tham gia, kién nghi cua Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban
Giam déc Cong ty c6 luc con chua kip thoi.

[L. PANH GIA HOAT PONG BKS NHIEM KY 2019-2024

1. V@ ting von Piéu 1¢ Cong ty
- Trong nhiém ky vira qua von didu 1é clia cong ty ting dan qua céc nam, tr 52,3

ty déng dén thoi diém 30/9/2024 1a 152,699 ty ddng (bang 292%).
2. Viéc thye hién cic NQ Pai hji dong ¢b dong hang nam

Cong ty déu thuc hién dat hodc vugt cac chi tiéu SXKD:

- Cac san pham san xuat déu ting trudng so ndm trude.

- Doanh thu nam 2019: 365 ty, nam 2020: 376 ty; Nién do 2021-2022: 657 ty, nién
d6 2022-2023 12 612 ty , va 2023-2024 la 591 ty.

4



- Loi nhuan sau thué hang nim déu cao hon ké hoach dé ra tir s6 30 ty nam 2020 va
dén nién d§ 2022-2023 la 114 ty dong, nién do 2023-2024 1a nam kho khan nhat tir
trude dén nay do do lgi nhuan dat 31 ty dong.

- Nop ngan sach 100% phat sinh.
- Diu tu cai tao co s vat chit, dam bao mdi truong an toan. Hoat dong san Xuat,

kinh doanh cua Cong ty da va dang co chiéu hudéng phat trién tét.
3. Pam bio quyén lgi cia ¢ dong va nguoa lao dong
- Hang ndm cong ty déu tra co tic tir muc 35% dén 100%.
- Nguoi lao dong c6 viée lam, thu nhap 6n dinh, nam sau cao hon nam trudc,
dugc dong BHXH, BHYT va giai quyet ché do day du .
4. BANH GIA VE HOAT PONG CUA HPQT VA BAN GIAM POC C.TY
4.1. V& Hoi ddng quin tri Cong ty
- Trong nhiing nam qua, HDQT da thé hién su thong nhit cao, di dinh hudng
chién luge phat trién Cong ty, tai nhimg thoi diém kho khin da co nhiing nghi quyét
dung dén gop phan quan trong dé Cong ty 6n dinh SX- KD va _phat trién.
- Cac nghi quyet, quyét dinh tai cac ky hop cua Hoi ddng quan tri dugc ban
hanh klp thoi, phu hop voi loi ich cia Cong ty va ¢ dong.
4.2. Vé hoat dong citia Ban Gidm dbe Cong ty
- Trong nhiém ky vira qua BGBCong ty da doan ket ning dong, lanh dao diéu
hanh thuc hién tét cac chi tiéu nhiém vu Dai hoi dong co dong hang nam dé ra.
- Ludén chap hanh va thuc hién tdt céc nghi quyet cua Hoi dong quan tri.
- Viéc thuc hién nghia vu véi nha nudce va chinh sach d6i v6i nguoi lao dong dam
bao theo quy dinh.
4.3. Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat
Hang nam, BKS déu td chire hop it nhat 4 ky vao dau cic quy va déu chuan bi

k§ cac ndi dung, tap trung vao nhirng nhiém vu chuyén trach dugc phan cong. \
- Kiém tra, giam sat hoat dong cua HDQT, BGD Cong ty trong viéc tuan thi cac' G
quy dinh cua phap ludt va Diéu 1& Cong ty. 1“‘| *)

- Xem xét tinh hop ¢ cac quyet dinh ctia HDQT va Ban Giam ddc trong cong e &/
quan ly, diéu hanh SXKD, dau tu.. .dam bao phu hop cdac quy dinh cua phap uy(
Diéu 1¢ Cong ty va dam bao loi ich ctia c6 dong.

- Kiém soat tinh hinh tai chinh thuong ky, Bao cdo tai chinh cac quy, 6 thang va
Bdo cdo tai chinh tong hop ca nim.

- Lua chon, gidi thiéu don vi kiém toan doc 1ap dé chon lam don vi kiém toén
tai chinh Cong ty theo quy dinh ctia nha nudc.

- Da tham du day da cac cude hop cia HPQT va coy kién vé cac van dé phat
sinh voi HDQT va Ban Giam déc Cong ty va da duge tiép thu.
4.4. Vé sy phoi hop giira BKS voi HPQT, Ban GD Cong ty va cic cb dong.

- BKS da phéi hop tot véi HDPQT, BGD Céng ty va can bo quan ly cac don vi,
cd déng dé thuc hién va hoan thanh tot nhiém vu.
4.5. Danh gia chung vé hoat dong ciia Ban Ki¢m soit

- Uu diém: Trong nhiém ky vira qua, hoat dong cua BKS chuyén trach da co6 hieu
qua cong viéc t6t hon qua cac nam. BKS sau timg cugc lam viéc da co kién nghi voi
BGD d01 véi cac su viée lién quan dén hiéu qua SXKD, tinh hinh tai chinh va da
duoc tlep thu, khic phuc. M01 Thanh vién BKS déu c¢6 trach nhiém cao véi cong
viée, ¢6 gang dé hoan thanh t6t nhiém vu.



- Nhwoe diém: C6 thanh vién Ban Kiém soat kinh nghiém va phuong phap lam
viée con han ché. Viée tham gia, kién nghi cta Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri
¢6 ltic con chua kip thoi, né nang, thiéu kién quyét.

111. PHUONG HUONG NHIEM VU NIEN DO 2024-2029

1. BKS duy tri cong tdc kiém soat thuong xuyén va dinh ky theo thang, quy, ndm
theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty va quy ché hoat dong ctia BKS véi muc tiéu chung
la: giam sat tinh hinh SXKD va cong téc tai chinh cua Cong ty; giam sat cac hoat
dong quan tri va didu hanh; Viéc thue hién nghi quyét cia DHDCD, céc nghi quyét,
quyeét dinh cia HDQT.

2. Kiém soat theo cac ndi dung dét xuét theo tinh hinh thuc té clia cong ty.

3. BKS sé hoat dong chit ch& hon cong tac quan ly tai chinh ¢ nha may, déc biét chu
y dén cong tdc giam sat giam chi phi gia thanh san xuat, viée tiét giam céac dinh murc
KTKT dé nang cao hiéu qua SXKD ctia cac nién d9.

Trén day la bao cdo danh gia hoat dong ctia BKS nién d6 2023-2024; Nhiém ky
2019-2024 trinh trude Pai hoi .

Thay mat Ban Kiém soat, toi xin cam on HDQT, Ban Giam d6c Cong ty va cac
phong chirc néng, cac nha may cting nhu cac c6 dong da tao diéu kién thuan loi, voi
tinh than hop tac dé Ban kiém soat chiing toi trong suot nhiém ky vira qua hoan thanh
nhiém vu.

Cubi cling, xin kinh chuc céc quy vi co dong va gia dinh strc khoé - Hanh phic,
chuc dai hoi thanh cong tot dep.
Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SO{\T CONG TY

NS {w% HML. gu\j



= , CONGTY o PHAN ~ CONG HOA XA HOICH U NGHIA VIET NAM
LAM NONG SAN THUC PHAM YEN BAI Poc lap - Ty do - Hanh phac

So: L3/ TTr-HDQT Yén Bdi. ngayIFthang [1 ndam 2024

: TO TRINH
A ~ ~ -~ A e A . . A
Vé viée Hoan nhip Quy dau tu phat trien vao lgi nhuan sau thué
chua phan phoi dé chi tri co tirc bang tién

- Cain e Luat Ching khodn s6 54/2019/QH14;

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

- Can clr Piéu 1& Cong ty ¢d phan Lam ndng san thuc pham Yén Bai:
- Can ¢ Nghj quyét s6 3(-/NQ-HDQT, ngayAtthang 11 nam 2024 cua Ho dong
quan trj Cong ty vé viec thong qua ndi dung trinh Dai hoi dong ¢o dong dé phé
duyét “‘Hoan nhip Quy diu tuw phat tricn vao loi nhuan sau thué chua phén
phoi dé chi tra co tirc bing tien’.

Hoi dong quan trj Cong ty b phan lam nong san thuc phim Yén Bai trinh
Pai hoi dong co dong thuong hién nam 2024 thong qua ndi dung ‘‘Hoan nhap Quy

-

diu tu phat trién vao loi nhudn sau thué chua phan phoi dé chi tra co tirc bing
tién"’, cu thé:

1. Hoan nhép tir Quy dau tu phat trién vao 1gi nhudn sau thué chua phan
phdi gid tri 12:10.000.000.000 dong (Bang chir: Muoi ty dong chan)

2. bé nghi Pai hoi DCD thudmg nién nam 2024 xem xét va chap thudn dé
HDQT trién khai thuc hién.

Nai nlgn:
- PHDCD;
- Luu: VP.




~ CONGTYCOPHAN _ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LAM NONG SAN THU'C PHAM YEN BAI Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

$6: 2L /TTr-HDQT Yén Bdi, ngav A5 thang 11 ndm 2024

: TO TRINH
V& viée phan chia loi nhudin va chi tra o tire nién d§ 2023-2024

- Can cir Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14;
- Cain et Lujt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 1 4;

- Cian ctr Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
Chinh phu quy dinh chi ti&t thi hanh mot sé diéu cta Luat Ching khoan.

- Can ctr Diéu 1é Cong ty ¢d phan [.am non;, san thuc pham Yén Bii;
- Can clr vao Nghi quyct Dai héi ddng ¢6 dong thuong nién ndm 2023,

Ho dcmu quan tri Cong ty ¢b phan lam nong san thuce pham Yén Bai trinh
Dai hoi ddng ¢6 déng thudng nién nam 2024 thong qua:

Piéu 1: Phin phdi lgi nhudn nién dj 2023-2024

1 | Tong lgi nhufn sau thuc liy ke 55 022. 822 285 dung
chua phan phoi dén cudi nién do

| 2023-2024 e S e e e
|- Nam trudc con lai | 15.000.936.761 dong
- Nam nay (nién do 2073 20’34) 30.921.885.524 dong

- Hoan nhap quy DTPT vao loi nhuan 10.000.000.000 Déng |
| sau thué chua phin phoi

2 Phdn_phol loi nhuin nhu sau

- | Trich quy khen thuong, phuc lgi 5/u 1.546.094.276 dong |
| LNST nién 49 2023-2024 =

- | Trich lap ¢ quv dau tur phat tri trién | 0 dong

- | Chi tra cO tirc nién_do “0”3 2024 50.390.884. 500 dong
| bar ban&, tien 33% Vi bn di dieule

3 ‘ Téng loi nhuéin chua phan phm con 3.985.843.509 dong

e s S |
Diéu 2: Chl tri co tic nién d() 2023 2(]24 b.mg, t:en
- Ty 18 thyc hign: 33%/cd phiéu ( 01¢6 phiéu duge nhan 3.300 dong)

- Thoi gian thuc hién: Dai hoi déng ¢6 dong uy quven cho Héi dong quan tri
quyét dinh thoi diem chét danh sach va chi tra vao thoi diém thich hop trong nam 2025.

Noi nhin:
- bHDBCD:;
- Luu: VP.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LAM NONG SAN THUC PHAM YEN BAI Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6: 40/TTr-HDQT Yén Bdi, ngayASthang 11 nam 2024

TO TRINH ’
Vé viée sira doi dieu 1& Cong ty, Quy ché noi bo vé quin tri Cong ty, Quy ché
hoat dong cua Hgi dong quan tri “HDQT”

- Cain ctr Luét Chimg khoan s6 54/2019/QH14;
- Cén clr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
- Can ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 niam 2020 cua
Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ctia Lut Chimg khodn.
- Céan ctr Biéu 1& Cong ty b phan Lam néng san thuc pham Yén Bai;
- Can ctr vao Quy ché ndi by vé Quan tri Cong ty, Quy ché hoat déng ciia
Hoi dong quan tri.
Héi dong quan tri Cong ty co phan 1dm néng san thuc phdm Yén Béi trinh
Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2024 thong qua:
* Hién trang HDQT:
- 86 luogng: 07 thanh vién
- Tham gia diéu hanh: 03 thanh vién; Chu tich, Giam dbc Cong ty, PGD
Cong ty.
- Khong tham gia diéu hanh: 04 thanh vién, trong do c6 02 thanh vién doc lap.
- Thanh vién HDQT hién nay da s6 tudi cao, strc khoe glam.
- Thanh vién HDQT tham gia diéu hanh it, nhiéu ltc hoat dong cua HDQT
gip nhiéu kho khan.
* MUC TIEU:
- B6 sung thém 01 thanh vién HPQT tham gia diéu hanh.
- S6 lugng: 08 thanh vién. Phu hop véi quy mo hién nay cua Cong ty.
- Tham gia diéu hanh: 04 thanh vién.
- Tang so lugng thanh vién HDPQT tham gia diéu hanh dé hoat dong cua
HDQT co6 hiéu qua cao hon.
- Bong vién can b tré co du diéu kién, dao tao boi dudng, nang cao trinh dg,
tao nguén ké can sau nay.
Voi nhing ly do néu trén, HDQT trinh DPHDCD théng qua ndi dung stra ddi
diéu 1¢ Cong ty nhu sau:

Diéu 1: Sira d6i Piéu I¢ Cong ty nhu sau

A A A - A ~ ro.
TT Noi dung Dicu I¢ cii Dieu Ié¢ maoi

1 Diéu 26: Thanh phan va | Khoan 1: Sé lugng thanh | Khoang 1: $6 luong
nhiém ky cua thanh vién | vién HPQT la 07 nguoi, | thanh vién HPQT la
Hoi dong quan tri trong do ¢6 02 thanh vién | 08 nguoi, trong d6 c6
ddc lap. 02 thanh vién doc lap.




Piéu 2: Siva dbi Quy ché noi bd veé quan tri Cong ty nhu sau

TT Noi dung Quy ché cii Quy ché moi
I | Didu3: Hoi déng quan | Muc a, khoan 2 diéu 3: | Muc a khodng 2 diéu
tri Quy dinh s6 lugng thanh | 3: SO lugng thanh

vién Hoi dong quan tri la | thanh vién HDPQT la
07 ngudi, trong d6 ¢6 02 | 08 ngudi, trong do co
thanh vién doc lap. 02 thanh vién doc 14p.

Piéu 3: Sira dbi Quy ché hoat dong cia HPQT nhu sau

TT Noi dung Quy ché cii Quy ché méi

| | Didu 5: Nhiém ky va s6 | Khoan 1: Quy dinh s | Khoang 1: Quy dinh
luong thanh vién Hoi | lugng thanh vién Hoi|s6 lugng thanh vién
dong quan tri ddng quan tri 1a 07 thanh | H6i dong quan tri la
vién. 08 thanh vién.

Kinh trinh Dai hoi dong co dong!
Noi nhan:
- bPHBCD;
- Luu: VP,




Iy

N
LY, CO RHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

LAM RN('SANTHUCP‘HAM YEN BAI Poc lap — T do — Hanh phiic
SO TTEBKS

TO TRINH
V/V lua chon don vi kiém toin Béo cdo Tai chinh nién dg 2024-2025

- Can ¢t Luat Doanh nghiép va Luat Ching khoan hién hanh cua Nha nudc.

- Can ¢t Diéu 1& Cong ty ¢6 phan Lam ndng san thuc pham Yén Bai;

- Cin ot Quyét dinh s6 1258/QD-UBCK ngay 19/11/2024 ctia Chu tich UBCK
Nha nude vé viée chép thudn 18 chire kiém toan va kiém todn vién hanh nghé duoc kiém
toan cho don vi c6 loi ich cdng ching thuge linh vue ching khoan nam 2025.

BKS trinh DPHDCD thudng nién nam 2024 v& viéc lua chon cong ty kiém toan
dé thuc hién Kiém toan Bao cao Tai chinh Cong ty nién do 2024-2025 nhu sau:

1. Tiéu thire lwa chon don vi kiém toan

Pon vi duge lua chon kiém toan cho cong ty CP LNS thuc pham Yén Bai phai
dap Umg cac yéu cau sau:

_ La don vi kiém toan doc 1ap co uy tin, dugc Uy ban chirng khoan nha nudc chép

thuan thuc hién kiém todn cho céc tb chirc niém yét.

- La don vi c6 cac chuyén gia va doi ngu kiém toan vién co trinh do cao, nhiéu
kinh nghiém kiém toan béo cao tai chinh theo cac quy dinh cua cac Chuén muc ké
toan Viét Nam (VAS), Ché dd ké toan doanh nghi¢p Viét Nam.

- Khong xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém toan bdo cao tai chinh cho

cong ty CP LNS thye pham Yén Béi.

- C6 muc phi dich vu pht hop va canh tranh.

2. Danh sach cic cong ty kiém todn dé xuat lya chon

_ Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét.
- Coéngty TNHH Héng kiém toan AASC.

Cin ct vao ho so dé xuit ctia 02 don vi kiém toan , BKS dé xudt chon: Cong ty
TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét lam don vi kiém toan déc lap BCTC Coéng ty nién
d6 2024 - 2025 véi ly nhing do sau:

Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét la don vi kiém toan ddc lap cho co
uy tin trong hé thong céc don Vi kiém toan dugc chip thuén cia UBCK nha nuoc.
Trong thoi gian lam viée tai Cong ty: Cac kiém toan vién déu c6 tinh than trach
nhiém cao trong cdng viée, €O su phdi hop déi voi bo phan nghiép vu, ké toan dé
nang cao chat luong cudc kidm toan.Vi thé, cong tac tai chinh, ké toan cua Cong ty
duoc t6t hon, minh bach va Béo cao tai chinh tong hgp dugc chinh xac hon.

Tai cudc hop HDQT Cong ty ngady 14/11/2024 da nhét tri va giao cho BKS trinh
Pai hoi dong b dong thuong nién nam 2024 dé Dai hoi thong qua.



I. Dé nghi Pai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2024 uy quyén cho Giam déc cong
ty dam phan va thuong thao ky két hop dong kiém todan BCTC nién do 2024-2025
theo quy dinh.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thj Thu Hing
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