Thoi gian

Noi dung

7h30 - 8h00

Cé dong dang ky tham du; 14p danh sach cac cb dbng c6 mit du hop

8h00 - 8h15

Béo céo két qua kiém tra tu cach cb dong tham dy Dai hoi
Khai mac Pai hdi: Tuyén bo 1y do, gidi thiéu dai biéu

Béu Doan chu tich, Ban Kiém phiéu va chi dinh Ban thu ky

NQI DUNG PAI HOI

8h15 — 10h00

- Thong qua Chucmg trinh lam viée
- Théng qua Quy ché lém viée cia Dai hoi
- Théng qua Quy ché bau BS Thanh vién HDQT

- Bdo céo hoat dong cia HDQT

- Béo céo hoat dong cia BKS

- Béo céo két qua kinh doanh nam 2023; K¢ hoach kinh doanh niim 2024

- Béo cédo Tai chinh nam 2023 da dugc ki€ém toan

- Bao cdo Dinh hudéng Tai chu triic Témg cong ty

Thong qua cic T trinh cia HDQT, BKS:
- T&r trinh ve két quéa kinh doanh nam 2023; Ké hoach kinh doanh néim 2024

- T& trinh ve Béo cdo tai chinh nim 2023 da dugc kiém toédn
- T& trinh ve Dinh huorng Téi céu triic Tong cong ty
- Té trinh vé Phuong 4n phén phdi loi nhuén ndm 2023 va du kién ty 1€ co tic

niam 2024

- Té trinh vé chi tra tién luong, thi lao cia HDQT, BKS niam 2023 va du kién
tidn luong, thu lao ctia HPQT, BKS nim 2024

- Té& trinh ve lua chon don vi klem toan bdao céo tai chinh nim 2024

- T& trinh vé viéc mién nhi¢m, béu bo sung TV HBQT

- Céac To trinh khéc thude tham quyén ciia PHDCD (Néu c6)

10h00 — 10h20

Phét bi¢u thio lufin cua co dong

10h20 — 10h30

Cb dong biéu quyét Ban Kiém phiéu kiém phiéu va Céng bo két qua kiém
phiéu

10h30 - 10h45

Bau bd sung TV HPQT

10h45 - 11h00

Théng qua Bién bin va Nghi quyét Dai hoi

11h00

Bé mac Pai hji

BAN TO CHUC PAI HQI




LICOG)

I TONG CONG TY LICOGI-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha G1, s6 491 dutmg Nguyén Trii, Péc ldp - Tw do - Hanh phiic
phuong Thanh Xuén Nam, quén Thanh Xuan, = - -
thanh pho Ha Néi

Ha Ngi, ngdy .24, thang 6 nam 2024

QUY CHE
TO CHUC HQP PAI HQI PONG CO PONG NAM 2024
CUA TONG CONG TY LICOGI - CTCP

Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va ddi twong dp dung

1. Quy ché nay 4p dung cho viéc t6 chiic hop Pai hoi déng c6 dong nam 2024 vao
ngay 26/6/2024 (Sau diy goi 1a Pai hoi) ciia Téng cbng ty LICOGI - CTCP (Tdng cong
ty).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé v& quyén va nghia vu cia cd déng/ngudi dai dién
theo 1ty quyén ciia ¢d déng, cac bén tham du Pai hoi, diéu kién va thé thirc tién hanh Dai
hoi.

Pidu2. Co sé phap Iy

1. Luét Doanh nghiép 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nudec Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam khoa XIV thong qua ngay 17/6/2020 (Luédt Doanh nghiép) va cac vin
ban hudng dan thi hanh;

2. Diéu 1é Téng cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty clia Tong cong ty
dugc Pai hoi dong cb dong clia Tong cong ty thong qua ngay 24 thang 6 nam 2021

Piéu 3. Giai thich tir ngir

1. “Pai héi déng cé déng truc tuyén” 13 cude hop Pai héi dong cb dong thuong
nién dugce td chiic dudi hinh thire dai hdi truc tuyén dé thuc hién céc quyén bidu quyét
ctuia minh.

2. “Bo phiéu dién tir” 12 viée cb dong/nguoi dai dién theo tiy quyén két néi Internet
va thuc hién biéu quyét théng qua Hé thng bo phiéu dién tir do Téng cong ty quy dinh
va thong béo.

3. “Hg thong bo phiéu dién tir” 1a hé théng cung cip cho ¢b déng/ngudi dai dién
theo @iy quyén cic cong cu dé thuc hién céc quyén lién quan khi tham du Pai hoi ddng
cd dong truc tuyén.

4. “Yéu té dinh danh” 1a nhimg thong tin can thiét dé x4c dinh chinh xdc mét dbi
tuong trong mdt hoan canh.
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5. “Xdc thuc” 1 dé kidm tra, x4c minh cac thong tin cua d6i tugng c6 diing 1a nhimg
théng tin ma déi twong cung cép, hoic khai bao.

6. Bau cir

- “Béu dén déu” 13 cach thuc hién cia phuong thic Biu don phiéu ma C6
déng/ngudi dai dién theo ty quyén clia c6 dong ddn s phiéu cho 01 hoac chia déu sb
phiéu bau cho nhiu mg cir vién tuong tmg. Sau khi chia déu, sé Phiéu bau tuong ng
cho timg tmg vién dugc lam tron xubng tinh dén hang don vi. Phiéu bau 1é con lai (néu
c0) sé€ bo.

-“Bdu ghi s6" 1a céch thyc hién ctia phuong thirc Biu dén phiéu ma C6 dong/ngudi
dai dién theo tiy quyén cia cb déng s& ghi cu thé s6 phiéu bau cho timg tmg cir vién sao
cho téng sb phiéu biu cia céc tmg cir vién duge biu bing hodc nhé hon téng s6 phiéu
bau cuia C6 dong/ngudi dai dién theo ty quyén ctia cd dong dai dién.

7. “Sw kién bat kha khdang” 12 nhitng sy kién xay ra ngoai y chi cua ngudi tri¢u tap
Dai hoi khong thé ludng trude va khic phuc duge mic di da ép dung céc bién phép cin
thiét, kha nang cho phép.

Pitu 4. Diéu kién tham dy Pai hoi

La cb dong hodc nguoi dai dién theo iy quyén cia ¢b dong co tén trong danh sach cb
dong tai ngdy chét danh séch ¢ déng c6 quyén tham du Pai héi (ngay 27/5/2024).

Piéu 5. Quy dinh vé iy quyén tham dy Dai hoi

Trudng hop cb déng khéng tham du Pai hi truc tuyén c6 thé iy quyén béng van ban
cho nguoi khac du Pai hdi. Viée uy quyén phai tuén thii cic quy dinh vé iy quyén du
hop ctia Luat Doanh nghiép, Dicu 1& Téng cong ty, cac quy dinh phéap luat khac c6 lién
quan va phai dugc 1ap thanh van ban theo mau cua Tong cong ty.

Chwong 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA €O PONG/NGUOI PAI DIEN THEO UY
QUYEN CUA CO PONG VA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia ¢b dong/ngwdi dai dién theo iy quyén ciia cb
dong

1. Quyén cia c6 dong/ngudi dai dién theo ty quyén ciia ¢6 dong khi tham dy Dai
hoi:

a) Duogc tham du va biu quyét tit ca cac van dé thudc thdm quyén cia Dai héi theo
quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p va cac vin ban hudng dan thi hanh; cic van ban quy
pham phap luat khéc c6 lién quan va Diéu 18 Tong cong ty;

b) Pugc Ban t6 chirc Pai hdi thong bdo cong khai ndi dung Chuong trinh Pai hi;

2. Nghia vu ciia cb déng/ngudi dai dién theo iy quyén ciia ¢ dong khi tham dy Pai
hoi:



a) C6 dong/nguoi dai dién theo tiy quyén ctia c6 déng s& tham du Pai hdi dong cb
dong thuong nién nam 2024 theo hinh thire tryc tuyén va bo phiéu dién tir. Viée dang ky
dur hop trire tuyén va bé phiéu dién tir duge Téng cong ty huéng din cu thé trong théng
béo moi hop;

b) C6 dong/ngudi dai dién theo tiy quyén cia cd dong va cdc bén tham dy Pai hoi
phai gifr bi mét, thue hién ding che d6 sir dung va bao quan tai liéu, khong sao chép, ghi
am dua cho nguoi ngoai Dai hoi khi chua duge Chu toa cho phép;

c) Co dong/ngudi dai dién theo uy quyén ctia cb dong va cac bén tham dy Dai hoi
phai tuén tht cac quy dinh tai Quy ché nay va ton trong két qua 1am viéc tai Pai hoi.

Pidu7. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach b dong

Ban kiém tra tu céch ¢6 dong do Hoi ddng quén tri quyét dinh trude ngay khai mac
Dai hoi dé thuc hién céc chire nang va nhiém vu nhu sau:

1. Kiém tra tinh hop 1é va hop phép cta Gidy Gy quyén cta cd dbng;

2. Kiém tra tu cdch cd dong/ngudi dai dién theo 1ty quyén ciia ¢b déng va tinh hinh
cb déng/ngudi dai dién c6 déng dy hop;

3. Béo céo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tir cach cb dong dir hop.

Diéu 8. Quyén va nghia vu cia Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu do Poan Chu tich d& cir va dugc Dai hoi biéu quyét thong qua.

2. Nhiém vu ciia Ban kiém phiéu:

- Xac dinh chinh x4c két qua biéu quyét tai Dai hoi;

- Lap Bién ban kiém phiéu va chju trach nhiém trudc Dai hdi khi thuc hién nhiém
vu cia minh;

- Béo céo truée PH vé két qua kiém phiéu va thong bao két qua kiém phiéu cho
Ban thu ky;

- Xem xét va bdo cdo Dai hoi nhitng trudng hop vi pham thé 18 biéu quyét, bau cir
hodc don thu khiéu nai vé két qua kiém phiéu.

Pidu 9. Quyén va nghia vu ciia Poan Chii tich va Ban Thw ky

1. Poan Chi tich do Dai hdi biéu quyét thong qua, c6 chirc ning didu khién Pai hoi;

2. Quyét dinh ctia Poan Chi tich vé vAn dé trinh ty, thi tuc hodic céc su kién phat
sinh ngoai chuong trinh hop Pai hdi s& mang tinh phan quyét cao nhét;

3. Poan Chu tich tién hanh céc cong viéc duge cho 1a can thiét dé diéu khién Dai hoi
mot cach hop 18 va cé trat tu; hodc dé Pai hoi phan 4nh duoc mong muén cua da sb ¢b
dong tham dy;

4. Poan Chu tich cé quyén hodn hop Pai hoi dong cb dong khi di cb du sé ngudi
ding ky du hop theo quy dinh dén mét thoi diém khac hoic thay ddi dia diém hop trong
cac truong hop sau:

a) C6 ngudi du hop c6 hanh vi can tré, gy 1di trat tu, cé nguy co lam cho cudc hop
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khéng dugc tién hanh mot céch cong bing va hop phép.
b) Céc phuong tién thong tin tai dja diém hop khong bao dam cho cac ¢b dong du
hop tham gia, thao ludn va bi€u quyét.
Théi gian hoan t6i da khong qua ba (03) ngay, ké tir ngay cude hop du dinh khai mac.
5. Ban Thu ky thuc hi¢n cac cong viée trg gitip theo phédn cdng ctia Poan Chu tich.

Chwong II1
TIEN HANH DAI HOI

Diéu 10. Piéu kién tién hanh Dai hdi

Dai héi duoe tién hanh khi c6 sé ¢ dong va nhitng ngudi duoc ty quyén dy hop dai
dién trén 50% s6 c6 phin c6 quyén biéu quyét theo danh sach c¢b dong duge 1ap tai thoi
diém chét danh sach c6 dong tham du Pai héi.

Piéu 11. Cich thirc tién hanh Pai hoi

1. Dai hdi s& dién ra trong ngiy 26/6/2024.

2. Hinh thirc dang ky tham dy va bo phiéu dién tir thong qua Pai hdi ddng c¢b déng
truc tuyén dugc quy dinh cu thé trong Quy ché hudng dén tham dw Pai hi dong cb
dong trwe tuyén va bo phiéu dién tir tai Phu luc Quy ché nay.

3. Pai hoi s& 1an luot thao luan va théng qua céc ndi dung trong chuong trinh Dai
hoi quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 6 ciia Quy ché nay.

Diéu 12. Truong hop to chirc hop Pai hdi khéng thanh

1. Trudng hop Dai hoi lan thir nhat khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
Diéu 10 Quy ché nay, thi théng bao moi hop Pai hdi 1an thir hai phai dugc guri trong thoi
han 30 ngay, ké tir ngy Pai hdi lan thir nhit dy dinh khai mac. Pai hoi 1an hai duge tién
hanh khi c6 s6 ¢b déng va nguoi dai dién theo uy quyén cta cb dong du hop dai dién
cho it nhat 33% tong s ¢o phan ¢ quyén bidu quyét.

2. Trudng hop Dai héi lan thtr 2 khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu nay thi thong bao moi hop Pai hdi lan thir 3 phai duoc giri trong thai han
20 ngay, ké tir ngay Pai hoi lan thi 2 du dinh khai mac. Trong trudng hop nay, Pai hoi
duogec tién hanh khdng phu thudc vao tong s phiéu biéu quyét cia cd dong va ngudi dai
dién theo iy quyén cua cb dong dir hop.

Chwong IV
NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET
Diéu 13. Nguyén tic biéu quyét

Tét ca cdc van d& trong chuong trinh nghi su cta Dai hoi déu phai dugce thong qua
bing cach liy y kién cd dong cua tit ca cb déng/ngudi dai dién theo ty quyén cia cd
déng du hop Pai héi. Mdi van dé biu quyét c6 sé phiéu bidu quyét duoc tinh bang téng
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s6 ¢b phén ma cb dong s& hitu/ngudi dai dién duoc ty quyén cla cd déng tham dy cude
hop Pai hdi dong c6 dong.

Pidu 14. Cich thire biéu quyét

Cb dong bidu quyét (tan thanh, khong téan thanh, khéng c6 y kién) cac van dé trong
chuong trinh nghi su tai Pai hdi thong qua Hé théng bé phiéu dién tir do Tong cong ty
quy dinh va thong bao.

Cb déng/ngudi dai dién theo y quyén cia cd dong tham du Dai hoi dong cé dong
tryc tuyén va bo phiéu dién tir tun thu theo quy dinh tai Huéng din tham dw Dai hpi
dong cé dong triee tuyén va bé phiéu dién tir tai Phu Iuc Quy ché nay.

Diéu 15. Thé I¢ biéu quyét va diéu kién dé nghi quyét dwge thong qua

1. M3i cd phan phd théng ma cb dong sd hitu tmg véi mét phiéu biéu quyét. S6 phidu
bidu quyét ctia mdi ¢ déng/ngudi dai dién theo ty quyén cuia cb dong tuong tmg véi s6
cb phén c6 quyén biéu quyét ma ¢ dong d6 s& hiru hogic s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét
ma nguoi dai dién dugce dai dién tham du hop theo diang ky tham dyu Dai héi.

a) Cac vén dé can biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dugc thong qua khi dugce s6 cd
dong dai dién trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét clia tat ca cb dong tham dy va biéu
quyét ta1 cuoc hop tan thanh, trir cdc Van de vé ndi dung sau day duogc thong qua néu
duge sb cb dong dai dién tir 65% téng sb cb phin biéu quyét tro 1én cha tat ca c6 dong
tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

- Loai ¢6 phan va tong s6 co phan cua timg loai;

- Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

- Thay déi co chu T chirc quan Iy Téng cong ty;

- Du 4n Déu tu hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% tong gié tri tai san trd 1én duge
ghi trong béo c4o tai chinh gan nhét cia Tong cong ty;

- Tb chuc lai, giai thé Tong cong ty.

b) Viéc bidu quyét biu bd sung thanh vién HPQT s& thuc hién theo nguyén tic bau
don phiéu.

2. Nghj quyét PHPCD vé néi dung lam thay d6i bt loi quyén va nghia vu cia cd
d6ng s¢ hitu ¢b phin wu ddi chi dugc thong qua néu duge sb cd dong wu dii cung loai
du hop s& hitu tir 75% tdng s6 ¢b phan wu dai clia loai d6 tro 1én tan thanh.

3. Nghi quyét DPHDCP thong qua bing 100% tdng s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét
12 hop phép va c6 hiéu luc ngay ca khi trinh tur, thu tuc triéu tdp hop va thong qua nghi
quyét d6 vi pham quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Téng cong ty.

Chwong V
NGUYEN TAC, THE LE BAU BO SUNG THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI
Piéu 16. S6 lwong thanh vién Héi ddng quan tri biu bb sung.
S lugng thanh vién Hoi ddng quan tri duge bau bd sung 14 01 thanh vién.



Didu 17. Nguyén tic biu

1. Pung luat, ding Diéu 1& Téng cong ty va bo phiéu kin.

2. Mbi ldn biu, cb dong/ngudi dai dién theo iy quyén ctia ¢b dong chi dugc sir dung
mét phiéu bau ghi nhan s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét ctia ¢6 dong/ngudi dai dién theo
Qly quyen tuong ting ctia ¢d déng/ngudi dai dién theo ty quyén ctia cb doéng do6.

3. Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng dugc c6 tén trong danh sach dé cir va tng cir
vao thanh vién Hoi dong quan tri.

Diéu 18. Phuwong thirc bau cir

1. Danh séch img cir vién bau vao HPQT dugc sap xép theo thit ty ABC ... theo tén,
ghi ddy di ho va tén trén phiéu bau.

2. Phuong thire bau cir:

- Thuc hién theo phuong thitc bau dén phiéu, theo d6 mdi c6 dong/dai dién theo ty
quyén cia cb déng c6 tdng s6 phiéu biéu quyét twong tmg véi tong sb ¢d phan s& hitu/
dai dién theo iy quyén nhan véi sb thanh vién duge bau va ¢ dong c6 quyén don hét
hodc mdt phin tdng sé phiéu biu cho mét hodic mdt s g cir vién. Tong sb phiéu bau
d6i v6i che g ctr vién phai twong g vai tong sb phiéu bidu quyét cha cb dong/dai
dién theo uy quyén cua c¢b déng do.

Diéu 19. Nguyén tic tring cir

1. Ngudi tring cir duge xéc dinh theo ty 16 phiéu biu tir cao xubng thip, bét dau tir
{mg cir vién c6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién dugc bau theo quyét
dinh cua Pai hoi dong C dong.

2. Truong hop c6 tir 02 g cir vién trd 1én dat ty 1é phiéu biu bing nhau cho thanh
vién cudi ciing thi s& tién hanh bau lan hai dé chon 14y mot ngudi trong sé nhitng tmg cir
vién nay. Néu két qua bau lan hai van bing nhau, Pai hoi dong c6 dong ty quyén cho
DPoan Chu tich lya chon nguoi tring cir theo thir tr vu tién A,B,C ... tén trén phiéu bau.

Chwong VI
BIEN BAN HQP PAI HQI PONG CO PONG

Piéu 20. Bién ban hop Dai hdi

Nbi dung hop Dai hoi dong c¢6 dong phai dugc lap thanh Bién ban theo quy dinh tai
Pidu 34 Piéu 1é Téng cong ty. Bién ban hop Dai hdi phai lam xong, duge doc va théng
qua trude khi bé mac hop Pai hoi. Bién ban c6 chit ky ctia Chi toa va Thu ky.

Trudng hop Ch toa va Thu ky tir chéi ky bién ban thi Bién ban hop PHPCP ¢6 hiéu
lue néu dugce tit ca cac thanh vién khac cia HDQT tham du hop ky va ¢ diy di noi
dung theo quy dinh tai Khoan 1, Diéu 34 Diéu 1é Téng cong ty. Bién ban hop ghi ré Chu
toa, Thu ky tir chdi ky bién ban hop. Bién ban hop Pai hoi 14 co s& dé ban hanh cic Nghj
quyeét ctia Pai hoi.
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Chwong VII
HIEU LUC THI HANH
Diéu 21. Hiéu lyc thi hanh

1. Quy ché nay gdbm 7 Chuong, 21 Piéu, 01 Phy luc va c6 hiéu lyc ngay sau khi
duge Dai hoi ddng cb déng nim 2024 biéu quyét thong qua.

2. Cb dbng, ngudi dai dién theo iy quyén ctia c6 dong va cdc bén tham dy Pai héi
¢6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay./.

T/M DAL HOI DONG CQ PONG 2/
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PHU LUC: HUONG DAN THAM DU PAI HOI PONG CO PONG TRUC
TUYEN VA BO PHIEU PIEN TU

(Ban hanh kém theo Quy ché t6 chire Bai hji dong co déng nam 2024 cia Tong
Céng ty LICOGI - CTCP)

1. Pham vi va d6i twgng dp dung

Quy ché nay quy dinh vé viéc tham du Dai hdi dong cb dong tryc tuyén va bé phiéu
dién tir cila C6 déng/ngudi dai dién theo iy quyén ciia cd dong tai cude hop Pai hoi dong
cb d6ng nam 2024 cia Tong cong ty LICOGI - CTCP (Tdng cong ty).

2. Diéu kién, cich thirc tham dy Pai hdi dong ¢o dong true tuyén va bé phiéu
dién twr

2.1. Diéu kién tham du:

- C6 tén trong danh séch cb dong c6 quyén du hop Pai hi ddng c6 dong theo thong
bdo cuia Tdng cong ty hodc dugc ty quyén hop 1é tham dy cude hop;

- C déng/ngudi dai dién theo iy quyén ciia cb dong c6 thiét bi dién tir c6 két ndi
duoc mang Internet bao gébm nhung khéng gi¢i han: méy tinh, dién thoai di déng, céc
thiét bi dién tir khac c6 két ndi duoc Internet.

2.2.Cach thirc tham du:

- Mdi ¢b dong trong danh séch ¢ déng c6 quyén du hop Pai hdi dong ¢b dong ctia
Tdéng cbng ty duoc cung cAp mot va chi mot tén diing nhdp va mat khiu truy cap tuong
{ing dé tham dy Pai hoi ddng cb dong tryuc tuyén va bo phiéu di¢n tir. C6 dong khi nhan
dugc thu moi hop cé thong tin lién quan dén viée ding nhap vao hé thong va cac yéu tb
dinh danh khac phai chiu trach nhiém bao mat théng tin ciia minh dé dam béo chi ¢6 ¢b
dong méi c6 quyén tham du va bé phiéu trén hé théng. Téng cong ty s& hd trg t5i da
trong viéc dam bao cho cb déng duge tham dyr va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong
cb dong nhung khéng chiju trach nhiém déi véi nhimg van dé phat sinh do ¢b dong lam
mat théng tin ding nhap.

- Cb déng c6 nghia vy cung cp thong tin c4 nhan va dia chi cho Tbng cong ty. Ddng
thoi d8 bao mat thong tin c4 nhan cho ¢ dong, Tong cong ty c6 thé yéu cdu ¢ dong
cung cAp lai thong tin c4 nhan, ti thiéu bao gdm: S6 CMND/CCCD/H$ chiéu, S6 dién
thoai di dong, hom thu dién tir (dia chi emai), dia chi thudng tri hodc tam trti (dia chi
lién lac) déi véi c4 nhan; va S6 Pang ky kinh doanh, $6 dién thoai lién hé, dia chi tru s&
chinh d6i v6i c6 dong 1a td chirc. Tdng cong ty c6 thé giri thong tin tén dang nhap va mét
khéu dé cb déng tham du va biéu quyét nhu d4 dé cap tai Pidu 3 Hudng dan nay cho ¢d
déng théng qua hom thu dién tir hodc hinh thirc khic theo théng tin dang ky cua cb dong.

- Cb déng théng qua hinh thic truc tuyén va bo phiéu dién tir ¢6 thé Gy quyén cho
ngudi khéc tham du theo quy dinh tai Diéu 1é Téng cong ty va quy dinh phép ludt hién



hanh. Theo d6, v&i ngudi dai dién dugc iy quyén, sau khi nhén duoc ty quyén bang vin
ban ctia bén ity quyén va bén nhén ty quyén ¢ xéac nhan hop 1¢, Téng cong ty s& cung
cp tén ding nhap va mat khau truy cép cho bén nhén ty quyén dé dai dién theo ty quyén
tién hanh thuc hién quyén va nghia vu theo ndi dung duoc ity quyén. Tong cong ty cung
cAp thong tin ding nhap cho dai dién dwoc iy quyén theo thong tin tiy quyén do ¢b déng
cung cép va dugce thuc hién nhu hinh thirc giri théng bio mdi hop cho céc ¢ dong (thong
qua thu moi/ hom thu dién tir/ s6 dién thoai). C6 dong chiu hoan toan trach nhiém véi
thong tin ty quyén da giri vé Tong cong ty.

3. Cung cip thong tin dang nhap vao hé thong Pai hoi dong c6 dong trye tuyén
va bo phiéu dién tir

3.1. Théng tin dudng din truy cap vao hé thong bo phiéu dién tir, tén déng nhap, mit
khiu truy cap va céc yéu t dinh danh khéc (néu c6) nham tham dy Dai hoi dong cb dong
true tuyén s& dugc cung cap trong Thong bao mai hop (hoc hinh thirc thong bao théng
tin déing nhép do Téng cong ty quy dinh). C dong/ngudi dai dién theo Gy quyén ciia cb
déng phai ¢6 trach nhiém bao mat tén dang nhap, mat khiu va cac yéu t6 dinh danh khac
duge cép dé dam béo ring chi c6 C6 ddng/ngudi dai dién theo tiy quyén ciia ¢b dong
méi ¢6 quyen thue hién viée bo phiéu trén hé théng bé phiéu dién tir va chiu hoan toan
trach nhiém d6i véi cac théng tin di diang ky nay.

3.2. Khi Cb déng/ngudi dai dién theo iy quyén ctia ¢b dong c6 yéu ciu cung cép lai
thong tin ding nhap, Tong cong ty c6 thé thong bao théng qua céc hinh thie: truc tiép
hodc email/dién thoai.

3.3. Téng cong ty khuyén nghi Cé dong/ngudi dai dién theo tiy quyén ciia c6 dong
khi nhan dugc thong tin ding nhép t6i thiéu bao gdm tén ding nhap va mat khéu, nén
truy cdp vao hé théng dé tién hanh ddi mat khau ding nhap @ dam bao bao mat thong
tin.

4. Quyén va nghia vu ciia C6 ddng/ngudi dai dién theo iy quyén cia cb dong
khi tham du Dai hi dong c6 dong tryc tuyén

4.1. C5 d6ng/ngudi dai dién theo Uy quyén ctia cb déng tham dy cudc hop Pai hoi
ddng ¢ dong duoc biéu quyét tit ca cac ndi dung thude thim quyén theo quy dinh cla
phap ludt va Diéu 1¢ ctia Tong cdng ty theo hinh thirc bé phiéu dién t.

4.2. CH déng/ngudi dai dién theo iy quyén ctia ¢ dong phai c6 trach nhiém bao mat
cac thong tin truy cip dé dam bao ring chi ¢6 C6 dong/ngudi dai dién theo tiy quyén clia
cb déng méi c6 quyén thyc hién viée bo phiéu trén hé théng bo phiéu dién tir. Két qua
bo phiéu ctia Cé dong/ngudi dai dién theo ty quyén ciia ¢6 dong trén hé thong bé phiéu
dién tir duoc coi 1a quyét dinh cudi cling clia C6 déng/ngudi dai dién theo iy quyén clia
¢ dong. C6 dong/ngudi dai dién theo Gy quyén ciia ¢d déng chju moi trach nhiém trudce
phép ludt, trudc Tong cong ty vé két qua bo phicu dién tir d& duge thuc hién cia C6
d6ng/ngudi dai dién theo iy quyén ctia ¢ déng trén hé théng bo phiéu dién tir.



4.3.C6 dong/ngudi dai dién theo tty quyén ciia ¢ déng phai thong bdo ngay cho
Tdng cong ty dé kip thoi xir ly khi phét hién tén ding nhap, mét khiu va/hoic céc yéu td
dinh danh khéc bi mat, danh cip, bj 16, hodc nghi bj 16 bing cach lién hé v&i Tng cong
ty dé thuc hién khéa tén truy cap, thiét bi bao mét. C6 dong/ngudi dai dién theo tiy quyén
clia ¢o déng phai chiu trach nhiém vé nhimng thiét hai, ton thét va rti ro khéc xay ra truée
thoi diém Téng cong ty nhan dugce théng béo cia C6 dong/ngudi dai dién theo iy quyén
ciia cb dong néu nhur nguyén nhan 14 do C5 déng/ngudi dai dién theo 1y quyén cia cd
dong.

5. Cich thire ghi nhian C6 dong/ngwdi dai dién theo ity quyén ciia ¢6 dong tham
dy Pai hdi dong cb dong truc tuyén

5.1. C6 d6ng/ngudi dai dién theo ty quyén cia cb déng duogc tinh 12 du hop Pai hdi
ddng ¢6 déng dudi hinh thire tham dy tryc tuyén tai thoi diém Ban Kiém tra tu cach CH
dong béo céo két qua cong khai tai Dai hoi 1a C6 dong va dai dién duoc Gy quyén ciia cb
dong di “ Pang ky tham du” va giri “Xéac nhin tham du Pai hoi dong ¢ dong” vé hé
théng bo phiéu dién tir cia Tng cong ty quy dinh tai Quy ché nay.

5.2. C6 dong/ngudi dai dién theo tiy quyén ciia cd dong ding nhap sau khi da khai
mac van cé quyén tham gia va biéu quyét ngay sau khi ding nhap; Chu toa khong ¢6
trach nhiém dimg Pai hdi cho c6 déng/ ngudi dai dién cho ¢é dong ding nhip mudn va
hiéu lyuc ciia nhimg néi dung da duge biéu quyét trude do khong thay doi.

6. Thue hién iy quyén

6.1. Cb ddng c6 thé iy quyén theo quy dinh tai Pidu 5 Quy ché t chire PHDCD
thuong nién 2024 ciia Tong cong ty quy dinh vé iy quyén tham dy Pai héi.

6.2. Viéc ty quyén chi ¢6 hiéu luc phép ly khi théa méan cac diéu kién sau:

- Khi ¢b déng dién diy du cac thong tin theo mAu tty quyén ctia Téng cong ty.

- Gidy tiy quyén theo méu tly quyén c6 day du chir ky, ghi rd ho tén, déng du (néu
14t chiic) ctia bén iy quyén va ca bén nhan ty quyén.

- Téng cong ty nhin duge Gidy Uy quyén ban chinh giri v& trude lic Dai héi khai
mac chinh thirc.

6.3. Huy bo ity quyén ddi véi cb dong da duge phé duyét iy quyén: cd dong giri vin
ban chinh thirc dé nghi hily iy quyén truc tuyén cho Tdéng cong ty trude lic dai hoi khai
mac chinh thirc. Luu y thoi gian ghi nhan viée hity Gy quyén c¢6 hiéu luc duge tinh theo
thoi gian Tdng cong ty nhan dugc vin ban chinh thiic dé nghi hay y quyén truc tuyén.

6.4. Hiy b tty quyén khéng 6 hiéu lyc néu ngudi dai dién iy quyén di tién hanh
bo phiéu biéu quyét v6i bat ky van d& nao clia ni dung trong Chuong trinh cude hop
Dai hoi dbng cb dong.

7. Thio lun tai cudc hop Pai hdi ddng cé dong trwe tuyén

7.1. Viéc thao luin tai cudc hop Pai hgi dong cb dong trire tuyén do Poan Chu tich
diéu phdi, dam béo tudn thi ding theo quy dinh tai Pidu 1é Téng cong ty.
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7.2. Dbi véi Cb déng/ngudi dai dién theo ity quyen ctia ¢& dong tham du cude hop
Dai h01 dong cb dong truc tuyen va bo phJeu dién tu, ¢ dong va cac dai dién duge uy
quyen ¢6 thé dat cau hoi truc tiép hodc gt cu hoi vé Tdng cong ty thong qua kénh truc
tuyén ma Tong cong ty lya chon dé t6 chirc Dai hoi hodc hinh thirc khac duge Téng con.
ty huéng dan trong Thong bao moi hop. Ban Thu ky c6 trach nhiém luru lai tén Co
don ngubl da1 dién theo uy quyen ctia ¢ dong, md C6 dong/nguodi dai dién theo ty
quyén ctia c6 déng (néu c6) va ndi dung ciu hoi.

8. Nguyén tic va cach thire thye hién bo phiéu dién tiv

8.1. Ké tir thoi diém nhan duoc tén ding nhép va mat khiu vao hé thng Dai hoi
ddng cb dong truc tuyén va bé phiéu dién tir, C6 déng/ngudi dai dién theo ty quyén cua
cd doéng c6 quyén truy cdp va biéu quyét cac van dé thude tham quyén ctia Pai hi dong
c6 dong. Két thiic thoi gian bo phiéu quy dinh trén thong béo ciia hé théng bé phiéu dién
tir, hé thong s& khong ghi nhan thém két qua bo phiéu dién tir tir cdc C6 déng/ngudi dai
dién theo iy quyén ctia c¢6 dong.

8.2. Biéu quyét: C6 dong/ngudi dai dién theo ty quyén ciia ¢b déng bo phiéu biéu
quyét theo timg van dé trong ndi dung chuong trinh hop. Khi biéu quyét bang hinh thirc
bo phiéu dién tir, d6i véi timg ndi dung, Co déng/ngudi dai dién theo ty quyén cia cd
dong chon mét trong ba phuong 4n “Tén thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong c6 ¥ kién”
trén Phiéu biéu quyét da dugc cai dit tai hé thong bo phiéu dién tir. Sau khi hoan thanh
biéu quyét tat ca ngi dung can biéu quyét tai mot 1an biéu quyét, C dong/ngudi dai dién
theo Uiy quyén cua cb dong nhén “Biéu quyét” dé luu va giri két qua biéu quyét vé hé
thong.

8.3. Bau cir: C6 dong/ngudi dai dién theo ty quyén cua c¢b dong bo phiéu bau cir
theo phuong thirc bau dén phiéu. Theo d6, C6 déng/ngudi dai dién theo ty quyén cia
cb déng thuc hién béau ctr bz‘ing céch danh du vao 6 trong tai cot “Bau don déu” hozic
ghi 16 s6 phiéu bau vao 6 trong tai cot “Bau don ghi s6” twong timg véi tén tmg vién dugc
bau cir. Sau khi hoan tit ni dung bau cir, C6 dong/ngudi dai dién theo ty quyén cua cb
dong nhan “Bau ci&” dé hru va gii két qua bau cir vé hé théng.

8.4.Trudng hop chuong trinh hop duge bo sung ndi dung do ¢b déng/nhém cd dong
kién nghi da duoc Pai hoi ddng cb dong thong qua, C6 déng/ngudi dai dién theo ty
quyén ctia cb d6ng c6 thé tién hanh biéu quyét bd sung. Néu céc Cb déng/ngudi dai dién
theo Uiy quyén ctia ¢6 déng khong tién hanh biéu quyét bd sung thi duge coi 1a khéng
biéu quyét v&i nhimng néi dung nay.

8.5.C6 dong/ngudi dai dién theo Uy quyén cia ¢ dong co thé thay doi két qua biéu
quyét nhiéu 1an nhung khong thé hity két qua biéu quyét. Hé thdng bo phiéu dién tir chi
ghi nhan két qua bidu quyét cudi cing tai thoi diém két thuc thoi gian bé phiéu timg 1an
theo quy dinh.

9. Cich thirc kiém phiéu dién tir

Phiéu biéu quyét ciia mdi C6 dong/ngudi dai dién theo iy quyén ctia ¢b déng déu
dugc hé théng ghi nhan theo: s phiéu tan thanh, s6 phiéu khong tan thanh va sb phiéu
khéng c6 y kién.
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Béu cir: Hé thdng ghi nhén s6 phiéu bdu cir cho timg tmg cir vién cua cac Cd
dong/ngudi dai dién theo tiy quyén cuia c6 dong tham gia bo phiéu.

10. Céc sy kién bit kha khing

10.1. Trong thdi gian t6 chirc cudc hop Pai hdi dong cb dong true tuyén va bé phiéu
dién tir, 6 thé xdy ra nhing su kién bat kha khang, ngoai tm kiém so4t ctia Téng cong
ty nhu thién tai, héa hoan, mét dién, mat két nbi duong truyén Internet hodc cac su ¢
k¥ thuat khéc, céc yéu ciu hay chi thi ctia Chinh phti va cdc co quan nha nuée, ngudi cb
thdm quyén khac. .. Tong céng ty huy dong t6i da moi ngudn Iye dé khic phuc céc si cb
va Dai hoi c6 thé tiép tuc dién ra, nhung khéng qué 60 phit ké tir thari diém giip sur cd.

10.2. Truong hop céc su kién bét kha khang khong thé khéc phuc dé Dai hoi c6 thé
dién ra tiép tuc trong thoi gian 60 phit, Chi toa s& tuyén bé tam dimg Pai hi, tat ca céc
van dé da dugc biéu quyét thong qua trude khi tam dimg (néu ¢6) s& bi hity bo. Cac vén
dé nay s& duoc tién hanh biéu quyét lai trong Pai hoi cb dong dugc triéu tip gn nhét.
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TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

A Dia chi: nha G1, sb 491 dudng Nguyén Doe ldp - Ty do - Hanh phic
Trai, phudng "[hanh Xuan Nam, quin
tr¥e: Thanh Xuén, thinh phé Ha Nai

Ha Noi, ngay 26thang 6 nim 2024

. QUY CHE
) BAU BO SUNG THANH VIEN HPQT
TONG CONG TY LICOGI - CTCP, NHIEM KY 2021 - 2026

- Cin ctr Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nuée Cong hoa Xa
ho¢i Chti nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Can cir Piéu 1é cua Téng cong ty LICOGI - CTCP ( Stra dbi, bd sung lan thi
hai) dugc Pai héi dong cb déng thong qua ngay 24/6/2021;

Quy ché bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty LICOGI - CTCP
(Tong cong ty) nhiém ky 2021 - 2026 tai Pai hi ddng cb dong ndm 2024 dugc thuc

hién nhu sau:

I. SO LU'O“NG PIEU KIEN, TIEU CHUAN, NHIEM KY CUA THANH
VIEN HOI PONG QUAN TRL

1. S6 lwgng biu bd sung thanh vién Hji ddng quan tri.

- 86 lugng bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri Téng cong ty nhiém ky 2021
—20261a 01 (M¢t) thanh vién;

2. Nhi¢m Ky ciia thanh vién Hi ddng quan tri

- Nhle;m ky ctia Thanh vién Hoi dong quén trj bau bd sung 1a nhiém ky 2021-2026
va ¢6 thé dugc bau lai véi s nhiém ky khéng han ché.

3. Tiéu chuin, diéu kién lam thanh vién Hoi dong quan tri.

Thanh vién Hoi dong quan tri phai c¢6 céc tiéu chudn va diéu kién sau day:
a) C6 ning lyc hanh vi dan sy day du, khong thude dbi tuong khong ¢6 quyén

thanh lap va quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2, Piéu 17 ctia Luat Doanh
nghiép va céc quy dinh khéc cua phap luét;

b) Co trinh d6 chuyén mon, kinh nghi¢m trong quan tri kinh doanh hoéc trong linh
Ve, nganh, nghé kinh doanh ctia Téng cong ty va khong nhat thiét phai 1a ¢6 dong ctia
Tong cong ty;

¢) Cé sirc khoe, dao dirc nghé nghiép, trung thuc va hiéu biét phap luat;

d) Khéng dong thoi 1a thanh vién Ban kiém soat cia Tong cong ty nhu‘ng c6 thé
ddng thdi 14 thanh vién Héi ddng quan tri ctia cong ty khac, nhung khong qué nam (05)
cOng ty khac;

e) Céc tiéu chuan, diéu kién khac theo quy dinh cua phép luat va Quy ché quan tri
ndi bo ctia Tong cong ty.



II. QUYEN PE CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

1. Quyén dé cir Thanh vién Héi ddng quan tri.

1.1. Viée de clr g cur vién bau lam thanh vién Hoi dong quan tri duge thue hién
theo nguyén tac cd dong nam giir ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyet c6 quyén dé cu theo quy
dinh tai khoan 2, Piéu 36 Pidu le Tong cong ty, cu thé: “c6 dong hoic nhom ¢ dong s&
hitu tir muoi phan tram (1 0%) tong sd ¢ phan pho thong trcr 1én c6 quyen dé cir, g cir
vao Hoi dong quan tri va c6 quyén gp so quyen biéu quyét cia timg cb dong lai véi
nhau dé dé cir céc Gmg cir vién Hoi ddng quan tri”.

1.2. Trudng horp s6 lLro'ng ing cur vien Hoi dong quan tri thong qua d& cir va ing
ctr van khong du s6 lugng cén thiét theo quy dinh tai Piéu 18 Tong cong ty thi Hoi dong
quén tri duong nhiém cé thé dé cir thém Lrng cir vién Hoi dong quan tri. Viéc Hoi dong
quan trj duong nhiém dé cir thém tmng cir vién Hoi ddng quan tri phai duoc cong bé rd
rang trude khi Dai hoi dong cd déng theo quy dinh ctia phap luét.

2. Quy dinh khéc lién quan dén quyen dé cir thanh vién HPQT.

Vlec dé cur phai bang van ban; van ban dé cur pha1 ghi o tén cb dong, nhom ch
dong, 56 luong tirng loal co phan ctia ¢ dong, nhém cb dong; tén ngudi duge dé cir, chit
ky ctia c6 dong, nhém cb dong dé cir.

Céc ¢b dong phé théng hop thanh nhom dé dé cur ngudi vao Hoi déng quan trj
phai thong béo vé viéc hop nhém cho céc cb déng du hop biét true khi khai mac Dai

hoi dong cb dong;

II. HO SO PE CU BAU VAO HQI PONG QUAN TRI.

H6 so dé ctr bau vao H6i @dng quan tri bao gdm:

-Pon d cir émg cir vién tham gia Hoi ddng quén tri (theo mau):;

- So yéu ly lich do ngudi duge d cir tu khai (theo miu);

- Ban sao CMND/CCCD, Hé chiéu hozc cht.mg thue ¢4 nhan h0'p phap va cac vin
ban, chimg chi, chirmg nhan vé trinh d¢ chuyén mén, nghiép vu..

- D6i véi truong hop nguoi tham gia dé cir la nguorl dai dién theo uy quyén cua cé
dong phai ndp kem theo Gidy uy quyen (C6 chit ky ctia ¢b déng va xac nhén cta UBND
phudng, xi hodc t6 chirc hanh nghé cong chimg trong trudng hgp c¢d déng uy quyén la
ca nhan cé chit ky cua ngucn dai dién theo phéap luat va dong diu xéc nhén trong trudng
hop c6 dong uy quyen 1a t6 chic), trong d6 c6 cdc ndi dung bao gom uy quyén/cho
phép st dung so co phén dugc uy quyén dé dé ci, g6p sb b phan v6i cac ¢ dong khac
@& d& cir cac (g cir vién bau vao HDQT.

IV. NGUYEN TAC BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

1. Viée biéu quyét bau Thanh vién Hoi ddng quan tri thuc hién theo phuong thirc
bau don phiéu, theo do mdi ¢ déng hoéc ngum dai dién theo uy quyen (sau day viét tat
la ¢b dong/dai dién cb dbng) c6 tong so phiéu biéu quyét twong ung V(i 50 cO phén s huu
va dai dién theo uy quyen nhan v6i s6 thanh vién duoc bau cua HQI dong quan tri; c6
dong/ dai dién co déng c6 quyén don hét hodic mét phin tong s6 phiéu bau ctia minh cho

mot hodc mot s6 (g ctr vién.
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2. Danh séach g cir v1en bau Thanh vién Hoi dong quan tri duge xép theo thir tu
A,B,C... theo tén; dugc ghi ddy du ho va tén trong phleu bau.

3. C6 dbéng/dai dién cb dong bau cho tng cit vién nao thi ghi sb phléu bau cho
ung cir v1en dé vao cot “Sb phleu bau”. Néu chia déu cho mét hodic mét sé ung cir vién
thi d4nh ddu X vao cot chia déu.

4. Tong so ph:eu bau cho cac tmg cir v1en clia mot ¢d dong/da.: dién c6 dong
khéng vuot qué téng sé phiéu bau duge phép cua cd dong/daa dién ¢ déng do.

5. Nguyén tic triing ci:

- Ngucn trung cur thé.nh vién Hoi ddng quan tr1 duqc xac dinh theo s6 phjeu bau
tinh tir cao xuong thép, bit dAu tir tmg cir vién c6 s6 phiéu biu cao nhét cho dén khi du
s6 thanh vién bau theo quy dinh.

- Trucmg hcrp ¢ tir hai (2) u'ng clr vién tré 1én dat cung s6 phiéu bau ngang nhau
cho thanh vién cudi cung ctia két qua bau thanh vién Hoi ddng quan trj thi s& tién hanh
bau lai trong s6 céc tmg cur vién c6 s0 phiéu bau ngang nhau dé de chon mot hoac mét sb
ung cir vién cé phleu bau cao hon vao Hoi déng quan trj cho du sb luqmg can bau.

- Néu két qua bau 14n hai vin bing nhau, Pai héi ddng cé déng u}r quyen cho
Doan Chu tich lya chon ngudi tring cir theo thir tw wu tién A,B,C ....trén phiéu bau.

V. LAP VA CONG BO KET QUA BAU CU

1. Sau khi kiém phleu, Ban luem hiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu. Noi dung
bién ban kiém phiéu bao gom: Téng s6 cb dong/dai dién cb dong tham dy Dal héi; téng
s6 ¢b dong/dai dién cb dong tham gia bo plueu ty 1& phiéu bleu quyet cua co dong/dai
dign c6 dong tham gia bd phiéu so véi tong s6 phmu dquc quyen bau cla cb dong/dai
dién cb déng tham du Bal héi (theo phucmg thirc bau dén phleu) sO va ty 18 phleu hop
1, phiéu khong hop 18; s va ty 1é phxeu bau cho timg tmg cir vién vao Hoi dong quan
tri; Danh sich nhitng ngui tring cir vao Hoi déng quan tri.

- Toan vin bién ban kiém phiéu phai dugc cong b trude Pai hoi.
2. Két qua bau ctr s& dugc ghi nhan tai Nghi quyét ctia Pai hdi.

V1. HIEU Ll,rc

Quy ché nay gom VI muc, 03 trang, c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc Dai hoi dong
cb dong ndm 2024 biéu guyet théng qua va chi dp dung cho viée bau bé sung thanh vién

Hoi dm}g quan tri cua Tong cong ty LICOGI — CTCP nhiém ky 2021 — 2026 tai Pai hoi
dong c6 dong nam 2024./.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc ldp - Ty do - Hanh phic
COl'.lllllllllll-lI@ lllllllllllllllll -

wy NEAY ....... thdng .... ndm 2024

PON PE CU
Béu thanh vién HDQT Téng céng ty LICOGI — CTCP
nhiém ky 2021 - 2026

Kinh giri: DPHPCD thwong nién 2024 Tfmg cong ty LICOGI - CTCP

ch _déng (nhém cd dong) ciia Téng Cong ty LICOGI - CTCP, nim S s cd phi}.n
(Bang U ), chiém ......... % s c6 phan

¢b quyén biéu quyét ciia LICOGI, ¢6 tén dudi day:

Tén b dongla ¢§ | S CMTND,
STT b ‘,’“i,\‘; CCCD,hd | Dia chi
i chiéu /DKKD

S6 ¢b phin

s& hitn Ky tin

1
2

Cin ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Bléu 1é clia Téng cong ty
LICOGI CTCP va sau khi nghién ctru Dy thao Quy ché bau bd sung thanh vién HDQT;
cb dong (nhém cb dong) da tu nguyén hop va dong y dé cir Ong/Ba c6 tén trong danh
sdch sau ddy tham gia bau Ia thanh vién HPQT Téng cdng ty LICOGI - CTCP, nhiém
ky 2021 - 2026:

STT | Hovatén CMTND, Pia chi | Trinh dd hoc vén Ghi cha
CCCD, HC,
ngay cip,
noi cﬁp

1
2

CH dong (nhém ¢ dong) hoan toan chiu trich nhiém vé viéc dé cir néu trén va cam két
khong khiéu kién LICOGI, tudn thi nghiém chinh céc quy dinh ctia phap luat./.

CO DPONG/PAI DIEN NHOM CO PONG
(Ky, ghi ra ho, tén)

Luu y: - Pon dé cir xin vui long giri dén HPQT Téng cong ty LICOGI - CTCP truwéc 16 gid, ngéy
21/6/2024 > cong bé thong tin, theo dja chi sau; Vin phong HPQT Tdng cong ty LICOGI — CTCP, s6 491
dlmrng Nguyen Tréi, Phuong Thanh Xuin Nam, Thanh Xuan, Ha N§i, Fax (0243) 8542655; néu fax thi dong
thoi gui chuyén phat nhanh ban chinh cho HDQT LICOGI.
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Anh 4x6

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp - Tw do - Hanh phic

SO YEU LY LICH

1. V& bin than

= ik vy Rhak STOR (W ol I BOd): usisavompummsssscsissssions s i i s oA B T RS
~HOVE BN ININRE POTT s i s A s s s e A B e e R s S NS b S TS
SBIGHOI o sanvssmmmaorsnmsnanamossmernsssn: aassssmmsermiisim itV R RS Fe e R AR e aR
=Ny, ThARE: DI SIS e s s o e o o S S o 3 o R A T o S S

= Noi sinh (x8, huyen, tinh): ....oneon oot iiciies enairiee st e rre e
L ey

- Bijaehi thirting tri ((hes CNVMND, CECI): . cxvausss isssmis svsnmn sy s smain s e S msm b msis
IR RETIBIITIOGT s ivncet st m s S A T S A A A A S S B

- CMND/CCCD/ho chiéusd:......oocoon... O A R R R ; cfip ngay ..... | e Fasyans
-Tén/dja chi ciia td chirc tty quyen dai dién (NEU CO): ....evvvveerrareeeierreeiiereesiseeeeereeenseeeineesens

2. Trinh d§ hoc vén
«AYifin dus piSIB0E: < oannmm i e ST s R

SIChOVRT G NEBIEDINIE. orasrmmvsnemenmmem e s sempmass s s S s S o s Ao R A AR 0
< o R B Vi it v e R o A T i P B e T S A I N e S s R

3. Qua trinh cdng tic (ghi rd qud trinh cdng tdc va cde chitc vu quan ly)
~ TUABANE = TANEE o smesmrm s e s S0 R o s S S A e e S S S P S

I NS o s i e i A W08 O 058 S S O S S
<IN - ABAIGY oeicarnnm i s s S S T T A AT A A S T S s S TR

4. Quan h¢ gia dinh (VQ, chong, b6 dé, me dé, bd nudi, me nudi, bd chdng, me chong, b6 vg, me
vo, con dé, con nudi, con ré, con dau, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi ddu, em
dau)

Hog va tén Quan hé | Nam sinh Nghé nghiép, don vi cong tic

5. Lgi ich ¢6 lién quan t6i LICOGI va cac bén c¢6 lién quan cia LICOGI:

...............................................................................................................................

6. Cam ket
T6i cam két khong vi pham céc quy dinh ciia phép luat va Diéu I¢ Tong Cong ty LICOGI — CTCP; cam doan
nhitng 1&1 khai trén la ding sur thit va chiu trach nhiém trudce phap ludt vé cac ndi dung thong tin tai ban khai

nay.

(Ching thwee chir ky theo quy dinh cua phdp ludit, ver vevemnaeeoeney NEAY  thdng 6 nidm 2024
hodc xdc nhdgn cua UBND xd/phwong noi i tri, Ngudi khai

hodic xdc nhén ciia t6 chire dé cir) (K5, ghi v ho, tén)

Ghi chii: - Kém theo so yéu Iy lich ¢é ban sao cong chitng vén béing, chimg chi.



TONG CONG TY LICOGI - CTCP
Dia chi: nha G1, s6 491 dudng Nguyén Trii, phudng Thanh Xuin Nam, quin Thanh Xuén, thanh phé Ha Nii
Dién thoai: 84-4-38542365 Fax: 84-4-38542655 Email: info@licogi.vn ~ Webstie: www.licogi.com.vn
Mi s6 DN: 0100106440

&

LICOGIH

Ha N¢i, ngdy 4 thang 6 nim 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2023 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2024

PHAN L. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Piic diém tinh hinh.
Théng 5 nim 2023, Tong cong ty da to chic DHDCD thuong nién 2023; Pai hdi

da thong qua bao cdao cua HPQT, bao cao cia BKS, két qua san xuét kinh doanh nam
2022 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023.

Vé nhéin sy HPQT, Ban Klem soat va Ban diéu hanh duge 6n dinh, dam bao sb
lwong, chat luong dap (g yéu cau cua nhiém vu cua Tong cong ty trong giai doan hién
nay. Thang 3/2023, HBQT da bd nhiém Ong Nguyén Anh Dung, Ké toan trudng gitt
chitc Ph6 Tong giam dbc va bd nhiém Ong Phung Quang Minh gitr chirc ké toan truong
theo ding quy ché bd nhiém cén b ciia Tong cong ty.

Vé san xuét kinh doanh da duoc dy béo, nam 2023 tiép tuc 14 nim c6 nhiéu kho
khan d6i v6i cac doanh nghiép hoat dgng trong linh vyc xdy lép no6i chung va ctia Tong
cong ty néi ri€ng. Linh vuc xay lip canh tranh khéc liét, gia vat tu, nguyén nhién vat
liéu, nhén cong bién dong manh. Déc biét, Tong cong ty van ¢ tinh trang co rat nhiéu
khé khin vé tai chinh, viéc 1am, ning luc thiét bi ciing nhu ngudn nhén lye.

2. Két qua thwe hién nhiém vu, quyén han ciia Hyi dong quan tri.

a) Hoi dong quan tri da thue hién day di quyen va nghia vu theo ding quy dinh
ctia phdp lugt, Diéu ¢ Téng cong ty va nghi quyét ciia Dai héi dong cé dong, cu thé nhw
sau:

- HPQT hoat dong theo diing Dicu 1¢, Quy ché Quan tri ndi b, Quy ché t6 chirc
va hoat dong cua HDQT da dugc DHPCD thong qua, dam bao nguyén tic tip trung,
dén chu, tdp the lanh dao, cd nhan phu trach, phat huy néng luc, tri tu¢ va tinh déc lap
ciia timg thanh vién HDQT. Tép thé HDQT luén doan két, thong nhat vé y chi va hanh
ddng; trong cude hop c6 tranh ludn, trao 6i vé nhimg van d& con c6 ¥ kién khéc nhau dé
di dén thdng nhét.

- HDQT d4 chuén bi ddy dii chuong trinh, ndi dung, tai liéu, triéu tp va td chirc
thanh cong PHDCP nim 2023 va hé so, tai liéu trinh PHDCP lan nay.

- HPQT da bam sat cac ndi dung dé trién khai nghi quyét PHPCPD niam 2023 va

1




chi dao, giam sat Ban diéu hanh trong viéc t chirc t:ri‘én thuc hién, dac biét la giam sat
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, tai chinh va dau tu;

- DPé hoat dong kmh doanh cua Tong cdng ty duoc quyét dap nhanh chéng, khong
bo 1& thoi co nhung vAn dam bao yéu ciu quan tri doc 1ap, thén trong, cac thanh vién
HBQT da chu dong, trach nhiém, tdng cudng giai quyét cong viéc thdng qua hdi y, trao
ddi, xin y kién bang vin ban va thu dién tir. Nam qua, HPQT d4 td chirc 10 cudc hop, dd
ban hanh 72 nghi quyét. Viéc ban hanh céc nghi quyét dam bao ding céc trinh ty, thu
tuc theo diing cac quy dinh ctia phap luit va Diéu 1é Tong cong ty.

- V& lya chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nam 2023: Thyc hién Nghi uyet
ciia PHDCP, Hoi dong quan tri da phé duyét ngi dung hd so Iya chon, thanh lap to xét
thau, phé duyét két qua xét thdu va da chon Cong ty TNHH Kiém toan Quéc té (ICPA) 1a
don vi kiém todn béo céo tai chinh nam 2023, bao gom cé viéc sodt xét Bao cdo tai chinh
ban nién ciia Cong ty me va hop nhit Cong ty me - cong ty con thudc 1 trong 3 cong ty
kiém toan d3 duoc PHDCD phé duyét theo dung cac quy dinh cta phap luat.

- V& cong tic quan tri doanh nghlep HDQT da thuc hién quan tri Téng cong ty
theo ding cac quy dinh cta phap ludt, Didu 18 Tong cong ty, Quy ché hoat dong cua
HPQT, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché cong bb thong tin va céc Quy ché,
quy dinh khac dam bao loi ich cua Tdéng cong ty va co dong; tao diéu kién thuan loi dé
Téng gidgm ddc chu dong trong cong tac diéu hanh san xuit kinh doanh song van dam
bao su quan 1y, Chl dao, giam sat, than trong cua HPQT. Mat khac, HDQT da chi dao
Ban diéu hanh tiép tyc ra soat, sira di, b6 sung, ban hanh kip thoi cac quy ché, quy dinh
nhim dam bao hoat déng duge minh bach nhu: Quy ché quan 1y, sir dung 6 t6 con.

-Vé hop ddng giao dich gitia Tdng cong ty voi cac d01 tu‘o‘ng c6 lién quan: Nam
2023 HDQT Tong cong ty da chap thuén 13 hoP dong vay von va gia han hop dong vay
von véi cb dong s& hitu 35% voén Diéu 1é ciia Tong cong ty 14 Cong ty TNHH Diu tr va
Kinh doanh bét dong san Khu Déng; thong qua 10 hop dong giao dich vé xay 1ip, mua
béan hang hoa, vt tu, vay von véi cac cong ty ma thanh vién HDQT, Kiém soat vién,
Téng glam déc va ngudi quan ly khac cua Téng cong ty dd va dang 1a thanh vién
HDQT, Téng giam ddc (gidm dbc) 1a: LICOGI 9; LICOGI 17; Céng ty CP Piu tr Xay
lip va VLXD béng Anh; Cong ty CP Co khi Dong Anh LICOGI va Cong TNHH
MTV Xuét nhép khau tong hop LICOGI; tat ca cac hop dong, giao dich nay deéu co gia
tri nho hon 35% tong gié tri tai san ghi trong bao c4o tai chinh gan nhat cia Tong cong
ty thudc thim quyén ciia HDQT theo quy dinh tai Luit Doanh nghiép va Piéu 59 Pidu
1€ cua Tong cong ty Trong ndm khong phét sinh bét ky hop dbng, giao dich nao dugc
ky két voi thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Tong giam dbc, Pho tong gidm dbe, ké
todn trudng va Ngudi ¢6 lién quan cia nhimg ngudi nay.

- Chu tich HDQT va céc thanh vién HBQT c6 lién quan tich cyce tham gla cac
cudc hop cua Ban diéu hanh véi nguoi dal dién vén va lanh dao céc cong ty con G ket
qué san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 d& nim
bét kip thoi thue trang timg doanh nghiép, 1am co s& dé HE)QT ¢6 dinh huéng cu thé ddi
v6i timg doanh nghiép trude khi cac doanh nghiép nay té chirc PHPCP thudng nién

nam 2024.
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- Tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty van & tinh trang khé khin, mat can d6i
trdm trong, du ng vay ngin hang va cac t6 chire, ca nhin khac con rét lén dan dén chi
phi 1di vay cao (khoéng hon 100 ty/nam) lam anh hud’ng truc tiép den hiéu qua kinh
doanh. Vén chu s& hitu nhu'ng nim gan day da dugc cai thién, song vin & mic thip do
16 lay ké nhimg nim dau sau cb phin héa doanh nghiép nha nudc con 16n; hiu qua dau
tur von tai mot sb cdng ty con, cong ty lién két con thap, thdm chi c¢6 mét sb cong ty con
nhiéu nam thua 16, tam dimg hoat dong hoc ¢ 13i nhung do lo luy ké nén khong co ¢b
tire nhu: LICOGI 10, LICOGI 15, LICOGI 17, LICOGI 20, Lép may dién nudc, Licogi
Quang Ngii .v.v. Tidm &n rili ro cia Céng ty TNHH Mét thanh vién LICOGI 2 vé dau
tu dy 4n Khu d6 thi Nam ga Ha Long con rét 16n.

- Cong tac thu hdi cong ng da duge Ho1 dong quan tri va Ban diéu hanh dic biét
quan tAm thudng xuyén yéu cau Ban didu hanh diy manh cong tac thu hdi cong ng, nhét
13 céc khoan ng lau nam, ng khé doi.

- Ve thyc hién chii truong thodi von tai 8 doanh nghiép c6 vén gép cia Tong
cong ty giai doan 2023 — 2025 da dugc PHDPCD nam 2023 théng qua.

Cubi thang 6 va d4u thang 7 ndm 2023, Téng cong ty d thodi 1 tri¢u CP tai Céng
ty CP LICOGI 14 bang hinh thitc khép 1énh trén san giao dich ching khoan HNX Tur
glua nim 2023 dén nay, thi truong chimg khoén bién dong theo chiéu hudng di xudng,
hau hét gia cb hleu tai cac doanh nghi€p c6 von gop ctia Téng cong ty giam sit manh,
tham chi gia c¢d phiéu cuia mot s6 doanh nghiép xuong du6i ménh gia hodc khéng cé
giao dich nén HDQT quyct dinh chua thodi von t{u cac doanh nghu;p theo Nghi quyét
DHBCPD nim 2023 nhim dam bao hidu qua vdn dau tu cia Tong cong ty.

- V& cong tac ddu tu: HDQT di chi dao Ban diéu hanh va Cong ty TNHH MTV
Nha & va dé thi LICOGI tap trung hoan thién thu tuc phép Iy va chuén bi ngudn vén dé
thuc hién dau tu Du 4n Khu d6 thi m&i Thinh Liét. Chi dao Ban diéu hanh lam viéc v6i
cac s, ban nganh cia TP Ha Nbi dé tiép tuc lam chu ddu tu Dy 4n E7 Pham Hung,
trong truong hop dat Du 4n E7 Pham Hung va mot s6 16 dit khac ctia céc tong cong ty
nam trong quy hoach dat québc phong an ninh se bi thu hdi theo quy hoach va quy dinh
cua phap luat thi c6 bién phép thu hoi khoan tién da dAu tur truéc ddy, han ché thiét hai

cho Téng cong ty.

Niam 2023, Tong cong ty khong dau tu gép VOIL, mua ¢ phan vao cac doanh
nghi€p khac tru ¢o tirc dugc tra bang c6 phiéu clia mét s6 cong ty lién két; khong dau tu
mua sim thiét bi do khéng c6 nhu cau sir dung nhim thye hién ¢6 hiéu qua vén dau tu.

- Vé két qué kinh doanh: Nam 2023 1a nim khé khin déi véi cac don vi trong
nganh Xay dung néi chung cung nhu cac don vi trong hé thong LICOGI néi riéng. Mic
di HDQT, Ban diéu hanh di hét stic nd luc, cb gang song hau hét céc chi tiéu chinh cta
Cong ty me va hop nhit cong ty me - Coéng ty con déu khong dat ké hoach dé ra: Doanh
thu ctia Cong ty Me dat 482,028 ty ddng bing 73%KH, Loi nhufin truée thué ciia Cong
ty Me dat 6,129 ty dong bang 58,1%KH, Doanh thu hgp nhét dat 2.205,197 ty dong
bang 90,1%KH; Loi nhun trudc thué hop nhat dat 15,719 ty ddng bing 64,4%KH.

b) Mbi quan hé cong tac cia HDQT.
- Céc thanh vién HPQT luén phdi hop chit ché, thong tin kip thoi vé van dé c6
3

cO!

(H



lién quan trong qua trinh xtr Iy cong viéc daqc phéan céng; thanh v1en HDQT duge phan
cdng chiu trach nhiém chinh da chu dong phdi hop xir Iy, néu c6 vén @& lién quan dén
linh vuc do thanh vién Hgi dong quan trj khac phu trach.

- Hoi ddng quan tri ban hanh cic nghi quyét, quyet dinh dé Tén glam dbc va bd
may diéu hanh thyc hién va kiém tra, gidm sét thyc hién cac nghi quyét, quyet dinh do.
Céc cuoc hop dinh ky hogc d6t xuét, tuy theo ndi dung cude hop, HDQT déu moi Tong
giam doe, cac Pho Tong gidm doc, Ké todn trudng, Trudng phong ban c6 lién quan va
ngudi dai dién vén cia Tong cong ty tai doanh nghiép cé von gbp tham du hop, bao cédo
cdng viée cu thé va tham gia y kién.

HDQT da phéi hop chit ché véi Ban kiém soat, dam bao tinh ddc lap hoat dqng
ctia Ban kiém soét. Moi hop va giri cée tai liu cude hop HBQT dén cac kiém soat vién
theo dung quy dinh nhw doi véi thanh vién HDQT, ton trong, ling nghe va tiép thu y
kién ctia Kiém so4t vién tham du cudc hop ctiia HDQT.

3. Han ché con ton tai

Mic du HPQT da thudng xuyén hop véi Ban diéu hanh, c¢6 nhiéu bién phap, giai
phép klp thoi song tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty me va hop nhat Céng ty me - Cong
ty con van khéng dat duge ké hoach d@ ra. Gia tri san xuét kinh doanh 03 Iinh vuc san
xuat kinh doanh chinh ctia Tong céng ty con thap Doanh thu xay lip clia cong ty me la
124,24 ty/KH 441,91 ty, dat 28,1%; doanh thu xay lap hop nhat 1a 494 ty/KH 583,57 ty,
dat 84,7%; doanh thu ve kinh doanh nha va ha tang k¥ thuat hop nhat 1a 13,1 ty/KH
187,6 ty, dat 7%; san xuat cong nghiép va VLXD hop nhét 1a 1.162,5 ty/KH 1.301,4 ty,
dat 89,3%. Nam 2023, Cong ty me m’(’jt mét tép trung vao linh vyc dﬁu tu tai chiqh, dﬁng
thoi chi dao 02 cong ty con 100% von cua Tong cong ty thyc hién cac du én dau tu ve
khu d6 thi, nha & va tryc tiép thi cong 02 cong trinh véi gia tri va khbi lugng nho, gia tri
x4y lap chinh cta cong ty me van do Tdong cong ty lam nha thau chinh, giao lai cho cac
cong ty con truc nep thi cong thong qua hop dong kinh té. Tai chinh van luén ¢ trong
tinh trang mat cin ddi, chi phi ldi vay con 16n lam anh huéng dén hiéu qua kinh doanh va
su phat trién bén viing ciia Tong cong ty.

4. Panh gis két qua thye hién nhiém vu ciia Ban Tong giam déc

Ban Téng giam doc da chu dong de xuét cac bién phap, giai phap dé thio g&
nhitng kh6 khén, vuéng méc trong san xudt kinh doanh, song chua dé xuat dugc cac giai
phé.p tong thé lau dai. HDQT da thuc hién ban hanh nghi quyét, quyet dinh, kiém tra,
gidm sat, chi dao Ban Tdng gidm ddc va nguoi quan 1y khac trong diéu hanh cdng viéc
kinh doanh hang ngay theo quy dinh tai Diéu 1& Téng cong ty va Quy ché t chirc, hoat
dong cia HDQT ciing nhu cac quy | ché, quy dinh quan tri n§i bg ¢6 lién quan khac cua
Téng cong ty. Cong téac quan 1y, didu hanh ctia Ban Téng giam déc co ban da dam bao
dung cdc quy dinh cia phap ludt va céc quy ché, quy dinh quén tri ndi by cua Tdng cong
ty., bam sit Nghi quyet ctia PHDCD va Nghi quyét cia HDQT.

Cbng tac td chirc thi cong con chua quyet Ilf;:t chua dat dugc yeu cAu ctia chu déu
tw, hi¢u qua kinh doanh trong linh vuc xay lap thip, tham chi c6 cong trinh con thua 15
ma nguyén nhan cha yéu 1a do kho khan vé tai chinh, nhan lyc va thiét bi nén phai thué

thau phy; chinh vi vy, cudi nam 2023, HDQT di thdng nhét “ Nam 2024, Céng ty me
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tam dimg hoat dong v6i nhiing mang kinh doanh kém higu qua” nén linh vyuc xay lip s&
tap trung thi cong hodc cho thué dé st dung t6i da thiét bi hién c6 ctia Tong cong ty, lﬁm
nha thau chinh, Téng thiu xay lép va phai ¢6 hiéu qua kinh té. Cong tac dau tu dy 4n vé
khu d6 thi, nha &, khai thac thiét bi hién c6 con ¢6 nhitng han ché do nguyen nhén khach
quan, chu quan da dugc trinh bay trong béo céo vc két qua san xuat kinh doanh nam
2023 va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024, vin d& ndy, yéu ciu Ban Tdng gidm
ddc cin quan tdm va c6 bién phap manh mé& hon nita.

5. Vé tlcn Im:mg, thu lao va chi phi hoat dong ciia Hji dong quan tri, Ban
Kiém soat, tién lwong ciia Tong gidgm dbc va nguoi diéu hanh khac.

Tién hrong, thu lao cua timg thanh vién HDQT, tién luong cua Tong giam déc va
ngudi diéu hanh khac, tién luong va chi phi hoat dong cua Ban Kiém soat dugc lap
thanh myc riéng trong bao céo tai chinh nim 2023 ciia Tong cong ty theo ding quy dinh
cua phap luat.

- Trén co s& tién lu'cng, thi lao ciia HDQT, Ban Kiém soat d& duge PHDCP niim
2023 thong qua, HDQT va Ban Kiém soat da tlen hanh chi tra tién luong, thi lao cho
tung thanh vién HPQT, Kiém soét ‘vién c6 tinh dén thanh vién chuyén tréch va thanh
vién khong chuyén trach dam bao tiét kiém.

+ Téng thi lao, tién Iwong cua HDQT chi tra nam 2023 1a 1 237 544.466 dong
(Binh quan 20.625.741 dbng/thang/1 thanh vién), bang 83,2 % tong thu lao duoc
DHDCD ndm 2023 théng qua.

+ Téng thu lao, tién luong ctia BKS chi tra nim 2023 1a 456.501.581 ddng (Binh
quén 12.680.599 ddng/thang/1 thanh vién), bang 79,3 % tdng thu lao dugc PHDCD nim
2023 théng qua.

- Tién luong cua Téng gidm ddc, cac Pho Tong giam déc, Ké todn trudng duge
chi tra theo quy ché tra luong cuia Tdng cong ty.

(C6 phu luc tien lwong, thi lao cua ting thanh vién HDQT, Kiém sodt vién, Téng
gidm doc, Phé Tong gidm doc Ké todn truong kem theo)

- Cac chi phi khéc cho céc thanh vién HPQT, Kiém so4t vién nhu phucmg tién
lam viée, di lai, dién thoai,.. theo dung quy dinh cla Téng cong ty, dam béo tiét kiém tbi
da. Ngoai ra HDQT, BKS khong c6 bat ky céc khoan chi phi nao phat sinh.

PHAN 1. PINH HUGNG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Nim 2024, tinh hinh kinh té thé gi6i, trong nuée van t.xép tuc suy thodi do con anh
huong cua dai cllch Covid — 19 kéo dai, tinh hinh thé gi¢i dién bién phirc tap. Trong
nude nén kinh té cé nhi‘mg thoi co, thudn lgi va khé khin thach thirc dan xen nhung khé
khén thach thirc nhidu hon. Strc ép lam phat con 16n, san xuat kinh doanh dyu bao con
kho khan, thi trudng tai chinh, tién t&, bit déng san con tiém 4n rui ro, linh vuc xdy dyng
ngay cang canh tranh khoc liét. Tong cong ty ducc du béo 12 nam cyc ky c6 nhiéu kho
khiin, tiém 4n rdi ro 16n, diic biét 1a khé khan vé mét can déi tai chinh, du ng vay con rat
16n (tai thoi diém 31/12/2023 du no vay 1a 1.158 ty ddng), chi ph1 tai chinh cao, dic biét

la du ng vay qua han cuia cic t& chire tin dung, ngén hang di din dén nhay nhém ng.
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Nam 2023, Téng cong ty da nhin dugce sy hd trg vé viée 1am, tai chinh cia déi
tic, cdc ¢b dong 16n va mong mudn s& tiép tuc nhan duge sy ddng hanh, hd trg tich cuc
trong nim 2024 va nhitng nim tiép theo.

T thuén loi va kho khan trén, HDQT Téng cong ty dé ra cdc muc tiéu, dinh
huéng va giai phap cu thé nhu sau:

1. Vé thwe hién chirc trich, nhiém vu cua HBQT Véi chire nang la co quan
quan 1y Tong cong ty, HDQT s€ thuc hlf;n day du cic quyen va nghia vu clia minh theo
ding quy dinh cua phap luat, Diéu 1é Tong cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT, Quy
ché quén tri nm bo Tong cong ty ciing nhur Nghi quyet bHDCD, v1 loi ich ctia Téng
cong ty va cd déng. Lanh dao, chi dao thuc hién t6t Nghi quyét, Quyét dinh cua
DHDCD, dong thoi ban hanh cic Nghi quyét, quyét dinh kip thoi, linh hoat dé Tong
glam dbc va b may diéu hanh thuc hién; chi dao quyet liét hon nira va thuong Xuyén
klcm tra, giam st vi¢c thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh d6. Céc thanh vien HDQT
khén truong, quyet liét, dac biét 1a trong nhiing truong hop cép bach dé HPQT c6 quyét
dinh kip thoi chi dao Ban diéu hanh.

2. Vé cong tic quén tr

- Tiép tuc ra soat dé xay dung méi hodc sira d6i, bd sung cic quy ché, quy dinh,
quy trinh ndi bd phit hop véi quy dinh ciia phép ludt va hoat dong ctia Tong cong ty lam
co s cho cong tac quan tri, quan ly, diéu hanh duge chat chg, hgm ché rti ro cho doanh
nghiép, tao su chu dong trong didu hanh cta Ban Tong giam ddc, truée mit 1a sira doi,
bo sung Quy ché quan ly Tai chinh, Quy ché tra L luong, Quy ché quan ly Ngum dai dlen
vén clia Tong cong ty tai cac doanh nghiép c6 von gop, Quy ché quan 1y ngudi ciia Tong
cong ty dé ctr, bd nhiém lam kiém soat vién .... Tang cudng cbng tac gidm sat, chi dao
Ban didu hanh trong san xuét kinh doanh hang thang ciing nhw hang quy, phin déu dat
va vuot mirc céc chi tiéu ké hoach da duoc PHDCP thong qua.

3. Vé sén xuét kinh doanh: Trén co s céc ngudn lyc hién c6, HPQT di c6 dinh
huéng vé san xudt kinh doanh cia Céng ty me theo dé 4n Tai cdu tric Téng cong ty.
Trudc mét, ndm 2024, Cong ty me tap trung vao linh vuc diu tu tai chinh, Bét dong san,
nha & d6 thi. Linh vyuc xady lap chu y€u tép trung khai théc thiét bi hién c6 vé khoan coc
nhdi, tuong Vay va lam nha thau chinh, tong thau cac cong trinh, dy dn cua Téng cong
ty, cla céac cong ty con va cua cac déi téc truyén thong ciing nhu cta céc ¢b déng lcm co
quy mé vira va nho, c6 ngudn vén 16 rang dam bao phi hop véi ning luc thuc té clia
Téng cong ty va c6 hiéu qua.

Tép trung chi dao didu hanh, chi dong, linh hoat, hidu qua. Bam sat tinh hinh
thyc tién, phan tmg kip thoi, phit hop, nhét 13 nhitng vén dé cip bach phat sinh.

4. Vé dau tw khu dé thi, nha &

- Du 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét da glal phong mat bs}.ng (giai doan 1 cua Dy
4n) 14 29,85 ha/33,14 ha. Dy 4n d& vuot qué tién d6 thuc hién theo quyét dinh phé duyét
chu truong dau tu cia UBND thanh phé Ha Ngi trén 12 thang Nam 2023, Tong cong ty
d3 hoan thién hd so giri UBND Thanh pho Ha Noi xin diéu chinh chu trrong dau tw Dy
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an nhu‘ng chua duoc xem xét. S¢ Ke hoach va Pau tu Thanh phé Ha Néi @i c¢6 vin ban
yéu cau Tong cong ty thuc hién 1 s6 ndi dung truée khi Sfr trinh UBND Thanh pho Ha
N6i xem xét diéu chinh cha truong dau tu. D¢ giai quyét dut diém vén dé nay, ndm
2024, Tong cOng ty sé quyet liét hoan thién ho so phép ly ciia Dy 4n, thuc hién kién  nghi
clia So Ké hoach va Péu tu Thanh pho Hé Noi, bao cao c4c co quan c6 tham quyen aé
thue hién ndp tién vao Quy hd tro sip xép va phat trién doanh nghiép gia tri loi thé Dy
an Khu d6 thi méi Thmh Liét phat sinh tir hop dong hop tac dAu tu theo Ket ludn cta
Thanh tra Chinh phu s6 1229/KL-TTCP ngay 30/5/2023 vé viéc thuc hién sp xép lai,
cd phan hod, thodi von cac doanh nghiép nha nuée thudc B Xay dung. Mit khac can
chuin bi cdc ngudn luc, dic biét 1a nguon von dé phoi hop v61 UBND Quén Hoétng Mai
hoan thanh cong tic giai phéng mit bang phan con lai ciia D 4n 1am co s& dé xéc dinh
tién st dung dét, thuc hién nghia vu tai chinh, giao dat, xin cép phép xay dung.

- Dy 4n xdy dung Tru s& Téng cong ty tai L6 07 — E7 Khu do thi méi Ciu Gidy,
Ha Noi 1a mot trong 20 16 dat cua cac Tong cong ty cling nhu cta céc co quan chua
duoce nha nude giao/cho thué dat va UBND Thanh phd Ha Nbi d& c¢6 phuong an thu hdi.
Trong d6, L6 07-E7 nim trong quy hoach dét quoc phong an ninh va s& bi thu hdi theo
quy hoach va quy dinh cua phap Iuat, Téng cong ty s€ lam viée v6i cac S&, nganh cla
UBND Thanh pho Ha Noi dé thu hoi khoan tién d3 tam ndp trude diy & mic cao nhét
khi Dy 4n bi thu hdi, tranh thiét hai cho Tdng céng ty.

- Bén canh viéc dAu tw Dy 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét, Téng cong ty tiép tuc
tim kiém co hoi dé dau tu cac du 4n khu dd thi méi véi quy mé vira va nho, nha & xa
héi, nha & cho cong nhan tai cac khu céng nghiép, khu ché suit & mot sé tinh, thanh phd
¢6 céc khu cong nghiép 16n.. phit hop véi ning luc tai chinh ctia Tong cong ty.

5. Vé linh vue xuét khéu lao dong

Thyc hién Nghi quyét cia DPHPCPD, diu thang 4/2023, HDQT da c6 quyét dinh
thanh lap Cong ty TNHH MTV Xuat nhap khau tong hgp LICOGI v&i vén diéu 1é 5 ty
ddng do Tdng cong ty sé hiru 100% von diéu 18. Pay la co hdi, tao diéu kién dé Cong ty
chu dong trong linh vuc xuat khau lao dong. Nam 2024, Tong cong ty s& chi dao Cong ty
TNHH Xuét nhap khau tong hop LICOGI phai khén truong hon nita dé duoc cap gidy phép
dua lao dong Viét Nam di lam viéc or nuéc ngoai, ddng thoi mé rong thi truong, linh vye
xuét khau lao dong; két ho*p glua xuat khau lao déng véi kinh doanh Xuat nhap khau hang
héa, thiét bj tiéu ding, néng thé san .v.v. theo nhu ciu trong nude va nude ngoai.

6. Cong tac tai chinh
- Tiép tuc theo d&i, bam sat chu truong cua Chinh phu dé chu dong lam viéc v6i
céc t6 chire tin dung, ngan hang, doi tac cho vay vé tai co chu céc khoan vay.

- Co giai phap tong thé v& tai chinh, chu dong thodi von tai cac doanh nghiép c6
von dAu tu cua Téng cong ty theo Nghi quyet PHDCP thudng nién 2023 va Dé 4n tai
cau triic Toéng cong ty dé co cdu lai cac khoan vay, giam du ng vay tai cac ngén héng,
d6i tac, nang han muc tai ngén hang va von cho hoat dong san xuét kinh doanh. Tlep tuc
xem x¢ét trinh PHDCD thong qua thodi von diu tr & 1 s6 cong ty kém hleu qua, c6 nguy
co lam mét v6n dau tu ciia Tong cong ty khi 6 diéu kién. Viéc thoai von thue hién vao
thoi diém thich hop, theo céc quy dinh ctia phap luat va hiéu qua cao nhét.
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- Khai thac céc ngudn lyc hién c6 vé thiét bi, tru s& viin phong, két hop véi giam
t6i da cac chi phi tai Vin phong Tdong cong ty.

- Ra soat, danh gia hiéu qua dau tu tai chinh, tang cudng quan ly, thyc hién cac
giai phap ning cao hiéu qua dau tu vao cic cong ty con, cong ty lién két.

- Thuomg xuyén ra soat tinh hinh tai chinh dé can déi thu — chi, chu dong vé tai
chinh.

- Chl dao nguoi dai dién von cia Tong oong ty don d6c doanh nghiép c6 vbn gop
ndp tién cd tirc nam 2023 va nhig nam trude vé Tdng cong ty. Co ké hoach, bién phap
cu thé va quyet liét hon nita trong cong tac nghiém thu, thanh quyet toan va dac biét la
thu hdi cong no; dbi véi nhitng khoan ng 1au nam, kho doi cén ciing ¢d hd so phép 1y dé
nghi céac co quan phap ludt can thiép.

- Trinh PHPCP xem xét viéc phat hanh cb phiéu dé ting von diéu 18 cua Téng
cong ty khi thoi co thudn loi nham ting ning luc tai chinh, dam bao vén chu s hiru va
nghia vu ndp tién sir dung dit cho Nha nude khi tién sir dung dét ciia Dy 4n Khu d6 thi
méi Thinh Liét dugc UBND Thanh phb Ha Ni phé duysét.

7. V& tdi co ciu doanh nghiép
Khin trucmg td chirc trién khai thuc hién c6 két qua hiéu qua Pé 4n tai co cdu

toan dién Tdng cong ty ngay sau khi cac dinh huéng Bé an dugc PHDCP théng qua.
(Céc dinh huéng i co cau Tong cong ty duge trinh bay tai To trinh riéng)

8. Moi quan hé giira Tong cong ty véi cac doanh nghiép trong hé thong va
quan hé véi cac co dong

- Duy tri hop, glao lhru gm‘a Téng cung ty v6i lanh dao cac cong ty con, cong ty
lién két, cong ty tw nguyén tham gia lién két mang thuong hiéu LICOGI dé tao su dong
thuén, phéi hop gitra Tong cong ty vai cac doanh nghiép trong hé thong LICOGI. Trén
co s& do6 timg budce dé ra muc tiéu, chién luge, dinh hu:cmg phat trién thwong hiéu, thi
tru'dng, cong nghé, trao d6i thong tin, hop tic va nhiing van dé quan trong khac c6 lién
quan dén su phat trién bén vimg, bao dam sy phat huy t6i da hiéu qua hoat dong cua
toan bd t6 hop trén nguyén tic binh ding, tu chu kinh doanh, hop tic, cing co loi.
Théng qua hoat dong san xuat kinh doanh va su phéi hop gifta céc don vi trong t6 hop
dé sir dung c6 hiéu qua cdc ngudn luc hién c6 ctia Téng cong ty va cac doanh nghiép
thanh vién.

- Thu:(mg Xuyen trao ddi giira Lanh dao Tong cong ty voi dai dién cac cb dong 16n
dé théng nhat vé dinh huéng phat trién, giai quyét nhimg viéc cp bach va tranh thu sy
hd trg ciia ¢6 ddng 16n vé tai chinh, viée lam.

- Cling ¢6 mdi quan hé véi cb dong théng qua viéc cong bé théng tin kip thoi, cong
khai, minh bach, dting quy dinh huéng din vé cong bd thong tin ciia cong ty dai chung.

Trén déy la ndi dung bdo cdo cia HPQT vé hoat dong nim 2023 va dinh huéng
hoat dong nam 2024. Véi truyén thong hon 60 nam xdy dung va phat trién va tinh than
doan két nhét tri, y chi vuot kho, HDQT tin tudng ring Tong cong ty LICOGI s& sém
vurot qua khé khan thach thirc, timg bude phat trién.

.
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HDPQT mong nhan dugc y kién déng gop cia céc ¢d déng dé HPQT va lanh dao
Téng cong ty hoan thanh cac nhiém vy dugc DPHDCP nam 2024 théng qua./.
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TONG GIAM POC, PHO TONG GIAM POC, KE TOAN TRUONG NAM 2023

Phu luc
TIEN LUONG, THU LAO CUA TUNG THANH VIEN HPQT, KIEM SOAT VIEN

1. Thanh vién HPQT

TT | Hova tén Chire vu Ché ) lam vi¢e | Tién lwong, [ Ghi cha
thu lao (dong)
1 | Pinh Viét Tang Chu tich Kiém nhiém 120.000.000
HDQT
2 | Phan Thanh Hai Phé Chii tich | Chuyén trach | 360.527.668
HDQT
3 | Nguyén Truong Thanh vién | Kiém nhiém 84.031,818
Son
4 | Ung Tién D& Thanh vién | Chuyén traich | 336.492.490
Nguyén Danh Quén | Thanh vién | Chuyén trdch 336.492.490
Cong 1.237.544.466
2. Ban Kiém soat
TT | Hova tén Chiie vu Ché d9 lam viée | Tién lwong, | Ghi chd
thi lao (dong)
Phan Hai Triéu Truéng ban | Chuyén traich | 336.492.490
2 | Kiéu Bich Hoa Thanh vién | Kiém nhiém 60.009.091
Duong Thj Phugng | Thanh vién | Kiém nhiém 60.000.000
Cong 456.501.581
3. Tong giam dbc, Pho Téng gidm doc, Ké todn trudng
TT | Ho va tén Chiie vu Tién lwong, Ghi chi
thii lao (d6ng)
1 | ViiNguyén Vi Téng giam dbc 360.527.668
2 | Nguyén Thanh Hop | Ph6 Tong gidm dbc | 339.983.696
Nguyén Anh Diing | Phé Téng gidm déc | 318.409.503 ;gﬁ;gﬁn truong tir thang 1 dén
- Phé TGD tir thang 3/2023
4 | Phung Quang Minh | K& to4n trudng 222.310.987 ;gﬁ;gan trudng tir thang
Cong 1.241.231.854
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i TONG CONG TY LICOGI - CTCP

LICOGI

Ha Noi, ngdy 4 thang 6 nim 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

Kinh trinh: Dai hdi ddng ¢6 dong Téng Cong ty LICOGI — CTCP

Can ¢t chirc nang nhiém vu dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéulé Téng
Céng ty LICOGI - CTCP (“LICOGI™), Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban kiém
soat Téng Cong ty LICOGI - CTCP (“BKS”),

Ban Kiém soat xin bdo c4o Pai hoi dong cb dong Tdng cong ty LICOGI - CTCP
két qua kiém tra, gidm sat cdc mit hoat déng cia Téng Céng ty LICOGI — CTCP
trong nam 2023 va Ké hoach hoat dong nim 2024 theo ndi dung cu thé nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2023
1. Théng tin vé thanh vién Ban kiém soat (BKS)

STT Ho va Tén Chirc vu
1 Phan Hai Triéu Trudng BKS
2 Kiéu Bich Hoa Thanh vién BKS
3 Duong Thi Phugng Thanh vién BKS

2. Thu lao ciia Ban kiém soat
Tha lao Ban kiém so4t nam 2023 dugc tra ding theo Nghi quyét Pai hdi dong cb
dong nam 2023 théng qua.

3. Cic cude hop ciia Ban kiém sodt

Trong nim 2023, BKS d3 thuc hién 06 cude hop véi 100% s6 luong thanh vién
tham dw. Ngoai ra, cdc thanh vién BKS con thudng xuyén trao ddi cdc cong viéc qua
dién thoai, email... d& lam o nhitng vin dé chuyén mon lién quan va giai quyét kip
thoi cac cong viée phat sinh.



STT Ho va Tén Chifiowy SO budihop | Ly do vang
tham du mat
1 | Phan Hai Triéu Truéng BKS 06/06 .
2 | Kiéu Bich Hoa Thanh vién BKS 06/06 -
3 | Duong Thi Phuong | Thanh vién BKS 06/06 -

4. Cic hoat djng ciia Ban ki¢m sodt

Trong nam 2023, Ban Kiém soét da thuc hién kiém tra, giam sat viéc tudn thi
cée quy dinh ctia phap luat, Diéu 18, cdc quy ché ndi bd ciia Tdng Cong ty trong viée
quén 1y, diéu hanh hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Hoi ddng Quan tri va Ban Téng
giam ddc, cu thé nhu sau:

- Dénh gia hoat d6ng cia HDQT, Ban Tong Giam ddc, xem xét tinh phép 1y,
trinh t thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh caa HDQT, Téng Gidm déc;
d4m bao tudn thu theo céc quy dinh cta phép luat, Pidu 18 va quy ché ndi bo clia
Téng Cong ty;

- Tham gia lua chon don vi kiém toan thuc hién kiém toan BCTC riéng, hop
nhét nim 2023 ciia Tong cdng ty trén co s& danh sach cong ty kiém todn da dugc Dai
hoi dong ¢ déng thuong nién nam 2023 théng qua. Phdi hop véi Phong Tai chinh
Ké toan lam viéc véi don vi kiém toan trong qué trinh kiém toan BCTC ciia Tong
cong ty nam 2023;

- Thém dinh béo cdo tai chinh d3 kiém toan ctia Téng cong ty nim 2022; thim
dinh bdo cdo tai chinh ban nién 2023 dugc soat xét;

- Theo d&i viée cong bd thdng tin cia Tong cong ty theo quy dinh ciia Phép lujt
vé yéu cu cong bd thong tin ddi véi cong ty dai chung;

- Phéi hop v6i HPQT va Ban Téng Giam ddc trong cong téc t6 chic Pai hoi
ddng cb dong (PHPCP) thudmg nién nim 2023 ciia Téng Cong ty;

- Céc cong viéc khac theo chirc ning, nhiém vu ctia Ban Kiém soét.

5. Két qua ra soit giao dich giira Tong Cong ty véi bén lién quan
Giao dich v6i céc bén lién quan duge béo cdo va kiém soat; khong phét hién bat
thuong doi vi cac giao dich bén lién quan,
6. Két qua giim sat hoat dong ciia HPQT, Ban Téong Gidm dbc
6.1. Giam sat viéc thire hién cac nhiém vy DPHDCD thuwdng nién nim 2023 giao
Ngay 29/05/2023, LICOGI di t6 chirc hop PHPCP thudng nién (ndm 2023) va
da ban hanh Nghi quyét s6 111/2023/NQ-PHPCP Quyét Nghi 09 ndi dung, trong
d6 uy quyén va giao HPQT chi dao thuc hién mét sé ndi dung cong viée. Theo db,
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da sb cac ndi dung cbng viéc duoc giao tai Nghi quyét da dugc HPQT bam sat va
chi dao sat sao; Ban Téng Giam déc ciing d4 hét stic nd lwe dé trién khai thuc hién.

Trong nam 2023, HDQT di t6 chiic 10 cude hop, ban hanh 72 Nghi quyét va
Quyét dinh. Cac cudc hop déu duogc triéu tp va t6 chirc hop 18, duoc ghi bién ban
day du. Cac nghi quyét va quyét dinh duoc ban hanh ding trinh tw, ding thAm quyén
va pht hgp cén cir phép ly theo quy dinh cua phap luét va cua LICOGIL.

6.1.1. Chu trwong thodi vén tai 08 doanh nghiép cé véon gép cia Tong Céng ty
trong thoi gian tir ndm 2023 dén nim 2025

DHDCP thudng nién 2023 giao va ty quyén cho Hoi dong quan trj td chirc trién khai
thye hién bao gébm: Quyét dinh phuwong 4n va hinh thirc thoai vén, xac dinh thoi diém
thoai vOn, gia ban sau khi da thué don vi tr van dinh gié xac dinh gia/1 ¢6 phan, dam
bao minh bach, hiéu qua va ding quy dinh ctia phdp Iuét hién hanh.

Trong nim 2023, Téng Cong ty da thuc hién thoai 1.000.000 cb phan tai Cong ty C§
phdn Licogi 14. Viéc thodi von tai cac doanh nghiép c6 von gbp ciia Tong Céng ty
khéc chua dugc trién khai do tac déng tir kinh té vi mé ciing nhu anh hudng di xudng
ctia thj truomg chimg khoan dén t&i khé khin trong viée tim kiém céc déi tac dau tu
tiém ning.

6.1.2. Vé viéc lica chon don vi kiém todn dpc Igp kiém todn BCTC nim 2023 (bao
gom Bdo cdo riéng va hop nhit) va sodt xét BCTC (riéng va hop nhdt) bdn nién
ndam 2023 cua LICOGI

PHDCP thudng nién 2023 da thong qua To trinh dé xuét danh sach cac don vi
kidm toén nim 2023 va uy quyén HPQT tb chirc trién khai thuc hién. Theo d6
LICOGI da thanh 14p T6 xét thdu chao gid canh tranh gém céc thanh vién tir cdc don
vi nghiép vu va thyc hién t6 chirc lya chon nha thau theo quy dinh.

Quy trinh chio thau canh tranh (giri thu mai thdu, mé thiu, chdm thiu va dam
phan giam gii hgp ddng) déu thuc hién ding céc quy dinh cla phép lut va clia
LICOGI.

Két qua sau chdm thau: Cong ty TNHH Kiém toan Qudc té (iCPA) di tring
thiu va chinh thirc duge bd nhiém 12 don vi kiém to4n cho LICOGI nim 2023.

6.1.3. Vé tinh hinh tai chinh, két quad kinh doanh ciia LICOGI

Béo cao tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhét ciia Téng cong ty LICOGI-

CTCP cho nim tai chinh két thic vao ngdy 31/12/2023 d4 phan 4nh trung thuc va

hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cfing nhu két qua hoat dong
3
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kinh doanh, tinh hinh lru chuyén tién té ctia LICOGI va da dugc kiém toan béi Cong
ty TNHH kiém toan quéc té (iCPA). Céc vin dé ngoai trlr va nhin manh dugc néu
chi tiét tai Bao cdo tai chinh kiém toén.

84 Iigu tong hop vé finh hinh tai chinh va két qui kinh doanh ciia LICOGI nhue

sau’
Pon vi tinh: triéu dong
BCTC hop nhit BCTC riéng
N—-— Tin Tin
&= T Nim 2023 | Nim 2022 trm‘rfg ;"fz“s‘ ;'32“; tmcrfg
2023/2022 2023/2022
A | Tinh hinh tai chinh
I | Tong taisan 4314314 | 4.158.129| 4% | 2.607.359 | 2.644395| -1%
1 | Tai san ngén han 1.941.655 | 1.787.956 9% 784.088 | 796.841 2%
2 | Tai san dai han 2.372.659 [ 2.370.173 0% 1.823.271 | 1.847554 | -1%
II | Tong ngudn von 4314314 | 4.158.129 4% 2.607.359 | 2.644.395 | -1%
1 | Vén chii s hitu 420.099 436978 |  -4% 538.803 | 533.673 1%
2 | No phai tra 3.894.215 [ 3.721.151 5% 2.068.557 | 2.110.722 | 2%
2a | No phai tra ngén han 3.290.851 | 3.119.141 6% 1.650.708 | 1.689.741 |  -2%
2b | Ng phai tra dai han 603.364 602.010 0% 417.849 | 420.981|  -1%
i i hantrie | 1349197 | 1331185 | 1% | -866.620 | -892.899 | 3%
;{ggg?}“ggnzgéﬂhfén 90% 89% | 1% 79% | 80%| 1%
B | Két qua kinh doanh
1 | Doanh thu thuén 2.035.854 | 1.988.205 2% 306.522 | 215481 | 42%
2 | Loi nhuén trude thué 15.719 52459 |  -70% 6.129| 12550 | -51%
3 | Loi nhuan sau thué 6.795 43909 | -85% 6.129 12.550 | -51%
LNST ciia TCT -1.289 34.094 | -104%

(Chi tiét cdc chi tiéu tai chinh cu thé xem tai Bang phan tich dinh kém bdo cdo)

Tai thori diém 31/12/2023, Tong tai san gin 4.314,3 ty déng ting 156,185 ty dong so
véi 01/01/2023 (tuong Ung tang 3,8%). Trong d6 ty 1€ tai san ngén han/dai han 13
45%/55% mét can di nghiém trong so véi co cau ngudn v6n ngin han/dai han 13
76%/24%. Tai ngdy 31/12/2023, Téng ng ngén han di vuot qua Tai san ngén han sb
tién 12 1.349,197 ty ddng, tai ngay 01/01/2023 tdng ng ngén han vugt qué Tai san
ngén han sb tién 1.331,185 ty dong.

Tai thoi diém 31/12/2023 c4c chi sé hé sb thanh toan déu thé hién viéc mét can déi
trong thanh toan ngén han tai Tong Céng ty: Hé s6 thanh to4n tng quat 1,108; Hé
sb thanh toan ngén han 0,590; Hé s6 thanh toan bang tién 0,0036. Diéu nay 1a do co
cu tai san va ngudn tai trg dang bi chénh léch, cu thé tai san ctia Téng cdng ty chu
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yéu la cac tai san dai han, trong khi ngudn tai trg lai chu ycu la ciac nguon von ngéan
han 14 cac khoan no vay, céc khoan phai tra c6 ky han dudi 1 nam.

Vé ngudn vdn, No phai tra cudi nam ting 173,064 ty ddng (twong tmg ting 4,7%) so
v6i diu nim.

Co chu ngudn vén cia Téng Cong ty khong c6 sur thay dbi nhidu so ndm 2022, ty
trong no phai tra trén tdng ngudn von cudi nim 90,3%, ting 0,8% so véi dau nam.

Doanh thu thudn ndm 2023 dat 2.035,854 ty ddng, tang so véi nam 2022 12 47,648 ty
ddng (tuong (mg ting 2%). Doanh thu ting so véi nim 2022 chi yéu la phan doanh
thu ban hang hoéa, vt liéu xdy dung tai Téng Cong ty. Tuy nhién, doanh thu nay
khong dem lai loi nhuin do c6 gia von twong duong véi doanh thu ghi nhan. Cac don
vi thanh vién hau hét ddu c6 doanh thu syt gidm so v&i ndm trude do dnh hudng boi
thi truong bat déng san, xay dung kém di.

Loi nhuén sau thué hop nhat (gém ca loi ich C6 déng khong kiém soat) chi dat 6,795
ty dong, giam 37,114 ty ddng (trong tmg giam 85%) so v6i nidm 2022. Trong d6, loi
nhuan sau thué cia Téng Cong ty 12 15 1,288 ty. Diéu nay do mot sb nguyén nhan
sdau.

- Loi nhuan sau thué riéng cong ty me giam 6,4 ty twong duong giam 51% so
vGindm 2022. Nguyén nhan la do Doanh thu Hoat dong x4y l&p sut giam manh, trong
khi dinh phi (cht yéu I khau hao tai san) van phat sinh, Doanh thu tai chinh sut gidm
manh do viéc ghi nhan khoan lai tir ban c6 phén L14 d& giam manh so v6i nim truéc
(nam nay chi ghi nhan 38 ty, trong khi ndm trudc ghi nhén 169 ty)

- Loi nhuén sau thué ctia cac cong ty con hop nhét vé Téng Céng ty gidm manh
tai cac don vi: Licogi 2, Licogi 10,... do anh huéng tir thi trudng bét dong san ciing
nhu xdy dung lam sut giam nén hoat dong san xuat kinh doanh chinh ciia cac Cong
ty con nay cling bi anh hudng nghiém trong.

- Céc cong ty lién két: Thiy dién Béc Ha giam loi nhuén do anh hudng thoi tiét
dan téi luu lugng nuée khong di; ty 16 sé hiru cia TCT tai Licogi 14 giam so véi
nam 2022 dan tGi giam ty 1€ loi ich tai L14 trén béo cdo hop nhat. Ngoai ra, Cong ty
lién doanh ctia Céng ty con Co khi Poéng Anh la Céng ty TNHH Khu céng nghiép
Thing Long c6 sut giam vé KQKD nén ciing anh hudng ghi nhan giam chi tiéu "phan
1ai hoic 1 trong cong ty lién doanh, lién két".

6.2. Két qua giam sit hoat ddng ciia Ban Tong gidm doc

Ban Téng gidm dbc da trién khai cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT. Tuy
nhién, do bién dong tir thi trudng bt dong san cling nhur xay dung 1am anh huéng
5



xAu dén toan bd hoat déng kinh doanh ctia Téng cong ty cling nhu cac don vi thanh
vién, din téi két qua kinh doanh khéng dat dugc nhu chi tiéu dé ra ciia Pai héi dong
Cb dong giao.

Céc quyét dinh ciia Ban Téng gidm déc dugc ban hanh ding voi chirc ning,
nhiém vu, quyén han theo quy dinh ctia phép luat va LICOGL.

7. Danh gis sw phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi dong Quan tri,
Ban Tdng Giam doc va cb dong

Ban Kiém so4t di c6 su phdi hop t6t véi Héi dong Quan tri va Ban Téng Gidm
dbe Téng Cong ty, cu thé:

_ Ban Kiém soét dugc mdi tham du cac cude hop ciia HDQT, tham gia y kién
dbi véi céc van dé néu tai cude hop, nghién ctru, tham gia y kién (néu can) déi véi
céc T& trinh, Phiéu xin ¥ kién Hoi dong Quén tri ctia Ban Téng gidm déc Tong cong
ty. BKS ciing thudng xuyén nhén email, tai li¢u dugc giri t6i HDQT dé ndm bét cong
tac quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh nhim dam bao quyén lgi t&i wu cho cac
¢b d6ng. Trong nim 2023, BKS khong nhan durge mot khiéu nai nao ciia cb dong vé
hoat dong cta Tdng cong ty, vé diéu hanh ctia HDQT va Ban Téng Giam Péc;

- Ban Kiém soat dwgc cung cap thong tin, tai liéu theo quy dinh ciia Luat Doanh
nghiép va Piéu 1é Tdng cong ty.

II. KIEN NGHI VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM
SOAT TRONG NAM 2024

1. Kién nghi ciia Ban kiém sodt

Qua qua trinh thuc hién nhiém vy gidm st hoat dong cia HDQT, Ban TGD
LICOGI, BKS danh gia vé tong thé HDQT da quyét liét dua ra céc dinh hudng, chi
dao t6i Ban TGP va cac cap lanh dao diéu hanh LICOGI; Ban TGD da nd lyc trién
khai céc nhiém vu duge HPQT giao.

Tuy nhién, BKS xin dua ra c4c kién nghi dé néng cao hiéu qua hoat dong cla
HPQT, Ban TGP LICOGI nhu sau:

- Tap trung cong téc dAu thau, tim kiém viéc lam, ting hiu qua sin xuat kinh

doanh cuia Téng Cong ty;

- Tai cAu triic bd méy theo huéng tinh gon, tiép tuc ra soat va cét gidm céc chi
phi gian tiép, khong phuc vy hoat dong san xuét kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat
déng, quan ly, diéu hanh ciia Tong Cong ty;

_‘.!‘
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- Tap trung moi ngudn lue, nhanh chéng 6 cic giai phéap vé ngudn von, day
nhanh tién d6 Dy 4n KDT méi Thinh Liét dé sém dua vao kinh doanh, khai thac, van
hanh.

- Déy manh cong tac thu hdi cong ng, thu hdi vén dau tu va dua ra nhiing bién
phép quyét liét, hiéu qua dic biét v6i nhiing khoan ng dong 1au ndm, kéo dai dé som
cai thién tinh hinh tai chinh va tinh trang mét can d6i ngudn von nhu hién nay.

- Tiép tuc lam viéc vdi céc t6 chire tin dung dé co cdu lai céc khoan ng dén han
tra; Lap ké hoach tra ng cu thé va can déi ngudn tra ng tranh phét sinh ng xau, ng
qua han. Tang cudng tim kiém ngudn vén vay véi I3i sudt thap dé giam chi phi 13
vay va ap luc tai chinh cho LICOGI.

- Déng tién ctia Téng Cong ty dang ch yéu dua vao hoat dong déu tur tai chinh,
tuy nhién hoat dong nay cling dang c6 nhimg yéu t6 khong chic chén va tiém 4n
nhidu riii ro bién dong tir thi trudng ching khoén ciing nhu tir bién dong thi trudng
ctia cac don vi thanh vién. D& nghi Ban diéu hanh déy manh cong téc quén tri tai céc
don vi thanh vién ma Téng Cong ty dang nim quyén kiém soat dé gia ting hiéu qua
vbn dau tu tai cac don vi ndy.

- T4i co chu danh muc diu tu cia LICOGI, dic biét 1 tai cac cong ty hoat dong
kém hiéu qua, LICOGI s& hiru vn it dé tao von du tu dy 4n, tang nang lyc tai chinh

cua cong ty me.

2. Phwong hwdng hoat dong nam 2024
Nam 2024, BKS tap trung thuc hig¢n cic nhiém vu trong tam sau:

- Theo ddi va gidm st Ban diéu hanh trong viéc chap hanh cac quy dinh ciia
Phép luat, Didu 1& Tng cong ty, tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia
Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quén trj, cong tic diéu hanh hoat dong san xuit kinh
doanh Téng cbng ty;

- Tiép tuc phdi hop véi HDQT va Ban Téng gidm dbc xem xét ti cdu tric vé
14 chirc ciia Téng cong ty dé xdy dung hoan thién cdu triic t& chtc, chitc niing nhiém
vu va hé thdng quy trinh, quy ché quan 1y néi bd theo huéng tinh gon, hiéu qua, phi
hop v6i hoat ddng thuc tién ciia Tong cong ty;

- Giam sat viéc td chirc, triéu tip cac cudc hop HDQT theo dung quy dinh cua
phap luit, tudn thi Diéu 1¢ Tong cong ty. Céc ndi dung trong cude hop HPQT duge
bao céo, thao luan va dénh gid minh bach, cong khai va cén trong,
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- Dinh ky tham tra tinh trung thuc ciia béo céo tai chinh quy, nam;

- Tang cudng gidm st viéc quan 1y von déu tu va co ciu vén déu tir ciia Téng
cong ty vao doanh nghiép khic, cu thé: té chirc chuong trinh kiém tra, giam sat hoat
dong tai mot sb Cong ty con c6 von g6p 16, chiju su chi phéi cua Téng cong ty;

- Tu van cho Hoi ddng Quan tri céc ¥ kién chuyén mén nhim néng cao hiéu qua
str dung von, sir dung tai san, tiét kiém chi phi ciia Téng cong ty;

- Dua ra chuong trinh kiém tra d6i véi mot s6 linh vy cu thé va cic yéu chu
dot xuat khac cua cd dong;

- Trinh phé duyét danh sach céc cong ty kiém toan déc 1ap dé lua chon don vi
kiém tosn BCTC nim ctia Téng Céng ty, nhim dam bao viéc t6 chirc Iya chon don
vi kiém toan doc 1ap hiéu qua vé chét luong va chi phi;

- T chirc cac budi thao ludn trao dbi kinh nghiém nghiép vu nhim néng cao
trinh d6 chuyén mén ctia céc Kiém soat vién;

- Duy tri sy phéi hgp hoat dong giita Ban kiém soét véi Héi ddng quén tri, Ban
Tong gidm ddc va cb dong trén tinh thin hop tac dé mang lai hiéu qua cao:

- Thyc hi¢n cac nhiém vu khac theo chirc ning, nhiém vu cua BKS.

Trén ddy la béo céo hoat dong ctia Ban Kiém soat trong nam 2023 va ké hoach hoat
dong nam 2024.

Ban kiém sot xin cim on toan thé quy vi Cé déng d tin tudng giao nhiém vu kiém
soat hoat dong cita LICOGI trong thoi gian qua cho chiing toi, xin cim on Hoi ddng
quan trj va Ban Tong gidm déc Téng cong ty di tao diéu kién, h3 tro cho chiing t61
hoan thanh nhiém vu.

Xin trn trong cam on va kinh chic Dai héi thanh cong tt dep!

THAY MAT BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Phan Hai Tridu
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TONG CONG TY LICOGI - CTCP
Dia chi: nha G1, s6 491 dutmg Nguyén Triii. phudmg Thanh Xuén Nam. qudn Thanh Xudn, thanh phd Ha Néi

&

Bién thoai: 84-4-38542365 Fax: 84-4-38542655 Email: infoeplicogi.vn Webstie:
LICOG] www.licogi.com.vn

Ma so DN: 0100106440

Ha Noi, ngay 43. thang 6 nam 2024

BAO CAO
Dinh gi4 tinh hinh thyc hién sin xuit kinh doanh nim 2023
va ké hoach nim 2024

Cin cir s6 liéu bao cdo thue hién nam 2023 va tinh hinh thuc té trién khai cong viéc
ctia Cong ty me va cac cong ty con, Téng giam dbc Tdng cong ty- CTCP xin bio cdo
DHDCP vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2024 ctia Téng cong ty nhu sau:

1. Két qua thwe hién ké hoach niim 2023
1.1.Ddnh gid finh hinh thuc hi¢n ké hogch ndm 2023 ciia Cong ty Me:

Nim 2023 1a ndm khé khan déi véi cac don vi trong nganh Xay dung néi chung
cting nhu cac don vi trong hé thong LICOGI néi riéng. Mic dit da 6 nhiéu b ging, nd
lwe song két qua SXKD ciia Tng cong ty van khong dat duoc ké hoach DHDCD nim 2023
dé ra, cdc chi tiéu san xuét kinh doanh chinh nhu sau:

- _— Ké hoach nim | Thye hién nim
T Noi dung Bon vi tinh 2023 2023

I | Congty Me

I | véndidule Ty dong 900,000 900,000
2 | Gid trj san xut Ty dong 508,734 361,227
3 | Doanh thu Ty dbng 658,933 482,028
4 | Loi nhudn truéc thué Ty dong 10,552 6.129
5 | Loi nhuén sau thué Ty déng 6.129
6 | Nop ngén sach Ty dong 34,861 1.708
7 | Cb tirc (%) % 0 0
8 | Vén diu tu phat trién Ty déng 135,059 0,544
Il | Hop nhit Me - Con

I | Gia tri san xuat Ty dong 2.598,035 2.211,796
2 | Doanh thu Ty dong 2,448,678 2,205,197

3 | Loi nhugn trude thué Ty déng 24.393 15,719




o
" i Ké hoach nim | Thyc hién nim

TT Noi dung Don vi tinh 2023 2023
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng 6,795
Ngp ngan sach Ty dong 136,614 93,481
6 | Vén déu tu phat trién Ty dong 542,168 28,000

(Chi tiét theo phu luc dinh kém)

Doanh thu khéng dam béo hoan thanh ké hoach la do hoat dong san xudt xay lap thap:
Tong cong ty dir kién trién khai thi cong xdy lap du dn nha xa hdi KCN- Tra Néc- Quéan O
Mén Can Tho tir thang 6/2023 nhung dén nay dur dn van chua trién khai thi cong; Cong trinh
3/2 Long An; Cong trinh KCN Lién Ha Thai- Théi Binh san lugng, doanh thu 16n, tién do
ké hoach trién khai trong 6 thang nhung déu khong dat dwoc vi nguyén nhan khach quan va
cht quan. Céc cong trinh da thi cong xong nhu tuyén s6 3- DHQG, Cong trinh Parahill Hoa
Binh déu chwra quyét todn dwoc. Tinh hinh tai chinh, méy méc thiét b Tong cong ty khong
dam bao canh tranh va dép tng yéu ciu cua chi ddu tr nén han ché trong viée tim kiém, ky
két cédc cdc cOng trinh méi.

Tong doanh thu nim 2023 khéng dat ké hoach dé ra do doanh thu ban hang va doanh
thu hoat ddng tai chinh chi dat 74% so véi ké hoach. Viéc thodi von Céng ty CP LICOGI
14 (L14) khéng dat gid nhu ky vong da anh hudng truc tiép dén doanh thu hoat dong tai
chinh cua Téng cong ty, nguyén nhan do trong nam 2023 thi trudng chirg khodn c6 nhiéu
bién dong tiéu cuc, gia cd phiéu L14 giam manh, khong dat duoc ky vong.

1.2. Tinh hinh thiec hi¢n cdc cong trinh dang thi cong:

- Cde cong trinh Tong cong ty giao cho thau phu la cdc cong ty con frong hé théng: Thi
cong ha tang ky thudt Tuyén phé thwong mai cdp dudng 3/2 ndi dai thi trén Hiu Nghia; Thi
cong cong vién giai tri, trudng hoc va td hop nha 6, TMDV Golden Palace (TMO); Thuy
dién DakBa; Cong trinh KDT nghi dudng Khoang néng tai Quang Xuong- Hang muc thi
cong cbng hop khu Shophouse déu co ban ddp (ing yéu cdu ctia dbi tic, ngoai trir nhimg yéu
t6 khach quan din dén tién do bi kéo dai.

- Cée ebng trinh Tong céng ty truee tiép t6 chite thi céng: Cong trinh Thi cong ha tang ky
thudt - Khu du lich nghi dudng Parahills Hoa Binh; Céc g6i thiu (G6i thiu G-02.2 va Nat
giao Quéc L9 39, Géi thiu G-07.2 va Goi thdu G-08) thude Dy 4n Khu cong nghiép Lién
Ha Thai (Green iP-1); G6i thau s6 10 - Dy an Tru s¢ lam viéc BIDV - Chi nhénh Nam Ky
Khoi Nghia; Cong trinh Khu nha & My Phit; Thi cdng mai che hanh lang ting 4 va thi cong
ludi an toan khu vire hé lam téng mai Thap A, Thap B cong trinh HH2-1 Dy an Céng vién
gidi tri, truong hoc va 16 hop nha &, Thuong mai, dich vu Golden Palace A: Céng trinh Céu
Song Udng- Tinh Quang Ninh. Do tinh hinh ti chinh kh6 khan, thiéu can bd ¢6 kinh nghiém
trong quéan 1y, chi dao sén xudt, thiéu may méc thiét bj nén viée trién khai thi cong gap nhidu
kho khin, han ché,
2.Tinh hinh tai chinh Céng ty Me:
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2.1. Kha nang thanh todn va thu hoi cong ng

Néam 2023, tinh hinh tai chinh ciia Tong cong ty vén & tinh trang khé khan, mat can d6i
nghiém trong, chénh I¢ch vén vay ngin han v dai han thoi diém 31/12/2023 12 866 ty déng
(da giam so véi sé dau nam la: 908 ty dong). Du ng vay clia Cong ty Me tai thoi diém
31/12/2023 1a 1158 ty dong, chii yéu la no vay ngﬁn han chiém hon 80% trong tong co céu
ng, gdy ap luc 1di vay lon. Tinh trang thiéu hut von, diu tw méat cin déi nghiém trong khién
LICOGI dbi dién nguy co mat kha nang thanh todn. Trong khi d6 cong tac thu hoi cong ng
két qua dat duoc van con khiém tén mic du nd lye thuc hién nhiéu gii phép thu hoi.

2.2. Tinh hinh dau tw tai chinh va thu cé tice tqi cdc cong ty con, cong ty lién két:
*Gid tri cac khoan dau tu tai chinh tai ngay 31/12/2023  :1.830 ty dong

Trong do:

+ Pau tu vao c¢dng ty con : 1.448 ty dong;
+ Pau tr vao cong ty lién két : 323 ty dong;
+ Dau tu khac 59ty dong

(Trong dé trich ldp duw phong cdc khodn dau tw tai chinh la: 111, 1 1y dong).
Trong nam 2023, Tong cong ty da thuc hién thodi mdt phan vén cua Téng cong ty tai
cong ty CP LICOGI 14 theo Nghi quyét s 66/2023/NQ-HPQT ngay 26/04/2023.

* Thu ¢ tire: Cb tire, loi nhudn tam ung va dugc chia ndm 2023 tai cac doanh nghiép
¢6 von gop cia Té ong cong ty 1a 98,4 ty dong. Mot s6 khoén diu tu tai chinh mang lai hi¢u
qué cao nhur Cong ty CP Co khi Pong Anh LICOGI, Cong ty CP Pau tu Xy lip va VLXD
Déng Anh, Céng ty CP Thity dién Bac Ha.... Tuy nhién c6 mét sé khoan diu tu tai chinh véi
gid tri 16n nhung chwra ¢6 lgi nhudn nhu: Cong ty TNHH MTV Nha & va do thi LICOGI (vén
gop clia Tong cong ty 1a 900 ty dong), thdm chi ¢6 mot s6 doanh nghiép ¢ vén gop nhiéu
nim lién khong c6 cb tirc.

3. Tinh hinh thye hién cdc du 4n ciia Téng cong ty:
- Dy din ddu tie xdy dung cong trinh tru sé Téng cong ty LICOGI tai 6 dét 07-E7 khu dé thi
méi Cau Gidy: Ngay 28/02/2024, UBND Thanh phé Ha Noi ¢6 vin ban sb 78/TB-VP vé dé
xudt phuong an giai quyét ton tai déi véi 20 du én diu tu chua duge Nha nude giao/cho
thué dit tai Khu tru s& céc Tong cong ty thude Khu do thi méi Cau Glay trong do du an tai
16 ddt 07-E7 nim trong quy hoach dét Quéc phong An ninh va bi thu hdi theo quy hoach va
quy dinh cta phép ludt. Téng cong ty s€ lam vi¢c voi cac S0, nganh cia UBND Théanh
phd Ha Ngi dé thu hdi khoan tién da tam ndp trude ddy & mic cao nhét khi Dy an bj thu
hdi, tranh thiét hai cho Téng cong ty.
- Dur én Khu do thi méi Thinh Liét: Trong thoi gian qua Tong cong ty tap trung chu yéu vao
cong tac xin diéu chinh Quyét dinh chi truong diu tw phan tién dé thuc hién dur 4n sé
6429/QD-UBND ngay 15/09/2017 do hét han. Dén ngay 19/12/2023. S& Ké hoach va Piu
fwr ¢6 viin ban s6 2322/TB-KHDT vé viéc diéu chinh chi truong déu tr xdy dyng Khu do
thi méi Thinh Liét, theo d6 S& K¢ hoach va Dau tu thanh phé Ha Noi yéu cAu Téng cong ty
thire hién mot s6 ndi dung trong do ¢6 yéu ciu nop vé Quy sip xép va phat trién doanh
3
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nghiép loi thé dy an Khu do thi méi Thinh Liét phat sinh tir hgp déng hop tac diu tu theo
két luan ctia Thanh tra Chinh ph.
4. Tinh hinh diu tw, quin Iy may méc thiét bi nim 2023:

- Pdu ti va sira chita bdo dudng: Do khdng cé nhu ciu nén nim 2023, Téng cong ty
khong déu tu thém mdy mée thiét bi nhim st dung hiéu qua vén ma chi tap trung sira chira,
bao tri xe may, thiét bi cht yéu véi sé tién 1a: 544.000.000 dong.

- Thanh ly tai san: Trong nam 2023, da hoan tét cong tac thanh Iy thiét bi tai kho Dong
Anh Ha Noi, dang hoan thién thi tuc phép Iy dé thanh 1y thiét bj da ddu gi4 thanh cong tai
kho DPéng Nai.

- Khai thdc tai san: Can truc DH650-5 hién dang cho Cong ty cb phin Licogi 15 thué
lam cong trinh thiy dién Nam Sum 1A tai huyén Sam Té, tinh Hua Phén, nuéec CHDCND
Lao tlr 19 théng 12 ndm 2021 dén nay. Tiép tuc diy manh céng tic cho thué, khai thic cic
ti san thiét bj chua c6 nhu ciu sir dung tai cong trinh cia LICOGI dé bu dép chi phi khiu
hao va gia tdng ngudn thu.

5. Cong tic td chirc cin bj, tinh hinh sip xép déi méi doanh nghiép; Tinh hinh sir dung
lao dfng, viéc thyre hién cic ché d§ chinh sich ddi véi nguwoi lao dgng:

- B6 nhiém Ph6 Téng gidm déc, Ké toan trudng, cac Trudng phong/ban Téng cong ty;
Thanh 1ap Cong ty Xuit nhap khu Tong hop LICOGI va bd nhiém nhan su lanh dao quan
ly Cong ty TNHH MTV Xuit nhap khéu tong hop LICOGI; Kién toan nhén s ngudi dai
dign von, nhan sy tham gia BKS, HDQT cic Cong ty con, Cong ty lién két.

- Stra doi, bd sung chirc nang nhiém vu va kién toan lai nhan sy mot sé Ban, Hoi déng
ctia Tong cong ty gdm: Hoi dong thdm dinh hd so dur 4n diu tu, Hoi déng tién lwrong; Thanh
lap Ban x4y dyng D€ én Téi céu tric Tong cong ty; xdy dung quy ché si dung xe & t6 con.

- Trong béi canh kha nang tim kiém viée lam han ché, nang luc tai chinh thidu hut, 4p lue
tra cac khoan ng dén han caa TCTD, Téng cong ty da co nhiing gidn doan trong cong tic
chi tra lwong, ché d6 bao hiém cho ngudi lao dong nén can c6 giai phap hiéu qua dé khic
phuc kip thoi.

I1. Pinh hwéng sin xuét kinh doanh 2024

1. Cac chi tiéu sin xuit kinh doanh nim 2024;

Nam 2024 Ia ndm c6 rét nhiéu kho khan d6i voi Téng cong ty, dic biét 1a khé khan vé
tai chinh, mot s6 khoin ng qud han tiém 4n rui ro s& 4nh huwéng dén san xuét kinh doanh
nhu ng tai Ngén hang Agribank - Chi nhéanh Tdy Ha Ni, ng Cong ty CP Club M. ng cua
chi nhanh LICOGI 6 1...

Tir thuc té tai chinh, cong viéc san xuét kinh doanh hién nay, Tong cong ty dé ra mot sb
chi tiéu chi yéu nhu sau:

J v N¢i dung Don vi tinh K¢ hoach nim 2024

I Cong ty Me¢ '
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i i N¢i dung Don vj tinh K¢é hoach niim 2024

1 | Vén didu lé Ty dong 900,000
2 | Gia tri san xudt Ty dong 234,708
3 Doanh thu Ty déng 346,978
4 Loi nhuan trude thué Ty dong 11,912
5 | Nop ngén sich Ty déng 1,400
6 | Cd tic (%) % 0
7 | Vén dau tu phat trién Ty déng 0,52
I | Hop nhit Me - Con

1 | Giatri san xudt Ty déng 2.319,591
2 | Doanh thu Ty ddng 2,558,054 |
3 | Loi nhun trude thué Ty dong 52,871
- N§p ngén sach Ty dong 99,682
5 | Vén dau tu phét trién Ty ddng 335,760

(Chi tiét theo phu luc dinh kém)
2. Céic bién phép tb chire trién khai thwe hién:
2.1. T6 chic trién khai ngay dé an Téi cdu tric Téng cong ty theo Nghi quyét ctia PHPCD
ndm 2024 cling nhu cdc Nghi quyét ctia HDQT:

- Dinh huéng Téng cong ty LICOGI - CTCP 1a Téng thu thi cong xay dung: Trong d6
cac Cong ty con la don vi thi cong tryc tiép; két hop céc t doi thi cong truc thude Tong
cong ty dé tién hanh thi cong true tiép va timg bude xay dung doi ngil thi cong true tiép
virng manh dem lai hiéu qua.

- Tong cong ty tiép tuc ra sodt cdc thiét bj da qua cii dé thanh ly, tan dung céc thiét bi
khoan tudng vdy va khoan coc nhdi cho thué thiét bi. Xir Iy toan b tai san hién nay dang
thé chép tai ngén hang dé tién hanh xdy dung ké hoach chi tiét thanh 1y theo 16 trinh va dung
voi quy dinh phap ludt hién hanh. Céng tac dau tu céac thiét bi chi thuc hién khi thuce sy cén
thiét theo nhu ciu cong viéc va thanh 1y, hodn doi hodc nhugng ban duge céc thiét bi hién
cO. Tong gla trj stra chira nam 2024 1a: 520.000.000 (ddng).

- Co cAu tai chinh dé timg budc 6n dinh va dap tng yéu ciu ¢6 ngudn vén luu dong phuc
vu SXKD. Trién khai thoai vén tai cac doanh nghiép da duoc Dai hoi dong cb dong phé
duyét dé co céu lai tinh hinh tai chinh, gidm génh nang ng vay.

- Sdp xep d6i mai va co cdu cac bd phan Phong/Ban chuyén mén phu hop véi yéu cau
cong viée hién nay ctia Tong cong ty.

2.2. Hoan thi¢n h6 so ddu tw Dy an khu d6 thi méi Thinh Liét d& bd sung ngudn cong viée
thi cong cho Téng cong ty LICOGI.
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Trén déy la bao céo clia Téng giam dbc vé tinh hinh thue hién 2023 va dinh huéng sén
xuét kinh doanh nam 2024,

Tran trong!

Noi nlifm: TONG GIAM POC
HDQT, BKS (d& bao céo)
Cic phong/ban TCT

Luu VT

Chi tiét tai liéu:

- Phu lyc 01: Panh gid két qua thuc hién 2023 va ké hoach 2024

- Phy lyc 02: Danh muc c6ng trinh Céng ty me thuc hién 2023
va ké hoach 2024;

- Phu luc 03: Téng hop tinh hinh thyc hién SXKD nim 2023 va
KHSX KD 2024;

- Phy luc 04: Béo céo tinh hinh dau tu phat trién;

- Phu luc 05: Sira chiva thiét bi;

- Phu luc 06: Thodi vén céc don vi;

- Phu luc 07: Doanh thu khac:

- Phy lyc 08: Chi tiét lgi nhudn Céng ty me:

- Phuy lye 09: Dy kién cb tirc cac don vi;

= Phuy luc 10: Chi tiét chi phi tai chinh dir kién 2024;

- Phuy luc 11: Chi phi quén 1y doanh nghiép;
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PHU LUC 01: PANH GIA KET QUA THU'C HIEN 2023 VA KE HOACH 2024

Dyt: Ty dong

- A A
TT Noi dung K& hoach 2023 Thg;;;*“ THI;”;I"‘S‘ Kezg‘;i"‘ Ghi chi
L] CONGTYME [ . e b |
1 |Gia t_{sﬁn xuat 508,734 361,227(  71,0% 234,708)
- Xay lip - 506,137f 158,193 313%| 31,707 i
 |-Kinh doanh khéc 2,597|  203,034]  7818,0% 203001
| 2 |Doanh thu 658,933 482,028 732% 346978 |
-Xaylip 441913 1242400 28,1%| 82511 ~
_|-Hoatdéng tai chinh | 214,459 172,981 80,7% 76503
___-Kmh doanh khéc 2,561 184.807)  72162%|  187,964] T
3 Lgn nhujn truée thué | 10,552 6,129  58,1% 11,912 ]
4 |Piutu | 135059 0544  04% 0,520
I HQP NHAT N ) _
1 |Gidtrisdnxudt | 2598035  2211,79%|  85,1% 2319501
 |-Xaylp  L053,547| 459444  43,6% 686,342| ]
| |-sxcn, VLXD_ | 1.296,809] 1.263409|  974%| 1316532
|- KD nha va ha ting 27,920 8,112 29,1% 27920 ]
- Kinh doanh khéc 219.759] 480831  218.8% 288,797 )
2 [Doanhthu | 2.448,678] 2205197  901% 2.558,04]
_ |-Xaylap | s83566| 494031]  847%| 72139 K
- SXCN, VLXD | 1301431 1162497  893%| 1450157 _
_ |-KD nha va ha ting 187,588) 13,071 _70%| 772000 |
;h?;ha‘m thu hoat dong tai 229,779 146 413 63,7% 84,647
|- Doanh thu khéc | 146314 389,185 266.0%| 224,658 ]
3 |Lei nhuﬁn trude thue 24393| - 157 1_8_6q_ - 644 4% . s8n
4 |Pau tw 542,168 28,000 52% 335,760
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PHU LUC 05: SUA CHUA THIET BI

Dvit: Pong
STT Thiét bi pvt | sL | CHmsE | b
o N chira
1 [Mdy khoan nhdi Bauer BG25C May 1] 130.000.000(
2 |May khoan nhéi Bauer BG40 - Méy 1| 30.000.000[ Pang
3 |Mdy khoan nhoi Casagrand B300XP Miay [ 1 30.000.000]thi cong
4 [Méy khoan nhdi Hitachi KH180 My 1 20.000.000| tai
5 [Méy khoan nhéi Nippon Sharyo ED5500 Méy 1 95.000.000
6 |May khoan nhéi Nippon Sharyo ED5800 May 1 95.000.000
|7 [May cdu Liebherr HS855 (2015) My 1 60.000.000]
8  [Sang cét Sotres D120-50 Miy 1| 60.000.000
Tong 520.000.000




PHU LUC 06: THOAI VON CAC PON V]

Phuong 4n 3: Thodi toan bj c0 phan Licogi 18, CP Dakdrinh, CP Licogi 19, vay 20 ty cita b dong 16n, khong Sép
nhdp Cong ty TNHH MTV Nha & va B6 thi LICOGI

Dvt: Bang_
A . . . A . A A " ~
STT N¢i dung So lwgng G'ui theo gﬂtr.; 0 ?éch .Gui tri thu ve .dl_l’ lf:en Lei nh.li:_m (Dwr
(CP) Gii BQ Gia tri Gid bén Gia tri kién)
Thiy dién
i 1 DAKBRINH 1.375.381] 10.000 13'753f§10'000 10.000 13.35_3.810.(30_ o _0
2 |LICOGI 18 1.518.750f 6.933| 10.529.493.750| 40.000| 60.750.000.000 50.220.506.250
3 |LICOGI 19 190.000] 10.521| 1.998.990.000| 10.521| 1.998.990.000 0
Téng cong 26.282.293.750 76.502.800.000| 50.220.506.250

b‘éz,/

N\ 23 /8



PHU LUC 07: DOANH THU KHAC

Dvt: Pdng
1T Noi dung Don vi Thanh tién Ghi cha
| 1 |Kinh doanh thuong mai quy 11/2024 | Dong | 42.513.000.000
2 |Kinh doanh thwong mai quy I11/2024 Ding 95.298.000.000
3 |Kinh doanh thuong mgi quy IV/2024 | Déng | 65.190.000.000 -
Tong cong 203.001.000.000
Ghi chii:

- Gid trj kinh doanh thuong mai da bao gém thué VAT theo quy dinh hién hanh b@/




Téng cong ty LICOGI - CTCP

PHU LUC 08: CHI TIET LQI NHUAN CONG TY ME

Pvt: Déng

L

_|Doanh thu bén hing vi cung cip dich ‘Vl:lv

| 306.521.559.494

L 346.978.179.968 |
| 10 |Gid trj thu ciia Tong cong ty 160.544.373.435 |  174.866.419.844
| 1 [Loi nhuin gfp (Xdy lip) -14.961.605.859 4.474.537.394
2 |Doanh thu hoat ddng tai chinh 172.981.309.696 | 170.391.882.450
|| - Gid tri thu dugc tir ¢6 tike 98.439.733.200 | 84.171.376.200
|- Thu bén CP 38.268.007.270 |  50.220.506.250 |
|| - Thu ldi vay cdc don vi + khdc ~ 36.273.569.226 36.000.000.000
| 3 |Thu nhap khac - B 2.524.669.598 | _

1 |Chi phi: 154.415.172.126|  162.954.563.272

| 1 |Chi phi t3i chinh S 113.096.178.070|  120.279.265.391

 |Chiphilgivay 100.028.841.729 | 120.279.265.391
 |Chi phi di phong S | 13.067.336.341

2 |Chi phi quan ly doanh nghiép _ 30.731.953.429|  31.181.297.881

3 |Chi phi khac (khdu hao may ‘ngung nghi) 10.587.040.627|  11.494.000.000

IV _|Lgi nhuén trwée thué 6.129.201.309 11.911.856.572




PHU LUC 09: DU KIEN CO TUC CAC PON VI

Dvt: 1.000 dong

. Ty 18 lgi | SO lwgng Thue hién 2023 Ké hoach 2024 o,
Noi d )
g Xunf Ich (CP) Ty16 | Giati | Tyle | Giaeg | Crichd
S’ggg? phan | o070 2563566  1.5% 384.535|  1.5%|  384.535
ggzg ‘XHELXD 51,85%|  1.529.568| 14,0%|  2.141.395| 12,0%| 1.835.482
Cong ty cbphin | - ..
Efggécl < g 398%| 1518750 15,0%| 2278.125| 10,0%| 1.518.750
Cong ty e phin IR i Wi SO
4 [CokhiDongAnh | 89,06%| 27.609.700| 27,0%| 74.546.190 19.0%| 52.458.430
LICOGI
5 %Efgé?ﬁgia 41,01%| 27.064.983|  7,0%| 18.945.488| 9.0%| 24.358.485
= % - — .
TV PR | 7605  288.000  50%| 144000  0.0% 0
5 5 pha Cé tlrc nim
C 5 phi
e VORI | 1gogy  5.856.010]  0,0% 0| 50%| 29280052022 (5% Cp
sang 5% TM)
Cong ty ¢b phan « - .
Thiy dén bekdrion|  119%] 1375380 0,0% of 50%| 687.69 L
00
Téng cong_ L 98.439.733 84.171.376
Y
col



Téng cong ty LICOGI - CTCP

PHU LUC 10: CHI PHi TAI CHINH DU’ KIEN NAM 2024

A |Vay ngin han 1.193.158.970.178 120.279.265.391

1 |Ngan hang BIDV - CN Thanh Xuin 251.991.247.446 | 8,5% 21.334.628.016

2 |Ngin hang Agribank - CN Gia Lam 76.769.609.482 | 8,0% 3.341.568.759

3 |Ngan hang Agribank - CN Téy Ha Noi 9.544.167.616 |  12,0% 1.145.300.114

4 |Cokhi Péng Anh 32.164.070.414 | 9.0% 2.894.766.337

5 |Céngty CP CLUP M 202.591.643.836 | 14,0%|  27.058.755.087 |

Cong ty CP CLUP M - Lai - 100.386.104.692 | 14,0%|  13.407.872.949
6 |Cong ty Xudn Cau 85.000.000.000 11,0%|  9.350.000.000 |
7 ggﬁi ty TNHH diu tur v2 kinh doanh BDS Khu 64.137.197.156 | 8,0% 5.130.975.772
gf');‘g A A R I R 192.320.000.000 |  9,0%|  17.308.800.000
Céng ty TNHH d4u tur va kinh doanh BDS Khu 8.0% 800.000.000
Déng - -

8 [Congty TNHH MTV DT va Xay dung Licogi 2 11.641.339.779 4,0% 465.653.591
9 |Vaycdnhan ) 34067375572 | 10,0%|  3.406.737.557
| 10 |Tap doan Séng Pa i 8.400.000.000 | 20,0%|  1.680.000.000
11 |TerraGold 4.100.000.000 | 5,0% 205.000.000

12 | Licogi 2 (VP Bank) 38.208.579.000 | 11,0%|  4.202.943.690

13 | Licogi 9 (VP Bank) 60.000.000.000 |  11,0% 6.600.000.000

14 |Cty Hai Duong o - _ o

i [SIoabieh Lusde 1 v VLA Gl VRN My 4337.635.185 | 10,0% 433.763.519

Ha Noi va cé nhdn)

16 |Céng ty Tém lop Dong Anh ) 12.500.000.000 | 8,5%|  1.062.500.000

17 |Cong ty Licogi 17 _ 2.000.000.000 9 0% ~ 180.000.000

18 [Cong ty TNHH MTV XNK téng hgp LICOGI 3.000.000.000 [ 9,0% 270.000.000
B |Vay diu tir _ S | — s

16 |Péu tr miy moe thiéfbi - ]

C |Trich ldp dw phong _tﬁu tw tai chinh 0 0 o

D |Téngeng 1.193.158.970.178 o 120.279.265.391

Tang cpng chi ph! tai chinh 120.279.265.391

=



TONG CONG TY LICOGI - CTCP

PHU LUC 11: CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Ké hoach nam 2024
Bvt: Pong
Stt Dién giai TH niim 2023 KH nim 2024
1 [Chi phi nhan vién 18.268.220.346]  18.265.400.000
| |mea 652.680.000]  652.000.000
Bao hiém xa hoi - 1.681445.142|  1.681.000.000
|Kinh phi cong doan ' 154.847.128 154.000.000)
~|chiphi tién luong - 15.761.848.076]  15.761.000.000
LEtdt B 17.400.000 17.400.000
2 |Chi phi khu hao 1.823.605.197|  1.823.000.000
| Chi phi céng cu dung cu - | 650.512.251 650.000.000
| Chi phi khu hao TSCP | 1173.092946) 1173 000.000)
| 3 |Thué viin phong Chi nhanh Hb chi minh 199.999.998 199.999.998
4 [Thuébaove - 196.363.632]  200.000.000
5 |Chi phi don dep, vé sinh méi truomg 141.000.000 141.000.000|
| 6 |Chi phi dign nudc ' 807.707.676|  600.000.000
7 | Thué, phi va I¢ phi - . 855.818.023| 856.000.000|
| Thué mon bai - 3.000.000  3.000.000
Thué sir dung dét - §52.818.023 853.000.000|
| 8 [Trich Iip quy dy phong - 1.189.467.766]  4.500.000.000
| 9 |Phikiém todn B 593.198.654 600.000.000
10 [PhingAnhang - ~ 558.513.559 500.000.000
11 |Chi phi dy thAu - 268380000
12 |Phibiotanh - 1.923.354
13 |Phi thim dinh dinh gia CP B 37.037.037
14| Chi phi khéi kign B B (37.000.000)
15 |Chi phi vt -
16_|Chi phi duy tri kho, thiétbj B
Chi phi Kho thiét bi Pong Anh
~_|Chi phi Kho thiét bj Déng Nai - i
| [Sta chira thiét bi . B 149, 39_3 964
| |Tiénmuabaohiémtidebi - [ 3203231200 320.000.000
L¢ phi thim dinh tai sin thanh Iy - 60.185.185|  100.000.000
17_|Chi phi dgi hi cé dong thudng nien  128.730.000) 130.000.000
| 18 |Chi phi bing tién khdc B N 4.841.859.511|  2.195.897.883
Chi phi tiép khach e 1.521.818.069 400.000.000
_ |cPHpiNghi -  438498.000 200.000.000
Chi phi vin phong B - 452.302.531 100.000.000
|Stra chita vin phong N T o]
] Chi phi vé may bay, céng téc phi ) o 8% 646| 200_006 000)
St chita, bao dudngxe - 323200017] 323200017
Chiphixing xe cong tic -  543.707.980( 543.707.980
[Van phong phim B 74831580 74.831.580
_|Chuyén phit nhanh, dién thoai, internet  54158306|  54.158.306)
Chi phi khac '  430233.831]  300.000.000
19 |Chi nhéinh Licogi 1 408.014.731 408.000.000
Téng cong 30.731.953.429 |  31.181.297.881

Y



W=

TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dja chi: nha G1, s6 491 dwdng Nguyén Trai, Péc lip - Ty do - Hanh phiic
phuéomg Thanh Xuin Nam, quan Thanh Xudn, =
thanh phd Ha N§i
' S6: 63/2024/TTr-HPQT Ha N¢i, ngdy 7fthang 6 nim 2024
TO TRINH

V/v: Théng qua Poan Chii tich, Ban Kiém phiéu, chi dinh Ban Thw ky
DHDCD nim 2024 cita Téng cong ty LICOGI - CTCP

Kinh giri: Pai hdi dong cb ddng Tdng cong ty LICOGI - CTCP

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 dugc Quéce hdi nuéec CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Can ctt Piéu 18 Téng cong ty LICOGI — CTCP (Stra ddi, bd sung lan thit hai) 43
dugc DPHDCD théng qua ngay 24/6/2021;

- Cin ctr Nghi quyét s6 30/2024/NQ-HDQT ngay 6/5/2024 ctia HDQT Téng cong ty
vé viéc: T chire PHPCP thudng nién nim 2024;

- Can clr Bién ban théng nhat tai cuéc hop HDQT, BKS ngay 18/6/2024 vé viéc
thong qua ndi dung, chuong trinh PHPCD nam 2024,

HDQT Téng céng ty LICOGI - CTCP kinh trinh PHDCD théng qua s6 lugng, danh
sach Poan Chu tich, Ban kiém phiéu, chi dinh Ban Thu ky PHDCP 2024 nhu sau:

1. Poan Chii tich ¢6 3 thanh vién, gom:

- Ong Pinh Viét Tung, Cha tich HPQT 1a Ch toa;

- Ong Ung Tién B3, Thanh vién HPQT la thanh vién;

- Ong Vii Nguyén Vi, Tong giam ddc 14 thanh vién.

2. Ban Kiém phiéu c6 03 thanh vién, gdm:

- Ong Nguyén Trong Thanh, Trudng phong TCCB 1a Trudng ban;

- Ong Nguyén Céng Nghi, Ph6é Chi tich Céng doan Tdng cong ty la thanh vién.

- Ong Pinh Hai Ninh, Truéng Phong Thanh tra, Phap ché 1a thanh vién.

Gitip vige cho Ban Kiém phiéu c6 1 s6 nhén vién ciia Céng ty CP Chiing khodn FPT-
Don vi tw van PHPCD truc tuyén.

3. Ban Thur ky ¢6 02 thanh vién, gdm:

- Ba Nguyén Thj Oanh, Chanh Vin phong HPQT, Thu ky Céng ty 1a Truéng Ban;
- Ong Pham Kim Ngoc, Thu ky Tdng gidm déc 1a thanh vién.

Kinh trinh PHPCD xem xét, thong qua./.

T/M HQI PONG QUAN TRI, /




TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dia chi: nha G1, sb 491 dwdng Nguyén Trai, Pjc Iip - Tw do - Hanh phic
= phuong Thanh Xuén Nam, quiin Thanh Xuan, -
Licog; thanhphd Ha Noi
S6: 4 12024/TTr-HPQT Ha Nbi, ngay Af thang 6 nim 2024
TO TRINH

V/v: Thong qua Két qui san xuét kinh doanh, dAu tw nim 2023;
Ké hoach SXKD, diu tw nim 2024

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

- Can cir Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Piéu 1é T6 chirc va hoat dong ctia Tdng cong ty LICOGI - CTCP sira
d6i, bd sung l4n th hai da dugc PHDCP thong qua ngay 24/6/2021;

- Cén ¢t Bdo cdo tai chinh riéng da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
todn Qudc té ICPA ban hanh ngay 30/3/2024 va Bao céo tai chinh hop nhat da duoc
kiém toén bdi Cong ty TNHH Kiém toén Qudc té ICPA ban hanh ngay 30/3/2024;

- Can cir Bién ban théng nhit tai cudc hop HDQT, BKS ngdy 18/6/2024 vé viée
théng qua céc ndi dung, chuong trinh PHDCD nam 2024,

Hoi dong quan tri Téng cong ty LICOGI - CTCP kinh trinh Dai hdi déng cb
déng phé duyét Bao cdo két qua san xudt kinh doanh, ddu tu nim 2023; K& hoach sin
xuét kinh doanh, ddu tw nam 2024 véi céc chi tiéu co ban dudi day:

I.  Két qua san xuit kinh doanh, diu tw nim 2023:

1. Vé két qua sin xuit kinh doanh:

TT N¢i dung Don vi tinh | K hg:‘;;g o Th""‘;{’}ig hin
I | Congty Me
1 | vén didule Ty ddng 900,000 900,000
2 | Gié tri san xufit Ty déng 508,734 361,227
3 | Doanh thu Ty dong 658,933 482,028
4 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 10,552 6.129
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 6,129
6 | Nép ngan séch Ty ddng 34,861 1,708
7 | Cé tic (%) % 0 0
8 | Vén diu tu phat trién Ty ddng 135,059 0,544




A . A
TT N¢i dung Penvitiak | 5 '"2’3;'; i Th“’“z'.‘}’g; e
II | Hop nhéit Me - Con
1 | Gié tri san xut Ty ddng 2.598,035 2.211,796
2 | Doanh thu Ty dong 2.448,678 2.205,197
3 | Loi nhufin trude thué Ty déng 24,393 15,719
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 6,795
5 | Nop ngan séch Ty dong 136,614 93,481
6 | Vén dau tw phat trién Ty dong 542,168 28,000

2. Vé két qua diu tu:

2.1. Tong gié tri d4u tur tai chinh tai ngay 31/12/2023 1a

1.840,429 ty dong

2.2. Téng gia tri dAu tu nam 2023 1a 0,544 ty ddng

Trong d6: - Sira chita, bdo dudng thiét bi thi cong 0,544 ty dong
II. K& hoach san xuét kinh doanh, ddu tw nim 2024
1. Ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2024:
“18 9
TT Ngi dung Bon v tinh :';:;’fztgf; ﬁ;;ﬁ;‘; T;;;,;}HKH
2023

I Cong ty Me

1 |véndituls Ty ddng 900,000 900,000 100
2 | Gi4 tri san xudt Ty dbng 361,227 234,708 64,98
3 | Doanh thu Ty dong 482,028 346,978 71,98
4 | Lgi nhuan truée thué Ty ddng 6,129 11,912 194,35
5 | Nop ngén sach Ty dbng 1,708 1,400 81,97
6 | Cb tic (%) % 0 0
7 | Vén dau tu phat trién Ty dong 0,544 0,52 95,59
II | Hop nhit Me - Con
1 | Gi4 trj san xuét Ty ddng 2211,796 |  2.319,591 104,87
2 | Doanh thu Ty dong 2.205,197 | 2.558,054 116
3 | Loi nhuén trudce thué Ty dong 15,719 52,871 336,35
4 | Nop ngan sach Ty dong 93,481 99,682 106,63
5 | Vén déau tu phat trién Ty dong 28,000 335,760 1.199,14
2. Danh muc diu tir ciia Céng ty me nim 2024

Pau tu may moc thiét bi, nha xuong va stra chira:
Téng mirc dau tu du kién 0,52 ty ddng

Trong dé: Pdu tw sita chita, bdo dwdng thiét bj la: 0,52 ty dong.



Hoi dong quan trj kinh dé nghi PHDCD théng qua, giao v uy quyén cho
HPQT Téng Céng ty LICOGI chiju trich nhiém td chirc trién khai thuc hién ké
hoach SXKD - Pdu tu nhu trén bao gdm ca viée didu chinh gia tri céc hang muc
ddu tur néu thdy can thiét.

Kinh trinh Pai hdi déng ¢ dong xem xét va thong qua./.




>

Licogli

vigc thong qua ndi dung, chuong trinh PHDCD thuong nién nam 2024,

duoc dang tai trén website ciia Tong Cong ty (www.licogi.vn), bao gbm:

TONG CONG TY LICOGI - CTICP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha G1, s6 491 duéng Nguyén Trai,
phudmg Thanh Xudn Nam, quiin Thanh Xuén,
thanh phé Ha N6i

S6: 65 /2024/TTr-HPQT

Doc lip - Tw do - Hanh phiic

TO TRINH
V/v: Théng qua Béo c4o tai chinh niim 2023 d3 kiém toan

Ha Noi, ngay /& thang 6 nim 2024

Kinh giri: Dai héi dong c6 dong Tdng cong ty LICOGI - CTCP
- Can cir Ludt Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cu Piéu 1¢ Tdng cong ty LICOGI - CTCP (stta d6i, bd sung 1in thir hai)

dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua ngdy 24/6/2021;
- Cin cilr Bién ban thong nhit tai cude hop HPQT, BKS ngay /1§ / & /2024 vé

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong qua Béo cdo tai chinh nim
2023 (Bao gébm Biéo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh Hop nhat) ciia Téng cong ty
LICOGI- CTCP da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Klem toan Qudc Té ICPA.

Béo cdo tai chinh ndm 2023 di dugc cong bb thong tin theo quy dinh, dong thoi

1. Béo cdo ciia Ban Tong Gidm déc
2. Béo cdo klem toan doc lap

3. Bang can di ké toan tai ngay 31/12/2023

4. Bio cdo Két qua hoat dong kinh doanh cho niam tai chinh két thiic ngay 31/12/2023
5. Bdo céo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023

6. Thuyct minh Béo céo tai chinh.

Mot so chi tidu co ban trong Bio cio tai chinh riéng va Bio cdo tai chinh hop nhit
da kiém todn nim 2023 nhr sau:

Dom vi tinh: Tri¢u dong

STT Chi tiéu Bdo cdo tai chinh Béo cdo tai chinh
hop nhit riéng
1 | Tong tai san 4314314 2.607.359
2 | Tong doanh thu (42 bao gdm thu nhap khéc) 2.192.102 482.028
3 | Tong (16)/10i nhuén trude thué 15.719 6.129
4 | Tong (16)/1¢i nhuin sau thué 6.795 6.129
5 | Tong (18)/1oi nhuén phén bd cho Cong ty me (1.289) 6.129

Kinh trinh Dai héi dong c6 dong xem xét va thong qua./.




I TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha G1, s6 491 duong Nguyén Trii, Pjc lip - Tw do - Hanh phiic
phudng Thanh Xuén Nam, quin Thanh Xuén, -
Licoc thanhphdHaNoi
S6: 46 /2024/TTr-HPQT Ha Noi, ngay 4§ thang 6 nam 2024
TO TRINH

V/v: Théng qua dinh hwéng tai ciu tric Téng cong ty LICOGI - CTCP

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

- Céan ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ¢t Piéu 1é Té chirc va hoat dong cua Téng cong ty LICOGI - CTCP
dugc sira doi, bd sung lan thir hai theo Nghi quyét s6 86/2021/NQ-PHPCP ngay
24/6/2021 clia Dai hoi dong cb dong;

- Cén ctr Biéu 1, Nghi quyét s6 161/2023/NQ-HPQT ngay 10/11/2023 clia
Héi ddng quan tri Tong c¢ong ty LICOGI - CTCP vé viée cac ndi dung phién hop
ngay 03/11/2023;

- Cén cir Bién ban théng nhat tai cuée hop HDQT, BKS ngay 4§ /6/2024 vé
viéc thong qua cdc ndi dung, chuong trinh PHPCD nam 2024,

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong thong qua dinh hudng tai céu tric Tng cong
ty LICOGI - CTCP (chi tiét kém theo).

Hbi dong quan trj kinh d& nghi Pai héi ddng cb déng thudng nién nam 2024
théng qua, giao/uy quyén cho Hoi ddng quén tri Téng cong ty LICOGI - CTCP phé
duyét chi tiét D an Tai cu tric Tng céng ty LICOGI - CTCP va chiu tréch nhiém
chi dao viéc td chiic trién khai theo diing muc dich, yéu cAu va 13 trinh d2 ra.

Kinh trinh Dai hji dong c6 dong xem xét, thong qua./.




TONG CONG TY LICOGI - CTCP
Dia chi; nha G1, sb 491 dudmg Nguyén Trii, phuimg Thanh Xudn Nam, quéin Thanh Xudn, thinh phé Ha Ngi
Dién thogi: 84-4-38542365 Fax: 84-4-38542655 Email: info{@licogi.vn ~ Webstie: www.licogi.com.vn

AR Ma s6 DN: 0100106440

Ha Noi, ngay /¥ thang 6 nim 2024

BAO CAO
PINH HUONG TAI CAU TRUC TONG CONG TY LICOGI - CTCP

- Can ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

- Cin ctt Diéu 18 ctia Tong cong ty LICOGI - CTCP sira dbi, bd sung lan thi
hai dugc Pai hoi dong cd déng thong qua ngiy 24 thang 6 nim 2021;

- Cin ctt Didu 1, Nghi quyét s6 161/2023/NQ-HDPQT ngay 10/11/2023 ctia Hoi
dong quan tri Téng coéng ty LICOGI - CTCP vé viée céc ndi dung phién hop ngay
03/11/2023,

H6i déng quan tri Téng céng ty LICOGI - CTCP kinh trinh Dai hoi ddng ¢b
dong thuong nién nam 2024 xem xét, thong qua dinh hudéng ti cdu tric Tong cong
ty LICOGI - CTCP nhu sau:

Phén 1. Swr cin thiét phai tai cAu tric
1. Khai quat vé LICOGI

Tong cong ty LICOGI- CTCP tién than 1a doanh nghiép nha nuée tryc thuje BO
Xay dung dugc thanh 14p tir nim 1960. Trong hon 60 nim qua, LICOGI timg dugc biét
dén 12 mot doanh nghiép c¢6 ning luc, uy tin trong linh vue thi cdng xir 1y nén méng cong
trinh x4y dung dan dung céng nghiép nhu cong trinh thily dién, nhiét dién; céng trinh
dan dung, bén cang, cac tda nha cao ting, cac cdng trinh giao thong, hé théng cap thodt
nuée va ha ting khu c6ng nghiép c6 y nghia quan trong vé kinh té, chinh tri, an sinh xa
héi, quéc phong...ctia dat nude.

Ve co céu t6 chire, LICOGI c6 Cong ty me - Téng cong ty gdm: Hoi ddng quan
tri, Ban Kiém soat, Ban Tdng giam déc, 08 phong nghiép vy, 01 Vin phong Héi déng
quan tri va 01 Van phong Pang uy, Cong doan; 03 Chi nhanh tryc thudc; 03 Cong ty
TNHH MTV do LICOGI lam ch sé hitu; 10 Céong ty do LICOGI nim git ¢ phén chi
phéi; 10 Cong ty lién két va dAu tu tai chinh khac.

Cong ty me - Tng cong ty va cac Cong ty con, Cong ty lién két ciia LICOGI
dugc t6 chirc va quan trj theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép. LICOGI quén 1y khoan
vbn dau tu tai céc doanh nghiép théng qua Ngudi dai dién phin vén ciia LICOGI theo
quy dinh ctia phéap ludt, Quy ché Quén Iy ngudi dai dién phan vén cia Tdng cong ty
LICOGI - CTCP dau tu vao doanh nghiép khéc.




2. Hién trang sin xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia LICOGI

LICOGI dugc c6 phan hoé va chuyén sang hoat déng theo md hinh Cong ty cb
phén tir ngay 01/01/2016. Nhimg nam diu sau cd phin héa, mét mit tap trung xir ly
nhitng tn tai ctia giai doan trude, mit khiac LICOGI gip phai nhiéu khé khin thach thire
khi chuyén d6i sang mé hinh canh tranh thi truong nén két qua san xudt kinh doanh han
ché, dén thdi diém 31/12/2018 15 lity ké 394 ty ddng. Bing su nd luc, b géng ciia tip
thé ngudi lao déng va by mdy lanh dao LICOGI ciing nhu sy déng hanh ctia cac cb dong
I6m, Téng cong ty da timg bude én dinh san xuit kinh doanh, khong dé phat sinh 13. Tuy
nhién véi nhitng han ché vé ning luc, thiu hut tai chinh, thiét bi thi cong bi lac hau,
khong phu hop; thi trudng viéc lam ngay cang thu hep va bj canh tranh khéc liét; trong
nhiing nim gan déy, trong twong lai ngén han va dai han, LICOGI dang phai d5i mit véi
nhiéu khé khin, théch thirc mang tinh séng con. Céc chi tidu san xuét kinh doanh va tinh
hinh tai chinh cho thdy rd xu huéng khé khan, tiém 4n nhidu nguy co va rii ro.

N0
Céng ty Me Hop nhét Cong ty Mg - Céng ty con e
BVT: Tridu déng_ - ) 3 DVT: Trigudéng | .
STT Cic chi tifu Nam 2021 Nim 2022 Nim 2023 STT Cic chi tiéu Ném 2021 Nim 2022 Nam 2023 Cl
= 1 |Téng tai san 4.542.159 4,158,197 4314314 |y
1 |Téng bhi sin 2.879.914 2644395 2.607.359 . :
e 1.1 |Tai s i han 2.269.676 1.956.650 1.941,655
1.1 |Tai sin ngin han 954912 796.841 784.088 1.1.1 |Cac khon phai thy gin han 1.219.513 876.617 1.129 866
1.1.1 |Cac khoan phai thu ngén han 785.553 657.066 692,532 - Trong do- Phai thu ciia khich hang 902,112 774.230 089,279
: 12 |Tii sim dai 2.272.483 2.199 547 2.372.659 | prr
— N A X .
M. m.rmmumnmwﬂg 13,091 195,055 181,969 R TR et T A
1.2 [Tdisin dii han 1.925.002 1.847.554 1.823.271 2.1 |Téng ng phii 4.066.755 3.713.063 3.894.215
2 [T din vin 2.879.914 2.644.395 2.607.359 . ki Ner very 2.079.919 1.836.683 1,930,103
21 | i tri 2.357.291 2110, 2.068.557 22 M 475.403 445134 420.099
Sog g i z 3 |Doanh thy 1.088.415 1.988.205 2.035.854
Lo e N L0025 L1780 L3977 1 |Llai EE sau thue 103.487 44,291 6.795
23 |Ngudn vin chii sé hir 522.623 533,673 538.802 | 5 |cic céc nam
3 |Doanh th 409.409 215.481 306,522 00 VCSHIT Qg ok s 8103 oo3TE
4 |Loi nhuin sau thud 9,464 12 550 6.129 = bé so W/VCSH 8554 9,2698
T - Hé 55 thanh toin tng quét (TTS/(No
- Hé 56 VCSH/Tdng tii sin 0,1815 02018 0,2066 anrt 00 dii han) 1,117 L1079
- hé 58 ng phii wA'VCSH 45103 3,951 38392 = Tisut loi ndusinDoanh thy (%) 220% 2.23% 0,33%)
CHe 36 .mq,m TSI - Ty suilt li nhuan/VCSH 22%] 10%) 1,62%
harrt ng di han) 12217 1,2528 1,2605
- Ti suit lri nhuinDoanh thu (%) 2,31%| 5,82%| 2,00%)
|- T sult i nhudn VCSH (4 1,81%] 235%) 1,14%

* Thye trang san xudt kinh doanh cia LICOGI
D6 v6i mang xdy ldp: Doanh thu xdy lip cia Céng ty me va hop nhit Cong ty me
- con gidm sit tir sau cd phan hoa dén nay:

DVT: Ty déng

STT Cong ty Me Hop nhit Me - Con
Nam 2016 321,085 1.025,704
Nim 2017 334,020 1.294,335
Nam 2018 138,174 1.020,458
Nam 2019 85,110 821,164
Nam 2020 121,800 404,189
Nam 2021 106,478 462,655
Nam 2022 110,708 340,175
Nam 2023 124,24 411.445




Céng ty Me hién van dang ganh khoén 15 lity ké phat sinh nhiing nim dau sau ¢
phan héa nén khéng dii nang lyc tham gia dAu thau nhiéu céng trinh, chi ¢6 thé lién két
v6i cac don vi khac hodc dé xuét ¢6 dong chién luge giao thau. Nhimg nam gan day, gi4
tri tim kiém hop ddng xay 1&p rét it va chi di bu dip chi phi. Nang luc méay méc thiét bi
da lac hdu nén khéng dam bao canh tranh va dap ting yéu cdu clia chii du tw. Tong cong
ty khong c6 cac cong trinh vé thi cong nén moéng, vi vay da sb cac phuong tién, thiét bi
khéng thuong xuyén dugc sir dung din dén hu hong, chi phi béo tri, bao dudng va sira
chita phuc hdi rat tén kém. Véi tinh trang kh6 khan chung, mét sé céng ty con han ché
trong tim kiém, ky méi hop ddng xay lip, trong khi ng dong phai thu Ién, ganh néng lai
vay cao nén khong cai thién dugc két qua kinh doanh yéu kém tir trudc cb phan hoa nhu:
LICOGI 20, Lap may dién nuée, LICOGI 10,,...

Poi véi mang san xudt cong nghiép va vat liéu xdy dung: San phém chinh cua
nganh san xuét cong nghiép va vt lidu ciia LICOGI gdm:

- Tam lgp A-mi- Ang: Chiém khoéng trén 50% thi phan mién Béc va khoang trén
30% thi phan toan quéc. Chiu sy tac dong tAm 1y ciia khach hang ciing nhu anh huéng
chinh sach ciia nha nuéc vé vit liéu xay dung. Trong nhitng ndm gan day, chiu dp luc
canh tranh rét 16n vé gia va thi phan thu hep tir doanh nghiép dia phuong va san phim
tim lgp nhom thay thé.

- Gian khung khéng gian chiém khoang 50% thi phan trong nudc va da duge xuét
khau di mét sé nuée nhu UEA, Thai Lan, Namibia, Mozambique nhung nhu cau toan
thj trudng khdng nhiéu. Cac san pham nhép khéu tir Trung Qude, céc san phim san xuft
tir cdc doanh nghiép co khi khac nhu COMA, Pai Diing, ATAD la nhitng déi thu canh
tranh 16n. Déy chi 1 mét phan cong viéc trong goi tong thau nén san phdm nay thuong
ky thiu phu san xuat.

- San pham bi 16 quay nha may xi ming chiém khoang 35% thi phan, da dugc xuit
khdu di Thai Lan nhung c6ng nghé diy chuyén lac hau so v6i yéu cau thi truong, chiu
su canh tranh vé gid tir ngudn nhap khiu Trung Quéc.

- Khung nhém dinh hinh, ctra nhém kinh 13 san phdm t5t va da duge thi trudng va
ddi tac khach hang chap nhan. Tuy nhién thi truong dang gip nhifu khé khin do phu
thudc vao sy phat trién chung ctia nganh bat déng san va ap luc canh tranh khéc liét ctia
cac dbi thu cling nganh nhu: Eurowindow, Viét- Phap, Austdoor cac san phim nhap khiu
tur Trung Quéc:,...

- San pham d4 x4y dung: Pa dam céc loai thuén loi trong viée cung cip cho cdc
dy 4n giao thong khu vuc Quang Ngii nhung cong suat hang nam chwa dugc déy manh,
dan dén doanh thu khiém t6n va chua da bt déip chi phi cho doanh nghiép hoat dong.

Hoat ddng san xuit kinh doanh ctia 02 doanh nghiép san xuét cong nghiép va vét
liéu xdy dung (Co khi Pong Anh va DOMATCO) van luén nd luc giir thi phan, duy tri
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6n dinh quy md doanh thu nhung bién lgi nhuén ¢6 xu huéng thu hep do 4p luc canh
tranh 16n. Hoat dong khai théc da ctia LICOGI Quéng Ngai gap nhiéu khé khin, hoat
dong cam chimg d¢ c6 mét phan kinh phi hoat dong, trong diéu kién Céng ty dang no
thué (din dén bi cudng ché viéc phat hanh héa don).

Péi véi mang kinh doanh bat dong san, dau ti khu dé thi tap trung trién khai tai
02 Cong ty TNHH MTV:

- Cong ty TNHH MTV Nha & va D6 thi LICOGI gin lién v6i dy 4n 35ha ciia Khu
d6 thi méi Thinh Liét (tng mic ddu tu khoang 12.000 ty). Do vuéng méc lién quan dén
cdng tac giai phéng mit bang va thi tuc phap 1y, du 4n dd vuot qua tién do thuc hién
theo quyét dinh phé duyét cha truong dAu tu cia UBND thanh phd Ha Noi, dén nay vin
chua thé khai thac du tr dem lai doanh thu cho LICOGI.

- Cong ty TNHH MTV Pau tu va X4y dyng LICOGI 2 gén véi cdc du 4n: Chung
cur ddi T5; Khu d6 thi Nam ga Ha Long, Khu d4t dich vu DVS5, 02 16 dét 1am vin phong
ctia Céng ty tai thanh phd Ha Long, tinh Quéng Ninh va tiép tyc tim kiém céc khu d6 thi
khéc. Trong giai doan hién nay, tinh trang chung déng bing bat dong san dan dén doanh
thu va lgi nhuén sut giam. LICOGI 2 di ¢6 géing tim kiém thém cong an viéc lam vé thi
cOng xay lé"lp nhung chua hiéu qua.

- Bén canh d6, dy 4n xdy dung Tru s¢ Téng cong ty tai L6 07-E7 Khu dé thj méi
Cau Giay, Ha N$i ndm trong quy hoach dt quéc phong an ninh va s& bj thu hdi theo quy
dinh cta phap luat. Do d6, LICOGI dang lam viéc véi cac S&, nganh cia UBND thanh
phd Ha Noi dé e6 phuong an higu qua nhét d6i véi khoan tai chinh tam nép cia Téng
cong ty trudce day.

Linh vie khdc: Bén canh 03 linh vuc truyén théng néu trén, LICOGI con ¢6 vén
ddu tu vao céc doanh nghiép hoat dong trong céc linh vuc khéc nhu xuat nhap khéu téng
hop, thiy dién, tu van, bit dong san va da dang linh vue. Trong d6, mét s6 khoan dau tur
tai chinh dem lai ngudn thu ¢4 tirc hang ndm hoc gid tri du tu thi trudng nhu: LICOGI
12; LICOGI 13; LICOGI 14; LICOGI 18; Thiy dién Bic Ha, Thiy dién
Dakdrink...Déng thdi, LICOGI con c6 Cong ty cb phan Tu vin LICOGI hoat déng trong
linh vuc tu van xdy dung. Doanh thu tir hoat dong tu van khong cao nhung ciing tao lgi
thé cho LICOGI tham gia d4u thiu céc céng trinh khi c6 thong tin. Thang 4/2023,
LICOGI da thanh 1ap Cong ty TNHH MTV XNK Téng hop LICOGI chuyén vé xuét
khéu lao dong cling nhu xuét nhap khdu tong hop. Cong ty dang 1am thii tuc dé nghi Co
quan chirc ning cép gidy phép dich vu dua ngudi lao dong di lam viée & nude ngoai theo
hop ddng nhung doanh thu chua dang ké.

* Thuc trang tinh hinh tai chinh ciia LICOGI

Quy mé vén diéu 1& ctia LICOGI 1 900 ty ddng nhung danh muc d4u tw dan
trai tai 23 don vi thanh vién 1én t6i gin 1.800 ty dong, vuot quéa kha ning tai chinh
ctuia Cong ty Me. Trong khi dé, nguén vén dau tu ctia LICOGI phu thudc chit ché vao
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vbn ngin han, vén vay cac to chirc tin dung va cong ty tai chinh, tai thoi diém
31/12/2023 du ng vay ciia Céng ty Me 1a 1.158 ty dong, chi yéu 14 ng ngén han chiém
dén 80% trong tong co cau ng. Mic dit Tong cong ty da nd lyc thuc hién céc giai phap
tai chinh, tdi co cdu céc khoan no vay nhung tinh trang thiéu hut vén, dau tu vén mét
cén d6i nghiém trong van luén ap luc LICOGI déi dién véi nguy co “ds v tai chinh”,
86 ligu tai chinh vé co cdu vén tai Céng ty Me va Hop nhét trong giai doan hién nay
déu cho thiy LICOGI dang & du6i nguéng an toan.

N ngdn han/Téng n phii trims Ny di hen/Ting ng phiitrs

e N 8 8/ TErE NEUBN VSN =g N ngBn han/Tdng ngudnvn

wagen V51 CSH/TENE NEUBAWEN

= Mo phEi A/ VEn (SH

Céng ty me Tdng cong ty Hop nhit Céng ty me - Cong ty Con
STT Ciic chi tiéu Nim 2021 | Nam 2022 | Nam2023 | | STT Ciic chi tiéu Nim 2021 | Nim2022 | Nim 2023
I__|Ng phai trd/Téng ngubn vén 81.9% 79,8% 79,3% 1 |Ng phéi tri/Téng ngudn ybn 89.5% 89.5% 90,3%
2 [Ng ngin han/Téng ngudn vén 67.2% 63.9% 63,3% 2 |Ng ngin hen/Téng ngubn vén 79.0% 78.2% 76,3%
3 |Vén CSH/Téng ngudn vin 18,1% 202% 20,7%| 3 |Vén CSH/Téng nguén vin 10,5% 10,5%
4 |No phai trd/Vén CSH 451,1%| 395,5% 383.9% 4 |Np phai tri/Vién CSH 855,4% 851,6%i
5 [No nghn han/Téng no phii tr 82,1% 80,1%) 79.8% 5 [Ng ngiin han/Téng ng phai trd 88,2% 87.3%
6 _[No dii han'Téng no phéi tr 179%) 199%  202%| | 6 [No dai han'Téng ng phii tri 11,8% 127%
Mat khac, ganh nang lai vay lon (trén 100 ty/ndm) trong boi canh nguén thu
£ A , - A A » . 3 5
han che, doanh thu ¢6 tirc trong nhimg nam gan diy c6 xu huéng giam st do tinh
- .‘ r — » L] ;\ -A b 7 :’\ . . -~ K
hinh kinh t€ kh6 khan anh huéng dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia toan hé théng
. ] )u 4 A 7 ~ . 4 L x
LICOGI. Nhiéu khoan ddu tu kém hiéu qua, khong dem lai co6 tirc cho c6 déng
A L. - 5 - r - - 3 L -~ L]
LICOGI trong suot thoi gian dai, phét sinh trich 18p du phong rai ro. Hau qua, ning
lue tai chinh cua LICOGI ngay cang can kiét, nhay nhém ng, dbi dién nguy co mét
kha niang thanh toan.
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T thyc trang néu trén dit ra yéu cu LICOGI phai tién hanh téi ciu trac toan dién
doanh nghigp dé 6n dinh va c6 co s& phat trién. Day 1a mét nhiém vu vira mang tinh cp
thiét vira mang tinh dong luc, quyét tm cuia LICOGI trong thay ddi nhan thirc va hanh
dong, dua LICOGI tirng budc vuot qua khé khin, thach thirc, phét trién di 1én.

Phin IL Dinh hwéng tii cdu tric LICOGI

Muc tiéu tai cdu tric ciia LICOGI

- LICOGI hoat dong theo mé hinh Holdings. LICOGI nim quyén kiém so4t tai
céc cong ty thanh vién thong qua vai trd ¢b déng 16n chi phéi, tao mdi quan hé bd trg
trong chudi lién két toan hé théng ddng thdi ting tinh chu ddng trién khai hoat dong
kinh doanh ctia cac doanh nghiép.

- LICOGI s& thyc hién céc hoat dong tai cau tric tir Cong ty me, céc Cong ty con
va Cong ty lién két, tip trung theo mét sb dinh hudng nhu sau:

(1) T4i cdu triic doanh nghiép/nganh kinh doanh chinh;

(2)T4i cau triic vé tai chinh.

(3) Tai céu trac vé to chirc;

- Timg buédc dua LICOGI tré lai thi truong Viét Nam véi linh vyc thi cong xay
ldp cac cong trinh: Ha ting k¥ thudt, cong trinh giao théng, cong trinh ngdm; tap trung
va chuyén mén héa cao theo nganh nghé kinh doanh chinh. P4y manh trién khai du 4n
dau tu kinh doanh bat dong san tir loi thé quy dat hién nay va tim kiém, mé rong du 4an
khac phit hop nang lyc tai chinh. Tiép tuc gitt vimg nang Iuc thi phan cung cAp san phim
cong nghiép va vt li¢u xay dung, nang cao hi¢u qua lgi nhuén.

- Tang cudng quan tri hidu qua cac khoan dau tu tai chinh cia LICOGI tai cic don
vi ¢6 von gop, dem lai nguén thu ¢é tirc &n dinh va tham gia hd tro cac mang hoat dong
nganh nghé chinh, gia tang gia tri trong chudi lién két cta t hgp LICOGI.

- D6i méi phwong thitc van hanh, quén trj doanh nghiép nhim tép trung theo ning
Iyc c6t 16, nganh nghé kinh doanh chinh phit hop véi quy luét thi truong.

1. T4i cAu triic nganh nghé kinh doanh chinh

Trudc mit tap trung cing cb cac linh vuc chinh: Thi cong x4y lap; San xuét cong
nghiép va vét liéu xdy dung; Pau tu kinh doanh b4t dong san nha & va khu dé thi, timg
budc 6n dinh va tuong lai ¢ thé xem xét phét trién da dang nhidu nganh nghé khac.

a) Nganh xdy Iip: Tiép tuc cling ¢, duy tri va ning cao ning luc, hop téc véi cée
tong thdu/nha thau c6 uy tin trong va ngoai nudc dé giir vimg thj phan hién cé bing nhiing
thé manh vé nganh nghé thi cng ha tang k¥ thuat, nén moéng va cong trinh ngam; thi céng
céc cong trinh dudng giao thdng; thi cong gian khong gian nit cau khong han.Téng hop
ning lue trong toan hé thong dé dau thau, phat huy vai tro tng thau ciia Céng ty me va t

chirc trién khai thi céng truc tiép tai cdc don vi c6 von g6p.Cling ¢b ning luc mot s6 doanh
6



nghiép hoat dong higu qué, wu tién phét trién theo dia ban, khu vure, trénh vide xung dot va
canh tranh theo viing mién.

b) Nganh san xudt cong nghiép va vt ligu xdy dung: Tiép tuc phat trién khéch
hang 1a doanh nghiép va ngudi tiéu dfmg cudi cling trong nganh san xuét cong nghiép
va vit liéu xdy dung, v6i san phdm truyen théng va san pham thay thé méi. Dau tu day
chuyén céng nghé méi thay thé day chuyén cong nghé da lac hau nhim tiét kiém chi phi
nhén cong, chi phi sdn xuat,...ha gia thanh va ting néng luc canh tranh cho céc Céng ty.

¢) Nganh kinh doanh bdt dgng sin nha 6 vé khu dé thi: Phét trién quy &4t hién c6
va tim kiém dy 4n méi. Py nhanh tién d trién khai céc du 4n do Coéng ty Me va don vi
thanh vién dang lam Chu dAu tu. Tham gia tim kiém nghién ctru céc dy 4n phu hop véi
chinh sich phat trién nha & ciia Chinh phti (nha & x4 hi & cdc tinh thanh; khu cng
nghiép va khu ché xuét;...).

d) Bén canh d6, LICOGI tap trung cong tac quan ly ¢6 hidu qua ngudn vén dau tu
clia Téng cdng ty tai cdc doanh nghiép khéc; dong thoi ting cudng cong tc khai théc,
cho thué may, phwong tién thiét bi thi cong co giéi ctia Téng cong ty nhim phét huy, sit
dung tai san hién cé, gia ting va thic ddy doanh thu.

2.T4i clu tric vé tai chinh

a) Trién khai thoai vén dAu tu cia LICOGI tai céc don vi thudc danh muc duo'c
Dai hoi dong cb déng LICOGI phé duyét d& sém thu hdi vén ddu tu, chuyén dich vén
vao nhitng nganh nghé kinh doanh chmh nhung doanh nghiép nong cét, tap trung phét
trién ctia hé théng va can dbi lai co cdu vén, giam ganh ning ng vay.

b) Tiép tuc dam phan v&i ngan hang, khai thic t8i wu tai san dam bao/thé chap tal
ngan hang dé duy tri han mre tin dung va nhom ng cua LICOGI tim kiém cac ngudn
von khéc, cong cu tai chinh ph hop vé 1ai sudt va thoi han dé én dinh ngudn e tai
chinh.

¢) Tang cudng quan tri, hop téc gitra Cong ty Me va cac don vi ¢6 véon dau tu cta
LICOGI dé day manh hiéu qua kinh doanh, gia ting loi ich tai chinh, nguén thu ¢ tirc
tir nhém doanh nghiép nay; ning cao hiéu qua kiém soat rii ro dé 6 bién phép xir Iy kip
thoi, tranh ton tht tai chinh trong toan hé théng.

d) Tiét kiém chi phi, cit gidm céc hoat dong phi cbt 161, t6i vu hoa dong tién hoat
dong qua Cong ty Me, gia ting sy linh hoat trong kha ning thanh toan.

3.Ti cdu triic vé by may té chirc va luwe hrgng lao dong

Thuye hién viée tai cu triic b§ may td chirc quan ly va t6 chirc lai luc lugng lao
dong dam bao tinh gon, hiéu qua, tap trung trong diém cho b phén chirc ning nhim dap
{ing yéu cau ctia phuong an tai cAu tric nganh nghé kinh doanh, phu hop véi tinh hinh
tai chinh hién nay cua LICOGI theo huéng:
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a) Trén co s& tai cu tric nganh nghé kinh doanh va tai cu triic tai chinh; quy
dinh lai co cau td chire, chirc nﬁng nhi¢m vy dé tinh gian bo may, dua cac phong ban ¢6
cac nhém chirec nang nh:em vu giéng nhau (hoic lién quan véi nhau) v& mot ddu méi
qua d6 t8i wu hod ngudn nhan luc.

b) Giai thé, co chu lai va giai quyét céc thi tuc v& tai chinh, phép ly lién quan tai
cdc Co quan Nha nuée ¢6 tham quyén dé chim dat hoat dong cua cac don vi hach toan
phu thudc nhw Chi nhénh, Vin phong dai dién.

c) Xay dl,mg va trién khai thuc hién Phuong an sir dung lao dong méi theo mo
hinh, co cdu té chic sau khi sap nhdp, tinh gidn by may céc phong ban, don vi.

d) Xay dung, ban hanh, thyc hién b6 Quy ché danh gid mirc do hoan thanh coéng
viéc cla ngudi lao dong LICOGI (bé chi tiéu KPI); Xay dung va ban hanh méi Quy
ché tuyén dung, quan Iy, sir dung lao ddng va Quy chétra lwong thu nhap, tién thuéng
cho nguoi lao dong LICOGI.

Trén day la nhitng phuong huéng, nhiém vy chinh néi dung ti cdu tric Témg
cong ty LICOGI - CTCP, Hgi dong quén trj Téng cdng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb
doéng thucmg nién nim 2024 Téng cong ty LICOGI - CTCP xem xét, théng qua va
giaofuy quyén cho Hbi dong quan tr Tdng cong ty phé duyét chi tiét Pé an Téi cdu tric
Téng cong ty LICOGI - CTCP, chiju trach nhiém chi dao viéc t6 chirc trién khai theo
dung muc dich, yéu cau, 1§ trinh d2 ra.

Kinh trinh PHDCP xem xét, théng qua!




I TONG CONG TY LICOGI-CTCP  CQONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Bia chi: nha G1, s6 491 dudng Nguyén Trai, Pjc lip - Ty do - Hanh phiic
phuéng Thanh Xudn Nam, quin Thanh Xuén, -
thanh phd Ha Noi
L1COST g5 6F 12024/TTr-HPQT Ha Noi, ngay 7§ thang 76 nim 2024
TO TRINH

V/v: Phwong 4n phén phoi loi nhuén sau thué nim 2023
va du kién ty 1¢ chi tra cb tire nim 2024

Kinh giri: PHPCP Téng céng ty LICOGI - CTCP

- Cén ¢t Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can ctt Diéu 1é Tong cong ty LICOCI - CTCP (Sira d6i, bd sung 1an thi hai) duge
DHDCD théng qua ngay 24/6/2021;

- Cain cir Béo céo tai chinh nam 2023 di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan Qubc Té ICPA;

- Cin ctt K& hoach san xuit kinh doanh, du tu nim 2024;

- Cin ¢t Bién ban théng nhit tai cudc hop HPQT, BKS ngay 48/ & /2024 vé viéc
thong qua ndi dung, chuong trinh PHDCD thudng nién nim 2024,

Kinh trinh PHPCP théng qua Phuong an phan phéi loi nhuén sau thué nim 2023
va du kién ty 1€ chi tra ¢d tirc ndm 2024, cu thé nhu sau:

1. Phwong 4n phan phdi lgi nhuin sau thué nim 2023:

Nam 2023, lgi nhuén trude thué ciia Coéng ty me - Tong cong ty LICOGI — CTCP
14i 6.129.201.309 ddng, nhung do 13 liiy k& céc nim 2016, 2017 nén Téng cong ty thuc
hién chi tra ¢4 tirc ndm 2023 véi ty 16 1a 0% theo ding Nghj quyét PHPCPD 2023.

2. Dy kién ty 18 chi tra cb tirc nim 2024,

Nim 2024 du kién lgi nhuén truée thué clia Cong ty me van 13 lily ké nén ty 1& chi
tra cd tirc 12 0%.

Kinh trinh DPHDCD xem xét, thong qua./.




I TONG CONG TY LICOGI- CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha G1, s6 491 dudng Nguyén Pjc 1dp - Tw do - Hanh phiic
Trai, phuong Thanh Xudn Nam, quén
Thanh Xuén, thanh phd Ha Néi

S6: 68 /2024/TTr-HPQT Ha Néi, ngay A%, thang ¢£ nim 2024

LIcogl

TO TRINH
V/v: Quyét todn chi tra tién lwong, thi lao ciia HDQT, BKS nim 2023
va ké hoach tién lwrong, thi lao ciia Hi ddng quin tri, Ban kiém so4t niim 2024

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cin cir Diéu 1¢ Téng Céong ty LICOGI — CTCP (Sira d8i va bd sung 1n thi hai)
da duoc Pai héi ddng cé dong théng qua ngay 24/6/2021;

- Ciin ctr Nghj quyét DPHPCP thudng nién nim 2023;
- Can cir K¢ hoach san xuat kinh doanh nim 2024 trinh ai héi déng ¢b déng;

- Cin ¢t mic tién luong, thu lao tham khao ctia Hoi déng quan tri, Ban kiém soét
tai cdc Cong ty ¢ cung nganh nghé kinh doanh va quy mé hoat dong, tinh chét phirc
tap tuong dong véi Tong cong ty LICOGI - CTCP;

- Ciin ctr Bién ban théng nhit tai cudc hop HDQT, BKS ngay A /.6./ 2024 v& vide
théng qua céc ndi dung, chuong trinh PHPCP nam 2024,

HDQT Téng cdng ty LICOGI — CTCP di théng nhét véi BKS, kinh trinh Dai hoi
dong cb dong thong qua quyét toan chi tra tién luong, thu lao cia HPQT, BKS nim
2023 va phé duyét ké hoach tién luong, thu lao ciia HDQT, BKS niam 2024 nhu sau:

1. Chi tra tién lwong, thi lao ciia HDQT, BKS nim 2023

Nam 2023, Téng cong ty da thyc hién chi tré tién luong, thii lao cho thanh vién
HBQT va Kiém soét vién phii hop véi timg déi twong lam viée chuyén tréch, kiém
nhiém tai LICOGI. Cu thé nhu sau:

- Tién luong, thit lao cia Hoi dong quan tri (sb lugng 5 thanh vién) dugc
PHDCD thudng nién 2023 thong qua la 1.488.000.000 ddng/nam, trong d6 ¢6 quy
dinh tién lwong, thu lao cta thanh vién HDQT lam viéc chuyén trach va lam viée
kiém nhiém.



Téng tién luong, th lao chi tra cia Hoi ddng quan trj 1a 1.237.544.466 dong,
béng 83,2% ké hoach; binh quén 20.625.741 déng/ngudi/thang.

- Tién luong, thi lao cia Ban kiém soét (s6 Iwong 3 thanh vién) dugc PHPCP
thuong nién 2023 thong qua la 576.000.000 dong/nim, trong d6 c6 quy dinh tién
luong, thu lao cia Kiém so4t vién 1am viéc chuyén trach va lam viéc kiém nhiém.

Tong tién luong, thi lao chi tra cua Ban kidm soét 1a 456.501.581 dong, bing
79,3 % ké hoach; binh quan 12.680.599 dougfngum/thang

(Tién heong, thit lao chi tra cho ting thanh vién HPQT, Kiém sodt vién ném 2023
kém theo bdo cao hoat dong ciia HDQT)

- Céc chi phi khéc cho céc thanh vién HDQT, Kiém soat vién nhu phuong tién
lam viéc, di lai, dién thoai,.. theo diing quy dinh ciia Téng cdng ty, dam bao tiét kiém
t6i da. Ngoai ra HDQT, BKS khéng c6 bat ky céc khoan chi phi ndo phat sinh.

2. Ké hoach tién lwong, thi lao ciia HDQT, BKS nim 2024

Tién lwong, thit lao cho thanh vién HDQT:

” Lam viéc chuyén trich | Lam viéc kiém nhi¢m
R Ry (ddng/thang) (ddng/théng)
1 | Cha tich 35.000.000 10.000.000
2 | Phé Chu tich 30.000.000 9.000.000
3 | Thanh vién HDQT 28.000.000 7.000.000

Tién luwong, thi lao cho thanh vién Ban Kiém sodt:

" Lam viéc chuyén trich | Lam viéc kiém nhi¢m
STT|  Chiewy (déng/thing) (ddng/thng)
1 | Trudéng BKS 28.000.000 7.000.000
2 | Thanh vién BKS 15.000.000 5.000.000

- Tbng tién hrong, thu lao ctia Hoi ddng quan tri (s6 lugng 5 thanh men) dur kién:
1.488.000.000 dong/nam (M6t ty, bon tram tém muoi tam triéu dong chin);

- Téng tién luong, thi lao ciia Ban kidm sost (s6 lugng 3 thanh vién) du kién:
576.000.000 dong/nam (Néim trém bdy muwoi séu triéu dong chén).

Céc chi phi khac nhu: Tién n ca, dién thoai, tién cho nhiing ngay nghi 1€, tét
... thue hién theo quy ché, quy dinh ctia Téng cang ty dbi véi ngudi lao déng.
Ngén sich hoat dong cia HDQT, BKS (Chi phi di lai, #n &, chi phi hop ly
khac): s& chi tra theo phit sinh thuc té va nim trong ké hoach ngén sach hoat dong
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chung ctia LICOGI dugc xéc dinh trong ké hoach tai chinh nim 2024, dam bao tiét
kiém, hop 1y, pht hop véi Diéu 1& Tong cong ty LICOGI — CTCP, Quy ché tai chinh
va cac ché do, dinh mie chi tiéu néi bd ctia LICOGI.,

DHDCD giao va uy quyén cho HPQT, Ban Kiém soét trong truong hop can thiét
¢6 thé didu chinh mirc tién luong, thi lao cho phii hop véi tinh hinh thuc té nhung
khéng vuot qué tdng mire tién lwong, thii lao dwoc PHPCD thong qua.

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét va théng qua./.

HOEDONG QUAN TRI
CH 'a! oy




TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Pia chi: nha G1, sd 491 dudng Nguyén Doc ldp - Ty do - Hanh phiic
Trédi, phwong Thanh Xuin Nam, quén
1%, Thanh Xuan, TP Ha Noi

86: 63/2024/TTr-HPQT Ha N¢i, ngay 4€ thang 6 nim 2024

&>

) TO TRINH
V/v: Mién nhi¢m va bau bd sung thanh vién HDQT

Kinh giri: Pai hdi dong cd dong Tong cong ty LICOGI - CTCP

- Ciin ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Ciin ¢t Dicu 1¢ Tong Cong ty LICOGI - CTCP, Quy ché ndi b vé quén trj Cong ty,
Quy ché hoat dong ctia HPQT Tong cong ty LICOGI - CTCP da dugc Pai hdi dong cb
dong thong qua ngay 24/6/2021;

- Can ¢t don xin tir nhiém Thanh vién HPQT ctia 6ng Nguyén Truong Son,

HPQT Téng cong ty LICOGI - CTCP dé nghi PHPCP thudng nién 2024 mién
nhiém va bau bé sung Thanh vién Hji ddng quan trj Tong cdng ty nhiém ky 2021 - 2026,
cu thé nhu sau:

_ - Mién nhigm Thanh vién HPQT déi v6i Ong Nguyén Trudng Son theo quy dinh tai
diém b, khoan 2, Piéu 40 Diéu 1é Téng cbng ty LICOGI - CTCP;

- Béu bd sung 01 thanh vién HPQT.
Kinh trinh PHPCD xem xét, thong qua./.




TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dia chi: nha G1, sé 491 duéng Nguyén Tréi, Dgc 13p - Ty do - Hanh phiic

- phudng Thanh Xuén Nam, quén Thanh Xuén,
Licoci thanh phd Ha Néi

Sb: 04 /2024/TTr-BKS Ha Noi, ngdy /4 thang 6 nim 2024

TO TRINH
V/v: Théng qua lwa chon Céng ty kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2024

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

- Cin cr Ludt Kiém toan doc 1ap s6 67/2011/QH12 ngay 29/03/2011;

- Cin ctr Luat chimg khoan s 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nidm 2019;

- Can ctr Pidu 18 Téng cong ty LICOGI - CTCP (Sira dbi, bé sung lan thtr hai) d&
dugc PHDCPD Tdng cong ty LICOGI - CTCP théng qua ngay 24/06/2021;

- Cin ct Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Téng cong ty LICOGI — CAC}
(Stra ddi, bd sung 1an thir hai) d dugc PHPCP Téng cong ty LICOGI-CTCP thong §uac con
ngay 24/06/2021; LICOGI-(

- Cin ctr Danh sach cong ty kiém toan va kiém toan vién dugc chip thuan kié 3
toan cho don vi ¢6 lgi ich cong chiing thude linh vuc chimg khoan nam 2024 do Uy ba
Chimg khoan Nha nudc cong b ngay 24/11/2023;

- Cin cit Bién ban hop Ban kiém soat,

Ban Kiém soét kinh trinh Pai h6i d6ng cb dong thudng nién nam 2024 vé viée lya
chon cong ty kiém todn dé thuc hién kiém toan bdo céo tai chinh nim 2024 cia Tdng
Céng ty LICOGI - CTCP (LICOGI) nhu sau:

1. Tiéu chi lwa chon cong ty kiém todn déc lap
- La cong ty kiém toén hoat dong hop phap tai Viét nam, dugc Uy ban Chimg khoén
Nha nude chip thudn kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cong chung thude linh vuc chimg
khoan;
- La don vi ¢ cic chuyén gia va d6i ngii kiém toén vién c¢6 trinh d6 cao, nhiéu kinh
nghiém kiém toan cdc bao céo tai chinh, theo céc quy dinh ciia cdc Chudn mue ké toan
Viét Nam (VAS), Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam;
- Khong xung dot vé quyén lgi khi thuc hién kiém toén bao cdo tai chinh cho LICOGI;
- Pép (ing yéu ciu ctia Téng Cong ty vé pham vi va tién d6 kiém toén;
- C6 mirc phi dich vu phu hop va canh tranh.



2. Danh séich cong ty kiém todn djc Iap lya chon va phwong 4n chon

Can cit vo céc tiéu chi néu trén, Ban Kiém soat kinh trinh Pai hdi déng cb dong
danh séch c4c cong ty kiém toan dugc lya chon kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2024
ctia LICOGI va iy quyén cho HDQT quyét dinh lya chon mét don vi kiém toan phi hop
dé thuc hién cong tac kiém toan bo cdo tai chinh nim 2024, gom:

- Céng ty TNHH Kiém toan Qudc té (ICPA)

- Cong ty TNHH Kiém toan VACO (VACO).

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY (UHY).

Trudng hop khéng chon durge mét trong cac don vi kiém toan néu trén, kinh trinh
PHDCP ty quyén cho HPQT chi déng lwa chon don vi khac trén co s¢ déap tmg duoc
tiéu chi d3 dé ra va dam bao loi ich t5i da cho Téng Céng ty

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong théng qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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