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Can clr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 duoc Qubc hdi nude Cong hoa xa hoi |"’-' %‘-:‘
chu nghia Viét Nam khoa XIV. ky hop thir 9 thong qua ngay 17 thang 06 ndm 2020; ' ‘
Can cr Luél chimg khoan sd 54/2019/QH14 dugc Qube hdi nude Cong hoa xi hoi S

cha nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop thir 8 thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2019,

Can ¢t Diéu 1¢ t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty CH phan Diu tur va Phat trién Bt
déng san HUDLAND;

Can ¢ Bién ban hop Dai hdi ddng cb dbng thudng nién Céng ty C6 phan Dau tur va
PPhat trién Bat dong san HUDLAND ngay 23 thang 06 nam 2023.

QUYET NGHI

Diéu 1. Thong qua bdo cio tai chinh nim 2022 di diwge Cong ty TNHI Kidm
toian CPA Vigt Nam kiém todn ngay 25/02/2023.

Cac ¢ déng tham du tai Pai hoi da biéu quyét dong y théng qua bdo cdo tai chinh
ndm 2022 (tai thoi diém ngay 31/12/2022) da duoc Cong ty TNHH Kiém toan CPA
Viét Nam kiém toan ngay 25/02/2023 véi ty 1é 100% tong s6 ¢d phan cla cac cb dong
tham du tai Dai hdi véi céc so liéu chinh nhu sau:

TT Chi tidu Gia tri tai bao cao Gia tri tai bao cao
(riéng) - vnd (hop nhit) - vad
l I | Tong tai san (tdng ngudn vén) 608.038.137.887 608.038.137.887
2 I'6ng doanh thu va thu nhép khac 40.328.272.042 40.328.272.042
3 Loi nhudn trude thué 6.501.997.651 6.501.997.651
4 Lgi nhuan sau thué 4.878.951.885 4.878.951.885
3 Loi nhudn sau thué chua phén 141.812.357.653 141.812.357.653
phoi iy ké A
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Piéu 2. Thing qua két qué thure hién nhiém va SXKD ndm 2022 va ké hoach
SXKD nam 2023 ciia Cong ty HUDLAND (di dwopc trinh bay tai (0 trinh ké hoach
sdn xudt kinh doanh).

1. Cac c6 dong tham du da biéu quyét tai Dai hdi ddng y thong qua két qua thuc
hién nhiém vu SXKD nam 2022 véi ty 16 100% tdng sb ¢ phan cta cac ¢b déng tham
dur tal Dai hdt, cac chi ti€u chinh nhu sau:

- Dau tu phat trién: 87,1 ty déng/KH 258 ty dong (dat 34% KH);

- Kinh doanh: 41,7 ty ddng/KH 36,3 ty dong (dat 115% KH);

- Doanh thu: 40,3 ty ddng/KH 38,9 ty ddng (dat 103,5% KH);
- Loi nhuan trude thué: 6,5 ty dong/KH 2,6 ty dong (dat 250% KH);

- Loi nhuan sau thué: 4,8 ty déng/KH 2,1 ty déng (dat 228,5% KH);

- Nop Ngan sach Nha nudéc: 1,62 ty dbéng/KH 171 ty ddng (dat 0,9% KH);
e Nguf’in von chi s& hiru: 422,644 ty déng (dén 31/12/2022);
- Ty sudt loi nhudn/vén CSH:  1,2%.

2. Céc ¢d déng da biéu quyét dong y thong qua ké hoach san xuét kinh doanh cua
nam 2023 v6i ty 16 100% trén tong s6 ¢d phan cla cac ¢d dong tham du tai Pai hoi,
‘céc chi tiéu ¢cha yéu nhu sau:

- Dau tu phat trién du kién: 205,5 ty déng
- Kinh doanh du kién: 9 ty dong

- Doanh thu du kién: 18,4 ty dong

- Loi nhudn trude thué dy kién: 3,7 ty dong

- Loi nhudn sau thu¢ du kién: 3 ty dong

- Nop ngén sach Nha nuée: 170,7 ty dong

Giao Cha tich HPQT chi dao trién khai thuc hién.

Diéu 3. Thong qua Bdo cdo ciia HPQT vé cong tdc quin tri va két qui hoat
dong ctia HDQT va tirng thanh vién trong ndm 2022 va nhiém ky 5 ndm 2018-2023

Cac ¢d dong da bicu quy¢t dong y thdng qua toan vdn bao cdo Hoi dong quan tr
'da winh bay trudce Dai hdi voi ty 1€ 100% tdng $6 ¢b phén cua cdc ¢6 ddng tham du tai
Dai hoi.

Diéu 4. Théng qua Bdo cdo ciia Ban kiém sodt vé két qua kinh doanh ciia cong
ty, vé két qua hoat dong cia HHi dong quan tri, Giam doc ndm 2022, nhiém Ky
2018-2023

Céc ¢6 dong da biéu quyét dong y thong qua ndi dung béo céo ciia Ban kiém soét
da trinh bay vaity 1€ 100% tong so ¢d phan ctia cac 6 dong tham du tai Pai hoi. &

7

HUDLAND.JSC - NGHI[ QUYET BHHBCD THUONG NIEN NAM 2023 Page 2{9_,
|



Diéu 5. Thong qua Bdo cdo tw dinh gid két qua hoat dpng ciia BKS va thanh
vien BKS ndm 2022, nhié¢m ky 2018-2023

Céc ¢ dong da biéu quyét dér}g y th(‘\)ng qua noi Siung béo céo ciia Ban kiém soat
da trinh bay vdi ty 1€ 100% téng s0 cb phan cua cac ¢6 dong tham dy tai Pai hoi.

Diéu 6. Thong qua Phirong dn phin chia loi nhudn 2022; Chi tra thit lao nim
2023 cho Hoi (1(3‘ng qudan trj va Ban kiém sodt.

I. Cac cb ddng da bicu quyét thong qua phuong an phéan phdi lgi nhudn nam 2022
cua Cong ty HUDLAND véi 1y 1& 100% trén téng s6 ¢d phan cia céc ¢6 dong tham
idu tai Dai hoi, cac chi tiéu chil yéu nhu sau:

Téng loi nhudn sau thué duge phan phdi: 141.812.357.653 ddng

+ LNST con lai cia céc nam trudce: 137.118.405.768 ddng

+ LNST phan phdi nam nay (2022): 4.693.951.885 dong

Phirong an phéin phdi nhuw sau:

+ Trich ldp quy thudng ngudi quan ly: 369.900.000 déng

+ Trich 14p quy khen thudng ngudi lao déng:  400.000.000 ddng

+ Trich lap qu¥ phuc loi: [18.000.000 dong

+ Chi ¢6 titc bing tién (7,5% vbn didu (&): 15.000.000.000 ddng

Loi nhuin sau thué dé lai chua phan phdi: 125 924 457 653 dbong

Giao Cha tich HPQT t6 chire chi dao trién khai thuc hién.

2. Cac ¢b déng da bidu quyét ddng y théng qua phuong 4n Qu¥ luong ngudl quan
Iy, thi lao thanh vién 116i déng quan tri va Ban kiém soét véi ty 16 100% trén tdng sb
c6 phan coa cac ¢6 dong tham du tai Pai hoi. Noi dung théng qua nhu sau:

- Thuc hién ndm 2022:

+ Thu lao: 167 triéu déng

+ Quy luong ngudi quan ly:  2.959 triéu dong

- Ké hoach nam 2023:

+ Thu lao: 405 triéu dong

+ Quy luong ngudi quan ly:  2.430 triéu ddng

Giao Chu tich Hoi ddng quan trj chi dao trién khai thuc hién.

Diéu 7. Thong qua cdc nji dung Hpi dbng quin tri da thue hién theo iy quyén
ctia Dyi hpi dong cé dong thwong nién nam 2022 va chii truong ciia Pgi hji a‘(ﬁng
o dbng giao cho Hpi dong quin tri Cong ty quyét dinh mdt sé ni dung phdt sinh
trong qui trinh trién khai hogt dpng SXKD gika hai kp Dai hpi dong cb dong
thwong nién niam 2023-2024

Céc ¢6 dong tham du tai Pai hoi d4 biéu quyét ddng y thdng qua cac ndi dung Hoi
déng quan tri da thue hién theo ity quyén cia Pai hdi ddng cb dong thudng nién nam

2022 va chil truong cha Dai hoi dong ¢6 dong giao cho Héi ddng quan tri Céng ty )

-~
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quyét dinh mot sd ndi dung phat sinh trong qué trinh trién khai hoat dong SXKD giita
hai ky Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2023-2024, voi ty 16 100% trén téng s6
'c6 phan ctia cac ¢6 dong tham du tai Dai héi, véi cac ndi dung nhu sau:

7.1. Théng qua céc néi dung HDQT d4 thue hién theo ty quyén cia Dai hdi déng
¢b déng thudmg nién nam 2022:

-~ Phé duyét didu chinh céc sb liéu tai chinh va phén phdi lgi nhuén theo két luan
‘cuia co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra (néu ¢9): Theo Bién ban thanh tra B6 Tai
‘chinh ngay 17/8/2022 yéu céu “diéu chinh hach toan giam chi phi, tang loi nhuan sé
tién 259 triéu” (ndp bd sung thué TNDN 51 triéu, tuong duong 20% x 259 trigu).
Céng ty HUDLAND khéng ldp lai béo cdo tai chinh ma chi diéu chinh giam chi phi
vao so dau nam 2022).

- Phé duyét quyét toan du an hoan thanh cac du an thudc thdm quyén phé duyét
quyét toan du an dau tu cia Dai hoi dong ¢b dong: Hoi ddng quan tri da thue hién phé
|duyét quyét toan du 4n hoan thanh du 4n dau tu xay dung nha & th?ip téng NO 05B,
‘thude 16 ¢t HHOS, khu DTM Viét Hung, Long Bién, Ha Noi.

- Giao Hoi déng quan tri nghién ciru, tim kiém thdng tin va quyét dinh tham gia
dau thau lya chon nha du tu du an, déu gia quyén sir dung dét, lién doanh, hop tac,
nhan chuyén nhuong du an, gop vén thanh l4p doanh nghiép thuc hién dy &n, nhan
‘chuyén nhuong ¢ phian/ vén gop clia doanh nghiép du an nhim phat wién du 4n méi
trén co s& dam bao hiéu qua sir dung vén: Cong ty HUDLAND da dang ky tham gia
va dd ¢6 Quyét dinh s6 75/QD-UBND ngay 18/01/2023 cua Uy ban nhén dén tinh
Yén Bai vé viéc phé duyét két qua dénh gia so bd vé nang luc, kinh nghiém nha déu
tu va hinh thie Jua chon nha dau tu thuc hién du an dau tu ¢d sir dung dét Dy an Xay
dung khu dé thi méi phuéng Hop Minh, thanh phd Yén Bai.

7.2. Thong qua chu truong viéc Pai hdi ddng cb déng giao cho Hoi ddng quan tri
Cong ty quyét dinh mot sé noi dung phat sinh trong qua trinh trién khai hoat dong
SXKD giita hai ky Dai hoi dong ¢é déng thudng nién nam 2023-2024, cac ndi dung
sau:

- Phé duyét diéu chinh cac s 1iéu tai chinh, béo céo tai chinh theo k&1 luan cua
co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cta Dai hdi dong cb dong (néu co),
bao cdo Dai hoi déng c6 dong két qua vao ky dai hoi g?m nhét;

- Déi voi du 4n Pdu tu xdy dung Khu dan cv mai tai thén Pha xa Thai Hoc va
thén Nhuan Déng xa Binh Minh huyén Binh Giang: giao H3i ddng quan tri thuc hién
thdm quyén cua Pai hdi démg b dong quyét dinh phé duyét va trién khai du an dam
bao hiéu qua khéng thap hon hiéu qua du 4n di duge phé duyét, bao cao Pai hdi dbng
c6 déng két qua vao ky dai hdi gan nhét;

- D6i voi cac du an thanh phén cdng trinh trén dét thude du dn Pau tu xdy dung
Khu dan cu méi tai thén Pha x3 Thai Hoc va thén Nhudn Pdng xd Binh Minh huyén
Binh Giang, du an Dau tr xay dung Khu d6 thi méi phuong Ddng Tam, thanh phd
'Yén Bai, tinh Yén Bai: giao Hot c’léng quan tri thuc hién thim quyén ciia Pai hdi dong
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c& ddng quyet dinh phé duyét va trién khai dy an dam bao hiéu qua str dung vén, béo
céo Dai h¢i dong c6 déng két qua vao ky dai h6i gan nhit.

- Doi voi phat tricn dy én mdi: chap thuan dé Hoi dong quan tri nghién ciu, tim

kiém thong tin va quyét dinh tham gia qué trinh lua chon Nha dau tu (nhu: ddu thiu

lya chon nha dau wr du 4n, dau gi4 quyén st dung dat,... va cac hinh thie lua chon

Nha dau tu khac), lién doanh, hop tac, nhan chuyén nhugng du 4n, gop vbn thanh Idp

'doanh nghiép thue hién dy an, nhén chuyén nhuong c¢6 phin/vén gop clia doanh

nghiép thuc hién du an, thue hién thim quyén cia Pai hdi ddng cd dong quyét dinh

'phé duyét va trién khai dy dn dam bao hiéu qua sir dung von, bao cao Dai hdi déng ¢b

‘dong ket qua vao ky dai hoi gan nhat;

- Di v&i quyét toan vén diu tu du an: giao Hoi déng quan tri phé duyét quyét

toan dy an déi véi cée du 4n thude thim quyén cua Pai hdi ddng cb déng quyét dinh

dau tu, bao cdo Pai hoi dong co6 dong két qua vao ky dai hdi gan nhat.

Diéu 8. Thong qua viée lwa chon don vi kiem todn Bdo cdo tai chinh nién dé

ndnt 2023.

Céc c6 dong tham du tai Dai hai da biéu quyét déng y thong qua viéc lya chon don
vi kiém toan Béo céo tai chinh nién dé nim 2023 la Cong ty TNHH Kiém toan CPA
Viét Nam véi ty 1€ 100% trén tdng s6 cd phin clia cac ¢d ddng tham du tai Pai hoi.

Giao Chu tich HPQT chi dao Ban diéu hanh t5 chirc trién khai tha tuc ky két hop

déng dé thuc hién.

. A ~ , ~ 4 » A - < ' n A A < .
Diéu 9. Thong qua danh sach va ket qua bau civ thanh vién Hi dong quin tri

nhiém ky 2023-2028,

Cac cb dong tham dy da biéu quyét tai Pai hoi déng y théng qua danh sach dé cir
va két qua bau ctr thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2023-2028 nhu sau:

STT Ho vi tén S6 ¢b pban | Tong sb b Ti lé Két qua
duge bau | phan tham (%) bau cir
du
t | Ong: Pham Cao Son 17.145.410 | 14.083.473 | 121,74% | Tringcu
2 | Ong: Nguyén Thanh Tu 14.121.400 | 14.083.473 | 100,27% | Trung cu
3 | Ong: Vii Tuan Linh 13.503.400 | 14.083.473 95,88% | Tring ci
4 | Ba: Nguyén Thanh Huong | 12.719.250 | 14.083.473 90,31% | Trung cu
3 | Ba: Dong Thi Ciic 12.790.900 | 14.083.473 | 90,82% | Tring cu

Giao Foi ddng quan tri nhiém ky 2023-2028 t& chirc hop, bau Chi tich Héi dong
quan tri dé thuc hién chire nang cha Hai ddng quan tri theo quy dinh.

Diéu 10. Théong qua danh sdch va két qui bau civ thanh vién Ban kiém sodt

nhi¢m kp 2023-2028.
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Cac c6 dong tham dy da biu quyét tai Pai hoi déng y thdng qua danh sach dé cir
va két qua bau cir thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028 nhu sau:

STT Ho va tén S6 ¢6 phan | Tong sb ¢d Tilé | Kétqua
duwge bdu | phan tham (%) bau cir
du
I | Ba: Dang Thanh Binh 15.107.202 14.083.473 | 107,26% | Trung cu
2 | Ba: Nguyfn Vi Ngoc| 13.950.502 | 14.083.473 | 99,05% | Trangch
Linh
3 | Ba: Ngd Thi Hanh 13.106.112 | 14.083.473 | 93,05% | Tring cur

Giao Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028 t6 chirc hop, bau Trudng ban kiém soét
va phan cdng nhi¢m vu dé thuc hién theo quy dinh.

Diéu 11. Diéu khodn thi hanh,

Céac ong/ba thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh va toan
thé Cb dong ciia Céng ty c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay pht hop véi quy
dinh cua Diéu ié Cong ty C6 phén Pau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND va
cac quy dinh cua Phap ludt hién hanh.

Nghi quyét co hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky. g

T/M PAI HOI PONG CO DONG
THUONG NIEN NAM 2023

Ch_f_,}(m,éghu tich HPQT (L

Noinhin
- Nhur diéu 11;

- UBCK, TTLKCK; { )
- Luu VP HDQT. (=
Digitally

PHAM signed by

PHAM CAO ‘.1\;.1-"52‘,‘1;;1‘1"Ca0 Son
SON

CAO Date:
2023.06.27

SG N 13:47:37

+07'00’
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TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHATIR-IEN NHA VA DO THI Doc lap - Tu do - Hanh phac

ﬁgm B}KT PONG SAN
= [ phy TUVAPIJIUIE'HMD

\oo! bf‘fuoéfﬁ,fo“ 7 7 Hé N, ngay 23 théng 06 nam 2023
504 BIEN BAN HOP

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Hém nay, vao hdi 08h30 ngay 23/06/2023, HDQT Céng ty C6 phén Pau tu va
Phat trién Bat dong s‘én HUDLAND di t0 chic Pai hdi ¢é dong thudng nién nam
2022 tai Hoi trudmg ting 14, Toa nha HUDLAND TOWER, L8 A-CC7, Khu dich v
tong hop Linh Pam, phudng Hoang Liét, quan Hoang Mai, thanh phé Ha No1
1. Thanh phan tham dw Dai hdi bao gom:
1.1. Dai biéu khach mai:
1.1.1. Tong Cong ty Piu tw phdt trién Nha va Pé thi HUD: .
’— Ong Nguyén Ngoc Cuong — Thanh vién Ban thudng vy déng vy, Uy vién Ban
chap hanh Péang B, Uy vién Ho1t dong thanh vién Tong cong ty;
- Ba Lai Thi Thu Ha - Trudng ban kiém soat Téng Cong ty. =1 ‘
1.1.2. Pgi dign don vi kiém todn dbc lip CPA:
- Ong Pham Phu Ha - Chu tich HPQT, Téng Giam déc Cong ty TNHH Kiém =
toan CPA Viét Nam,;
1.1.3. Pai di¢n Ngin hang TMCP Piu tir va phdt trién Viét Nam-Chi nhdnh
Ha Npi:
- Ong L& Kién Nghi - Phé Giam déc ngan hang BIDV Chi nhanh Ha Nbi
1.1.4. Dai dién Ngidn hang PVCombank — Chi nhanh Ha npi:
- Ong Nguyén Danh Hoang Long — Giam ddc chi nhanh;
1.1.5. Cing véi cdc Quy vi dgi biéu dai dién cho cac don vi déi tac cua Cong ty
HUDLAND va Co quan truyén théng, bdo chi ciling da dén tham du Pai hdi.
1.2. Pai dién cho Céng ty HUDLAND:
1.2.1. HPQT, BKS Cong ty:
- Ong Pham Cao Son - Chu tich HPQT;
- Ba Bang Thanh Binh - Trudng ban Ban kiém soat;
Cung cac 6ng ba khac trong HPQT, Ban kiém soat ctia Cong ty.
1.2.2. Cic ¢b dong:

A

HUDLAND.JSC - BIEN BAN HOP PHPCD THUONG NIEN NAM 2023 Page 1 of 9 7



Céc ¢ dong thudc danh sach cb déng duoc chdt ngay 29/05/2023 clia Trung tdm
lru ky chimg khodn Viét Nam, vdi tong sé ¢ phan tham du (bao gém ca ny quyén)
12 14.083.473 c6 phan (chiém ty 18 70,42%);

2. Thu tuc Dai hoi:

2.1. Béo céo két qua kiém tra twr cach C6 déng dén tham dw Pai hji:

Ban kiém tra tu cach c¢b déng duoc thanh 14p theo QP s6 312Q0D-HPQT ngay
06/02/2023 ciia HPQT Cong ty HUDLAND, bao gom:

- Ong Lé Quéc Chung - Trudng ban;
- BaNguyén Thj Hong - Uy vién;
- Ba Nguyén Thi Chi - Uy vién;

Pi tién hanh tham tra tu cach cha cac C6 ddng tham du va cong bd két qua nhur
sau: Co6 dong truc ti€p hién dién (hodc duoc uy quyén dai dién hop 1€) tai Pai hoi 1a:
39 ¢6 déng, s6 co dong nay dai dién cho 14.083.473 ¢b phan, dat ty 1& 70,42 % téng
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach cé dong dugc chdt ngay 29/05/2023
cta Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam d3 théng béo (815 ¢b déng - s& hitu
20.000.000 cb phan phd théng); Trong dé:

- S ¢ doéng truc tiép tham du cudc hop: 25 ¢d déng so hiru 739.302 cb phin
chiém 1,99 % tdng sb ¢d phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hdi;

- Sb cb dong niy quyén cho c6 déng khac du hop: 14 ¢b dong s& hiru 13.340.771
¢b phan chiém 65,02 % téng sb cb phin c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

(Phu luc danh sdch dang ky ¢6 dong, dai dién ¢ ddng dir hop véi s6 ¢6 phdn va
6 phiéu bdu twong img kém theo bién ban).

Cin cir quy dinh tai khoan 1, diéu 145 cia Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14
ngay 17/06/2020, can cu Diéu 1é cua Coéng ty hién hanh, vé&i ty 1€ Cb dong tham dur
Pai hi trén 50% tdng sb c¢b phéan cd quyén biéu quyét tai Pai hdi néu trén, Dai hoi
dong cd dong thudng nién nam 2023 cua Cbng ty C6 phan Pau tur va Phat trién Bét
dong san HUDLAND du diéu kién dé tién hanh.

2.2. Thong qua Doan chi tich, Ban Thw ky Pai héi, Ban kiém phiéu:

Céc c6 dong tham du tai Dai hdi 4 biéu quyét ddng ¢ thdng qua thanh phan Poan
chi tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu dé diéu hanh Pai hoi véi ty 1é biéu quyét dong
¥ 100% trén tong s6 c6 phan ctia cic C6 dong du hop nhur sau:

2.2.1. Doan chu tich:

- Ong Pham Cao Son

- Ong Nguyén Thanh Ti

- Ba Vii Tuén Linh
2.2.2. Ban Thi ky:

- Ong Ngb Thai Son

Chi tich doan - Cha tich HDQT;
Uy vién - Gidm dbc;
Uy vién - Ph6 Chu tich HDQT;

Truedng ban,;
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- Ba Nguyén Thi Vui - Uy vién;
2.2.3. Ban Kiém phiéu:

- Ong Nguyén Quang Hung - Truéng ban;
- Ong Hoang Hiép - Uy vién;
- Ba V6 Thu Hang - Uy vién;

2.2.4. Théng qua Chirong trinh va Quy ché lam viéc ciia Pgi hji dong co dong
thuong nién nam 2023.

Céc cb dong tham dur tai Dai héi da biéu quyét ddng ¥ théng qua Chuong trinh va
Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2023 da dugc Ban td
chirc trinh bay trurdc Pat héi.

Ty 1& biéu quyét ddng ¥ ndi dung chuong trinh va Quy ché 1am viéc da trinh bay
14 14.083.473 ¢4 phan, dat ty 1é 100% trén tong s6 cb phan cia cac CS déng du hop.

3. Noi dung Dai hoi:

Dai hoi da dugce nghe cdc bao cdo: Bdo cdo tai chinh ndm 2022 tém tat da duoc
Cong ty CPA Viét Nam kiém toan; Bao cdo cia Hdi dong quan tri v€ quan trj va két
qua hoat ddng ctia Hoi déng quan tri va timg thanh vién Hoi déng quan tri; Bio cao
ctia Ban kiém soét vé két qua kinh doanh ctia cong ty, vé két qua hoat dong clia Hoi
dong quan tri, Giam dbc; Cac to trinh xin thong qua tai Dai héi.

Pai hoi cling d3 tién hanh thao luin rat nghiém tic cac van dé néu trén. Mot sb cd
dong ma so6 441, 442, 778, 681 cb ciu hoi vé cac van dé sau: Du an dang trién khai tai
Binh Giang, Hai Duong: cach doi trir tién sir dung dét; thuén 1¢i, kho khin trong trién
khai dir 4n; phuong an kinh doanh (ban d4t nén hay ban nha); tién dd hoan thanh du
an; tién do giai phéng mit bing phan dét con lai; tién d6 ndp tién sir dung dat.

Céc v kién trén di duoc Doan chua tich Pai hoi giai dap thoa dang tai Pai héi va
khéng con ciu hdi nao khac cin lam rd.

Sau khi toan thé hi nghi théng nhat khéng con ¥ kién nao khic, Poan chii
tich Pai hoi di tien hanh 1y biéu quyét va dwec Ban kiém phiéu ghi lai, thuwe
hién va cong bo két qua biéu quyét truwéc Dai hdi, timg van dé cu thé nhw sau:

3.1. Théng qua bdo cdo tai chinh nim 2022 di dwoc Cong ty TNHH Kiém todn
CPA Viét Nam kiém todn ngay 25/02/2023.

Cac cb dong tham du tai Dai hoi da biéu quyét ddng y théng qua bio céo tai chinh
nam 2022 (dén thoi di€m ngay 31/12/2022) da duge Cong ty TNHH Kiém toin CPA
Vi€t Nam ki€m todn ngay 25/02/2023 véi cac s6 liéu chinh nhu sau:

TT Chi ticu Gia tri tai bao Gia tri tg‘i bdo cdo
cdo (riéng) - vod | (hop nhat) - vnd
1 [ Téng tai san (tdng ngudn vén) 608.038.137.887 608.038.137.887
2 Téng doanh thu va thu nhép khac 40.328.272.042 40.328.272.042
3 Loi nhudn trudc thué 6.501.997.651 6.501.997.651
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A Gia tri tai bao Gia tri tai bao cdo
h t | .,\. 3 H .;\
B0 Chiics cao (riéng)-vnd | (hop nhat) - vnd

4 | Loi nhudn sau thué 4.878.951.885 4.878.951.885
5 | Loi nhuan sau thué chua phén 141.812.357.653 |  141.812.357.653
phéi liiy ké

Két qua biéu quyét:

+Pdng v: voity 18 100% trén tdng sb ¢b phén cua C6 dong du hop.

+ Khong ddng v: v&i ty 1& 0% trén tdng sé c6 phan cia C4 déng du hop.

+ Y kién khéc: Khong

3.2. Thong qua két qua thuc hién nhiém vu SXKD nim 2022 va ké hoach
SXKD ndm 2023 ciia Cong ty HUDLAND (di dwoc trinh bay tai to trinh ké hoach
san xudit kinh doanh).

3.2.1. Cac ¢ déng tham du d3 biéu quyét tai Pai hoi ddng ¥ théng qua Két qua
thuc hién nhiém vu SXKD ndm 2022 véi cac chi ti€u chinh nhu sau:

- Pau tu phat trién: 87,1 ty dong (dat 34% ké hoach);

- Kinh doanh: 41,7 ty ddng (dat 115% ké hoach);

- Doanh thu: 40,3 ty ddng (dat 103,5% ké hoach);
- Loi nhuan trudc thué: 6,5 ty ddng (dat 250% ké hoach)

- Loi nhuén sau thué: 4,8 ty déng (dat 228,5% ké hoach);
- Ngp Ngan sach Nha nuéc: 1,62 ty ddng (dat 0,9% ké hoach);

- Ngudn vén chi sé hiru: 422,644 ty ddng (dén 31/12/2021);

- Ty sudt loi nhuén/vén CSH: 1,2 %.

3.2.2. Cac cb dong tham du d3 biéu quyét tai Pai hoi déng ¥ théng qua Ke hoach
san xudt kinh doanh va mot s6 chi tiéu khac cta nam 2023 véi céc chi tiéu chu yéu va
dé xuét cia HDQT nhu sau:

- Pau tu phat trién du kién: 205,5 ty dong;
- Kinh doanh du kién: 9 ty dong;

- Doanh thu du kién: 18,4 ty dong;
- Loi nhuén trude thué du kién: 3,7 ty dong

- Loi nhuin sau thué du kién: 3,0 ty dong;
- N9p ngén sach Nha nudc: 170,7 ty dbng;

Giao Chu tich Hai ddng quan tri chi dao trién khai thuc hién.

Két qua biu quyét:

+ Pdng y: vdi ty 18 100% trén téng s6 ¢ phin ciia C6 dong du hop.

+ Khong dong ¥: voi ty 1& 0% trén téng s6 c6 phan cia Cb déng du hop.

+ Y kién khac: Khong

3.3. Théng qua Bdo cio ctia Hpi ddng quén trivé quan tri va két qua hoat dong
ctia Hpi ddng quan triva tirng thanh vién Hpi dong qudn tri trong nidm 2022, nhi¢m
ky 5 nam 2018-2023.

Céac ¢b dong tham dur tai Pai hoi da biéu quyét ddng ¥ théng qua ndi dung béo cao
cua H6i ddng quan trj trude Pai hoi.
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Két qua biéu quyét;

+ Ddng ¥: voi ty 18 100% trén tdng sb ¢b phan ciia C6 dong du hop.

+ Khéng ddng ¥: véi ty 1€ 0% trén tong s6 ¢o phan cia C déng du hop.

+ Y kién khac: Khong

3.4. Théng qua Bdo cdo ciia Ban kiém sodt vé két qud kinh doanh cila céng ty,
vé két qud hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Gidm dbc ndm 2022, nhigm ky 2018-
2023,

Céc ¢ dong tham du tai Dai hdi d bidu quyét ddng ¥ théng qua ndi dung bio cdo
ctia Ban kiém soat da trinh bay truéc Dai hoi.

Két qua biéu quyét:

+ Pdng ¥: voi ty 16 100% trén tdng sb cd phan ctia C6 dong du hop.

+ Khéng ddng ¥: v&i ty 1& 0% trén tdng sb cd phan clia C6 dong du hop.

+ Y kién khac: Khong

3.5. Théng qua Bdo cdo tw dinh gid két qua hoat dong cita BKS va thanh vién
BKS nam 2022, nhié¢m ky 2018-2023

Céc ¢ d6ng tham du tai Dai hdi da bidu quyét ddng ¥ théng qua ndi dung bdo cdo
cia Ban kiém soat d3 trinh bay truéc Pai hi.

Két qua biéu quyét:

+Dong §: vdi ty 18 100% trén téng sb ¢b phin cia C5 déng du hop.

+ Khéng dbng ¥: voi ty 18 0% trén tdng s ¢b phin cia C§ dong du hop.

+ Y kién khéc: Khong

3.6. Thong qua Phwong dn phin chia lgi nhugn 2022; Chi trd thiu lao nim
2023 cho Hpi dong quan tri va Ban kiém sodt.

3.6.1. Cac cd déng tham du di biéu quyét tai Dai hoi thong qua phuong 4n phan
phéi 1oi nhuén nam 2022, v&i céc chi tiéu chi yéu sau:

Téng loi nhuan sau thué dugc phan phéi: 141.812.357.653 dbng

+ LNST con lai ciia cac nam trude: 137.118.405.768 ddng
+ LNST phan phdi nam nay (2022): 4.693.951.885 ddng
Phuong 4n phin phéi nhur sau:

+ Trich 1ap quy thudmg ngudi quan 1y: 369.900.000 &
+ Trich lap qu¥ khen thudng ngudi lao dong: 400.000.000 4
+ Trich lap qu¥ phuc loi: 118.000.000 d
+ Chi ¢d titc bang tién (7,5% vén diéu 18): 15.000.000.000 d

Loi nhuan sau thué dé lai chira phan phdi:  125.924.457.653 d

Giao Chu tich HPQT tb chirc chi dao trién khai thuc hién.

3.6.2. Cac cb dong tham du tai Pai hoi da biéu quyét déng ¥ théng qua phuong
an Quy luong ngudi quéan 1y, thu lao thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat
Cong ty HUDLAND nhur sau:

- Thuc hién nam 2022:

+ Thit lao thanh vién HPQT, BKS: 167 triéu dong
+ Qu¥y luong ngudi quan ly : 2.959 triéu ddng

o
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- K& hoach nam 2023:

+ Thu lao thanh vién HDQT, BKS : 405 triéu déng
+ Quy luong ngudi quan 1y : 2.430 triéu ddng

Giao Chi tich HPQT t6 chtrc chi dao trién khai thuc hién.

Két qua biéu quyét:

+Pong y: véi ty 16 100% trén tong s6 ¢6 phin ciia C6 déng du hop.

+ Khong ddng ¥: v6i ty 18 0% trén tong sd ¢b phén cia C8 déng du hop.

+ Y kién khéc: Khong

3.7. Thong qua két qud thure hién cdc néi dung iy quyén ctia HDQTttu ky Dai
hoi dong co dong thuong nién nam 2022 va chi tm’o’ng ctia Dai héi dong co dong
giao cho Hji dong quan tri Cong ty quyét dinh mét 50 noi dung phat sinh trong qud
trinh trién khai hoat dpng SXKD giiva hai ky Dai hdi déng cb déng thiong nién
nam 2023-2024

Céc ¢6 dong tham du tai Dai hdi da biéu quyét ddng ¥ théng qua két qua thuc hién
cac ndi dung Gy quyén ciia HPQT tai ky Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2022
va chil truong clia Dai hdi déng ¢6 dbng giao cho Héi déng quan tri Cong ty quyét
dinh mét sé ndi dung phat sinh trong qua trinh trién khai hoat dong SXKD giira hai
ky Pai h6i dong cb déng thudng nién nam 2023-2024, véi cac ndi dung nhur sau:

3.7.1.Théng qua cic ndi dung HDQT d thuc hién theo ty quyén ciia Pai hdi dong
cb dong thuomg nién nam 2022:

- Phé duyét diéu chinh cac sb liéu tai chinh va phéan phéi loi nhuan theo két luin
clia co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra (néu c6): Theo Bién ban thanh tra Bé Tai
chinh ngay 17/8/2022 yéu cau “diéu chinh hach toan gidm chi phi, ting loi nhun sb
tidn 259 triéu” (ndp bd sung thué TNDN 51 triéu, twong duong 20% x 259 triéu).
Cong ty HUDLAND khéng 1ap lai béo cdo tai chinh ma chi diéu chinh giam chi phi
vao sé ddu nam 2022).

- Phé duyét quyét toan du 4n hoan thanh céc du 4n thudc thim quyén phé duyét
quyét toan du 4n dau tu ciia Pai hdi ddng cb dong: Hoi dbng quan tri di thue hién phé
duyét quyét toan du an hoan thanh du dn dau tu xay dung nha & thép taing NO 05B,
thudc 16 dat HHOS, khu PTM Viét Hung, Long Bién, Ha Noi.

- Giao Héi ddng quén tri nghién ciru, tim kiém théng tin va quyét dinh tham gia
d4u thiu lva chon nha dau tu du an, dau gia quyén sir dung d4t, lién doanh, hop tac,
nhan chuyén nhuong du an, gop vén thanh 1ap doanh nghiép thuc hién du 4n, nhan
chuyén nhuong ¢& phan/ vén gép ctia doanh nghiép du 4n nhim phat trién du 4n méi
trén co s& dam bao hiéu qua sit dung vén: Céng ty HUDLAND d3 dang ky tham gia
va di c6 Quyét dinh sé 75/QD-UBND ngay 18/01/2023 cia Uy ban nhén dén tinh
Yén Bai vé viéc phé duyét két qua danh gia so bd vé ning luc, kinh nghiém nha dau
tir va hinh thire lwa chon nha dau tu thuc hién di an dAu tur 6 str dung d4t D 4n Xay
dung khu d6 thi méi phudng Hop Minh, thanh phd Yén Bii.

3.7.2. Thong qua chu truong viéc Pai hoi ddng cb dbng giao cho Hoi ddng quan
tri Cong ty quyét dinh mét sé ndi dung phat sinh trong qua trinh trién khai hoat dong
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SXKD giita hai ky Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2023-2024, cic ndi dung
sau:

- Phé duyét diéu chinh cac sd liéu tai chinh, bao céo tai chinh theo két lugn cla
co quan kiém todn, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cta Dai hoi dong ¢6 dong (néu ¢),
béo cao Pai hdi dong ¢b déng két qua vao ky dai hdi gan nhat.

- D6i véi du an Pau tu xay dung Khu dén cu méi tai thén Pha xa Thai Hoc va
thon Nhuén Déng xa Binh Minh huyén Binh Giang: giao Hdi ddng quan tri thuc hién
thdm quyén caa Pai héi ddng cd ddng quyét dinh phé duyét va trién khai dw 4n dam
bao hiéu qua khdng thip hon hiéu qua dy an da duge phé duyét, bao cao Pai hoi dong
cd dong két qua vao ky dai hoi gin nhét.

- Déi vai cac du an thanh phan cong trinh trén dat thude dy an Dau tu x4y dung
Khu déan cu méi tai thén Phu xa Thai Hoc va thon Nhuédn Pong xd Binh Minh huyén
Binh Giang, du 4n Pau tu xay dung Khu dé thi méi phudng Péng Tam, thanh phd
Yén Bai, tinh Yén Bai: giao Hoi déng quan tri thuc hién tham quyén cta Dai hoi déng
c6 dong quyét dinh phé duydt va trién khai du 4n dam béo hiéu qua sir dung vdn, bao
céo Dai hoi dong ¢b dong két qua vao ky dai hdi gén nhét,

- Déi véi phat trién du an moi: chap thuan dé Hoi ddng quan tri nghién cdu, tim
kiém thong tin va quyét dinh tham gia qué trinh lwa chon Nha déu tur (nhu: déu thau
lya chon nha dau tu du an, ddu gia quyén sir dung dat,... va cac hinh thic lua chon
Nha dau tu khac), lién doanh, hop tac, nhan chuyén nhuong du 4n, gép vén thanh lap
doanh nghiép thuc hién du an, nhan chuyén nhuong c¢d phan/vén gép clia doanh
nghiép thuc hién du an, thuc hién tham quyén cta Pai hdi dong cd dong quyét dinh
phé duyét va trién khai du 4n dam béo hiéu qua st dung von, béo céo Pai hdi déng cd
déng két qua vao ky dai hdi gan nhit;

- Dbi voi quyét todn von dau tu du an: giao Hai ddng quan tri phé duyét quyét
todn dy an déi véi cac du an thude tham quyén cha Pai hoi dong ¢ déng quyét dinh
dau tu, bao céo Dai hoi ddng ¢d dong két qua vao ky dai hdi gan nhit.

Ket qua biéu quyét:

+Ddng y: véi ty 18 100% trén tdng sb ¢b phan cta C5 dong du hop.

+ Khong déng y: véi ty 1¢ 0% trén téng s6 ¢b phan coa C6 déng du hop.

+Y kién khac: Khéng

3.8. Thong quua vige Iwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nién dp nim
2023,

Céc ¢6 dong tham du tai Dai hoi da biéu quyét déng y théng qua viée lua chon
don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2023 14 Céng ty TNHH kiém todn CPA Viét
Nam.

Giao Chu tich HDQT chi dao Ban diéu hanh trién khai thi tuc ky két hop ddng dé
thuc hién.

Két qua biéu quyét:

+ Pong y: vaity 1¢ 100 % trén tdng sb ¢d phan cia C5 déng du hop.

+ Khong déng y: vai ty 16 0% trén tdng sb ¢d phan ciia C6 dong du hop.
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+ Y kién khac: Khong

3.9. Théng qua danh sdch va két qua bau cu thanh vién Hpi dong quan tri nhiém

ky 2023-2028.

Céc cd déng tham dyu da biéu quyét tai Dai hoi dong y thong qua danh sach dé cu
va két qua bau cu thanh vién Hot dong quan tri nhiém ky 2023-2028 nhu sau:

STT Ho va tén S§cd | Tongsbed | Tile | Kétqua |

phan phan tham (7o) bau cir

duge bau dy

1 C)ng: Pham Cao Son 17.145.410 | 14.083.473 | [21,74% | Trong cu
2 | Ong: Nguyén Thanh Tu 14.121.400 | 14.083.473 | 100,27% | Trang ctr |
3 | Ong: Vi Tuén Linh 13.503.400 | 14.083.473 | 95,88% | Trangcir

4 | Ba: Nguyén Thanh Huong | 12.719.250 | 14.083.473 | 90,31% ] Trang cu
5 | Ba: Déng Thi Ctc 12.790.900 | 14.083.473 | 90.82% | Trlng cir |

Giao Hoi ddng quan trj nhiém ki 2023-2028 15 chirc hop. bau Chu tich Hai dng
qudn tri d¢ thuc hién chirc nang ctia H§1 dong quén tri theo quy dinh.

Két qua bieu quyét:

+ Pong v: véi ty 1€ 100% trén tong s6 cd phan cua Co dong du hop.
+ Khong dong y: véi ty 1€ 0% trén tong s6 ¢6 phéan ciua C6 dong du hop.

+ Y kién khac: Khong
3.10.
nhi¢m ky 2023-2028:

Thong qua danh sdch va két quda bau cti thanh vién Ban kiém sodt

Cac ¢ déng tham du da biéu quyét tai Dai hoi dong y théng qua danh sach dé cu

va k&t qua bau cu thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2023-2028 nhu sau:

STT Ho va (én S6 ¢b T'ong sb co Tilé Keét qua
phén phan tham (%) bau cir
dwge bau du s
| | Ba: Dang Thanh Binh [5.107.202 | 14.083.473 | 107,26% | Trung ctr
2 | Ba: Nguyén Vit Ngoc 13.950.502 | 14.083.473 | 99.05% | Trungcu
Linh
3 | Ba: Ngb Thi Hanh 13.106.112 | 14.083.473 | 93,05% | Tring cir

Giao Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028 t6 chiic hop, bau Trudng ban kiém soat
va phén cong nhiém vu dé thuc hién theo quy dinh.

Két qua biéu quyét:

+Dong y: voi ty 1€ 100% trén tong so ¢6 phan ctia Cé déng du hop.
+ Khong dong y: véi ty 1€ 0% trén tong s6 ¢6 phéan cua C déng du hop.

+ Y kién khéc: Khong
4.
cOng ty:

4.1. Phat biéu cua Lanh dao Tong cong ty:
Phat bi€u trude Pai héi, dng Nguyen Ngoc Cuong - Thanh vién Ban thudng vu
dang Uy, Uy vién Ban chap hanh Pang Bo, Uy vién Héi dong thanh vién Tong cong

Phat bi¢u cia ¢6 dong va phat biéu tiép thu ciia HPQT, Ban di¢u hanh
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ty chiic mimg dai hdi di thanh cong tdt dep, chiic mimg cic ¢4 nhin di tring ot vao
HPQT, BKS nhiém ky 2023-2028, c6 sirc khoe tot dé phuc vu cho ¢b déng, tiép tuc
déng gop cho Cong ty trong giai doan tiép theo, mong céc cb d6ng tiép tuc ddng hanh
cung Ban lanh dao Cong ty d& hoan thanh cic nhiém vu dit ra. HDQT cén luu y khac
phuc cac ndi dung chua thue hién dugce trong nhiém ky trude dd duge néu trong Béo
céo ciia Ban kiém soat. Trong nhiém k¥ méi, HDQT cén tim céc giai phép dé gia tang
gi tri cho khach hang, gén v4i méi truong, tang tién ich ctia cac du 4n, dong thoi xdy
dung ké hoach dé gia ting von chi s& hiru, ting vén diéu 1&, nghién ctru hoat dong
cdng nghé, dua tién bd khoa hoc vao cong tac quan 1y va gia ting chét hegng cong
trinh. Ban kiém soét can bam sat ké hoach d3 dit ra. HDQT, BKS cin ra soat lai cac
quy dinh, quy ché d& dam bao phi hop vai thue tién ddng thoi phi hop véi quy dinh
cta Phap luét.

4.2. Phdt biéu y kién tiép thu ctia HPQT Céng ty:

Ong Pham Cao Son - Chu tich HPQT - thay mat HDQT Céng ty d4 cém on sy
quan tam chi dao va ung ho cia Linh dao Tdng cong ty, tiép thu cac ¥ kién chi dao
vi qua d6 néu quyét tim HUDLAND s& hoan thanh cac chil truong ctia Dai hoi ddng
cb dong thuong nién nam 2022 d3 @8 ra va mong mudn cé sy tng hd, ddng hanh caa
toan thé Quy ¢ déng dbi véi HDQT & Ban diéu hanh cia HUDLAND trong thoi
gian tgi

5. Théng qua dir thao bién ban, nghi quyét cia Dai hdi, tuyén bd bé mac
Dai hoi.

T4t cac ndi dung néu trén di dugce Pai hdi ddng ¢ dong thuong nién ndm 2023
clia Céng ty C6 phin Dau tur va Phat trién Bét dong san HUDLAND biéu quyét truc
tiép bang Thé biéu quyét.

Dai hdi déng cb dong thudng nién nam 2023 cha Cong ty C8 phén Dau tur va Phat
trién Bat dong san HUDLAND d3 thong qua cac ndi dung ghi trong bién ban nay vaéi
ty 1& 100 % cb phan c¢6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

Bién ban nay va du thao Nghi quyét Dai hdi da dugc Ban thu ky doc lai trude toan
thé Pai hoi ddng cb dong, duge théng nhit véi cac ndi dung néu trén.

Bién ban nay duoc 1ap vao lic 12h00 ngay 23/06/2023 ngay khi Chi toa tuyén bd
bé mac Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2023 coa Cong ty CS phin Diu tu va
Phat trién Bat d6ng san HUDLAND.

T/M BAN THU KY T/M DPOAN CHU TICH 42
Trudng ban Chn tich doan/Chu tich HPQT

-’

Ngo Thai Son Pham Cao Son

i
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Ha Néi, ngay 23 thang 06 ndm 2023
BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
VE cong tac quan tri, két qua hoat dong ciia Hoi dong quén tri va tirng thanh
vién Hoi dong quén tri trong ndm 2022 va nhiém Ky 5 nam 2018-2023

Kinh thua: Dai boi d()ntI co dong va Quy khach moi.

Thay mat F6i ddng Quan trj Cong ty C6 phdn Pau tu va Phat trién Bat dong san
HUDLAND, 161 xin trdn trong bdo cao DHPCD thudng nién Cong ty nam 2023 vé
danh gia cdng tac quan ui, két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va timg thanh vién
Hoi déng quan trj trong nam 2022 va nhiém ky 5 nam 2018-2023.

I. Pic diém tinh hinh chung giai doan 3 nim 2018-2023:

1. Kho khéin:

Trong giai doan 2018-2023, nén kinh té trong nude ¢6 nhiéu bién dong, dich Covid-
19 xuat hién tir ddu nam 2020 voi nhiing dién bién phac tap, khé luong 1am anh hudng
tidu cure dén moi mit cua doi séng, kinh té, xa hoi. Tac déng cla dich bénh da khién
nhiéu doanh nghiép phai dong ctra, nhiéu ngudi lao ddng mét viée lam.
Khung hoang Nga-Ukraine gy nhiéu hé luy ddi véi kinh é thé gisi cling nhu neﬂw

NG
kinh t& Viét Nam, anh huéng ning né téi ngudn cung nguyén, nhién vat liéu ding ¢ ev! -

cO Pl

san xudt cua nudce ta, chi phi van chuyén tang cao, lam tang chi phi, tac ddng truc tﬁ'épawwg:
LNy BAT D

dén lam phat va tang truong. ‘.. . \,U;JL

Khung hoang bat dong san sau khing hoang trai ph1eu dan dén gia Bat dong sa\\i\w

giam va moét loat cac hé {uy khac kéo theo cua nén kinh té.

Chinh sach phap luét trong linh vuc dét dai con nhiéu ndi dung chua ¢é huéng dan
cu thé, chua ¢6 su théng nhét gitra céc van ban quy dinh hién hanh; Tinh hinh chinh tr
tai cac dia phuong c6 nhiéu bién dong, thay ddi v& nhan su dan dén mot s thu tyc,
quyét dinh vé linh vuc dau tu dat dai chdm duge ban hanh, giai quyét. Do vay cong tac
chudn bi dau tu, tha tuc phép 1y cdc du an clia Cong ty HUDLAND bj anh hudng rét
nhidu do phai phu thudc vao quyét dinh ciia dia phuong,

2. Thuan lgi:

- Cong ty HUDLAND luén nhén duoc su quan tam, déng hanh va tin tuéng Gng
ho clia quy ¢b déng va Cong ty me - Tong cong ty Pau tu phat trién nha va dé thi (Tong
cong ty HUD) trong mei hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

- Ban lanh dao Cong ty Judn ¢6 su déng thudn, phoi hop chat ché trong cong tac
lanh dao, quan 1y va diéu hanh. Bén canh do cc can bd, nhan vién Céng ty ludn duy
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tri, phat huy tinh than doan két, théng nhat cao trong viéc thuc hién ké hoach san xuat

kinh doanh.

I1.Két qua hoat dong ciia HHPQT nam 2022,

A » *A ~ - - A . w
1. Ket qua thyc hién cong tac san xuat kinh doanh nam 2022

1.1.Cac chi tiéu ké hoach SXKD.

- Keét qua thuc hién cac chi tiéu so voi Nghi quyét dai hdi ¢d dong da bieu quyét:

Ké hoach

Thuyre hién nam 2022

(ty dong)

Stt Tén chi ticu nam 2022

(ty dong) Giatri | %TH 2021 e

) 2022

1 Gia tri kinh doanh 36,3 41,7 705% 113%

2 Gia trj dau tu 258 87,1 360% 34%
3 Gia tri doanh thu 38,8 40.3 44% 103.5%
4 L.oi nhuan sau thué 4 | 4,8 32% 228.5%

6 Nop ngén sach g1 1,62 22% 0.9%

- Déanh gia chung: Gié tri anh hudng dén két qua thuc hién ké hoach SXKI nam
2022 1a 170 ty tién str dung dat du an Binh Giang khong thue hién duoc, chiém 66%
gia tri téng ké hoach dau tu phat trién va 99% gia tri ndp ngan sach Nha nudc.

1.2.Céng tac dau tu, kinh doanh, phat trién dy an dau tr xay dyng:

Két qua trién khai thuc hién cdc du an trong diém trong nam 2022 nhu sau:

a. Cong tac diu tu phat trién cace dy an diu tu:

- Du an Khu dan cu méi tai thén Pha x& Thai Hoe va thén Nhuan Béng xa Binh
Minh, huyén Binh Giang, tinh [Hai Duong: khéi cdng thi céng du an vao ngay 2/4/2022.,
thi cdng HTKT giai doan 1 theo tién dd dau tu duge phé duyét; Bam sat, phdi hop voi
céc co quan nha nudc tai dia phuong trong cdng tac béi thuong, giai phong mat bing
phén dién tich dat con lai, thit tuc tinh toan tién sir dung dat, xin chip thuan chu truong

dau tu du an nha &.

- Dy dn khu d6 thi méi tai phuong Péng Tam, Yén Bai: Hoan thanh giai phong mat
béng dot I (dat 59% dién tich dét du an), Cong ty tiép tuc bam sat, phdi hop véi cée co
quan nha nuéc tai dia phuong trong céng tac bdi thuong, giai phong mit bang phan
dién tich ¢t con lai; trién khai cong tac 1ap dy an dau tu xay dung: D& hoan thanh tha
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tuc thdm dinh tai S& xay dung, hién tai trién khai tha tuc xin chép thuan coa Cong ty
me-Téng Cong ty HUD trude khi phé duyét.

- Dy én Khu dé thi méi phudng Hop Minh, thanh phd Yén Bai, tinh Yén Béi: Da
dugc phé duyét chi truong dau tu vao 9/2022; Cong ty di dang ky tham gia thuc hién
du an va dugc danh gia dap ting yéu cau vé nang luc, hién tai Cong ty tiép tuc theo doi
thong tin dé tham gia dau thau du an khi du diéu kién.

- Céc du an dang nghién cau khac: Tiép tuc bam sat théng tin dé c¢6 ké hoach tiép
theo.

b. Cong tiac kinh doanh/dich vy sau ban hang

- Cong tac kinh doanh: Kinh doanh céc can h$ Penhouse tai dy an CT17, Viét Hung,
Ha Néi, kinh doanh cho thué nha ¢ tai dy én Nha thu nhép thép Béc Ninh, kinh doanh
cho thué van phong du an CC7, Ha Noi.

- Cong tac quan ly dich vy: Quan ly dich vu tai cac dy an Nha vudn khu B-Bic
Ninh, du an Nha thu nhédp thap - Baic Ninh, du 4n Nha & thép tang NO-05B (két thic
quan ly van hanh vao thang 4/2022), Tdéa nha van phong HUDLAND TOWER tai 16
dat CC7, Ha Noi.

¢. Cong tic quyét todn dy 4an hoan thanh

Floan thanh phé duyét quyét toan du an Nha & thdp tang NO-05B, Viét Hung-Long
Bién-11a Noi; ¢6 du thao Béo cdo kiém toan cta cac du 4n: Nha & lién ké khu A-Bic
Ninh, Van phong lam viéc CC7-Linh Pam-Ha N6i, Nha ¢ thu nhép thép Béc Ninh.

1.3.Cong tdc tai chinh:

Nam 2022, HDQT da chi dao Ban diéu hanh Cong ty xay dung ké hoach dong tién
giai doan 2022-2025, canh bdo kha nang dirt gdy cia dong tién, qua do6 chu déng dugc
ké hoach thu hdi vén va huy dong vén.

D& vai cong tac huy dong vén tai ngan hang, trong nam da ky Hop dong han mirc
50 ty tai BIDV Ha Néi, 60 ty tai Pvcombank; Cong ty cling lam viéc véi ngan hang
PVCombank dé trién khai huy dong vén trung dai han cho du an Déng Tam, Yén Baéi
ngay sau khi Du an dau tu duge phé duyét.

Céc khoan thu chi duge hach toan va ndp thué ddy da ding quy dinh. Bao cao tai
chinh thyc hién ding han, minh bach. Céng ty cling hoan thanh xdy dung, dé XUt
phuong 4n tang vén bao cdo Té Pai dién vén thong qua va béo céo xin y kién Tong
cong ty Jam cn cit trién khai thic hién céc budc tiép theo.

2. Cong tic kao dong, tién lwong doi véi nguoi lao dong trong niim 2022:

- Chinh sach luong: Ché d6 tién luong, tién thudng duoc Cong ty thuc hién trén co
so hiéu quéa san xuat kinh doanh, gan véi nang suét lao déng va muic dé déng gbp cla
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tiing ca nhan déi voi Cong ty. Mic dit hoat déng san xudt kinh doanh hét siie khé khan.
song Coéng ty van ¢b gang dam bao thu nhap cho ngudi lao déng, tra luong ding ky
han; cac ché do phuc loi ddi véi ngudi lao déng duge Cong ty quan tam thue hién dé
ngudi lao ddng on dinh cude sdng va an tim cong tac.

- Céng tac khen thuong theo cac quy dinh cua Nha nuéce va cua Cong ty ban hanh
duoc thuc hién kip thoi, day du va dung quy dinh, tao duoc niém hing khdi cho cén
bd/nhan vién trong cac hoat déng san xuat kinh doanh.

- Céng tac BHXH: Thuc hién nghiém tuc cac quy dinh vé BHXH, BHYT, BIITN
cho ngudi lao déng trong cdng ty; Déng bao hiém day da, dang thoi han quy dinh;
khéng no dong BHXII, BHYT, BHTN; Thuc hién nghiém tic day du cong tac bao ting.
giam lao dong trén phan mém theo thuc té; Chi tra cac quyén loi lién quan dén bao hiém
cho ngudi lao dong: Ché do 6m dau, thai san day ¢ cho ngudi lao déng theo quy dinh.
Cong ty da trién khai mua bao hiém nhén tho cho nguoi lao dong, ddy la mot trong
nhiing chinh sach nham ghi nhan nhiing céng hién ctia ngudi lao déng va ting cudng
su gan két lau dai cha ngudi lao dong véi Cong ty. Vige mua bao hiém nhan tho 1a mot
trong nhiing quyét dinh ding din ciia Céng ty, gitp Céng ty ning tam thuong hiéu,
ddng thoi tao ra loi thé canh tranh trén thi trudng lao dong, gay duogc an tuong tot véi
dbi tac.

3. Chi tra thu lao, chi phi hoat dgng va cae lgi ich khac cia HDQT va timg
thanh vién HDQT trong nam 2022:

- Chi tra tht lao: Céng ty da thuc hién chi tra 167 tridu dong cho cac thanh vién
HPQT, BKS theo nghi quyét ciia Dai hdi dong c¢d dong thudng nién nam 2022,

- Chi phi hoat dong: dugc Coéng ty chi va hach toan theo cac chi phi hoat dong
thudng xuyén cia Cong ty.

4. Viée thue hién phan phdi loi nhuén, trich ngp cae quy trong nim 2022

- Loi nhuan sau thué 1dy ké chua phan phdi dén 31/12/2022: 141.812.357.653 dong;

Trong doé: Loi nhudn chua phén phdi ném 2022 : 4.693.951.885 dong:

- Phuong 4n phén phdi lgi nhuan HPQT dé xuét tai to trinh giri Pai hdi théng qua:

5. Két qua thye hién cac ndi dung iy quyén ciia Pai hdi dong c6 dong:

Trén co so cac ndi dung da dugc Dai hdi déng ¢6 dong thudng nién nam 2022 uy
quyén, HDQT di quyét dinh mdt sé ndi dung nhu sau:

- Phé duyét quyét toan du an hoan thanh dyu an dau tu xay dung nha & thip tang
NO-05B, thudce 16 dat HHO3, khu BTM Viét Hung, Long Bién, Ha Noi.
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- Pang ky thuc hién Du an X4y dung khu d6 thi mai phuong Hop Minh, thanh phé
Yén Bai, tinh Yén Bai va da duge danh gia dap tng yéu ciu so bd vé nang luc, kinh
nghiém.

6. Tong két cic cude hop cia HPQT va cac quyét dinh ciia HPQT trong nim
2022,

HDQT da td chiic hop dinh ky cac quy va céc cude hop dat xuat dé cho cha truong
vé cac mit hoat dong SXKD dé trién khai cac ndi dung ctia Nghi quyét Pai hoi dong
¢b déng. Nam 2022, HPQT t4 chic hop va ¢6 07 bién ban hop, ban hanh 43 nghj quyét
va quyét dinh dé trién khai cac ndi dung cta Nghi quyét DHDCD va trién khai hoat
dong SXKD.

7. Két qua giam st déi véi Giam ddc va Ban diéu hanh trong nam 2022,

Qua qué trinh thudng xuyén chi dao/thuc hién giam sat hoat dong diéu hanh cia
Céng ly trong cac hoat ddng sén xuat kinh doanh cho lhfiy Giam dbc va Ban diéu hanh
ctia Cong ty da chdp hanh nghiém tac va trién khai thuc hién cac Nghij quyét, Quyét
dinh, Quy ché, Quy dinh, Picu [¢,... cia Cong ty ban hanh phi hop véi yéu cau clia
cong ty m¢ va cac quy dinh cta phap luét hién hanh, ciing nhu dém bao moi quyén va
loi ich ctia CH dong.

8. Cie cong tac chi dao khic cia Hoi dong quén tri.

Qua su chi dao giam sat cia HPQT, Cong ty da dat duge mét s két qua khac nhu
sau:

- Cong ty chudn bi va té chire thanh c6ng Pai hdi déng cb dong thudng nién nam
2022, théng qua cdc chu truong dé Cong ty trién khai ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2022.

- Cong tac chuyén ddi sb: Hoan thanh phé duyét dé an Chuyén dbi sé, trién khai
phédn mém chuyén d6i sé va budc dau dua vao van hanh, chay tha.

- Nghién ctiu bd sung cac quy ché, quy dinh va ché d6 chinh sach cho ngudi lao
déng, tang cudng tuyén dung lao déng vé Cong ty dé bd sung cho ngudn luc con thiéu
dé trién khai cac du an.

I11. Két qué hoat dong ciia HPQT giai doan 2018-2022.

1. Vé nhan sy Hi déng quén tri nhiém ky 2018-2022:

Héi ddng quan i (HDQT) d4u nhiém ky 2018-2022 gdm cé 05 thanh vién sau:

- f)ng Pham Cao Son - Chd tich [1DQT;

-Ong N guyén Thanh Tu - Uy vién HPQT-Giam déc;

- Ong Pham Van An - Uy vién HDQT;

- Ba Nguyén Thanh Huong - Uy vién HDQT;

HUDLAND.JSC — BAO CAO HOAT DONG CUA HDQT 2022 & NHIEM KY 2018-2023 Page 5
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- B& Dinh Thj Minh Hing - Uy vién HDQT.

Do ¢6 su thay d6i ngudi dai dign phan von ciia Téng cong ty HUD va xuat phat tir
nguyén vong ciia mdt sb thanh vién, HPQT d4 duoc kién toan thanh vién tai ky Dai hoi
déng cb dong thudng nién nam 2019. Bén nay, HPQT duong nhiém gom c6 05 thanh
vién sau:

- Ong Pham Cao Son - Cha tich HPQT;

- Ong Nguyén Thanh T - Uy vién HPQT-Giam déc;

- Ong Vii Tuan Linh - Uy vién HPQT;

- Ba Nguyén Thanh Huong - Uy vién HPQT;

- Ba Dinh Thj Minh Hang - Uy vién HDQT (cé don tir nhiém tr ngay 24/05/2022).

2. Két qua hoat ddng quan ly, giam sat cia HDQ:

2.1.Hoat dgng quan ly

- HDQT da phat huy vai tro, trach nhiém la co quan quan ly ctia Céng ty, tich cuc
thure hién trach nhiém cia minh trén co s& tuan thi cac quy dinh cua phap luat va Didu
1& Céng ty, thé hién quyét tam trong cdng tac chi dao, quan Iy, giam sat, cung Ban lanh
dao Céng ty xdy dung va thuc hién cac giai phap dé phan déu hoan thanh cao nhét cac
chi tidu san xuat kinh doanh hang nam, ciing nhu cic mit céng viée khac cua Cong ty
duoc quan tri tot.

- Pé théng qua cac chil truong ciing nhu chi dao Cong ty thuc hién cac néi dung
theo nghi quyét Dai hoi ddng ¢b ddng thuong nién nam 2022, HPQT da t6 chiic hop
dinh ky cac quy va cac cude hop dot xuat dé cé cac chu truong vé cac linh vue dé Cong
ty t6 chiic thue hién dép ting cac yéu cau cliia nhiém vu SXKD ciing nhu dam bao loi
ich ctia cac cb dong.

- HDQT thudng xuyén thuc hién viéc kiém tra giam sat hoat dong diéu hanh cua
Ban giam ddc vé cdng tac san xudt kinh doanh ciing nhu cac mét cong tac khac théng
qua cac cudc hop véi Ban giam ddc, cac can bd quan 1y khac nhu:

+ Chi dao va giam sat chit ché cac hoat déng ctia Giam dde Cong ty va can bd quan
Iy khéc trong Cong ty trong viéc tuan thi cac quy dinh ciia Phap Luét; Didu 1& Cong ty,
Nghi quyét DHDCD va cac Nghi quyét, Quyét dinh, van ban, cac quy dinh, quy ché.. ..
cia HPQT d4 ban hanh, nham dam bao tét hoat dong SXKD cta Cong ty:

+ Thuc hién kiém tra thuong xuyén viée duy tri, ap dung diéu 1, quy ché quan tri
Céng ty, quy dinh ndi bd di ban hanh,... dé xay dung hoac sta déi, bé sung kip thoi
cho pht hop véi quy dinh cta phép ludt va tinh hinh SXKD thuc té ctiia Cong ty.

2.2.Két qua giam sat ddi véi Giam dde va Ban diéu hanh

HDQT da thuc hién nhiém vu gidm sat thuong xuyén Giam ddc va Ban diéu hanh.
Két qua giam sat cho thiy, trong didu hanh Giam dbc va Ban didu hanh da wan thi.
HUDLAND.JSC - BAQ CAO HOAT BONG CUA HDQT 2022 & NHIEM KY 2018-2023 Page 6
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chap hanh nghiém tdc va trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Didu 18 va
cac quy ché ndi b ciia Cong ty, thue hién nhiéu giai phéap linh hoat, kip thoi, phit hop
vOi chu truong, dink hudng cia HDQT va tinh hinh thiec té dé dat duoc hiéu qué cao
nhét trong hoat dong san xuat kinh doanh, ciing nhu cac mit cong viéc khéc cia Cong
ty.

3. Céc cude hop va nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va két qua hoat ddng ctia
c¢ae thanh vién HDQT.

3.1.Cdc cude hop va nghj quyét, quyét dinh cia HPQT

HDQT da t6 chite hop dinh ky cac quy va cac cude hop dot xuat dé cho chi truong
v& cde mit hoat dong SXKD dé trién khai céc ndi dung ctia Nghi quyét Dai hdi déng
¢b ddng. Nhiém ky 2018-2023, HDQT t6 chirc hop/ldy v kién va ¢6 33 bién ban hop,
03 lan lay y kién cac thanh vién HDQT, ban hanh 162 nghi quyét va quyét dinh dé trién
khai cac ndi dung ciia Nghi quyét DPHPCP va trién khai hoat déng SXKD.

3.2.Két qua hoat dong ciia cic thanh vien HPQT dwong nhiém

Thuc hién quyén han va trach nhiém ctia minh, céc thanh vién HPQT duong nhiém
da tham du déy du céc cude hop hode cho y kién bz‘“mg vin ban vdi tinh than trach nhiém
cao nhét, phat huy nang luc lanh dao vi loi ich ctia cac ¢d déng va muc tiéu phat trién
cua Cong ty. Bén canh viée thuc hién va hoan thanh trach nhiém dbi véi hoat déng
chung cua [1DQT, cac thanh vién HDQT da hoan thanh tt cac nhiém vu duge HDQT
phan céng cho ting thanh vién,

Két qua danh gia, xép loai hing nam cia Hoi ddng thanh vién Téng cong ty HUD
ddi voi cae thanh vién HPQT 12 ngudi dai dién cia Téng cong ty HUD tai Cong ty
HUDLAND nhu sau:

Két qua danh gia, xép loai hing nam '’

Stt Ho va tén

2018 2019 2020 2021

Hoan thanh
xuat sac
nhiém vy

Hoan thanh
XUat sac
nhiém vu

Hoan thanh | Hoan thanh
xuat sac Xuat sac
nhiém vu nhiém vu

1 | Pham Cao Son

Hoan thanh Hoan thanh Hodan thanh

Hoan thanh

2 | Nguyén Thanh Tu o XUuét sac Xuat sac Xuat sdc
= nhiém vu .A . n
i ‘ nhiém vu nhiém vu nhiém vu
3 | pham Van An Hoan thanh | 7héi la thanh | Théila thanh | Thoi la thanh
o ¢ va cn vn v n e
' nhiém vu vien HDQT | vién HDQT vien HDQT
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Két qua danh gia, xép loai hing nam
q 0 > 0 o]
Stt Ho va tén
2018 2019 2020 2021
Chura dicoe Hoan thanh | Hoan thanh | Hoan thanh
4 | Vli Tuan Linh giao quan by Xuat sac Xudt sac XuAt sic
von nhiém vu nhiém vu nhiém vu

(*): Nam 2022 da t6 chitc hop Hoi nghi ddnh gia, xép loai ngudi dai dién cia Téng
céng ty HUD tqi Céng tv HUDLAND. Ket qua ddanh gid 3 déng chi Pham Cao Son,
Nguyén Thanh T, Vii Tudn Linh hoan thanh xuat séc nhiém vy, ho so da trinh 16ng
Cong ty HUD xem xét, phé duyét.

4. Cac chi tieu SXKD thyc hién

Dom vi Giai doan 2018-2022
Stt Noi dung tinh KTl TH T(\://Ié
0

1 | Gia tri kinh doanh Tydong | LI8L | 1.071 | 91%

2 | Gid trj ddu tu phat trién Ty déng 879 700 80%

3 | Gié tri doanh thu Tydong | 1327 | 1.195 | 90%

4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 198 332 123%

5 | Nop ngan sach Ty déng | 220 56 26%

6 | Cd tuc:

i T?/ 1€ chia ¢4 tie (binh quan hang o, 1% 38.4% | 349%
nam)

- | Téng gié tri cb tic Tyddng | 110 384 | 349%
Ty trong gia tri cb tire /1 déng von o o 0 .
(vén 200 t5) Yo 55% 192% | 349% |

7 | Ngudn vén cha so hitu _'

_ | Trudc khi chia chia cb tuc (nam TV ddne {37 ]

2018 la 611 ty, ndm 2022 la 832 ty) y dong 0
Sau khi da chia o tirc (ndm 2018 14 | . .3 o5
408 1y, nam 2022 12 422 1) Ty dong =

5. Vé cong tdc dau tu:

- Du 4n Nha vuon khu B - Bac Ninh: Dy an ¢é quy md 9,4 ha, Téng mure dau tu
850 ty, dugc khéi cdng tir ndm 2017 va hoan thanh vao nam 2019. Hién nay Cong ty
da ban giao cho khach hang vé hoan thién va sinh séng, déng thoi tiép tuc cong tac quan
ly dich vu tai du an.
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- Dy an nha & thu nhép thap Bac Ninh: Du 4n ¢6 quy mé 7.411 m2, Téng mirc ddu
tu 287 ty, dugce khdi c¢dng tir nam 2017 va hoan thanh vao nam 2019. Hién nay Cong
ty da ban giao cho khach hang vé hoan thién va sinh sdng, ddng thoi tiép tuc cong tac
quan ly dich vu tai dy an.

- Du 4n Khu dan cu Binh Giang - Hai Duong: Pdy la du an dau tién do Cong ty
chu dong tim kiém, phat trién duoc ngoai cac du an thir phat ctia Tong Cong ty. Du an
c6 quy md 44 ha, Tong mie dau tu 1.124 ty, duge khoi cong vao thang 4/2022. Hién
tai dur an dang & giai doan thi cong giai doan 1 phan Ha tang k¥ thudt, tiép tuc cong tac
GPMB phin dét ¢on fai, xin ¢hi truong ddu tu cdc du an thanh phén trén dat.

- Du én khu dé thi méi tai phudng Pdng Tam, Yén Bai: Du 4n ¢6 quy mé 3,2 ha,
Téng mire dau tu (du kién) 365 ty ddng, dwoc UBND Tinh Yén Bai phé duyét Quyét
dinh chdp thun chii truong ddu tu dong thdi chip nhédn nha dau tu vao thang 7/2021.
Hién tai da hoan thanh giai phéng mat bang dot 1 (dat 59% dién tich dit du an), Cong
ty tiép tuc bam sat, phdi hop véi cac co quan nha nuée tai dia phuong trong cong tac
bdi thudng, giai phong mit bang phan dién tich dat con lai; trién khai cong tac lap du
an du tu xay dung: D3 hoan thanh tha tuc thAm dinh tai $& xay dung, hién tai trién
khai xin chép thuan cua Cong ty m@-Téng Cong ty HUD trudc khi phé duyét.

- Du an khu d6 thi méi tai phuong phuong Hop Minh, Yén Bai: Du an ¢6 quy md
24.44 ha, dugc hoan thanh dd an quy hoach chi tiét vao thang 2/2021, phé duyét chi
truong, dau tu vao 9/2022; Cong ty da dang ky tham gia thuc hién du an va duge dénh
gid dép Umg yéu cdu vé nang luc, hién tai Céng ty tiép tuc theo déi théng tin dé tham
gia ddu thau du an khi du diéu kién.

- Du an CC3 - Khu B - Béc Ninh: Dy 4n ¢6 quy mé 3.501m2, khéng dugec UBND
tinh Bac Ninh chap thuan diéu chinh muc dich sir dung dét tir thuong mai dich vu sang
nha & xa hoi, do dé céng ty HUDLAND phai tiép tuc nghién ctu phuong an dau tu
khéc theo quy hoach da phé duyét.

- Dy 4n Téa nha van phong HUDLAND TOWER: Dy 4n da hoan thanh va dua
vao khai théc tr nam 2016, hién tai Céng ty tiép tuc kinh doanh cho thug, va duy tri,
cai tién cbng tac van hanh va quan ly dich vy tda nha HUDLAND-TOWER mét cach
¢6 hiéu qua nhat.

- Céc du an da hoan thanh nhur Dy 4n Green House & Du an Palm Garden: tiép
tuc kinh doanh céc can con lai cia Green House; Tiép tuc phdi hop véi ban quan trj khu
chung cur Green House va khu dan cu PALM GARDEN vé cdng tac vén hanh, quan ly
dich vu.
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- Céc du an m6i khac: bam sat théng tin trién khai du an tir so nganh dia phuong,
chii ddng trong viée dang ky tham gia thuc hién dy én khi dia phuong cdng b théng
tin danh muc du an déu tu dé lua chon nha dau tw.

- D6i v6i 08 du 4n da hoan thanh (Van Canh, NO-05B, CT17, CC7, Nha & lién ke
khu A-Béc Ninh, Nha & Biét thu khu A-Bac Ninh, Nha vuon khu B-Béc Ninh. Nha thu
nhdp thap Béac Ninh): Cong ty da trién khai tap hop, 1dp hd so quyét toan. hién tai di
phé duyét quyét toan 02 du an, 03 du 4n da ¢6 du thae Béao cao kiém toan. 03 du an
dang tap hop hé so dé kiém toan.

6. Vé cong tac phit trién dur dn

Chi dong tim kiém céc du an khéc ngoai cée du an tha phat do Tong Cong ty da
giao, HDQT d chi dao tép trung cdng tac tim kiém phat trién du an mai. Két qua trong
giai doan 2018-2022, Cong ty da phat trién thanh c¢éng duoc 02 du 4n mai gom:

- Du an Khu dén cu Binh Giang - Hai Duong.

- Du én khu d6 thi méi tai phuong Dong Tam, Yén Bai.

Ngoai céc du an trén, Cong ty di va dang theo sat cac du an khac tai dia ban tinh
Yén Bai, Bic Ninh dé chit déng tham gia lua chon nha dau tu khi ¢é da diéu kién.

7. Vé cong tac kinh doani, thu hoi von

Dén nay Céng ty di hoan thanh cong tac kinh doanh va co ban thu héi toan bé vén
dAu tu tai tit ca cac du an xay dung nha dé ban. Riéng dbi véi du an Van phong cho
thué CC7 va céc can nha cho thué tai du 4n Nha Thu nhép thap Bac Ninh, Cong ty tiép
tuc kinh doanh theo ké hoach. Cang ty da thuc hién tt cong tac thu hdi cong no tai cac
dy 4n, nhe d6 néng cao hidu qua st dung, quay vong von tai dau tu.

Bén canh viéc tip trung cho cong tac kinh doanh thu hbi vén, Céng ty di quan tim
dén cac dich vy sau ban hang nhu: cip gidy chimg nhan cho khach hang; quan ly van
hanh, bao hanh, bao tri,... dé dam bao va ngay cang néng cao diéu kién sinh séng cho
cu dén tai cac du an.

8. Vé cong tic tai chinh, ké todn

Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tiép tuc duy tri sy én dinh, kha ning thanh toan dugce
kiém soat tét, Cong ty da chu dong duoe ngudn vén phuc vu hoat dong san xuat kinh
doanh va dau tu céc du an.

Céng tac quan ly tai chinh luén dam bao an toan, hop ly, thuc hién day di cac khoan
thu chi minh bach, r& rang. Trong thoi gian qua, Cong ty da thuc hién cac quyét dinh
thanh tra, kiém todn cia Thanh tra B6 Tai chinh va Kiém toan Nha nude. Theo danh gia
clia cac co quan thanh - kiém tra, Cong ty HUDLAND co ban da thuc hién tét cac quy
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dinh ciia phap luat, s6 sach k& toan ghi chép ddy du cac nghiép vu kinh té phat sinh, thue
hién ké khai va ndp thué day du theo quy dinh.

Trong qué trinh hoat déng, Céng ty thudng xuyén ra soat co cau lai ngudn von dau
tu. Trong nam 2021, Cong ty da hoan thanh viée thodi von tai Céng ty HUDLANDTS
de tap trung ngudn lyuc tai chinh cho Cong ty.

Céng ty da bao toan va phat trién duoc ngudn vén, dat dugc loi nhuén va hidu qua
trong hoat déng san xuét kinh doanh, hé s& ng/vdn chi s& hitu ludn & mic nhé hon 01
lan (tr 0,26 dén 0,44 14n) khdng ¢6 no phai thu khé doi, dbi véi cac t6 chirc tin dung
khong c6 no qua han, h¢ sb an toan vé tai chinh ludn & mirc quan tri dugc, chi so tin
phiém véi cac ngan hang luén duge duy tri & mic cao va nidm trong top cac doanh
nghiép uy tin nhat. Ludn dam bao quyén loi cho ¢b déng & miic cao.

9, Vé cong tic qudan tri doanh nghiép:

- Cong ty tiép tuc duy tri va thudng xuyén va cai tién hé théng quan 1y chat lugng
theo tiéu chudn Iso phién ban 9001-2015 nham phuc vy dic luc cho viéc diéu hanh quén
ly dur 4n va hudng dén viée mé rong quy md trong tuong lai gan.

- Chuyén d6i sb la mdt trong nhiing céng tac trong diém dugc Cong ty nghién ctu,
trién khai tir cudi nim 2020 véi nhimg két qua dat dugc nhu sau:

+ Nam 2021 : Hoan thanh khao sat thuc trang quan ly doanh nghi¢p tait HUDLAND
va cac khuyén nghi so bd, khao sat thi trudng chuyén dbi sb trong nghanh bt dgng san
va dé xudt chién luge chuyén déi sb toan dién cho HUDLAND.

+ Nam 2022;

o Phé duyét dé an CPS vdi muc tiéu xay dung 1¢ trinh, phuong hudng cu thé
chuyén ddi s6 cua doanh nghiép dé tap trung vio xay dung hé sinh théi gdm quan trj
doanh nghiép. quan Iy du an va kinh doanh bang cach ung dung céng nghé 4.0 dé quan
ly doanh nghiép hiéu qua, minh bach, hudng t6i tu duy ma, linh hoat phu hgp vdi xu
thé chung va ludn sin sang cho nhiing thay doi trong tuong lai.

o Ky két hop ddng vai Oracle Netsuite 13 hing phéan mém co thuong hiéu trén thé
gioi cho hé théng ph?m mém quan tri doanh nghi€p, qudn tri tai chinh ké toan, quan ly
du an, kinh doanh bat dong san.

10. Vé cong tic 16 chite cdn bp:

Hién tai Cong ty dang duy tri 06 phong/ban chirc néng, sita dbi, bd sung mot s& quy
ché, quy dinh quan ly ndi bé cho ph hop véi quy dinh cta phép ludt hién hanh va diéu
kién thuc té cha don vi.

Trong nhiém ky, Coéng ty da thuc hién thi tuc mién nhiém 01 thanh vién HDQT va
bau bd sung 01 thanh vién HDQT, bd nhiém 01 Phé Giam dbe, va bd nhiém mot sb can
bd quan ly cap phong/ban.
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Tuy vy do bi chi phdi bai quan 1y caa Cong ty Nha nude, quy ché lwong cua Cong
ty chua phat huy duge tinh thi trudng, dén dén tinh trang nhiéu can bd xin nghi viée dé
lam viée & cac don vi khac ¢d mic déi ngd tét hon.

11. Cac hoat dong xay dung thwong hi¢u va an sinh xa hoi:

- Thuong hiéu HUDLAND duoc gidi truyén théng biét dén va ghi nhan voi céc
danh hiéu va giai thuéng thudng xuyén trong cac ndm nhu: Duge Phd Chu tich nudc
trao tang “Huén chuong Lao déng hang 3” nam 2020: Nam 2021 dugc vinh danh Top
10 “Thuong hiéu ti¢u biéu nganh Xay dung Vi¢t Nam 1an thr TV - nam 20217 do ban
doc Bao Xay dung binh chon; Nam 2021 D6 an quy hoach chi tiét chi tiét khu dé thi
mdi phudng Hop Minh, TP Yén Bai, tinh Yén Béi duge Hoi ddng quy hoach va phat
trién d6 thi Viét Nam d4 trao giai Khuyén khich; Cong ty ciing dugc vinh danh Thuong
hiéu manh Viét Nam nam th 8 lién tiép (2014- 2021); Lot top 10 thuong hiéu manh
2022 nganh bat déng san.

- Ngoai hoat déng SXKD, Cong ty con hd tro cac dia phuong noi thyce hién céc du
an ctia Cong ty nhu: Xay dung 10 nha tinh nghia tai Yén Bai vai so tién 400.000.000
ddng, tng hd quy tét vi nguoi nghéo 250.000.000 dong; Ung hd quy phong chéng
Covid-19 tai Hai Duong 200.000.000 déng tién mat va 200 chiée giudong bénh trj gia
542 triéu ddng , tai Bac Ninh ¢4 ang ho bénh vién san nhi 01 phong ap hre am tri gid
679 triéu déng...

IV. Danh gid chong:

1. Céc két qua dat duge:

- Mic du con gap nhidu khé khan, thach thire, bi anh hudng béi céc nguyén nhan
khach quan (dich bénh covid, tinh hinh chinh tri tai cac dia phuong khdng on dinh),
nhung HPQT va Ban Diéu hanh van nd luc lanh dao toan thé Cong ty vuot qua kho
khan, va dat duoc nhitng két qua dang khich 1¢ nhu:

- V& chi tiéu san xudt kinh doanh: ngoai chi tiéu nép ngén sach dat thap (do khéng
ndp duge tién st dung dat du an Binh Giang), céc chi tiéu khac déu & mirc cao, ¢6 nhicu
chi tiéu vuot mite ké hoach nhu: vén chi s& hitu trude khi chia 6 tic tang tir 611 ty
nam 2018 1én 832 ty nam 2022, ty & chia c6 tuc trung binh dat 349% ké hoach, loi
nhudn sau thué dat 123% ké hoach.

- Viée lam, thu nhép ciia nguot lao dong duge én dinh: Co chu té chire bo may
quan [y dugce kién toan, tinh gon, ndi bd doan két vi su phat trién toan dién va bén viing
cua Cong ty.

- C6ng ty da phat trién thanh cong 2 du an mai 1a Du an Khu dén cu Binh Giang-
Hai Duong va Du an khu d6 thi méi tai phuong Déng Tam, Yén Bai.
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- Cdng tac chuyén di sb: Hoan thanh dé an chuyén dbi s§ va dang van hanh, chay
thir giai doan 1 cua chuyén dbi sé.

- Vi con nhiéu két qua khac nhu da néu & trén.

2. Mot s6 tdn tai han ché:

Bén canh nhiing két qua da dat duoc, HPQT nhén thdy con mét sb han ché, ton tai
nhu sau:

- M0 hinh 13 chire ctia Cong ty dang la ¢dng ty ¢b phan theo luat doanh nghiép,
song ¢6 chi phdi 51% cla cong ty Nha nude, phai thuc hién mot sé quy dinh chit ché
nhu ddi véi cong ty Nha nude, do do trong mét sb truong hop kha nang cach tranh véi
cong ty b phan cling quy mé 14 kém linh déng hon, dén dén co hdi thanh cong it hon
déng ké. Mac du duge su quan 1am chi dao clia co quan chit quan nhung qua trinh xét
duyét cac ch truong phai trai qua nhiéu bude kiém duyét, giam tinh linh hoat theo co
ché thj trudong; co ché luong, thudng cho ngudi lao ddng chua dap ang duoc tinh thi
trrong, canh tranh trén thi trudong lao dong.

- Hoat déng tai chinh ciia Cong ty vin con han hep, dic biét vé miat chimg khoan,
chua str dung ddu tu, huy ddng vén tir kénh nay do ¢b phén nha nuée dang chiém 51%,
luong giao dich mua ban thap, cu thé theo bang dué6i day:

Giai
. . £ . doan
Stt Chi sé b/v tinh | 2018 2019 2020 2021 2022 201.8-
2022 4
I | Gia <6 phiéu
- | Giacaonhat | dong/CP | 14.500 | 19.200 | 29.966 55.000 51.508 55.000
- | Gid thdp nhat | dong/CP | 7.749 | 9.327 | 13.857 | 21.526 | 18416 | 7.749
. Khéi luong
| giao dich
| Téng khi Tricy
- | luong kKhép Cf’ 11,7 9,1 22,2 32,9 13,9 89,9
1énh
_ffomgat e g | 1032 | 1370 | s8ss | 1127 | 5793 | 2622
khép [énh
Khéi lugng
- | giao dich CP/ngay | 511.670 | 515.249 | 686.090 | 1.338.800 | 427.560 | 1.338.800
nhiéu nhét i
Khéi luong
- | giao dich CP/ngay 100 700 100 2.500 700 100
thép nhét
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Giai
3 f : doan
Ste Chi so D/v tinh | 2018 2019 2020 2021 2022 50 1.8
2022
Khéi lugng
- | giao dich CP/ngay | 47.035 36.560 88.255 131.847 45.012 09.742

trung binh

Hién nay, cdng tac quan trj Cong ty da duogc tang cuong, tuy nhién chua c¢o bo
phan chuyén trach hd tr¢ cho hoat ddng quan tri ciia Céng ty dé dugce ticn hanh mot

cach hiéu qua hon.
V.Phuwong hudng hoat ddng ciia HDQT trong giai doan tiép theo 2023-2028

1. Dy kién cac chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh giai doan 2023-2028:

Stt Cac chi tiéu chit yé b e (e O R g
a u Jon vi
o/ Y| nEm 2023 | doan 2023-2028
1 | Gia tri kinh doanh Ty dong 9 2:133
2 | Gia tri ddu tu phat trién Ty déng 205,5 2.079
3 | Gié tri doanh thu Ty dbng 18.4 1.663
4 | Loi nhugn sau thué Ty déng 3 47
Nop ngéan séach Nha nude ;
5 i g gy M .. | Tydong 170,7 377
(bao gom ca tién st dung dat)

2. Phuong huwéng nhiém vuy:

- Bam sat danh gia ding thi trudng, dung nang luc coa Cong ty. can doi dong tién.
vuot qua giai doan kho khan cta nén kinh té, dam bao quyén 1¢i toi da cho cac ¢6 dong.

- Phén tich lai cac thi trudng tiém ndng pha hop véi giai doan 2023-2028 dé diéu
chinh danh sach céac du an kha thi.

- Xay dung va phat trién Cong ty bang quan trj s6 nham dem lai hiéu qua. sy minh
bach, an toan va pht hop véi xu thé phat trién ctia nén kinh t€, cu thé nhu sau:

+ Tiép tuc nghién clu, bd xung, thuc hién dé an Chuyén d6i sé pht hop véi mé
hinh cia Céng ty trong tiing thoi ky, céng tac chuyén déi sé duge thue hién song song
vo1 cong tac quan trj Cong ty cho dén khi chuyén déi va ap dung 100%.

+ X4y dung, hoan thién va phé duyét Quy ché quan trj s6 cho timg giai doan, phil
hop véi tién trinh sé héa cée quy trinh quan tri va didu hanh ¢6ng ty, c¢dng nhén tinh
phap ly ctia cdc quy trinh quéan trj va diéu hanh trén nén tang la cac dng dung va giai
phap cong nghé tién tién, hién dai, khdng trai véi quy dinh hién hanh.
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+ Trién khai, st dung ngudn kinh phi cta nghién ctu khoa hoc, chi phi quan ly
hang nam cua Cong ty dé€ trién khai cong tac chuyén d6i s mét cach hiéu qua, phi hgp
v&i mod hinh va cac quy dinh hién hanh cua nha nudc va chinh phu.

- Thuc hién dat diém thanh quyét toan cac dur an hoan thanh dé phuc vu cong tac
thoai vén coa Nha nude ngay khi da diéu kién.

VI. Kién nghi

Pé thuc hién St nhiém vu ké hoach giai doan 2023-2028 v6i cac thach thuc khd
khan con & phia trude, Hoi dong quan tri mong duge sy quan tdm, ing hd va dong thuén
cia cac Quy cb dong voi cac dé xuat cia Hoi dong quan tri néu tai cac to trinh trudce
Pai héi lan nay.

Trén day la bao cdo cia HPQT Cdng ty vé tinh hinh quan tri, két qua hoat dong cia
Hoi ddng quan tri va phuong hudng nhiém vu cho giai doan 2023-2028. Kinh dé nghi
cac Quy ¢ déng xem xét va cho y kién biéu quyét thdng qua.

Xin wén trong cam on!

Nui nhiin: T/M HOI DONG QUAN TRI
- Nhu k/g; o Ehi tich
- Luu VP, HRQT. S0
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Ha Noi, ngay 23 thang 06 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Nhiém ky 2018-2023

Kinh thua Quy vi ¢b dong

- Can cur Lugt Doanh nghiép nam 2020,

- Can cir Piéu 1é ciia Coéng ty C6 phan Dau tw va Phdt wrién Bat dong sdn
HUDLAND;

Can cir cde Nghi quyét Dai héi déng c6 dong thudng nién trong nhiém ky
2018-2023 ciia Cong v C6 phan Dau tw va Phdt trién Bat dong san HUDLAND;

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bat dong san
HUDLAND xin bdo cdo vé& két qua kiém tra, gidm st cac mit hoat déng ciia Cong
ty nhiém ky 2018 - 2023 theo cac ndi dung trong diém nhur sau:

Phin I. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT
CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY HUDLAND TRONG NAM 2022

I/ DANH GIA TINH HINH HOAT DONG NAM 2022

i. B6i ciinh thye hién nhiém va nim 2022

- Ngay 22/04/2022, Céng ty C& phén Pdu tu va Phat trién Bt déng san
HUDLAND da ti¢n hanh hop Dai hdi dong ¢6 déng thudng nién. Theo do Pai hoi
da ban hanh Nghi quyét théng nhéat 11 néi dung vé céc hoat dong cua Céng ty
HUDLAND trong nam 2021 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022, mét s6 ndi
dung théng qua phuong an phan phdi loi nhudn nam 2021, qu¥ lwong ngudi quan 1y,
thtt lao thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, mién nhiém thanh vién Ban kiém soat va
két qua bau ¢t thanh vién Ban kiém soét bd sung nhiém ky 2018-2023 va mat b noi
dung khéc.

Nam 2022, HDQT Coéng ty HUDLAND giit nguyén 5 nguoi gom:

+ 011g Pham Cao Son: Gilt chic Chu tich HDQT Cong ty;

+ Ba Dinh Thi Minh Hang: Phé Chi tich HDQT Céng ty;

+ Ong Nguyén Thanh Ta: Uy vién HDQT, kiém Giam dbe Cong ty;

+ Ong Vii Tuan Linh: Uy vién HDQT, kiém Phé Giam ddc Céng ty;

t Ba Nguyén Thanh Huong: Uy vién HPQT.
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Tuy nhién, ngay 24/5/2022 ba Binh Thi Minh Hang — Phé Chu tich 1HBQT
Cdng ty ¢ don xin tur nhiém.

- Thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2018 - 2023 gbém co:

+ Ba Pang Thanh Binh: Truéng Ban kiém sodt;

+ Ba Ngd Thi Hanh: Thanh vién Ban kiém soat;

+ Ba Nguyén Vit Ngoc Linh: Thanh vién Ban kiém sodt (thay thé 6ng Pham
Duy Long ¢6 don tiy nhiém vao thang 3/2022).

- Cong ty C6 phan Du tu va Phat trién Bét dong san HUDLAND ¢6 mdt s6

dac diém chinh nhu sau:

+ Vén didu 18 tai thoi diém thanh lap : 100 ty déng.
Trong d6:  * Ty 1é von gop clia doanh nghiép nha nude : 51%
* Ty 1& vbn gbp cia cb dong khac :49%
+ Vén thuc gop dén nay 1 200 ty dong;
+ 86 luong c6 déng hién co - 815 ¢b déng;

Trong d6:  * C6 dong sang lap : 02 phap nhan
* Co dong khac : 813 thé nhan
+ Co ciu t6 chirc gdbm: Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, Ban giam déc, Phong
Hanh chinh Nhan su, Phong Ké toan, Phong Ké hoach Tdng hop, Phong Kinh té,
Phong Pau tu, Ban quan Iy du an.
- V& thi truong bt déng san khu vuc phia Béc nam 2022: Khéi déu nam 2022
ddi v6i thi truong bat dong san kha subn sé. Tuy nhién, tor cudi quy 1172022, thi
trudng bat dong san bat dau ghi nhan nhiing ddu hiéu tram ldng. Hang loat céc chinh
sach that chat vé tin dung, trai phiéu doanh nghiép cing lanh dao mét sé doanh
nghiép vuéng vao lao Iy da khién tdm ly chung trén thi trwdng ¢ ngai, moi giao dich
bi tri hodin, cac du an dang trién khai phai nhdn nat “tam dimg™. Trude thyuc 1é nay,
Chinh phd cling dd c6 loat dong thai nham hd tro va thao g& khé khan cho th
trudng bat déng san nhu thanh 1ap T4 cong tac cua Tha tuéng Chinh phi vé ra soat,
don déc, hudng dan thao g8 khoé khan, vudng mic cho thi truong va trién khai thuc
hién cac dy an bat dong san cho céc dia phuong, doanh nghi¢p. Day chinh la nhiing,
tin hiéu tich cuc, co s& dé thj tuong bat dong san 2023 ¢6 co hdi hdi phuc, chuyén
bién.
2. Tinh hinh t6 chitc bé may nhan sy ciia Ban kiém soat:
Ngay 22/4/2022, tai Pai héi dong ¢b ddng thuong nién ndm 2022, da théng qua
viéc mién nhiém thanh vién Ban Kiém sodt Pham Duy Long va bau thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky 2018-2023 la ba Nguyén Vi Ngoc Linh.
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Dén nay ba thanh vién Ban kiém soat vin duy tri va hoat dong theo ding su
phéan ¢6ng nhiém vu cho tng thanh vién. Hoat déng cta Ban da thuc hién theo ludt
Doanh nghiép, quy ché va diédu 1 t& chire hoat ddng cua Cong ty.

3. C4c van dé echung khac tac dong dén viée thwe hién nhiém vu nim:

Nam 2022, duoi tinh hinh khé khan cua thj trudng bat ddng san, anh huong
khéng nhé dén tién trinh trién khai ké hoach san xuat kinh doanh. Cac san phém
cudi ciing clia cac du an da trién khai khong thé kinh doanh hét; cac dur 4n trong giai
doan chuan bi dau tu, budc dau cla giai doan thuc hién déu tu, tién do déu bi kéo
dai do co ché, chinh sach khé khin nhu da néu & trén.

Tal dy an Binh Giang, tinh hinh chinh tri tai dia phuong khoéng on dinh ciing
nhu su cham wé xi ly clia co quan nha nudce vé céc thil tuc dau tu di anh huong
nghiém trong dén 1ién do trién khai ctia du an, ddc biét ta tién do tinh tién su dung
dat 1am co s cho viée ndp va trién khai kinh doanh, thu héi vén ciia du an kéo dai
chua x4c dinh duge thoi han duge thuce hién. Day cling la nguyén nhan khién cac chi
tiéu khéc bi anh hudng 1én va Cong ty phai than trong va giam nhip d6 dau tu clia
cac du an.

11/ KET QUA HOAT DONG NAM 2022
1. Két qua giam sat hoat dong SXKD cita Cong ty
[.1.Két qua hoat déng san xuét kinh doanh nim 2022:

Don vi tinh: Ty déng

CSTT | Ni dung K¢ hoach lel_l’C hién | Ty le hoan
| nam 2022 nam 2022 thanh

l Tong tai san 608
2 | Von Ch so hitu 422 4226 | 100%
3 | Gia trj dau tu phat trién 258 87,1 34%
4 Doanh thu 38,8 40,3 103,5%
S | Nop ngén séach 171 1,62 0,9%
6 I.oi nhudn sau thué 2,1 4.8 230%
7 Murc chia ¢6 tic (%) 7,5% 7,5% 100%

8 [Thu nhap binh quan (ngudi/ 22,5 24.5 109%

thang)

(S6 lidu da dwroe kiém todn boi Cong ty hop danh kiém todn Viét Nam CPA).
- Mac do mdt sb chi tidu khong dat dugc theo ké hoach xdy dung tur ddu nam,
wy vay véi sur cd gang nd lyc cia toan thé can b cdng nhan vién, cic cong tac
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chudn bi dau tu, thuc hién dau tu, hoan chinh phap ly céc dy an da duoe trién khai
va hoan thanh véi khdi luong dang ghi nhan, tao tién dé cho cong tac dau tu phat
trién cc du 4n cho nam tiép theo.

1.2. Tinh hinh huy déng vén:

Trong nam, Céng ty da hoan thanh thi tuc hd so vay vén ngan han han mic 50
ty tai BIDV Ha N&i, 60 ty tai Pvcombank Ha N1 phuc vu viéc vay ngén han bo
sung von luu déng. Cong ty di lam viée véi ngan hang PVCombank dé huy dong
von trung han cho du 4n Péng Tam Yén Bai ngay sau khi Dy an dau tu dugce phé
duyét. Dén thoi diém 31/12/2022 téng du ng tin dung 1a 99 ty dong, trong do no
ngan BIDV 1a 12 ty, ng ngin han Pvcombank 13 13 ty, no dai han BIDV la 74 ty
(dau tu du an Binh Giang)

2. Két qua gidm sat tinh hinh hoat dong tai chinh cia Cong ty:

Ban kiém soéat d3 xem xét, danh gid cac bao cdo dinh k¥, bdo cido nam vé tinh
hinh sén xuat kinh doanh, cac Bao céo tai chinh va bdo cdo giam sat tai chinh cua
Céng ty, Ban Kiém soat hoan toan nhét tri véi ndi dung cta cac bao cdo ndi trén va
¢ cac nhan xét nhu sau:

- Viéc tinh toén, ghi chép, cac s6 lidu trong bao cao phan anh trung thue ding
ché d9, nguyén tac trong pham vi 1ap, ghi chép, luin chuyén, st dung va luu trir bao
quan ching tir, ddm bao tinh hop phdp, hop ly, hop 1é.

- Cong tac ky két hop dong xay dung, chi phi trong déu wr vao céc du an duoce
hach toan theo diing quy dinh va du toan thiét ké dugce phé duyét.

- Nhin chung cac s lidu trén Bao cdo tai chinh cua Cong ty da phan anh trung
thue, hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tinh dén thoi diém
31/12/2022 cia Céng ty, két qua hoat dong SXKD, va luu chuyén tién té cho nam
tai chinh két thic ciing ngay, dong thdi phit hop véi cac chuan mue, ché dé ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan. Dén thoi
diém nay, Ban kiém soat khéng phat hién thay truong hop bat thudng nao trong hoat
dong SXKD ciing nhu tinh hinh tai chinh cua Cong ty HUDLAND.

3. Két qua giam sat hoat dong cita Hi ddng quan tri, Giam dbc cdng ty:

Chiing t6i nhén thiy ring, Héi dong quan tri va Ban diéu hanh Céng ty hoat
dong diéu hanh nang déng, sing tao, déng tam hiép luc, doan két nhét tri cao; tim
moi giai phap t6 chirc diéu hanh, thuc ddy va phat trién san xuét, ning cao hiéu qua
SXKD; tiét kiém chi phi; én dinh viée lam va thu nhap cho CBCNV; luén quan tam
dén viée lam va quyén loi ciia ngudi lao dong trong Cong ty, dac biét dd mua bao
hiém nhan tho cho nguoi lao dong.
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Méc du trong nam 2022 la mét ndm thi trudng bt dong san gap nhidu kho
khan va ¢6 nhiéu thay déi trong ¢dng tac t6 chirc can b tai Céng ty nhung véi su
chi dao thco doi thuong xuyén cia HBQT, su chi dong séng tao trong td chire va
diéu hanh céng viéc chia Ban diéu hanh Coéng ty, tuy mét sb chi tiéu khong hoan
thanh ké hoach nhung chi tiéu loi nhun van hoan thanh vugt muc ké hoach. Thuc
hién ty 16 chi tra ¢ tiic 6 muc cao (12%).

Cong tac Chuyén dbi sé da duoce dat la mét trong nhitng muc tiéu trong diém
trong ¢dng tac d6i moi phong cach quan ly, ap dung ang dung khoa hoc cong nghé
vao quéan tri va diéu hanh, ddy ciing 18 muc tiéu phit hgp véi dinh huéng chi dao cia
Chinh phi, clia B Xay dung va Pang 0y Téng Céng ty chi trong chi dao trong thoi
glan qua.

HPQT di t6 chiic hop dinh ky cdc quy va cdc cude hop dbt xudt cho chil
truong vé cac mat hoat dong SXKD dé trién khai cdc ndi dung ctia Nghi quyét Dai
hai ddng ¢b déng. Nam 2022, HPQT t6 chirc hop va ¢6 07 bién ban hop, ban hanh
43 Nghj quyét va quyét dinh dé trién khai céc ndi dung ciia Nghi quyét DHPCP va
trién khai hoat dong SXKD, trong dé ¢6 viée ban hanh quy ché chuyén doi sb clia
Céng ty, ky hop ddng han muc tin dung véi BIDV va PVCombank...

Tuy nhién, con mét s6 ndi dung chua kip thoi thuc hién nhu:

- Chua hoan thanh viée thu hdi cac khoan ng phai thu theo Bién ban thanh tra
tai Cong ty tai quyét dinh s& 109/QD-TTr ngay 21/06/2022 clia Kiém toén nha nuéc
(Phai thu ngan han cta khach hang: sé du tai thoi diém 31/12/2021 la
23.302.819.176 ddng, da nghiém tic dén déc thu héi cong no dén han coa khach
hang, dén nay sb du nay con 14.603.666.815 ddng giam 37% so véi s du tai
31/12/2021)

- Chua hoan thanh vi¢c ban giao toan bd ki bt kiot tai téng 1 du &n Khu nha ¢
chung cu CT17, Khu d6 thi mdéi Viét Hung, Long Bién, Ha Noi theo Théng bao két
qua kiém toan tai Cong ty s6 511/TB-KTNN ngay 22/11/2021 cla Kiém toan nha
nude (da ban giao dugc 16/17 ki 6t)

- Chua hoan thanh quyét todn vén déu tu tai cac dy 4n CT17, Du an Nha & thu
nhdp thap — Bic Ninh, Du 4n dau tu xdy dung Nha vuon khu B — Béc Ninh theo
Muc tiéu chit lugng Cong ty nam 2022 (Trong ndm 2022 da phé duyét Quyét toan
du an hoan thanh Dy an dau tu xdy dung nha & thép té“mg NO-05 thude 16 dat HHOS,
KBT mai Viét Hung, phuong Long Bién, TP Ha Noi.

- Céng tac tuyén dung nhan su con chua dap ting duge nhu cau san xuét kinh
doanh ctua Cong ty theo dinh bién da dugc phé duyét.

4. K€t gqua hoat dgng cia Ban kiém soat va cua tirng thanh vién:
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Mic du céc thanh vién ban kiém soat hoat déng mang tinh chat kidm nhiém,
cac thanh vién lam viéc & cac don vi khac nhau, dia ban phan tan. Tuy nhién voi y
thire trach nhiém cao Ban kiém soat thuong xuyén phoi hop véi Ban didu hanh vé
cong téc didu hanh san xuat kinh doanh kip thoi, dam bao tién do chat lugng, ¢6
hi¢u qua.

5. Tong két cdac cude hop ciia Ban kiém soat va cac két tudn, kién nghi
ciia Ban kiém soat trong nim:

Trong nam 2022, Ban kiém sodt da thuc hién trién khai theo chuong trinh ké
hoach dd duge Hoi dong quan tri thong qua, ndi dung kiém tra di sau vao viée ch{ip
hanh diéu 1é t& chiic hoat déng cua Céng ty; Cong tac to chiic quan 1y diéu hanh
viée thue hién k& hoach san xudt kinh doanh; Viée thuc hién ché dé chinh sach phap
luat cia Nha nudc va céc quy ché quy dinh ctia Cong ty di ban hanh; Xem xét céc
bdo cdo Tai chinh dinh ky.

V& viéc xem xét va thué Cong ty kiém toan tai chinh cho nam 2022: Ddng
thugn véi Hoi dong quan tri da trinh Dai hoi dong cd dong thudng nién 2022 quyét
dinh thué Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam lam don vi Kiém todn Béo cédo
tai chinh nam 2022.

Di giam sét viéc chi dao va trién khai hoat déng cta Héi dong quan tri ciing
nhu viée trién khai thire hién nhiém vu cia Ban diéu hanh diéu hanh, Can bd quan ly
theo dling chirc ning nhiém vy ciia Ban Kiém soat.

Cudc hop cua Ban kiém soat duge td chirc 6 thang mot 1an va khi cé cac noi
dung bat thuong, con lai 1a xin y kién dé thdng nhét thong qua.

6. Tha lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia Ban kiém soat va
tirng Kiém soat vién (theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 167 Luit doanh nghiép va
Piéu 18 cdng ty).

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ déng, Héi ddng quan tri da hop va
théng nhat muc chi tra tha lao cho Héi déng quan trj va Ban Kiém soat. Theo do:

+ Thi lao ctia Ban kiém soat duoc chi tra theo timg quy trong nam.

+ Muc chi tra gdm:

- Trudng Ban Kiém soat: 4.000.000/ngudi/thang.

- Thanh vién Ban Kiém soat: 2.000.000/ngudi/thang.

7. Két qua danh gia sy phdi hep hoat dong giira Ban kiém soat vai Hoi
ddng quan tri, Giam dde va cdc ¢b dong.

Nhin chung trong nam 2022, Hoi d(“)ﬂg quén tri va Ban diéu hanh da thuong
xuyén cung cap cac théng tin vé hoat déng SXKD cia Cong ty va céc Béo cdo tinh
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hinh thuce hién nhiém vy SXKD nam 2022; Bdo céo tai chinh cia Cdéng ty ndm
2022; Céc tai liéu khac cho Ban Kiém sodt dung quy dinh.

Su phdi hop lam viéc nghiém tac, chat ché gitta Hoi dong quan tri, Ban dicu
hanh va Ban kiém soat Cong ty nhim muc dich chung la giip Céng ty hoan thanh
ké hoach SXKD, thuc hién Nghi quyét ctia Pai hdi ¢d déng theo dung phép luit,
diéu (& t6 chire Cong ty, ddng thoi dam bao loi ich clia cac ¢6 déng.

Phan 11: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT
CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY HUDLAND NHIEM KY 2018-2023

1. Nhiin sw ctia Ban kiém soat:

Nhén sy ctia Ban kiém sot nhiém ky 2018-2023 gom 03 thanh vién trai qua cac
ndm c6 su bién dong nhan su trong ban phit hop véi co cdu td chire va luat doanh
nghiép va diéu 1& Cong ty tir thang 04/2022 dén nay Ban kiém soat dugc kién toan

nhu sau:
- Ba Déng Thanh Binh - Trudéng Ban kiém soét
- Ba Ngé Thi Hanh - Thanh vién Ban kiém sodt
- Ba Nguyén Vii Ngoc Linh - Thanh vién Ban kiém soat

I1. Hoat ddng ciia Ban kiém soidt nhi¢m ky 2018-2023:

Ban kiém soat da thuc hién day du chuc trach, nhiém vu Dai hoi déng cO dong
giao cu thé 1a theo di, kiém tra giam sat hoat déng quan tri, diéu hanh céc mat hoat
déng kinh doanh ctia Céng ty. Ban kiém soat da thuc hién véi tinh than trach nhiém,
phan c¢dng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trong ban, clr dai dién tham gia céc
cudc hop cua HDQT, xay dung ké hoach hoat déng cua Ban kiém soat.

Ban kiém soat ludn giir quan hé lam viée ddy du thuong xuyén véi HDQT va
Ban giam ddc trong hoat dong kinh doanh, giam sat cac hoat dong dé dam bao cong
ty hoat dong theo ding phap luét.

Giam sat viée thue thi ¢ong b théng tin cliia Cong ty theo quy dinh ciia Ludt
Chung khoan va cac van ban phap luat lién quan.

Céc thanh vién clia Ban thuc hién trung thuc, cén trong va khdng can tré hoat
déng cta Hoi dong quan tri va Ban gidam dbc.

I1I. Két qua kiém tra, giim sat.

1. Cong tac quin ly, didu hanh Cong ty ciia Hdi dong quin tri va Ban gidm
doe.

Trong qué trinh hoat déng san xuit kinh doanh cta Céng ty nhiém ky via qua,
Céng ty déd khing dinh duoc thuong hiéu clia minh théng qua cic du 4n ma cong ty
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dau tu kinh doanh, v&i muc tiéu phat trién bén viing. HDQT, Ban giam déc da diéu
hanh céng ty lién tuc phat trién, ting trudng vé quy mod hoat déng, nang luc va hidu
quéa san xuat kinh doanh. Qua trinh hoat déng ctia Cong ty trong nhiém ky 2018-
2023 d3 dat duoc mot sb két qua nhu sau:

- Hoan thanh va ban giao dua vao sir dung Du an Nha Thu nhap thap - Bac
Ninh, Du an Du 4n Nha vuén khu B Bic Ninh vao nam 2019. Chat luong san pham
clia cac du an duge dam bao, céc du 4n déu dugc trién khai kinh doanh ¢é hiéu qua
cao, toc do thu hdi vén nhanh va dic biét 1a tée do lap day nhanh, duge khach hang
don nhan va danh gia cao, mang lai lgi nhuan khong nho cho cac nha dau tu.

- Céc du an dau tu méi dat dugce céc két qua nhat dinh:

+ Dy an Khu dan cu méi tai thén Phu x3@ Théai Hoc va thon Nhuan Dong xa
Binh Minh, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong: Pay 1a du 4n dau tién do Céng ty
chii dong tim kiém, phat trién duoc ngoai cdc du an thir phat ciia Tong Cong ty. Du
an c¢6 quy mé 44 ha, Téng muc dau tu 1.124 ty, dugce khoi cong vao thang 4/2022.
Hién tai du 4n dang ¢ giai doan thi cong giai doan 1 phan Ha tang ky thuat, tiép tuc
cong tac GPMB phan dét con ai, xin cht truong dau tu cac du an thanh phan teén
dat.

+ Du 4n khu d6 thi mdi tai phudong Pong Tam, Yén Bai: Day la du an thir 2 do
Céng ty chd dong tim kiém, phat trién duoc ngoai cac du an thir phat cua Tong
Cong ty. Du an ¢6 quy md 3,3ha, Téng muc dau tu 350 ty, duoc UBND Tinh Yén
Bai phé duyét Quyét dinh chap thuan chil truvong dau tu dong thoi chap nhan nha
déu tu vao thang 7/2021. Hién tai da hoan thanh giai phong mat bang dot 1, Cong ty
tiép tuc bam sat, phdi hop véi cac co quan nha nudc tai dia phuong trong cong tac
bdi thudng, giai phong mit bing phan dién tich con lai; trién khai cong tac 1ap du an
dau tu xdy dung: D3 hoan thanh thu tuc tham dinh tai S& xdy dung, hién tai trién
khai thti tuc xin chép thuén ctia Céng ty me-Tong Céng ty 1TUD trude khi phé
duyét.

+ Du dn Hop Minh, Yén Bai: Dy 4an ¢6 quy md 24,44 ha, duge hoan thanh dé
an quy hoach chi tiét vao thang 2/2021, phé duyét chi truong dau tu vao 9/2022;
Cong ty da dang ky tham gia thuc hién du 4n va duoc danh gia dap ung yéu cau vé
nang luc, hi¢n tai Cong ty tiép tuc theo doi thong tin dé tham gia dau thau dur an khi
du didu kién.

- Bao toan va tang trudng vén cha sé hitu tir 408 ty déng nam 2018 [én 422 ty
ddng vao nam 2022, d6i vai cac td chie tin dung khong cé no qué han, hé sé an
toan vé tai chinh ludn & mic quan tri dugc, chi sb tin nhiém véi cde ngan hang ludn
duoc duy tri & mic cao va ndm trong top cac doanh nghiép uy tin nhét. Ludn dam
béo quyén loi cho ¢ doéng & mirc cao.
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- Hi dong quan tri, Ban giam ddc da thuc hién dﬁy du trach nhiém quén ly cla
minh twdn thu ding Luat Doanh nghiép, Diéu |é Cdng ty, Nghi quyét Dai hoi ¢
doéng va cac quy dinh khac cta phap luat.

- Céng ty tiép tuc duy tri va thudng xuyén va cai tién hé théng quan ly chét
lugng theo tiéu chuan ISO phién ban 9001-2015 nham phuc vu déc luc cho viée
diéu hanh quan 1y dy &n va hudng dén viée md réng quy md trong tuong lai gan.

- Céng tac chuyén doi s6 duoc Cong ty nghién ctru, trién khai tor cudi nim
2020, Ban chi dao Chuyén dbi s6 Céng ty duoc thanh lip theo Quyét dinh sb
1824/QD-HPQT ngay 29/12/2020. Céng ty di ky két hop dong voi Oracle Netsuite
trién khai xay dung hé théng quan tri ERP vé6i khéi tai lieu BRD do s6 hon 300
trang, gdm 52 Quy trinh va céc biéu mau, bdo cdo... dugc dua vao hé théng.
Chuong trinh dad dugce khét dong GO-LIVE to ngay 01/08/2022 véi toan bd can bd
nhan vién Cong ty.

- Céc hoat dong an sinh xd hdi: Ngoai hoat dong SXKD, Cdng ty con ho trg
cac dia phuong noi thuc hién cac dy an ciua Coéng ty nhu: Xay dung 10 nha tinh
nghia tai Yén Bai véi sé tién 400.000.000 ddng, Ging hé quy tét vi ngudi nghéo
250.000.000 ddng; Ung hé quy phong chdng Covid-19 tai Hai Duong 200.000.000
dong, tai Bic Ninh la 550.000.000 déng, ng hé Truong tiéu hoc x3 Nghia Son,
huyén Van Chén, tinh Yén Béi 40.000.000 dbng. ...

2. Tham dinh Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty:
a. Mot sb chi tiéu tai chinh ctia Doanh nghiép nam 2018 dén nam 2023:
DVT: Ty déng

cim TiEL | Nam 2018 Nim 2019 Niim 2020 Nam 2021 Niim 2022 Cong 2018-2022
"KH | TH | KH | TH | KH | TH | KH | TH | KN | TH KH ™ A
fons i 7746 7292 612,4 574,1 608,0 32985
san
vonehtso sg | 408 | ato | as7 | a1s | a36 | 415 | ad6 | 422 | 422 | 2080 | 2171 | 104%
hiru
Gia tri dédu
wphat | 300 | 342,6 | 102.6 | 105 | 192,6 | 140.7 | 26,41 | 24,29 | 258,0 | 87.14 | 879 700 | 80%
(rién B
Doanh thu | 450 | 451,6 | 408.1 | 420,1 | 295.0 | 194,5 | (35,3 | 89.05 | 38.87 | 4032 | 1.327 | 1.195 | 90%
NG g3
OPREAN | 5o 11835 1 16921 17,7 | 13581 12 | 3569 | 7.0 |i7n1 | 623 | 220 56 26%
. AYAsach
© Loi nhugn . - - - - ! 5 0
\ 60.8 | 7340 | 67.70 | 758 | 5432 | 745 | 13.69 | 152 | 2,086 | 4,879 | 198 243 | 123%
sau thue
MIc chia . . 3 - ~
| B 15% | 30% | 15% | 45% | 10% | 25% | 7.5% | 12% | 7.5% | 7.5% | 11% | 23.9% | 217% .
| ¢O e |
il |
‘ | i 2439 | 2227 | 24,66 | 203 | 243 | 203 | 243 | 225 | 24,5 | 21,342 | 24431 | 1145 |
| binh quén I
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Véi sb ligu trén cho thdy trong nhiém ky Cong ty da hoan thanh 1ot cac chi tiéu
san xuit kinh doanh diéu chinh, chi tiéu loi nhudn vuot muc ké hoach da dé ra. Cac
chi tiéu trén cho thdy Céng ty hoat dong bao toan va phat trién ngudn vén, duy tri mic
chi tra ¢ tie hang nam vuogt muc ké hoach theo Nghi quyét ciia PHDCP thuong nién.

Céng ty di thuc hién ddy du cac nghia vu thué déi véi Nha nude.

b.Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty tiv nam 2018-2023

Pon vi tinh: Tri¢u dong

T CHI TIEU 2018 2019 2020 2021 2022 |
| Téng tai san 774,660 729.298 612.484 S74.181 608.038
A Tai san ngin han 633.377 | 598.438 491.570 | 465.722 | 492.291)

Trong do
| Tién va cac khoan twrong duong tién 76.451 223.855 130.606 91.274 68218
2 Cac khoan ddu tr tai chinh ngén han 9074 9.074 83.674 91310 38.810
3 Céc khoan phai thu ng{in han 449917 347.606 121.009 55.538 75.950
4 Hang ton kho 97.933 17.903 153.605 223.452 303.337
5 Tai san ngan han khac 2.676 4.148 3.976
B Tai san dai han 141,283 130.86{} 120914 108.458 115,747
1 Cac khoan phai thu dai han 9.600
2 Tai san ¢6 dinh 57.853 51415 45.154 38.779 35,051
3 | Bat dong san dau tu 79.879 76.299 72.720 69.141 65.561
4 Tai san d& dang dai han 197 197 197 187 4.896
5 Céc khoan diu tr taj chinh da han 2.500 2.500 2.500
6 Tai san dai han khac 854 449 343 351 639
Il | Téng ngudn vén 774.660 | 729.298 | 612484 | 374181 | 608.038
A | Nog phai tra 366.648 | 271.491 175,077 | 128154 | 185.393
Trong dé: |
[ No ngén han 315442 | 236.526 154.658 107.262 | 102.296
2 No dai han 51.206 34.965 21.319 20.892 83.097
B Vén chit 56 hitu 408.011 457.807 436.507 446.0206 422.644
] Vén g0p ctia chi so hitu 200.000 200.000 | 200.000 | 200.000 ; 200.000
2 Quy diu tr phat trién 80.832 80.832 80.832 80.832 80.832
3 Loi nhuén sau thué chuwa phéan phéi 127.179 176.975 | 155.675 165.194 141.812
Tro.ng dé':_ Loi nhu‘dn sau thué chiea 73 404 75 865 74 262 14.980 1694
phdn phoi trong ky

Hi | Két qua hoat déng sin xuit kinh doanh
] Doanh thu va thu nhdp khac 438.743 | 420.134 | 182.028 80.925 40.328
2 Lot nhuan trude thué TNDN 91.755 93.583 86.271 22.287 6,502 :
3 Nop ngan sach Nha nude 18.351 17.718 12.009 066 1.623
4 Lot nhuén sau thué TNDN 73.404 75.865 74.262 15.221 4.879

3. Cong tac kinh doanh va thu hoi von:

Cong tac kinh doanh thu héi céng ng duogce trién khai hiéu qua cac dyu an co ban
thu hdi toan bd vén dau tu tai tat ca cc du én va khéng con san phim tén kho. Gia tri
kinh doanh, thu hdi vén trong nhiing nam qua déu vuot muc ké hoach da dat ra. Cong
tac dich vu sau ban hang da duge Cong ty quan tdm thyc hién nham dam bao quyén loi
cia khach hang va nang cao uy tin ctia Cong ty. Tinh dén thoi diém 31/12/2022 Céng
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ty van con cac khoan no quéa han véi gia tri 1,6 ty déng, chiém ty 1é nhé (0.2%) trén
téng s6 no phai thu ciia khach hang.

4. Cong tic 16 chire lao ddng, tién luwong:

Tinh hinh t6 chtre nhan su, tién luong da thuc hién ding theo quy dinh, quy ché
cia Cong ty, cong tac kién toan bd sung HPQT, BKS Céng ty da thuc hién ding theo
quy trinh, quy dinh hién hanh.

Cong ty da ndp ding va du cic khoan BHXH, BHYT, BHTN, Kinh phi c¢dng
doan cho CBNV, luén quan tdm dén doi séng vat chat va tinh thin cho CBCNV, cic
quyén loi ciia nguoi lao ddng ludn duge dam bao, thanh toan luong thudng quy dinh rd
rang, cong khai va ding thoi han, 100% CBCNV d4 ky hop ddng lao ddng.

5. Cong tac giai quyét don thw khiéu nai, t6 cdo:

Tir nam 2018 d¢én nay, Ban Kiém so4t khong nhan duge bit ky don thu khiéu nai
ndo lién quan dén ¢dng tac quan ly diéu hanh cia doanh nghiép.

6. Panh gia sw phdi hop hoat dong giiva Ban kiém soat voi Hoi dong quén tri
va Ban giam dbe.

Trong nhiém ky, Ban Kiém soat nhan duoc su hop tac phdi hop va hd tro ciia Hoi
déng quan tri, Ban Giam ddc va cac phong ban chiic ning cong ty. Trong ky, Ban
Kiém soat duge moi tham du cac cude hop Hoi dong quan tri, Ban kiém soat da bd tri
thoi gian et dai dién Ban dén du day da cac cude hop, 1ang nghe va tham gia déng gop
y kién trong cac cudc hop.

HDQT, Ban gidm dbe da tao diéu kién cho Ban kiém soat trong viéc thu thép
thdng tin, tai liéu lién quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty dé Ban kiém soat hoan
thanh ahiém vu.

Trong pham vi quyén han, trach nhiém cia minh, BKS danh gia HPQT, Ban
Giam doc trong cac nam qua da hoat dong ding chirc nang, nhiém vu; ding quy ché va
phu hop voi Ludtl doanh nghiép, biéu 1& Cong ty, trién khai kip thoi cidc Nghi quyét,
quyét dinh ciia HDQT, PHDCD khéng c¢é vi pham nao anh hudng dén hiéu qua hoat
dong cua Cong ty.

IV. MOT SO PE XUAT KIEN NGHI:

1. Dbi véi Hoi dong quan tri:

- Nghiém tlc d6én dbc thu hdi cdng ng dén han cia khach hang

- N& lue, quyét liét tim giai phap nhdm dam bao viéc thu hoi ki 6t con lai tai
tang | du an Khu nha & chung cu CT17, Khu @b thi méi Viét Hung, Long Bién, Ha
Noi dap Gng tién do dé ra.

- Khén truong hoan thanh viée quyét toan vén dau tu tai cac du an CT17, Dy
an dau xay dung Nha vuon khu B — Béc Ninh theo Muc tiéu chét lugng Céng ty
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nam 2023,

- Tang cudng céng tac tuyén dung nhin su dap Umg nhu cau san xuat kinh
doanh cua Cdng ty theo dinh bién nhan su dd dugc phé duyét.

- Déy manh cong tac thu hdi vén dbi véi cac san phém con laitaidy an CTI7,
bam sat tién dd trién khai du 4n mdi nham dam bao ké hoach SXKD da dat ra cho
nam 2023.

- Bam sat va diy manh hoat ddng dau tu cho cdc du 4n méi, dam bao tién dé
ké hoach san xuat kinh doanh cia Céng ty.

- Nghién ctru giai phap ting vén chu sé hitu, sir dung céc bién phap don bay tai
chinh tao nguén luc thuc hién cic du 4n méi nhu: st dung thi trudng chimg khoan,
gidm ty 18 chia cb tlic bang tién, ting loi nhuan sau thué chua phan phoi ...

PHAN II - KE HOACH CONG TAC
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023 VA NHIEM KY 2023-2028

Nam 2022 la ndm két thic nhiém ky cta Ban kiém soat nhiém ky 2018-2023 va
Dai hoi déng c6 ddng thudng nién nam 2023 Coéng ty HUDLAND sé tién hanh bdu lai
BKS méi. Sau Pai héi, Ban Kiém soat nhiém ky 2023-2028 s& som 6n dinh 16 churc.
hop phén céng nhiém vu va lap ké hoach hoat dong cu thé trong nam 2023 theo dung
chuc ndng nhiém vu dugc quy dinh tai Didu 18 Cdng ty va Luat Doanh nghiép trong do
tap trung:

I. NHIEM VU CHUNG:

l. Thyuc hién nhiém vu thay mat ¢6 déng giam sat tinh hinh tai chinh cua Céng ty.
tinh hop phép trong cac hoat déng cita thanh vién Hoi déng quan tri. giam déc Cong ty,
can bd quan 1y khac nham bao vé quyén lgi hop phap clia Cong ty va ¢d déng.

2. Tién hanh kiém soat dinh ky hang quy, thoi gian cu thé s& duoc théng béo 16
Hoi déng quan tri, Ban Giam ddc va cac phong ban chirc ning chuén b hd so. tai liéu.

II. NHIEM VU CU THE:

I. Giam sat Hoi dong quan tri, Ban Giam déc trong viéc tudn tha Didu & Cng ty,
thuc hién Nghi quyét ciia Dai héi déng ¢ dong dé ra.

2. Tham gia cac cudc hop HDQT dé nam bit, danh gia tinh hinh hoat déng cua
Coéng ty mot cach chinh xdc va dua ra canh bao cac van dé roj ro tiém an dé bao cdo
truée toan thé Pai hoi déng c¢b dong;

3. Kiém tra tinh hop 1y, hep phap, tinh trung thuc va mic dé can trong trong quan
ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh, trong té chiic cong tac ké toan, théng ké va lap bao
céo tai chinh. Kiém tra s sach ké toan, vide chip hanh ché dé tai chinh, ké toan théng
ké. Tinh hinh thuc hién nghia vu d4i vai Nha nude cia Cong ty.
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4. Kiém tra giam st trinh ty, thi tuc va cdng tac quan ly dau tu, thue hién dau tu
cac du an. Cong tac kinh doanh thu héi vén, quan ly tai san, cong no. Viéc ky két, thuc
hién cac hop dong kinh té.

5. Ra soét cic van ban quan ly ndi bd, ndi quy, quy ché, cac vin ban phap quy ciia
Cong ty.

6. Bao cdo clia Ban Kiém soat trude Pai hdi dong ¢d dong thudng nién. Kién nghi
Héi dong quan tri hode Dai hdi ddng ¢b dbng céc bién phdp nhdm nang cao hiéu qua
hoat dong cua Cdng ty.

7. Cac nhiém vy khéc theo quy dinh cia Luat doanh nghiép va Biéu & Cong ty.

Trén day la bao céo két qua hoat ddng ndm 2022, nhiém k¥ 2018-2023 va ké hoach
hoat dong nam 2023 va nhiém k¥ tiép theo clia Ban Kiém sodt Céng ty trinh truéce Dai
héi ddng ¢ dong thuong nién.

Ban kiém sodt Céng ty HUDLAND kinh chiuc Cdng ty ngay cang phat trién on
dinh, bén viing, chiic Quy vi dai biéu, Quy vi ¢d déng cua Cong ty HUDLAND siic
khoe, hanh phuc, git hai duge nhiéu thanh cong.

Kinh chtc Pai hoi thanh céng t6t dep!

Noi nhdn: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY M/
- Trinh DH ¢d dong: Truwéng Ban
- FIDQT Cong ty: ’
- Luu: VT, BKS Cong ty. 2 ,
/ AT~

‘ [
LY

DPiang Thanh Binh
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7 e I CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BAT DONG SAN HUDLAND
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Ha Noi, ngay 23 thang 06 nam 2023
QUY CHE
TO CHUC PAlI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND

CHUONG I
NHUNG QUY DINH CHUNG

Di¢u 1. Pham vi va ddi twong ap dung:

l. Quy ché nay ap dung cho viée 16 chuc Pai hdi ddng ¢d dong thudng nién nim
2023 (sau ddy goi tit | Pai hoi) cua Coéng ty C6 phan Pau twr va Phat trién Bit dong
san HUDLAND (sau day goi la Céng ty).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta nhiing ngudi tham du Dai
héi; didu kién, thé thic tién hanh Dai hbi.

3. C4 dong va céc bén tham du Pai hi ¢é trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh
tai Quy ché nay.

CHUONG II
PIEU KIEN THAM DU DAI HOL, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO
PONG, NGUO1 THAM DU DAI HOIL.

Diéu 2. Picu kién tham dy Pai hoi

|. Cac cb déng ca nhan hodc ngudi dai dién theo uy quyén clia cd dong la t6 chic
cd tén trong danh sach ¢6 déng chdt ngay 29/05/2023 déu c6 quyén truc tiép tham du
Dai hoi hodc uy quyén cho ngudi khac tham du Dai hoi.

2. Trudng hop ¢b déng vi ly do riéng khéng thé dén du Dai hoi, néu ¢6 nhu ciu uy
quyén thi ¢é thé uy quyén bang Gidy uy quyén (theo mau quy dinh giti kém Thu moi)
cho mdt nguoi khac thay mét minh tham du va bidu quyét tai Dai hoi.

Diéu 3. Quyén ciia ¢6 dong hoiic dai di¢n theo uy quyén khi tham du Dai hi.

1. Puoc théo ludn va bidu quyét tit ca cic van dé thude tham quyén cia Pai hoi
dong ¢b dong theo Luat doanh nghiép 2020 va Piéu 1¢ Cong ty quy dinh. M3di ¢ phan
pho théng tuong tng véi mot phiéu biéu quyét.

2. Puoc Ban t6 chic Dai hdi thong bao cong khai ndi dung chuong trinh Bai hoi.

3. Tai Pai hoi, mdi cé déng hodc ngudi dai dién uy quyén trude khi vao tham du
Dai héi duge nhan The biéu quyét (Trong d6 ¢é ghi Ma s6 ¢ dong tham du va sd ¢o
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phin ¢ quyén biéu quyét) sau khi dang ky tham du hop Dai hdi véi Ban kiém tra tu
cach cb dong.

4. Gia tri biéu quyét cia thé biéu quyét tuong tng véi ty 1& s6 ¢d phan ¢b quyén
biéu quyét ma ngudi dé s& hitu hogic dai dién theo dang ky tham du Dai héi trén tong
s6 c¢b phan co quyén biéu quyét ciia cac dai biéu c6 mit tai Pai héi.

5.CH déng, ngudi dai dién theo uy quyén khi t&1 dy hop Dai héi dugce thao luan va
tién hanh biéu quyét théng qua céc ndi dung duoe néu tai khoan 1 ctia Didu nay.

6. C6 ddng/Ngudi dai dién theo Uy quyén dén du Pai hodi sau khi cude hop khai
mac phai thuc hién céac thu tuc ding ky tham du BPai hdi véi Ban té chie va sau dé co
quyén tham du va biéu quyét ngay sau khi dang ky, nhung Chii toa khéng ¢o trach
nhiém ding Dai hdi dé cho c¢b dong/ Nguoi dai dién theo ty quyén dang ky va hiéu luc
cha cac dot biu quyét di tién hanh trudce dé sé khong bi anh hudng.

7. C6 déng co thé xem cac thong tin lién quan trén Website: http:/hudland.com.vn
cu thé: Du théao quy ché Pai hoi cd dong thudng nién nam 2023; Chuong trinh 6 chue Dai
héi; bao cdo tai chinh nam 2022 d4 dugc Cong ty Hop danh Kiém toan Viét Nam (CPA)
kiém toan ngay 25/02/2023. Cac bao céo, t& trinh théng qua tai dai hdi va du thao bién ban
hop Pai hoi dong cd déong,

Cb ddng hodc nhém cb déng s& hitu trén 5% tdng sb cb phan phé thong cia Cong
ty trong thdi han lién tuc it nhét 06 thang c6 quyén kién nghj van dé dua vao chuong
trinh hop Pai héi ddng c¢6 dong. Kién nghi phai bing van ban va dugc giii dén Cong ty
chim nhét 03 (ba) ngay lam viéc truéc ngay khai mac Pai hdi (tic 1a truée ngay
20/06/2023). Kién nghi phai ghi 16 tén ¢6 déng, sé lugng timg loai ¢b phén cua cd
dong, sé va ngay dang ky cb dong tai cong ty, van dé kién nghi dua vao chuong trinh
hop.

Nhiing y kién ctia cac c6 déng hodc ngudi dai dién theo Gy quyén vé céc van dé
can théng qua tai Pai hoi s& dugc thao lun cdng khai va biéu quyét thong qua gio Thé
biéu quyét: Pdng y/Khéng ddng y/Khéng ¢d vy kién.

Piéu 4. Nghia vu cita ¢b dong hoiic dai dién theo uy quyén khi tham du Dai hdi.

1. C6 dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén clia ¢é dong khi tham du Pai hoi
phai mang theo céc tai liéu sau dé diang ky tham dur

— Thu mdoi tham du Bai hdi.

— Chimg minh thu nhén dan hoic ho chiéu.

— Gidy ty quyén tham dy Pai héi (néu 1a ngudi duoc ty quyén) va ding ky tham
du Bai hdi v6i Ban kiém tra tu cich cd dong.
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2. Tuln thi cac quy dinh tai Quy ché DPai hoi, su diéu hanh cta Poan Chu tich va
ton trong két qua lam viée ctia Pai hoi.

Diéu 5. Quyén va nghia vu cita Ban t6 chire Pai hoi, Ban Kiém tra tw cach ¢ dong.

I. Ban 16 chire Dai hoi, Ban kiém tra tu cach cb dong do HDQT Céng ty quyét dinh.

Ban t6 chirc Dai hdi ¢o trach nhiém: triéu tap, dén tiép, chudn bi tai liéu dv hop cho
cac ¢d doéng hoac nguoi dai dién theo Uy quyén ddng thoi giam sat chung qué trinh t6
chace Pai hoi.

2. Ban kiém tra tu cch ¢d déng gdm 01 trudng ban va mdt sb uy vién do Ban 16
chirc Bai hoi lya chon, chi dinh. Co chic nang va nhiém vy nhu sau:

- Kiém tra tu cach ¢6 dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén dén tham du Pai hoi:
Kigm tra chimg minh nhan dan (H6 chiéu); Gidy moi; Gidy uy quyén (Néu co);

- Phét thé biéu quyét cho ¢b déng hodc ngudi dai dién theo uy quyén;

- Phét tai liéu dé ¢b dong tham du cude hop;

- Bao céo trude Dai hdi vé két qua kidm tra tu céch ¢d dong du hop Pai hdi;

Trudng hop ngudi dén dir hop khong ¢ di tu cach tham dw Pai hoi thi Ban kiém
tra tu cach ¢6 ddng c6 quyén tir chdi phat Thé biéu quyét va tai liéu du hop:

Ban kiém tra tu cach ¢6 dong c6 quyén thanh tap bg phéan gitp vi¢c dé hoan thanh #4903

n P \Y; I ] | NGT:‘
hiém vu dugc giao . Ak
Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu )gﬁg

1. Ban Kiém phiéu gdm 03 (ba) ngudi do Dai hdi bidu quyét thong qua theo dé¢  'OLA
nghi cha Ban t6 chuc Dai hoi. S MR-

2. Ban Kiém phiéu c6 quyén thanh ldp mét b phén gitp viéc dé hoan thanh
nhiém vu ctia Ban.
3. Ban Kiém phiéu c¢é nhiém vu:

D61 voi viée bicu quyét cac ndi dung tai Pai hoi:

Huéng dan cach sir dung The bidu quyét;

Thu Thé bicu quyét sau khi Dai hoi biéu quyét;

Kiém phiéu theo ting loai y kién: ddng y, khong dong ¥, khong ¢ y kién;

Bao cdo két qua kiém phiéu trudc Pai hoi.

i

Moi cong viée kiém phiéu va lap Bién ban kiém phiéu phai duge Ban kiém phiéu
tien hanh mdt cach trung thye, chinh xac va phai chiu trach nhiém vé két qua do.

Dicu 7. Quyén va nghia vu ctia Doan chii tich.
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l. Poan chu tich gobm 01 Chu tich doan va 02 uy vién do Ban to chuc Bai hoi dé
cu va dugc Pai hdi biéu quyét thong qua, ¢ chire nang diéu khién Pai héi.

2. Quyét dinh ctia Poan chil tich vé van dé trinh tu. thu tuc hodc cac su kién
phét sinh ngoai chuong trinh cta Pai hdi sé mang tinh phan quyét cao nhat.

3. Poan chu tich tién hanh cac ¢ong viée duge cho la can thiét dé dicu khién
Dai hoi mét cach hop 1€ va cé trat ty; hodc dé Dai hdi phan danh dugce mong mudn cua
da so6 cac c6 dong tham du.

4. Bat ¢t luc nao Poan chu tich ¢6 thé tri hoan hop DPai hdi dén mot thoi diém
khéac (pht hop voi quy dinh cua Luat Doanh nghiép nam 2020 va Biéu 1& Céng ty)
ma khéng can ldy v kién cia Pai hoi néu nhén thiy ring:

-Hanh vi cia nhiing ngudi ¢ mat can trd hodc ¢ kha nang can tré dién bién
cd tréat tu cua cudc hgp; hodc

-Su tri hodn la cin thiét dé cac cong viée cua Dai hoi duge tién hanh mét cach
hop €.

Di¢u 8. Quyén va nghia vu ciia Thu ky Dai hi.

1. Ban Thu ky gém 01 Trudng Ban va mét s6 uy vién do Doan chu tich dé cu
va duge Pai hdi bicu quyét thong qua.

2. Ban Thu ky thyc hién cac cdng vi€e trg gilip theo phdn cong cua Chu toa nhu:
ghi chép bién ban vé dién bién cudc hop Pai héi, du thao va trinh bay trude Dai
hoi vé Bién ban, Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong.

CHUONG II1
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Piéu 9. Piéu kién tién hanh Dai hoi

1. Cudc hop Dai hdi déng co6 dong duge tién hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong du hop dai
dién trén 50% tong s6 ¢6 phan ¢o quyén biéu quyét; theo danh sach cd dong duoc
lap tai thoi diém chét danh sach ngay 29/05/2023 dé triéu tap cudc hop Pai hoi.

2. Trudng hop cudc hop lan thir nhat khéng d diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 Diéu nay thi duoc triéu tap hop lan thi hai trong théi han ba muoi ngay,
ké tir ngay du dinh hop 1an thir nhat. Cudc hop ctia Pai hdi dong ¢b déng triéu tap lan
thir hai dugc tién hanh khi ¢6 s6 ¢6 déng dy hop dai dién it nhat 33% tdng s6 ¢6 phan
¢ quyén biéu quyet.

3. Trudng hop cude hop triéu tap lan thi hai khéng du didu kién tién hanh theo
quy dinh tai khoan 2 Diéu nay thi duoc triéu tip hop lan thir ba trong thoi han hai

HUDLAND.JSC ~ QUY CHE TO CHUC DHDCD THUONG NIEN NAM 2023 Page 4/7



CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND

TOA NHA HUDLAND TOWER-HOANG LIET-HOANG MAI-HA NOI
DIEN THOAL: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864

Website: hudland.com.vn Email: hudland@hudland.com.vn

IS0 9IN0I:2015

muoi ngay, ké tir ngay du dinh hop l4n thir hai. Trong trudng hop nay, cude hop cia
Dai hoi dong cd déng duoc tién hanh khdng phu thude vao s co déng du hop va ty 1&
56 ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét cua cac ¢b dong du hop.

Diéu 10. Cich thie tién hanh Dai hoi

l. Cudc hop Pai hoi du kién dién ra trong 1/2 ngdy theo lich cu thé theo quyét
dinh triéu tap Dai hoi.

2. Pai hoéi s& lan luot thao luan va thong qua cdc ndi dung néu tai Chuong
trinh Dai h6i dong ¢d déng thuong nién nim 2023.

3. Co dong hodc ngudi dai dién theo tiy quyén thuc hién quyén biéu quyét cia
minh bang cach gio Thé Biéu quyét tuong ting véi ting ndi dung xin y kién trong Dai
hoi.

Dicu 11. Nguyén tic phat biéu tai Pai hoi

1.Co dong hodc ngudi dai dién theo iy quyén mubn dé xuét mot yéu cau nao do
tai Pai hai déng cd dong phai thuc hién theo nguyén tac sau:

- Chi duge tham dy déng gép vy kién vé mét ndi dung xin y kién Pai hoi sau mdi
T& trinh Pai hdi ¢6 ndi dung tuong Gng;

-Phai gio tay xin y kién ctia Chu toa va chi dugc phat biéu sau khi duoc Chu toa
cho phép. Trong cling mdt thoi diém chi cé mot ¢b déng hodic ngudi dai dién theo ay
quyén duge quyén phat biéu;

- Trudng hop nhiéu c6 dong hodc ngudi dai dién theo iy quyén ¢6 y kién clng lac
thi Cht toa s& moi tuan tu timg ¢b déng hodic nguoi dai dién theo Gy quyén l1én trinh
bay v kién ctia minh;

- Chu toa ¢6 quyén cét ngang phan trinh bay y kién cta cac cé déng hodc ngudi dai
dién theo ity quyén néu thay can thiét;

- Cac y kién dong gop hoac chat van s& dugce tdp hop cung lUc va duge giai dap
tuan tu sau;

- Truong hgp ¢é nhitng ¥ kién khéc nhau thi ¢é thé tién hanh biéu quyét theo da s6.

2. Céc dé xuét clia cd dong hodc ngudi dai dién theo 0y quyén phai dam bao céc
diéu kién sau:

-Ngén gon va & rang. Truong hgp y kién d& xuat phirc tap, cdn nhiéu thoi gian dé
winh bay thi ¢ dong hodc ngudi dai dién theo Uy quyén c6 thé gl bang van ban dén
Ban t6 chic 03 ngay trude ngay dién ra Dai hdi;

- Khong trinh bay laj nhitng van dé da duoc dé cap trudc;
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- Khéng dé xuat cac van dé thude quyén han Hoi ddng quan tri;

-Néi dung dé xuét khéng duge vi pham phap luat, khéng duoe lién quan den vén
d& ca nhan hodc vuot qua quyén han ctia Doanh nghiép.

3. Viée biéu quyét mién nhiém, bau thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt
thuc hién theo Quy ché bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat Cong ty
C6 phén Pau tir va Phat trién Bat dong san HUDLAND.

Cé dong thuc hién biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém soat
thuc hién theo phuong thiic bau dén phiéu, theo dé mdi ¢d dong ¢o tong s6 phiéu biéu
quyét tuong Gng voi tong s6 ¢d phan s& hitu nhan vé6i 6 thanh vién duoce bau cua Hoi
ddng quan trj hoge Ban Kiém soat, ¢b dong co quyén dén hét 1dng sé phiéu biu cia
minh cho mét hodc mot sé ung cu vién.

Diéu 12. Thong qua Quyét dinh cia Dai hdi

1. Céc van dé duoc théng qua tai Dai hoi phai dugc s6 ¢6 dong dai dién trén 50%
téng sb phiéu biu quyét cia cac ¢ dong cd quyén biéu quyét co mat truc tiép hoic
théng qua dai dién theo Gy quyén c6 mat tai Dai héi chip thuan, ngoai trir ndi dung
quy dinh tai khoan 2 Piéu nay.

2. Péi v6i cac quyét dinh vé: Loai c¢d phan va tong s6 ¢b phan cha timg loai; Thay
d4i nganh, nghé va linh virc kinh doanh; Thay d6i co cdu 16 chirc quan ly cong ty: Chu
truong dau tu cta Dy an ddu tu hodic ban tai san ¢d gia tri bing hoic 16n hon 35% t6ng
gié tri 1ai san dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhit ctia Cong 1y; T6 chic lai, giai
thé cong ty thi phai duoc s6 cb dong dai dién it co tir 65% tro [én tong sb phicu bau
cla cdc cb déng ¢b quyén biéu quyét tan thanh;

)
A

Piéu 13. Nghi quyét va Bién bian cube hop Dai hdi déng ¢b dong.

TAt ca cac ndi dung tai cude hop Pai hdi phai duoc Ban Thu ky ghi vao bién ban
Pai hoi. Bién ban va Nghi quyét cha Pai héi duoe Thu ky Pai héi doc va Pai hoi
théng qua trude khi bé mac cude hop, Nghi quyét Pai héi sé duge dang tai trén
Website clia Cong ty, sau ngay td chie Pai héi va duge luu giit tai Cong ty theo quy
dinh.

CHUONG IV
DIEU KHOAN KHAC
Diéu 14. Truong hop té chire Dai hdi khong thanh

1. Truong hop cude hop Dai héi lan thi nhat khong du diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai Diéu 9 Quy ché nay thi viéc triéu tap hop 1an tha hai phai duge thuc
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hién trong théi han 30 ngay ké tir ngdy cudc hop Dai hdi 1an thir nhét du dinh khai
mac. Cudc hop cua Dai hoi 1an thd hai duoc tién hanh khi ¢6 sb thanh vién tham du
la cac ¢b dong va nhiing dai dién theo ay quyén du hop dai dién cho it nhét 33% tong
56 ¢6 phin ¢6 quyén biéu quyét.

2. Trudmg hop cude hop triéu tdp lan th hai khong du diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai Khoan 1 Diéu nay thi duoc tridu tap lan tho ba trong thoi han 20 ngay,
ké tir ngdy cudc hop lan thir hai du dinh khai mac. Trong truong hgp nay, cudc hop
ctia Dai hdi dugc tién hanh khéng phu thude vao sé luong c¢d déng hay dai dién ty
quyén tham du va duge coi [ hop 1¢ va cé quyén quyét dinh tat ca cac van d& ma Dai
hdi ddng ¢6 déng lan thir nhét ¢6 thé phé chuén.

CHUONG V
HIEU LUC THI HANH

Diéu 15, Hiéu lye thi hanh

Quy ché nay gém 5 Chuong, 15 Diéu, duoc théng qua ngay 23 thédng 06 nam
2023 va ¢6 hidu luc ké tir ngdy duoc thdng qua.

C6 doéng va nhimg ngudi tham du hop Dai hoi co trach nhi€m thuc hién cac quy
dinh tai Quy ¢hé nay.

T.M PAI HQI PONG CO 'DONG 1—1
Cllulfchﬂoan/Chu tich HbQT ™

‘/f\' CONGTY '
CcO PHAN \¢
(m TU VA PHAT TRIEN)
BAT DONG SAN
‘\_'-_ HUDLAND

: «I’ham Cao son
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Ha néi, ngay 23 thang 06 ndm 2023

QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HQI DONG QUAN TR} VA THANH YIEN BAN }(lEM sp[\T
NHIEM KY 2023-2028 TAI DAT HOI DONG CO PONG THUONG NIEN
_ NAM 2023
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND

Can ci Lugt Doanh nghiép so 59/2020/0H 14 dwoc Quéc héi nuée Cong hoa
xa hoi el nghia Viet Nam khoa X1V, ky hop thir 9 thong qua ngay 17 thdng 6 ndm
2020,

Can cit Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 do Quédc héi khéa 14 mede
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

Cdn cit Nghi dinh 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 diéu cria Ludt chirng khoan.

Can civ Diéu 1é T6 chire va Hoat déng ciia Céng ty C6 phan Déu nr va Phdr
trién Bat déng san HUDLAND (Ban stia doi, b6 sung lan XII);

Dai hoi dong c6 déng thuodng nién ndm 2023 cua Cong ty C6 phan Dau tu va
Phat trién Bat ddng san HHUDLAND tién hanh béu ci 05 thanh vién Hoi dong quani =/

tri va 03 thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028 theo céac quy dinh sau:
Pi¢u 1. D6i twgng thue hién biu cir.

C6 dong s6 hitu ¢b phan co quyen b1eu quyét va dai dién theo uy quyén clia ¢b
déng s& hiru ¢d phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach ¢é dong Céng ty chdt
ngay 29 thang 05 nam 2023,

bicu 2. Tiéu chufin va dicu kién lam thanh vién Hgi dong quan tri (HOi dong
quan tri), Ban kiém soat (Ban kitm soat).

1. Tidu chuan va diéu kién lam thinh vién Hoi dong quan tri:

a) Khéng thude doi tuong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cia Luat Doanh
nghiep 2020;

b) C6 trinh dé chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hosc
trong linh vuc, nganh, nghé kinh doanh clia cong ty va khéng nhat thiét phai la co
dong cua cong ty, trir trudng hop Diéu ¢ cong ty ¢é quy dinh khac;

¢) Thanh vién Hai déng quan tri cong ty cb thé déng thoi 1 thanh vién Hai
dong quan trj ctia ¢dng ty khac;

d) Doi v6i doanh nghiép nha nude theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88
cua Ludt nay va cong ty con cua doanh nghig¢p nha nudce theo quy dinh tai khoan 1
Diéu 88 cua Ludt nay thi thanh vién Hoi dong, quan tri khéng duogc 1a nguoi co
quan hé gia dinh ctia Giam déc, Tong giam doc va nguoi quan 1y khac ciia cong ty;
clia ngudi quan ly, ngudi ¢é tham quyén bd nhiém ngudi quan ly cdng ty me.

1.1. Tru trudng hop phép ludt vé ching khoan ¢ quy dinh khéc, thanh vién

e




doc 1ap Hoi dong quan tri theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 137 ctia Luat nay
phai co cac tiéu chuan va diéu kién sau day:

a) Khong phai Ia ngudi dang lam viéc cho cong ty, cong ty me hodc cong ty
con cua cong ty; khong phai la nguoi di ting lam viée cho cong ty, cong ty me
hodc cong ty con clia cdng ty it nhét trong 03 nam lién trude do;

b) Khong phai ta nguoi dang hudng luong, thu lao tur cong ty, tro cac khoan
phu cép ma thanh vién 1161 dong quan tri duoc huong theo quy dinh;

¢) Khéng phai 1a ngudi c6 vo hodc chéng, bo dé, bd nudi, me dé, me nudi,
con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c6 dong Ién ctia cong ty; 1a nguoi
quan ly cia cong ty ho#ic ¢dng ty con cua cong ty;

d) Khong phai la ngu01 truc tiép hodic gian tiép so hitu it nhat 01% tong )
c¢6 phan c6 quyén biéu quyét cia cong ty;

¢) Khéng phai 13 nguoi da ting lam thanh vién Héi dong quan tri, Ban kiém
so4t cuia ¢dng ty it nhat trong 05 nam lién trude do, trir truong hop dugc bd nhigm
lién tuc 02 nhiém ky.

_ 1.2. Thanh vién dc lap Hoi déng quan tri phai thong bao véi Hoi dong quan
tri v€ viéc khong con dap Ung du cac tiéu chuan va diéu kién quy dinh tai khoan 2
Dicu nay va duong nhién khong con 1a thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri ké tor
ngay khéng dap ung du cac tiéu chuén va diéu kién. Hoi déng quan tri phai thong
bao truong hop thanh vién doc lap Hoi dong quan tri khong con dap ung du cac
tiéu chudn va diéu kién tai cugc hop Pai Hoi dong ¢o déng gan nhét hozc triéu tap
hop Dai héi dong cb déng dé bau bd sung hoéc thay thé thanh vién doc lap Héi
dong quan trj trong thoi han 06 thang ké tir ngay nhén dugc théng béo cia thanh
vién ddc lap Hoi ddng quan tri co lién quan.

2. Tiéu chudn va diéu kién lam thanh vién Ban kiém soat:

Thanh vién dé cir hodce tu tng cit vao Ban kiém soét phai thoa man theo quy
dinh tai Diéu 169 Luat doanh nghiép 2020, Diéu 37 Diéu 1é Cong ty va cac diéu
kién sau:

2.1.Tir 21 tubi trd 1én, ¢é du nang luc hanh vi dan su va khéng thude doi tuong
bi cdm thanh lap va quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2, diéu 17 Ludt
Doanh nghiép.

2.2.Dugc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toan, ludt, quan tri kinh doanh hoic chuyén nganh phi hop voi hoat déng
kinh doanh cta doanh nghiép;

2.3.Khéng phai la nguoi ¢é quan hé gia dinh cta thanh vién i dong quan tri,
Giam dbc hodc Tong gidm dbc va ngudi quan Iy khéc;

2.4.Khéng phai la ngudi quan 1y cong ty; khong nhat thiét phai 1a ¢6 déng hodc
ngudi lao dong cua cdng ty;



2.5.Khéng duogc la nguoi cd quan hé gia dinh cia nguoi quan ly doanh nghiép
clia ¢ong ty va cong ty me; ngudi dai dién phan vén cia doanh nghiép, nguoi dai
dién phan vén nha nudc tai cong ty me va tai cong ty.

2. Décir wng e vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va sé lugng
thanh vién dwge bau.

1. Dé cit ing cir vién Hoi dong quén [l‘l, Ban kiém soat.

. Cac ¢d déng nam gilr ¢b phén ¢6 quyen bigu quyét trong thoi han lién tuc it
nhat sau (06) thang tinh dén thoi diém chét danh sach ¢b déng du hop co quyén
gop sO quyen biéu quyét dé dé cl cac ting vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.
Vige de cur ing vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt ma cac ¢6 dong sau khi gop
56 quyen biéu quyét ¢d quyén dé cir phai tuén thi céc quy dinh ctia Phap Ludt va
Diéu I¢ cong ty.

2. Co dong hodc Nhom b déng nam giit trén 5% dén dudi 10% s ¢b phan ¢6
quyén bicu quyét trong théi han lién tuc it nhat 6 thang duge dé cir 01 ngudi vao
1161 dong quan tri va 01 ngum vao Ban kiém soat.

3. Co ddng hoéc Nhom ¢ dong nam giir tir 10% dén dudi 30% sb ¢b phﬁn co
quven biéu quyét t10ng thoi han lién tuc it nhat 6 thang duge dé cir 02 ngudi vao
[16i dong quan tri va 02 ngum vao Ban kiém soat;

& Co dong hodc Nhom cb déng ndm gitr tir 30% dén dudi 50% sb cb phan co
quyeﬁ biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhét 6 thang duge dé cir 03 ngudi vao
Hoi dong quéan tri va 03 ngudi vao Ban kiém soat;

5. C6 déng hodc Nhom ¢ déng nim giir tir 50% dén dudi 65% s c¢d phan co
quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhét 6 thang duoc dé cir 04 ngudi vao
[16i ddng quén tri va 04 ngudi vao Ban kiém soat.

6. Co6 dong hodc nhom cod dong nam gilt tir 65% sb ¢ phin co quyén biéu
quyet trong thoi han lién we it nhat 06 thang duoc d& cir du sé g vién bd sung
vao Héi dong quan tri, Ban kiém soat.

2. S6 hrong thanh vién Hoi dong quén tri va Ban kiém soat duge baa.

S6 luong thanh vién Hoi dong quén tri duoc bau 1a 05 thanh vién.

S$6 luong thanh vién Ban kiém soat duge bau 13 03 thanh vién.

3. ll@so‘ tham gia vng cir, dé cir dé bau vao Hoi dong quéan tri va Ban
kitm soat gom:

I. Pon xin {ing cur hodc dé ¢t tham gia Hoi déng quéan tr] hodc Ban kiém soét;

2. So yéu Iy lich do ting vién tu khai;

3. Ban sao c6 ¢ong ching;:

.1.CMND (hodc passport néu la Viét kiéu, ngudi nude ngoai);

(UR]

2.116 khau thuong tra (hoic giéy dang ky tam tr( dai han);

aJ

3.Céac bang cap ching nhan trinh dé van hod va trinh dé chuyén mén;

el

. Céce gidy uy quyén (néu trng ctr vién duge nhém uy quyén Ung cir);
5. 6 so khéac (Néu co).

3
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4. Thoi gian thye hién quyén dé cii, 1ing cir vién vao Hoi dong quin tri,
Ban kiem soat.

Danh sach kém Iy lich ung ctr vién phai gii vé dia chi sau trudc ngay
10/6/2023.

1.Cong ty Cé phan Pau tu va Phat trién Bt dong san HUDLAND. Tang 12,
toa nha HUDLAND TOWER [.0 A-CC7, Khu dich vu tong hop Linh Dam,
phudng Hoang Liét, quan Hoang Mai, thanh pho Ha Noi.

2.Ngudi phu trach : Hoang Thu Hué — Chuc vy: Nhan vién phong HCNS;

3.86 dién thoai: 024.36523862 Fax: 024.36523864;

Sau thoi gian ndy, hd so Gng ci/dé cir duge coi 1a khéng hop 16. Ngoai ra,
Danh sach kem ly lich ing cu vién s& duge dang tai trén trang web ctia cong ty dé
cac ¢b dong co theé tim hiéu vé cac Ung vién ndy trudce khi bo phicu.

5. Phiéu bau va cac trudng hop phi¢u bau khong hop 18.

1. Phiéu bau va ghi phiéu bau.

1.1 Phiéu biu dugc in thdng nhit, ¢6 tdng s6 quyén biéu quyét theo ma sd tham
du;

1.2 Cd déng hoic dai dién duoc co dong uy quyén hop & dugce phat dong thoi

phiéu bau Hoi dong quan tri va phiéu bau Ban kiém soét theo ma so tham dur (s6
hitu va duoc uy quyén);

1.3 Truong hop ghi sai, cd dong dé nghi Ban Kiém phiéu doi phiéu bau khac;
1.4 Cb dong phai ty minh ghi s& quyén biéu quyét bau cho (g vién ay vao 6

tlong tuong Ung trén phleu bau. Trong trudong hop uy quyén hop 1€ (c6 gidy uy
quyén), ngudi duagc ay quyén cé day di quyén bidu quyét.

2. Cac trudong hop phiéu bau khéng hop Ié.

2.1. Phiéu khong theo mau quy dinh cua Cong ty;

2.2. Phiéu gach xo4, stra chira, ghi t€n ang vién khong c6 trong danh sach img
clr vién da dugc BPHDCD thong nhat théng qua trudce khi tien hanh bo phiéLl'

285 Phlcu . téng sb phleu biéu quyét cho cac img clr vién cia co dong vuot

qua_ tong sb quyén biéu quyét cla cb déng do (bao gém ca so hiu va dugc Gy
quyén hop 18).

6. Phwong thite biu cir .

1. Viéc ‘biéu quyét balmtthénh vién Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat duoc
thuc hién béng cach bo phiéu kin theo phuong thic bau don phiéu;

2. Mdi cb déng co tong s6 quyen biéu quyét tuong tng vdi tong:. s6 ¢b phan co

quven biéu quyet (bao gédm s& httu va dugc uy quyén) nhan véi sd thanh vién duoc
bau bd sung vao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat;

3. CH dong co thé dén hét tong so quyén biéu quyét cho mét hodc mét sb g
cur vién hodc co thé bau ddn déu cho tht ca cac ung cu vién.

7.  Ban Kiém phleu, nguyén tic bo phlcu va kiém phicu.
1. Ban Kiém phitu.



a. Ban Kiém phiéu do Chu toa dé cir va duge Dai hoi dong cb dong théng qua;

b. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

- Céng bd quy ché bau cir tai Dai hoi;

- Gidi thiéu phiéu va phat phiéu bau;

- Tién hanh kiém phiéu;

- Cong bd két qua bau cir trude Dai hai.

c¢. Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng duge co tén trong danh sach dé cir va
tng cu vao Hai dong quan tri, Ban kiém sodat;

2. Nguyén tic bo phleu va kiém phleu.

a. Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu truée sy ching kién clia cac
¢ dong;

b. Viéc bod phiéq duoc bat dz‘“tu‘khi‘viéc phat phiéu bﬁu c(r duoc hoan tat va két
thuc khi ¢ déng cudi cung bo phiéu bau vao thung phiéu;

c. Viée kiém phiéu phai duge tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két thc;

d. Ké qua kiém phiéu duoc 1ap thanh van ban va duoc Trudng Ban kiém phiéu
cong bd trude Dai hoi.

8. Nguyén»t'ﬁc bau don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién Hji ddng
quan tri, Ban kiém soat.

I. Nguyén tiic biu don phiéu:

Theo huéng dan quy dinh tai phu luc dinh kém theo Quy ché nay.

2. Nguyén tic tring cir

a. U'ng’cfr vién trung cur 1a (ng cu vién ¢6 duge ty 1€ % sb ph‘iéu bau tr cao
nhat cho dén du sd thanh vién da dé ra (05 thanh vién doi v&i Hoi dong quan i va
03 thanh vién doi voi Ban kiém soat).

b. Truong hop ¢6 nhitng tmg ¢ vién dat ty 1é % 36 ¢ déng tin nhiém ngang
nhau ma can phai loai bt dé dat dii s6 thanh vién tring cG theo quy dinh thi ngudi
ndo s& hiru hodc dai dién s& hiru nhiéu ¢6 phén hon sé duge chon, Néu s6 ¢6 phan
sd hitu hodic dai dién sé& hifu cling ngang nhau thi s& t6 chiic bau lai gitra cac img
cuU vién nay dé chon.

¢. Néu két qua bau ¢t 1an mot khéng chon du so thanh vién Hoi dong quan tri

va Ban kiém soat, theo quy dinh, Pai hoi dong ¢6 déng sé& tién hanh bau cir bd
sung lan hai dbi v6i cac tng ctr vién chua dat & lan mét.

Picu 10. Lap va cong bo Bién ban kiém phiéu.

. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai ldp bién ban kiém phiéu. N6i dung
bién ban kiém phiéu bao gém:

[.1.Tén, dia chi, tru s& chinh, ma sé doanh nghi¢p;

|.2. Thanh phan ban kiém phiéu;

[.3.Muc dich, noi dung bé phiéu.

|.4. Téng sb ¢6 dong tham gia du hop;




1.5, Tong s6 ¢6 dong tham gia bé phidu;
1.6. Ty (& quyén biéu quyét ctia ¢6 déng tham gia bo phiéu so véi tong s6
quyén biéu quyét ciia ¢6 dong tham gia du hop (theo phuong thire bau dén phiéu):;
1.7. Sé va ti 1& phiéu hop 18, phiéu khong hop 18, phiéu trong;
1.8. 86 va ti 18 quyén bidu quyét cho timg ting cir vién vao Hoi dong quan tri
va Ban kiém soat.
1.9.Danh sach Ung vién trang cur
1.10. Chir ky cac thanh vién ban kiém phiéu
2. Toan van Bién ban kiém phiéu phai duoc cong b trude Dai hoi.
Piéu 11. Nhirng khiéu nai vé& viée bau va kiém phiéu sé do chi ton cude
hop gidi quyéet va duge ghi vao bién ban cuge hop Pai hdi ¢o6 dong.
Quy ché nay 'gc“)m ¢ 11 diéu va duoc doc cong khai trude Dai hoi dong cb
dong dé bieu quyét thong qua.
TM. BAN CHU TOAT .
“Chit1a/CT HDQT
= (DAY T VA PHAT TRIE

{* | BAT DONG SAN
HUDLAND

}‘_llan(f.|() Son



PHU LUC
HUONG DAN BAU THANH VIEN Hgi dong quan tri VA Ban kiém soat
THEO PHUONG THUC BAU DON PHIEU

Gia su E)al hoi déng ¢b dong biéu quyet chon 5 thanh vién Hoi dong quan trj
trong, 16ng s6 6 ung vién. C6 dong Nguyen Van A dai dién (bao gom Yo, huu va
duoc uy quyen) 10.000 c6 phan c6 quyén biéu quyét. Khi dé tdng sé quyén biéu
quyét cia ¢6 dong Nguyén Van A la:

(10.000 x 5) =50.000 quyén biéu quyét
C6 déng Nguy&n Vian A c¢6 thé bau don phiéu theo phurong thire sau:
1. Ddn hét 50.000 quyén bidu quyét ciia minh cho 01 tng cir vién thanh vién Hoi
dong quan tri.

(RS]

Chia déu 50.000 quyen biéu quyet cho 05 ng ¢t vién thanh vién Hoi dong quan
1 (tuong c?zzong moi img c vién nhdn dirge 10.000 quyén biéu quyét cia co
déng Nguyvén Vin A).

DN 50.000 quyén biéu quyél cua minh cho mét %) L'mg ctr vién thanh vién Hoi
ddng quan trj bang cach chia nhd 50.000 quyén biéu quyet cho tung ung cu
vién. C5 déng Nguyén Van A cé thé chia nho 50.000 quyen biéu quyét cla
mmh c10 5 ung ctr vién theo nhing ty 1& quyén biéu quyét khac nhau nhung
tong sb quyen biéu quyét cho nhiing ung vién d6 khéng vuot qua 50.000 quyén
biéu quyét.

b)

Phiéu bau ctia ¢ déng Nguyén Vin A s& khéng hop 1é trong cic trudng hop sau:
- Phiéu khéng theo mau do Céng ty quy dinh.

Téng quyén bleu quyét cho nhung ang cl vién dé clia ¢b dong Nguyén Vin A
virgt quéa con s6 50.000 quyén bidu quyét.

Cac trudng hop khac quy dinh tai Quy ché bau ct.

Viéde bau thanh vién Ban kiém soat ciling dugc thuc hién tuong tu nhu bau thanh

vién Héi dong quan tri. ‘1_1:



TONG CONG TY BAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Pic lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
VA PHAT TRIEN BAT DPONG SAN
HUDLAND

Sé: A099 /TTr-HDQT Ho Néi, ngay 23 thang 06 nim 2023

TO TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Vé vige: D& xuét théng qua phwong én phan phdi lgi nhuin nim 2022; ché dj tha

lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat

Kinh givi: Pai hoi dong co dong thwong nién nim 2023 -
Cong ty C6 phin Dau tw va Phat trién BAt dong sain HUDLAND

Can ¢t Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nude Cong hoa xa
hoi chii nghia Viét Nam khoa XIV, thong qua ngay 17 thang 6 ndam 2020;

Can ctt Didu 1& T4 chue va Hoat dong cia Cong ty C6 phén Déu tu va Phit trién
Bét dong san HUDLAND (Ban stra di, bo sung lan XII);

Cin et bién ban hop s6 980/BB-HPQT ngay 01 thang 06 nam 2023 ctia Hoi dong
quan tri Cong ty c¢6 phan Dau tu va Phat trién bat dong san HUDLAND vé viéc thong
qua chuong trinh, ndi dung van kién Dai hoi dong c6 ddng thuong nién 2023.

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién bat dong san HUDLAND
kinh trinh Dai hoi dong c6 déng thuong nién nim 2023 xem xét, théng qua phuong én
phan phdi loi nhuén nim 2022; ché do thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
nhu sau:

1. Phuong an phan phoi lgi nhuin nam 2022

Téng loi nhuan sau thué duoc phéan phdi: 141.812.357.653 dong
+ LNST con lai cuia cac ndm trudec: 137.118.405.768 dong
+ LNST phan phdi nim nay (2022): 4.693.951.885 dong
Phwong an phan phéi nhuw sau:

+ Trich lap quy thudng nguoi quan ly: 369.900.000 dong

+ Trich lap quy khen thuong nguoi lao dong: 400.000.000 dong

+ Trich lap qu¥ phuc loi: 118.000.000 déng

+ Chi ¢6 tire bang tién (7,5% von diéu 1€): 15.000.000.000 dong

Lgi nhuin sau thué dé lai chua phan phoi: 125.924.457.653 dong
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2. Quy lwong nguoi quén ly, thu lao thanh vién Hoi dong quan tri va Ban

kiém soat cu thé nhu sau:
- Thue hién nam 2022:
+ Thu lao
+ Quy luong nguoi quan ly
- Ké hoach nim 2023:
+ Thu lao

+ Quy luong nguoi quan ly

: 167 triéu dong
: 2.959 triéu dong

: 405 tridu dong
: 2.430 tridu dong

Trén day 1a phuong an phén phéi loi nhuan nam 2022; Quy luong cua nguoi quan

Iy, ché do thu lao cta Hoi dong quan tri va Ban kiém soat. Hoi dong quan tri Cong ty

kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2023 xem xét va biéu quyét thong

qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:
- Nhu K/g;
- Luu: VT, HDQT.

TM. HOI DPONG QUAN TRI
Chii tich

(// .CO PHAN
(;ﬂw TUVA PHAT TRIEN
\* | BAT DONG SAN
\x@@LAND '

Cao Son
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Pic 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
HUDLAND

S6:iwaF /TTr-HDQT Hé Noi, ngay 23 thing 06 nim 2023

TO TRINH DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

V& viée: Dé xuit théng qua BCTC niim 2022 da dugc kiém to4n

Kinh giri:  Pai hoi déng c6 dong thwong nién nim 2023 -
Cong ty C6 phin Piu tw va Phat trién Bat dong sin HUDLAND
Cén et Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéce hdi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam khoa X1V, thong qua ngay 17 thang 6 ndm 2020;
Can cr Diéu 1¢ T chire va Hoat dong ctia Cong ty Co phin Déu tu va Phat trién Bit
dong san HUDLAND (Ban sira ddi, bd sung ldn XII);

Can ¢l bién ban hop s6 980/BB-HPQT ngay 01 thang 06 nam 2023 cua Hoi
ddng quan tri Cong ty ¢d phén Dau tu va Phat trién bat dong san HUDLAND vé viée
thdng qua chuong trinh, ndi dung van ki¢n Dai hoi dbng c6 dong thudng nién 2023.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién bat dong sin HUDLAND
kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2023 thong qua bao céo tai chinh nam
2022 da duge kiém todn ngay 25/02/2023 véi mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Chi tiéu S6 du tai ngay 31/12/2022

Tai san ngan han 492.290.672.148
Tai san dai han 115.747.465.739
Tong cong tai san 608.038.137.887
No phai tra 185.393.688.121
Vén chi s6 hitu 422.644.449.766

+ Vén gop cta chi s¢ hitu 200.000.000.000

+ Thang du vén ¢b phan

+ Quy dau tu phét trién 80.832.092.113

+ Loi nhuan sau thué chua phan phdi 141.812 357.653
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- LNST chua phan phéi lity ké dén cudi ky trude 137.118.405.768

- LNST chua phén phéi ky nay

4.693.951.885

Tong cdng ngudn von

608.038.137.887

Két qua hoat dong SXKD
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 40.328.272.042
Loi nhudn ké toan trude thué 6.501.997.651

Loi nhuan sau thué

4.878.951.885

Trén day 1a mot s6 noi dung chinh cta bao cdo tai chinh nam 2022 da duoc kiém
todn, Hoi déng quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023

xem xét va biéu quyét thong qua.

Xin tran trong cam on !

Noi nhin:
- Nhu K/g;
- Luu: VT, HPQT.

e
(‘ (O TU VA PHAT TR

TM. HQI PONG QUAN TRI

z=esl Chii tich &)

J</ COPHAN \

’MT DONG SAN

Pham Cao Son
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TONG CONG TY BAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI DPéoc lip - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
HUDLAND

Sb: 409%../TTr-HPQT Ha Néi, ngay 23 thang 06 nam 2023

TO TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Vé viée: P& xuéit thong qua két qua SXKD niim 2022, ké hoach SXKD niim 2023

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2023 -
Céng ty C6 phan Pau tw va Phat trién Bat dong sin HUDLAND

Can ¢t Lut Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa
hoi cht nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop thir 9 théng qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ctr Diéu 18 T chirc va Hoat dong ctia Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién
Bat dong san HUDLAND (Bén stra ddi, bd sung lan XII);

Céan cur bién ban hop 980/BB-HDQT ngay 01 thang 06 nam 2023 cua Hoi dong
quan tri Cong ty b phan Pau tu va Phat trién bat dong san HUDLAND vé viée bao

g6m noi dung thong qua chuong trinh, ndi dung vén ki¢n Dai hoi ddng ¢ dong thuong
nién 2023;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién bt dong sin HUDLAND
kinh trinh Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2022 théng qua két qua thuc hién
SXKD nim 2022, ké hoach SXKD nim 2023 nhu sau:

1. Két qua thue hién ké hoach SXKD niim 2022, véi cic chi tiéu chinh:

- Pau tu phat trién: 87,1 ty dong/KH 258 ty dong (dat 34% KH);

- Kinh doanh: 41,7 ty ddng/KH 36,3 ty dong (dat 115% KH);

- Doanh thu: 40,3 ty ddng/KH 38,9 ty dong (dat 103,5% KH);
_ Loi nhuan truge thué: 6,5 ty dong/KH 2,6 ty ddng (dat 250% KH);

- Loi nhuén sau thué: 4.8 ty dong/KH 2,1 ty dong (dat 228,5% KH);

- Nop Nean sach Nha nude: 1,62 ty dong/KH 171 ty dong (dat 0.9% KH);

- Ngudn vén chui sé hitu: 422,644 ty ddng (dén 31/12/2022);

- Ty suét loi nhuan/vén CSH:  1,2%.
2. Ké hoach SXKD niam 2023

Cdac chi tiéu chinh:

- Ddu tu phat trién du kién: 205,5 ty dong;
- Kinh doanh du kién: 9,0 ty dong;
- Doanh thu du kién: 18,4 ty dong;

- Loi nhuan trude thué du kién: 3,7 ty dong
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- Loi nhuén sau thué du kién:

- Nop ngan sach Nha nudc:

3,0 ty dong;
170,7 ty déng;

Céc ndi dung chi dao trién khai theo bao cdo cua Hi dong quan trj da trinh bay

trude Pai hoi. Trong truong hop hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty bi anh

huong boi cdc nguyén nhén khach quan bat kha khang, Hoi dong quan tri Cong ty sé

béo céo xin diéu chinh ké hoach phu hop véi tinh hinh thue té.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va cho y kién
biéu quyét thong qua két qua thyc hién KH SXKD nam 2022, ké hoach 2023 néu trén.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin:
- Nhu K/g;
- Lvu: VT, HDQT.

TM. HOI DONG QUAN TRI

Chii tich 0

v/ CO PHAN |
= (AU TUVAPHAT TRIEN

am Cao Son
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BAN DU THAO

TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU TU
VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
HUDLAND

S6: AL0Q /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 23 thang 06 nam 2023

TO TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Ve viéc xin biéu quyet thong qua cac ndi dung HPQT da thue hién theo iy
quyén ctia Bal hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022 va chi trueong cua Dai
héi dong c6 dong giao cho Hoi dong quén tri Cong ty quyét dinh mot s0 noi
dung phat sinh trong qua trinh trién khai hoat dong SXKD giira hai ky Dai hi
ddng c6 dong thuong nién nim 2023-2024

Kinh gitri:  Dai hoi dong co dong thwong nién nim 2023 -
Cong ty C6 phan Dau tw va Phat trién Bat dong sin HUDLAND
Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugce Qudc hoi nude Cong hoa

xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thtr 9 théng qua ngay 17 thang 6 nam
2020;

Cin cr Diéu 1& T chic va Hoat dong ctia Cong ty C6 phén Dau tu va Ph;,trt; /!C/S”“‘;’H?
trién Bat dong san HUDLAND (Ban stra d6i, bo sung lan X1I); l<(e T

Can ctr Nghi quyét ngay 2/04/2022 cua Pai hoi dong cd dong thuong ni AN
nim 2022 Céng ty C6 phan DAu tu va Phat trién Bt dong san HUDLAND; N,

Can ct Bién ban s6 980/BB-HDQT ngay 01 thang 06 ndm 2023 cua Hoi dong
quan tri Cong ty co phan Dau tu va Phat trién bt dong san HUDLAND vé viéc théng

qua chuong trinh, ndi dung vén kién trinh Dai héi dbng c6 dong thudng nién 2023;

Hoi dong quan tri Cong ty CO phan Pau tu va Phat trién Bat dong san
HUDLAND béo céo két qua thuc hién cac ndi dung uy quyén ctia Dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2022 va xin thong qua chu truong cua Dai hoi ddng co dong
giao cho Ho1 ddng quan tri Cong ty quyét dinh mot s6 nodi dung phét sinh trong qua
trinh trién khai hoat dong SXKD gitta hai ky Pai hoi dong c6 déng thudng nién ndm
2023-2024 nhu sau:

1. Dé nghi biéu qtlyét thong qua cdac ni dung HPQT da thuc hién theo ity
quyén ctia Pai hji dong co dong thuong nién nim 2022:

Nam 2022 céc nodi dung ty quyén ctia Pai hdi dong cb dong cho Hoi dbng quan
tri da duoc trién khai thuc hién cac ndi dung sau:
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- Phé duyét diéu chinh céc s6 liéu tai chinh va phan phéi loi nhuan theo két luan
clia co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra (néu c6): Theo Bién ban thanh tra Bo Tai
chinh ngay 17/8/2022 yéu cau “diéu chinh hach toan giam chi phi, tang loi nhuan sé
tién 259 triéu” (ndp b sung thué TNDN 51 tricu, tuong duong 20% x 259 triéu).
Cong ty HUDLAND khong 14p lai bao céo tai chinh ma chi diéu chinh giam chi phi
vao s6 ddu nam 2022):

- Phé duyét quyét toan du an hoan thanh cac du an thudc tham quyén phé duyét
quyét toan du an dau tu cla Dai hoi déng cd dong: Hoi déng quan tri da thuc hién
phé duyét quyét toan du an hoan thanh du an dau tu xay dung nha ¢ thap tang NO
05B, thudc 16 dat HHO5, khu DTM Viét Hung, Long Bién, Ha N§i;

- Giao Hoi ddng quan tri nghién ctru, tim kiém thong tin va quyét dinh tham gia
du thau lya chon nha dau tu dy an, d4u gia quyén sir dung dét, lién doanh, hop téc,
nhan chuyén nhuong dur 4n, gép vén thanh lap doanh nghiép thuc hién du 4n, nhan
chuyén nhugng c6 phan/ vén gép cua doanh nghiép du 4n nham phat trién du an moi
trén co s¢ dam bao hiéu qua str dung vén: Céng ty HUDLAND da dang ky tham gia
va da c6 Quyét dinh s6 75/QD-UBND ngay 18/01/2023 ciia Uy ban nhan dan tinh
Yén Béi vé viée phé duyét két qua dénh gia so bd vé nang luc, kinh nghiém nha dau
tu va hinh thirc lya chon nha dau tu thuc hién du an dau tu c6 str dung dat Dy 4n Xay
dung khu d6 thi m¢i phudng Hop Minh, thanh phd Yén Bai.

2. Xin thong qua chii truong viéc Pai hpi dong cé dong giao cho Hpi df}ng
quin tri Cong ty quyét dinh mot sé nji dung phdt sinh trong qud trinh trién khai
hoat dpng SXKD giita hai ky Dai hji dong cé dong thuwong nién nam 2023-2024
nhw sau:

Dé diy nhanh céc bude trién khai céc hoat dong SXKD cua Cong ty, Hoi dong
quéan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2023 xem xét.
thong qua chu truong giao cho Hoi dong quan tri Céng ty quyét dinh mot sé nodi dung
phat sinh trong qua trinh trién khai hoat déng SXKD gitra hai ky Dai hoi dong c6
dong thuong nién nam 2023 va nam 2024 véi cac ndi dung nhu sau:

- Phé duyét diéu chinh cac sb liéu tai chinh, bao céo tai chinh theo két luén cua
co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cta Pai hoi dong cb dong (néu
¢6), béo cdo Dai hoi dong cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhét;

- Do v6i du 4n Pau tu xdy dung Khu dan cu méi tai thén Phu xa Thai Hoc va
thén Nhudn Pong xa Binh Minh huyén Binh Giang: giao Hoi dong quan tri thuc hién
thdm quyén cua Dai hoi dong c6 dong quyét dinh phé duyét va trién khai dy an dam
bao hiéu qua khéng thdp hon hiéu qua du an da duoc phé duyét, bao cao Dai hdi
dong ¢ dong két qua vao ky dai hoi gan nhi;

- Di vé6i cac du 4n thanh phan cong trinh trén dat thudc du 4n Pau tu xay dung
Khu dén cu méi tai thén Phu xa Thai Hoc va thon Nhuén Doéng xa Binh Minh huyén
Binh Giang, dy 4n Déu tu xdy dung Khu d6 thi m&i phudng Dong Tam, thanh phd
Yén Bai, tinh Yén Béi: giao Hoi df‘)ng quan tri thuc hién tham quyén cua Dai hoi
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dong ¢ dong quyét dinh phé duyét va trién khai du 4n dam bao hiéu qua sir dung
vén, bao cdo Pai hoi dong c6 dong két qua vao ky dai hoi gan nhét.

- Déi voi phat trién du 4n méi: chip thuan dé Hoi ddng quan tri nghién ctru, tim
kiém thong tin va quyét dinh tham gia qua trinh Iya chon Nha dau tu (nhu: d4u thau
lwa chon nha dau tu du an, ddu gia quyén si dung dét,... va céc hinh thic lua chon
Nha dau tu khéc), lién doanh, hop tac, nhan chuyén nhuong du 4n, gép vén thanh
lap doanh nghiép thuc hién dyu 4n, nhan chuyén nhuong ¢ phan/vén gdp cua doanh
nghiép thuc hién dy 4n, thuc hién tham quyén cta Pai hoi ddng c¢b dong quyét dinh
phé duyét va trién khai du 4n dam bao hiéu qua sir dung v8n, béo cdo Pai hoi déng
c6 dong két qua vao ky dai hoi gan nhat;

- Déi voi quyét toan vén dau tu du an: giao Hoi déng quan tri phé duyét quyét
toan du an déi voi cac du én thudc tham quyén cua Dai hoi déng cd dong quyét dinh
dau tu, bao cdo Dai hoi dong cb dong két qua vao ky dai hdi gan nhét.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi déng cb dong thudng nién nam
2023 xem xét, thong qua cac ndi dung dé xuat néu trén dé ddy nhanh qué trinh trién
khai céc hoat dong SXKD ctia Cong ty trong nam 2023 va tao tién dé cho cic nim
tiép theo.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhukle T/M HQI PONG QUAN TRI
- Luwu KHTH, VP. ,_‘.:\--,__‘hﬁ tiCh @
’-%%D\G'.\L
/o cana TY
fw/ CO PHAN

| = [ DAUTUVAPHAT TRIE
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN DPAU TU
VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN
HUDLAND

Sé: A10A /TTr-HDQT Hé Ngi, ngay 23 thang 06 niim 2023

TO TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Vé viée: D& xuiit théng qua don vi kiém toan BCTC nim 2023

Kinh giti:  Pai hdi ddng ¢6 dong thuwdng nién nim 2023 -
Cong ty C6 phin Piu tur va Phat trién Bat dong sin HUDLAND

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam khoa XIV, thong qua ngay 17 thang 6 ndm 2020:

Can cir Didu 1 T6 chire va Hoat dong cua Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bt
dong san HUDLAND (Bén stra doi lan tha XI1);

Cén cur bién ban hop 56 980/BB- HDQT ngay 01 thang 06 ndam 2023 cua Hoi dong
quan tri Cong ty c6 phin Dau tu va Phat trién bat dong san HUDLAND vé viée bao gdbm

ndi dung thong qua chuong trinh, ndi dung vén kién Dai hoi dong cd déng thuong nién
2023.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Déu tu va Phat trién bat dong san HUDL AND

kinh trinh Dai hdi dong ¢6 dong thuong nién nam 2023 thong qua lua chon don vi kiém
toan BCTC nam 2023 nhu sau:

Pé thyc hién theo ding quy dinh theo diéu 1é Cong ty va quy dinh ctia Nha Nudc,
nhim dam bao sy minh bach vé céc chi tiéu tai chinh, ngay tir khi thanh 14p Cong ty
HUDLAND da thuc hién kiém toan Bdo céo tai chinh theo ding nién do.

Theo do. Cong ty HUDLAND da lua chon don vi kiém toan la Cong ty TNHH Kiém
toan CPA Viét Nam dé kiém toan cic Bdo cdo tai chinh tir khi thanh 14p Cong ty dén nay,
day ciing 1a don vi kiém toan ¢ uy tin, ¢d nhiéu kinh nghiém va dong thoi cling da thye hién
cong tac kiém toan cho Té 6ng Cong ty HUD va mot s6 don vi khéc thude Téng cong ty.

Trén co s& d6, Hoi dong quan trj kinh dé nghi Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam
2023 thong qua lya chon Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam 1a don vi kiém todn
cho nam tai chinh 2023 cua Cong ty.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Nhu K/g;

- Luu: VT, HPQT.

-/ i W
= (AU TUVA PHATTRIEN 7
\*\BAT DONG SAN A
HUDLAND"

\w
&, 2

HUDLAND.JSC — THONG QUA DON V| KIEM TOAN BCTC NAM 2023 Page 1/1



DU THAO

TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc lip - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
VA PHAT TRIEN BAT DONG SAN
HUDLAND

Sé: AA0.9, /TTr-HPQT Ha Noi, ngay 23 thang 06 ndm 2023

TO TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Vé viéc: Xin thong qua phuong 4n nhin sy HPQT, BKS Cong ty
nhiém ky 2023 - 2028
Kinh givi: Dai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2023
Cong ty C6 phan Dau tw va Phat trién Bat dong san HUDLAND
Can ¢t Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa
x4 hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Can ¢t Diéu 18 T6 chtc va Hoat dong cua Cong ty C6 phan Dau tu va Phat
trién Bat dong san HUDLAND (sira d6i, b6 sung lan XII);
Can ctr bién ban hop s6 980/BB-HDQT ngay 01 thang 06 nam 2023 cuia HO1 .
ddng quan tri Cong ty co phan DAau tu va Phat trién bat dong san HUDLAND vé v1ec 0‘“‘%

thong qua chuong trinh, néi dung vin kién Pai hoi dong c6 dong thu’ong nién 20223 CONPG HT:t\

&
Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Dau tu va Phat trién bt dong[sahm VA PHATTRIE
HUDLAND kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2023 thong \Qﬁ 5 BAT DONG SAN
HUDLAND

phuong an nhén sy cua Cong ty HUDLAND nhu sau: \@\J

1. Phuong an Nhan sy Hoi dong Quin tri Cong ty Cb phan Piu tw vaw
Phat trién Bit dong sin HUDLAND nhiém ky 2023 — 2028 gom 05 nguwoi, cu
thé:

a. Ong Pham Cao Son. Gioi tinh: Nam

+ Nam sinh: 1971.

+ Trinh d6 chuyén moén: Ky su Xay dung.

+ Chuce vu: T(f) truong Té dai dién vén, quan 1y phin vén cta Tong Cong ty
tuwong duong 25% von dieu 1é¢ Cong ty HUDLAND; Chu tich HDQT nhiém ky 2018
- 2023.

_Gi6i thiéu tham gia Gmg cur thanh vién Hoi ddng quan tri va gitt chitc Chu tich
Hoi dong quan tri Cong ty HUDLAND nhiém ky 2023-2028.

b. Ong Nguyén Thanh Tu. Gidi tinh: Nam

+ Nam sinh: 1973.
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+ Trinh d6 chuyén mén: Ky su Xay dung.

+ Chutre vy: Thanh vién t6 dai dién von, quan 1y phan vén cua Té:)ng Cong ty
tuong duong 16% von diéu 1€ Cong ty HUDLAND; Thanh vién Hoi dong quan tri
nhiém ky 2018 —2023; Giam doc Cong ty;

Gidi thiéu tham gia tmg ctr Hoi dong quan tri va giir chtic Gidm dde Cong ty
HUDLAND nhiém ky 2023-2028.

c. Ong Vii Tuan Linh Gid1 tinh: Nam

+ Néam sinh: 1976.

+ Trinh d chuyén mén: Ctt nhan kinh té chuyén nganh tai chinh - ké toan.

+ Chure vu: Thanh vién t dai dién vn, quan ly phan vén cua Téng Cong ty
tuong duong 10% von di€u 1¢ Cong ty HUDLAND; Thanh vién Hoi dong quan tri
nhiém ky 2018 — 2023; Phé Giam doc Cong ty.

Gioi thiéu tham gia Gmg cr thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky
2023-2028.

d. Ba Nguyén Thanh Huong Gidi tinh: Nit

+ Nam sinh: 1967.

+ Trinh d6 chuyén mén: Trung cip Y

+ Chure vu: Phé Tong giam ddc Cong ty TNHH Dét Ha Nam

Thanh vién HDQT Coéng ty HUDLAND nhiém ky 2018-2023.

Gioi thiéu tham gia tmg cir thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh
Cong ty HUDLAND nhiém ky 2023-2028.

e. BaPong Thi Ciic  Gidi tinh: Nix

+ N&m sinh: 1989

+ Trinh d6 chuyén mén: Thac sy ké toan

+ Chtre vu: Tro ly Giam ddc tai chinh — Cong ty ¢6 phan tap doan Séng Hong
Thu bé.

Gidi thi€u tham gia ung ctr Thanh vién Hoéi dong quan trj doc lap do Hoi dong
quan tri dé cur nhiém ky 2023-2028.

2. Phwong an nhén sy Ban Kiém soat Cong ty HUDLAND nhiém ky 2023-
2028 gom 03 nguoi, cu the:

a. Ba Ping Thanh Binh

+ Gi6i tinh: Nir

+ Nam sinh: 1981.

+ Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té chuyén nganh Tai chinh — Ngan hang.

+ Chtic vu: Pho Phong Kinh té, Chu tich cong doan Céng ty HUDLAND.
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Gi6i thiéu tham gia tng ctr vi tri Kiém soét vién, dé ctr gift chirc Trudng Ban
Kiém soat Cong ty HUDLAND nhiém ky 2023-2028.

b. Ba: Nguyén Vii Ngoc Linh

+ Gioi tinh: Nir

+ Néam sinh: 1991.

+ Trinh d6 chuyén mon: Thac si quan i du 4n.

+ Chtrc vu: Nhan vién Phong Ké hoach téng hop Céng ty HUDLAND.

Ung ctr vi tri Kiém soét vién Cong ty HUDLAND nhiém ky 2023-2028.

c. Ba: Ng6 Thi Hanh

+ Gioi tinh: N

+ Néam sinh: 1982.

+ Trinh d¢ chuyén mén: Clr nhan Kinh té chuyén nganh tai chinh ké toan.

+ Chire vu: Nhan vién ké toan Cong ty CP Dau tu va Cong nghé Thuong mai

Hana.

Tham gia (mg ctr kiém soat vién Cong ty HUDLAND nhiém ky 2023-2028.

Trén déy 1a noi dung vé phuong 4n nhan sy Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soét

Cong ty HUDLAND nhiém ky 2023 — 2028. Héi déng quan tri Cong ty kinh trinh
Dai hoi dong ¢b dong thudng nién ndm 2023 xem xét va biéu quyét thong qua.

Xin tran trong cam on !

Noi nhgn: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu K/g;

- Luu: VT, HPQT.

|

\5_ n,u 'UVADHATTR
| \bAT PONG SA

Pham Cao Son
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