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CONG TY CO PHAN CAP NUOGC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH HOA Dic 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6::/9 /NQ-DHDPCD Thanh Héa, ngay 24 thing 6 ndm 2022
NGHI QUYET

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN CAP NUGC THANH HOA

Cin ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Diéu 18 t chirc va hoat dong cua Cong ty ch ph@m Cép nuée Thanh Hoa;

Cin cir Quyét dinh sb: 20/2022/QD-HPQT ngay 19/5/2022 ciia Hoi dong quan
tri vé viéce tridu tap Dai hoi c¢b dong thudng nién ndm 2022.

Dai hoi ddng cb dong Céng ty c¢b phan cidp nuwéc Thanh Hoa tién hanh hop
thuong nién nam 2022 dé tdng két hoat dong ndm 2021 va trinh, thdo luén, thong qua
mdt s6 van dé thudc tham quyén gdm:

- Bédo céo két qua SXKD niam 2021 va phuong huéng nhiém vy ké hoach nim
2022 cta Ban quan ly diéu hanh.

- Béo cdo cia Hoi ddng quéan tri vé két qua hoat dong nim 2021 va chuong
trinh cong tac nam 2022.

- Béo céo két qua hoat dong nam 2021 va ké hoach cong tac ndm 2022 ctia Ban
kiém soét.

- Béo céo tai chinh nim 2021 da dugc kiém toén.

- Phuong 4n phén chia ¢ tirc nim 2021 va ty 1& chia c6 tirc du kién nim 2022,

- Phuong 4n tra thu lao HDQT, BKS Céng ty nam 2022.

- Béo céo vé viée lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2022.

Dai hoi dong ¢ dong thwong nién cong ty CP cap nwéc Thanh Hoa
nim 2022 théng nhat quyét nghi :

1. Thong qua Béo cdo két qua SXKD ndm 2021 va thong qua cdc muc tiéu,
nhiém vu san xudt kinh doanh nidm 2022 ciia Cong ty CP Cép nuéc Thanh Hoa.

2. Thong qua Béo céo cia Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong nim 2021 va
chuong trinh cong tdc nam 2022.

3. Thong qua Béo cao cua Ban kidm soat v& két qua kidm tra giam st nim
2021 va ké hoach hoat dong nidm 2022.

4, Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2021 d duoc kiém toan bao gdm:

- Bang cén dbi ké toan tai ngay 31/12/2021;

- Bao céo két qua HDKD ndm 2021;

- Béo cdo luu chuyén tién t&¢ nim 2021;

5. Théng qua Phuong dn phén phéi loi nhuan va chia ¢b tirc nam 2021; Ty 18 ¢b
tirc nim 2022 theo d& nghi cia HDQT nhu sau:

- Loi nhuén sau thué con lai phan phdi 1 : 40.849.433.775 dong, trich:

+Quy dAu tu phat trién 15% : 6.127.415.066 ddng

+ Quy khen thuéng phuc lgi 15%: 6.127.415.066 ddng




+ Phan chia ¢b tirc bing tién 70%: 28.594.603.643 dong

+ Ty 18 ¢b tirc nim 2021: 8,66 % /ménh gia

- Du kién ty 18 ¢4 tirc naim 2022: 6,87 % / ménh gia

6. Thong qua thi lao HPQT, BKS Céng ty nam 2022 (Theo to trinh s6 24/TTr-
HPQT veé viée thong qua tidn luvong, tién thuéng thu lao HDQT Ban kiém soat).

- Tién luong cta can bd quan 1y chuyén trach bao gbm: (Chu tich HPQT; Tong
giam dbc; cac Pho tbng glam dbc; Trudéng Ban kidm soat va K& toan trudng cong ty)
thuwe hién theo Nghi dinh sb 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 va két qua hoat dong san
xuét kinh doanh nim 2022 cua Cong ty;

-Thu lao thanh vién HPQT khéng chuyén trach: 3.000.000 ddng/ngudi/thang;

-Thu lao thanh vién BKS khéng chuyén trach: 2.000.000 ddng/ngudi/thang;

7. Théng nhét Iya chon don vi kiém toén Béo cdo tai chinh nim 2022: Cong ty
TNHH Kiém toan qudc té,

8. T6 chirc thuc hién:

- Nghi quyét nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 24 thiang 6 nam 2022.

- C4c Ong, Ba thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong Giam
dbc va cac C6 doéng chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay va td chie trién khai
thuc hién theo chirc ning hoat dong cta minh, phil hop véi quy dinh ctia phap luét,
Piéu 1¢ Té chirc va hoat dong cta Cong ty c¢b phan Cép nuée Thanh Hoéa ./.

Noi nhén: T/M. DPAI HOI PONG CO PONG
- C6 dong; , CHU TQA PAI HOI

- UBCKNN, SGDCKHN (dé b/c);
- UBND Tinh Thanh Hoa (dé b/c);
- HPQT, BKS;

- Luu vin thu, van kién DHDCD.

Nguyén Huy Nam



CONG TY CO PHAN CAP NUGC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH HOA Péc 1ap - Ty do - Hanh phac

Thanh Héa, ngay 24 thdng 6 ndam 2022 ;

~ BIENBAN -
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

I. THOI GIAN, PIA PIEM
- Thoi gian: Bt dau vao hdi 7gid 30 phut ngay 24 thang 6 ndm 2022.

- Pia diém: Hoi truo*ng tang 4, Coéng ty Cap nuwéc Thanh Hoa, s6 99 dudng Mét
Son, phuong Pong vé, thanh phé Thanh Héa; i

II. THANH PHAN THAM DU VA TINH HQP PHAP, HQP LE CUA PAT HOI
1. Thanh phan tham dw Pai hoi:

Ong Nguyen Huy Nam, thay mét ban t6 chu'c phét biéu khai mac Dai héi va gi6i
thiéu thanh phan tham dy gdm co:

- Tbng s6 c6 dong theo danh sach chét ngay 03/6/2022 1a 676 cd dong, s& hitu |
32.995.411 ¢6 phan. |

- Téng sb cb dong truc tiép tham du: 56 ngudi, tuong tng 9.978.000 c¢b phan co
quyén biéu quyét;

- Tbng s6 c6 dong uy quyén: 587 ngudi, tuong tmg 22.855.911 cd phan co
quyén bidu quyét; 4

Ong Nguyen Huy Truong - Truo’ng ban Kiém tra tu cach cb dong tham du Dai hOJ

2. Tinh hop phap va hop 1€ cia Dai héi ({( i
bio cao két qua kiém tra tu cach cb dong: <

- Tbng s c6 doéng theo danh sach chét ngay 03/6/2022 1a 676 cb doéng, sé hitu
32.995.411 cb phan.

- Tong cong 6 56 ¢ dong va dai dién uy quyen clia cd dong tham du hop, s& hitu
32.833.911 cb phan, chiém 99,51% tdng 6 c6 phén c6 quyén bidu quyét;

(C6 Bdo cdo két qua kiém tra tw cdch cé dong kém theo).

Cin ot Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Pai hoi dong co
dong thuong nién ndm 2022 Cong ty CP Cép nuéc Thanh Hoa duge triéu tap 1a hop
phap, hop 18 va du diéu kién tién hanh.

III. NOI DUNG VA DIEN BIEN DAI HQI

1. Théng qua Chwong trinh Dai hoi

Két qud bicu quyét:



+ Tdn thanh: Dai hoi thong qua vGi so phleu tan thanh tuwong u’ng 32.833.911 ¢b
phan, bang 100% téng s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia cac cb dong tham dy Dai
hdi.

< Khong tan thanh: 0 cb phén, chiém 0% téng s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét cua
cac ¢o dong tham du Pai hoi;

+ Y kién khdc: 0 cb phin, chiém 0% tng sb cb phan c6 quyén biéu quyét cua céc
cb déng tham dy Pai hoi; ;

2. Biu Chii toa Pai hoi:
- Du kién s6 lugng Chii toa dai hoi 1a 03 ngudi;
Két qua biéu quyét:

+ Tdn thanh: Dai hoi thong qua vOi s& ph1eu tan thanh tuong {tng: 32.833.911 phén,
bang 100% téng s& ¢ phan c6 quyén biéu quyét ctia cac cb dong tham du Pai hoi.

o+ Khong tén thanh: 0 ¢b phan, chiém 0% tong s6 cb phan c6 quyén bidu quyét cta
cac co dong tham dy Pai hoi;

+ Y kién khdc: 0 ¢6 phan, chiém 0% tong s ¢d phan ¢ quyén bidu quyét ciia cée
c6 dong tham dy Pai hoi;

- Thong qua Dy kién danh séch Chu toa dai hoi:

(1) Ong Nguyén Huy Nam — Cha tich HDQT;

(2) Ong Nguyén Ngoc CAn — Thanh vién HDQT- Téng Giam déc:
(3) Ba Lé Thi Ha — Truéng Ban kiém soét;

Két qua biéu quyét:

+ Tdn thanh: Dai hoi thong qua véi so phleu tan thanh tuong ung 32.833.911 ¢b

phdn, bang 100% tong sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét ctia céc cb dong tham du Dai
héi.

# Khong tan thanh: 0 c¢b phan, chiém 0% téng s6 ¢ phan c¢6 quyén biéu quyét
cua cac ¢ dong tham dy DPai hoi;

+ Y kién khdc: 0 ¢b phan, chiém 0% téng sb cb phan ¢6 quyén biéu quyét ctia cac
c¢b dong tham dy Pai hoi;

3. Biu Thu ky Dai hoi:
- Dy kién s6 lugng Thu ky dai hoi 13 02 ngudi;
Két qud biéu quyét:

+ Tdn thanh: Pai hoi thong qua voi so phIeu tan thanh tuong u‘ng 32.833.911 ¢b
phén, bang 100% tong s6 c¢b phan c6 quyén bidu quyét cuia cac cb dong tham du Pai
héi.

P Khong tdn thanh: 0 ¢ phén, chiém 0% téng s6 cb phan co quyén biéu quyét cua
cac co dong tham du Pai hoi;

+ Y kién khdc: 0 cb phén, chiém 0% téng sb cb phan ¢6 quyén biéu quyét ciia cac
c6 dong tham dy Dai hoi;

- Théng qua Du kién danh sach Thu ky:



(1) Ong: L& Minh Tuén — Thu ky Cong ty

(2) Ba: Trinh Thi Huyén — Phé phong TCCB

Két qud biéu quyét:

+ Tdn thanh: Dai hdi thong qua v6i sd phiu tan thanh tuong img: 32.833.911 co
phin, bing 100% tong sd c6 phan c6 quyén biéu quyét ctia cac c6 dong tham du Dai
hoi.

+ Khong tdn thanh: 0 ¢b phan, chiém 0% tong 6 cb phén c6 quyén bidu quyét cia
céc co dong tham du Dai hoi;

ot Y kién khdc: 0 cb phan, chiém 0% téng s ¢ phan c6 quyén biéu quyét clia cac
co dong tham dy Pai héi;

4. Biu Ban bAu ci, kiém phiéu

- Du kién s6 luong Ban kiém phiéu Dai hoi 1a 03 nguoi;

Két qua bibu quyét: '

+ Tdn thanh: Dai hoi thong qua véi s6 phicu tén thanh twong tmg: 32.833.911 co
phin, bang 100% tong so co phan co quyén bidu quyét cua cac c6 dong tham du Dai
hoi.

+ Khong tdn thanh: 0 cb phén, chiém 0% tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét ctia
céc co dong tham du Dai hdi;

| Y kién khéc: 0 ¢b phan, chiém 0% t6ng sb cd phén c6 quyén biéu quyét cta cac
co dong tham du Dai hoi;

- Théng qua danh sach ban kiém phiéu:

(1) Ong: Nguyén Huy Truong — Trudng phong KHVT- Truéng ban

(2) Ong: Nguyén Vin Tén — Truong phong k¥ thuat - Ban vién

(3) Ong:Lé Hoang — Trudng phong cong ngh¢ tin hoc - Ban vién

K&t qua biéu quyét:

+ Tdn thanh: Dai hdi thong qua v6i s6 phicu tan thanh tuong ling: 32.833.911 c0
phn, bing 100% tong so co phan ¢6 quyén bidu quyét cua cac cd dong tham dy Dai
hoi.

+ Khong tdn thanh: 0 ¢b phan, chiém 0% tdéng sb ¢b phén co quyén biéu quyét ctia
céac co dong tham du Pai hdi;

ok Y kién khdc: 0 ¢b phan, chiém 0% tdng sb c6 phén c6 quyén biéu quyét clia cac
co dong tham dy Dai hoi.

5, Thong qua Quy ché lam viéc Dai hi:

Két qud bicu quyét:

+ Tdn thanh: Dai hdi théng qua véi s phicu tén thanh twong Gng: 32.833.911 co
phén, bing 100% tong so cO phan c6 quyeén bidu quyét ctia cac co dong tham du Dai
hai.

+ Khong tan thanh: 0 cb phén, chiém 0% tdng sb b phan c6 quyén biéu quyét clia
céc cd dong tham dy Pai hoi;



_+ Y kién khdc: 0 c6 phan, chiém 0% tdng sb ¢b phn c6 quyén biéu quyét cta cac
c0 dong tham du Dai hoi;

6. Thong qua Bso cdo két qua SXKD nim 2021 va ké hoach SXKD nim 2022
ctia Ban quén Iy di¢u hanh. |

Két qua biéu quyét:

“+ Tdn thanh: Dai hoi thong qua véi sd phiéu tan thanh tuong Yng: 32.833.911 ¢d
phin, bing 100% tdng s6 co phan c¢6 quyén bicu quyet clia cac co dong tham du Pai
hoi.

+ Khong tdn thanh: 0 ¢b phan, chiém 0% téng s6 cb phén ¢ quyén biéu quyét cia
céc cO dong tham dy Pai hoi;
ot Y kién khdc: 0 ¢b phan, chiém 0% tdng s6 ¢b phin c¢6 quyén bidu quyét ctia cac
c6 dong tham du Pai hoi;
7. Thong qua Bao cio két qua hoat dong nam 2021 va chwong trinh cong tic
nam 2022 cia HPQT.

K&t qud biéu quyét:

+ Tén thanh: Pai hi thong qua véi s6 phiéu tén thanh tuong tmg: 32.833.911 ¢
phén, bing 100% tong so c6 phan c6 quyén biéu quyet clia cac ¢o dong tham du DPai
hoi.

+ Khong tan thanh: 0 cb phan, chiém 0% tong s6 ¢b phdn c6 quyén biéu quyét clia
céc cd déng tham du Pai hoi;

, +¥ kién khac: 0 cb phén, chiém 0% tong sé ¢b phén c6 quyén bidu quyét cia cac
c6 dong tham dy Pai hoi;

8. Thong qua Bao cio két qua hoat dong niim 2021 va ké hoach cong tic nim
2022 ciia Ban kieém soat.

Két qud biéu quyét:

+ Tdn thanh: Dgi hoi thong qua véi s6 phiéu tén thanh tuong tmg;: 32.833.911 ¢
phén, bing 100% tong so c6 phan c6 quyén biéu quyet cla cac co dong tham du Dai
hdi. '

+ Khéng tén thanh: 0 cb phén, chiém 0% tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét cta
céc cO dong tham du Pai hdi;
o iF Y kién khdc: 0 c¢b phin, chiém 0% téng s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét ciia céc
co dong tham dy Pai hoi;

9, Thong qua Bdo cao tai chinh nim 2021 da dwge kiém toan

Két qua biéu quyét:

+ Tdn thanh: Dai hi thong qua voi sé‘ phié}l tan thanh tuong tmg: 32.833.911 cd
phén, bing 100% tong s6 c6 phan c6 quyén bieu quyct clia céc ¢o dong tham du Dai
hai.

+ Khong tdn thanh: 0 ¢b phin, chiém 0% tdng s ¢b phin c6 quyén biéu quyét clia
céc co dong tham du Pai hdi;

X Y kién khdc: 0 ¢b phan, chiém 0% tong s cb phén c6 quyén biéu quyét cua céc
c6 dong tham du Pai hoi;



10. Théng qua Phwong an phéan phoi lgi nhufn va chia ¢d tive 2021, di kién
ty 1€ co tirc nam 2022.

Kot qui biéu quyét'

+ Tdn thanh: Dai hoi thong qua v6i 50 phleu tan thanh tuong tmg: 32. 833.911
cb phin, bang 100% tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét ctia cac co dong tham dy
Pai hoi.

+ Khong tan thanh: 0 c¢b phén, chiém 0% tdng s cb phan c6 quyén biéu quyét
cua cac cd dong tham du DPai hdi;

+ Y kidn khdc: 0 cb phin, chiém 0% tdng s6 ¢ phin c6 quyén bicu quyét cua
c4c co dong tham dy Dai hot;

11. Thong qua mic chi tra thu lao HPQT, BKS cong ty nam 2022,

Két qui biéu quyet

+ Tdn thanh: Dai héi thong qua voi sb phleu tan thanh tuong ung 32.833.911
cd phin, bang 100% tdng s6 cb phan c6 quyén bidu quyét clia cac co dong tham du
Pai hoi.

+ Khong tan thanh: 0 ¢b phan, chiém 0% tong 56 ¢b phin c6 quyén biéu quyét
cla cac co dong tham du Dai hoi;

+ Y kién khdc: 0 ¢ phan, chiém 0% tong s c6 phan c6 quyén biéu quyét ctia
céc cb dong tham du Pai hoi;

12. Thong qua lya chon don vi kiém toin Béo cdo tai chinh nim 2022.

Két quda biéu quyet

+ Tdn thanh: Dai hoi thong qua voi 56 ph1eu tin thanh tuong Ung: 32.833.911
c6 phén, bang 100% téng sb cb phan c6 quyén bidu quyét ctia céc co dong tham du
Pai hoi.

+ Khéng tan thanh: 0 ¢d phan, chiém 0% tong s6 ¢b phin c6 quyén bicu quyét
cua cac ¢ dong tham du Pai hoi;

+Y kién khdc: 0 cb phan, chiém 0% tong s6 cb phén c¢6 quyén bicu quyét clia cac
cb déng tham dy Dai hoi;

13. Thong qua Dy théo Nghi quyét Pai hoi

Ong L& Minh Tudn, thay mit ban Thu ky Dai hdi thong qua du thao Nghi quyet DPai

héi

K&t qua biéu quyét:

- Tdn thanh: Dai hoi théng qua voi so phleu tan thanh tuong tng: 32.833.911 cb
phan, bang 100% tdng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ciia cac c6 dong tham du Dai
hoi.

- Khong tan thanh: 0 ¢b phan, chiém 0% tdng s6 ¢ phan c6 quyén bidu quyét
cua cdc co dong tham du Dai hoi;

- Y kién khdc: 0 cb phan, chiém 0% téng sb c¢b phan c6 quyén biu quyét clia cac
cb dong tham du Dai hoi;

Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2022 Cong ty ¢d phan Cép nudc Thanh
Hoa két thic vao hdi 11gid 00 phut ciing ngay.

Bién ban nay dwgc Thu ky Pai hoi ghi lai day du, trung thuc, doc lai trude Dai
hoi va duge thong qua voi 80 phlcu tan thanh twong Ung: 32.833.911 ¢ phén, bang
100% tbng s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia céc c6 dong tham dy Dai hoi.

Bién ban nay dugc lap thanh 05 ban;




Nghi quyét va Bién ban Pai hoi C6 déng thudng nién nim 2022 s& duoc cong bd
trén Website ciia Cong ty: Capnuocth.vn.

T/M. THU KY PAI HOI T/M. POAN CHU TQA PAT HOI
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Lé Minh Tuén



UBND TINH THANH HOA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG CO PHAN CAP NUGC Doc lap - Tu do - Hanh phiic
THANH HOA

Thanh Héa, ngay 24 thang 6 nim 2022

BAO CAO TONG KET

THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2022

I. PAC PIEM TiNH HINH

Tinh dén ngay 31/12/2021, tong s6 can bd quan ly va ngudi lao dong trong Cong
ty gdm 836 ngudi, trong d6: Nit 345 ngudi (chiém 41,26%)

Hoi ddng quéan tri gdm 05 thanh vién; Ban Téng giam d6c 05 thanh vién; Ban
Kiém so4t 03 thanh vién; 08 phong ban nghiép vu va 19 don vi truc thudc;

Vén didu I¢: 329.954.110.000 ddng, trong do:

+) Nha nuée nam gitt: 63,62% vdn didu 1&.

+) Cb dbng khac nim gif 36,38% vbn didu 18

Chikc ning, nhiém vu chinh: San xuét, kinh doanh nuéc sach va cac nganh
nghé khac theo quy dinh ctia phap luét.

1. Thuén loi:

- Cong ty ludn nhén duge sy quan tdm ting hd va chi dao sat sao ctia Tinh 1y,

HDND, UBND, Piang tiy khéi co quan & doanh nghiép tinh, su iing hé gitp d& cta
cac cap chinh quyeén, cac S& Ban nganh va nhan dan trén dia ban toan Tinh;

- Sy sang tao, linh hoat va quyét liét trong quan 1y diéu hanh cuabang uy,
HDQT, ban Tong Giam doc;

- Buge sy doan két dong long va quyét t4m cao cua tap thé can bd Pang vién,

ngudi lao dong; Vdi tinh than 1am viée 6 trach nhiém va y thitc chép hanh ky luat
cao.

3

- Bac tht nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty 14 san phAm thiét yéu, nén
han che dugc phan nao tac dong tiéu cyc ctia dai dich covid-19;

- Co cdu t6 chiic bd may cua Cong ty dugc hoan thién. Hé thdng cac quy dinh,
quy ché quan ly ndi bo duge nghién ctu sira d6i, bd sung phit hop véi thuc té, dap
Umg yéu céu thyc tién trong hoat dong SXKD;

- Ché’t lugng hé théng mang luéi clp nudce ngay cang duoc cai thién thong qua
viéc thay the, stta chita cai tao hang nim;

2. Kho khin:

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 lién tuc diép bién phtc tap, khé ludng. Dic
biét 1a dot bing phat dich lan tht tu, nhidu thoi didm va nhidu noi trén dia ban tinh
phai ap dung gidn cich x& hdi theo Chi thi 15, 16 ctia Chinh phu; 1am anh huéng 16n
deén hoat dong san xuat, dich vu, san luong nuée ticu thu va gia nude binh quan...;




- Yéu t6 thoi tiét that thuong, ngudn nudce thd, ngudn dién thleu bn dinh, viéc
déng nudce thé nhidu dot ciia don vi chi quan, lam anh huéng 16n dén két qua SXKD
cua Cong ty, trong do:

+) Tai CN SXNTP

Thoi gian déng nude thé: 10 dot trong nam, tuong duong 50-60 ngay;
Thoi gian phai dimg SX do mét dién va nude nhim min 260 gid;

+) Céc nha may khéc phai dimg san xuit do mét dién 179 gid;

- Viéc phét trién manh mé& ha tang giao thong va cong tac chinh trang d6 thi
trén dia ban Tinh, lam anh huéng 16n dén chat lugng hé thong mang ludi storng bng,
gdy anh hudng dén cbng tac dam bao an toan cap nude va chong that thoat nude;

- Gi4 vat tur thiét bi, nguyén vt liéu dAu vao lién tuc tang do dién bién cua dai
dich; trong khi d6 gia nuéc da hon 03 nim chua duoc diéu chinh;

- Y thic va théi quen ctia nhém khach hang mdi trong st dung nudc sach
chua cao; dan dén sb luong khach hang 0m® ting;

- Mac du da dugc quan tam dau tir cho cong tac cai tao sita chita. Nhung véi
hon 5.000 km dudng ong truyen tai, hé thong cli moi dan xen, duge xdy dung qua
nhiéu thoi ky dang bi xudng cap va tri rong khép cac dia phuong trong tinh gdy khoé
khan cho cong tac quan ly vdn hanh va cong tic phong, chéng thit thoét that thu
nude, dong thoi anh hudng dén chét lugng dich vu cung cap.

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2021:
1. Ciac chi tiéu chinh dat dwgec:

TT Chi tiéu PVT NQ 2021 TH 2021 SoNQ
1 | Nudc hang hoéa M’ 34.594.339 | 35.159.098 | 101,63%
2 | Doanh thu Tr.d 370.880 396.274 | 106,84%
3 Ti 16 that thoat % 18 17,85 -0,15%
4 | Phat trién KH Hb 10.880 13.164 | 121,0%
5 NOp ngan sach+Co tic Tr.d 59.360 60.646 102,2%
6 | Loinhuan Tr.d 37.500 51.061 | 136,16%
7 | T.nhp binh quan 1000d/T 9.500 10450 |  110,0%
Cb tic % 6,36 8,66 | 136,16%

2. Cong tac quan Iy, diéu hanh:

Pé phong va chéng dich mét cach ¢6 hi¢u qua, lam tién d& cho cong tac “vira
d4m bao phat trién san xuét, vira phong chéng dich bénh covid”, trong ndm 2021
Hoi déng quan tri d3 kip thoi ban hanh 05 van ban chi dao vé cbng tac phong chéng
dich covid-19;

Cong tac lanh dao, chi dao dleu hanh tlep tuc duoc phat huy va d6i mai, sang
tao. Khong khi thi dua s6i ndi trong tat ca céc hoat déng san xuit kinh doanh, da gép
phén hoan thanh xuét séc céc chi tiéu k& hoach da d2 ra;




H6i ddng quén trj, Ban Téng Giam déc luén néu cao tinh than trach nhiém, phat
huy tinh dén chu, tao dugc sy doan két ddng thudn, nhét tri cao trong ndi bo Cong
ty. Dé ra cac chi truong, g1a1 phap httu hiéu trong lanh dao va chi dao san xuat, dong
thoi trién khai ddng b cac giai phap; Hoan thién cong tac t6 chirc bd mady, thuc hién
diéu dong, luan chuyén va bd nhiém nhiéu vi tri can b chu chét, gép phin 6n dinh
va nng cao hiéu luc hiéu qua trong diéu hanh sén xuét kinh doanh; quén 1y chit ché,
tiét kiém t&i da cac chi phi san xuét, dua ra cac gidi phap kip thoi, phu hop, thao g6
kho khin dam bao thu nhap ning cao doi séng cho ngudi lao dong.

Véi su chi dao quyét liét, kip thoi va linh hoat ctia HDQT, Ban diéu hanh; cling
v6i tinh than hing hai thi dua san xuat phat huy sang kién cai tién ky thuét, do do

trong nam 2021 Coéng ty dé sur dung tiét kiém gin mot ty ddng tir dién ning va héa
chét xir Iy nuée;

Thuong xuyén phbi hop v6i céc cap ty Dang, doan thé nang cao hiéu luc hiéu
qua trong diéu hanh. Doi séng vat chét, tinh thin quyén loi coa ngudi lao dong dugc
dam bao, tao nén strc manh tap thé va khi thé trong lao dong SX, tao mdi truong t6t
dé& CBDV&NLD c6 su cong hién, toan tAm toan y dé xay dung va phét trién Cong ty.

Phéi hop chit chg c6 higu qua cac hoat dong gitra HDQT, Ban Tong Giam ddc
va Ban kiém soét, thuc hién ding diéu 186 cong ty va quy dinh cta Phép luat;

2.1. Vé hoat ddng sén xuit cdp nuwdc:

_Trong diéu kién dich bénh covid phirc tap nguy hiém, cling v6i nhing bat loi vé
nguon nude thd, ngudn dién, gid nudc nhiéu nim chwa duge didu chinh, gia vat tu
thiét bi, nguyen li¢u hoa chit déu ting manh...vv. Song, véi su quan tm chi dao kip
thoi, quyét liét cia Pang Gy, HDQT, Ban didu hanh, cong tac san xuit cip nuéce
duge dam bao an toan trong moi tinh hudng, dap ung t6t nhu cau st dung nude clia
khach hang; Tuyét dbi tuan thi quy trinh san xuét, ddm bao chét lugng nude theo
QCVN 01-1:2018/BYT; Chét luong dich vu dugc ning cao trén tAt ca cac tidu chi
nhu: ap luc, luu lugng va chét luong dich vu...vv;

2.2. Céng tic diu tw, XDCB:

bé ‘néng cao nang lyc san xuét cap nudc - phuc vu khéch hang va giam ti e thét
thoat thét thu nude. Cong ty dé tap trung ngudn lyc uu tién cho dau tu ning cép, sira
chita cai tao, thay thé, lip dit mo rong mang ludi cap nuoce tai nhleu dia ban, dap
tmg t6t nhu cau dung nude cta khéch hang; nhiéu tuyén éng xudng cip nghiém trong
va qud kha niing truyén tai, dd duoc thay thé kip thoi,

Mot s6 cong trinh va hang myc dugc dau tu nang cap kip thoi, dd dem lai hidu
qua thiét thue:

+ Hoan thanh cai tao ning céng suit van hanh: Tram KL13 Bim Son; NMN
Nong Cong, NMN Triéu Son; NMN Hoing Hoa. DPong thoi dang trién khai thuc
hién nang cOng suat NMN Cam Thay; NMN Mét son ...vv, lam ting thém déng ké

ning luc san xuét cap nude trén dia ban, dap tng tdt nhu cAu dung nudc cua khach
hang trong pham vi quan ly ctia Cong ty.

+ Thuc hién cho déu tu phat trién khach hang tai mét sb dia ban cac xd: Van
Hoa-Néng Cong; x3 Dan Quyeén-Triéu Son; Hoang Xuyén, Hoang Cat huyen—Hoang
Héa; x& Dinh Binh-Yén Dinh; Quéang Chinh, Quang Trung- huyén Quang Xwong va
mot s6 khu vure khac dé cép nuée cho khoang hon 10.000 h$ khéch hang.
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2.3. Cong tdac qudn Iy tai chinh:

Tinh hinh tai chinh cta cong ty luén 6 6n dinh, dam bao ngudn vdn cho cac hoat
dong san xudt kinh doanh. Hoat déng thu - chi tiét kiém, hiéu qua, minh bach, ding
quy dinh; Thyc hi¢n diy d nghia vy thué dbi véi nha nuée, ndp ngan sach 60,65 ty
dong bing 102,2% so v&i NQ; Loi nhuén 51,06 ty ddng, bing 136,2% so NQ. Nam
2021 Cong ty duge UBND tinh khen thuéng vi @i thuc hién t&t nghia vu nop thué
cho Nha nudc;

Bao cdo quyét toan tai chinh dugc thibt 1ap chét luong, dam bao dung thoi
gian quy dinh.

Céng tac thu hdi cong no dugc thuc hién thuong xuyén, quyét liét. Nam 2021
Cong ty d& thu ng duogc hon 4,2 ty dong;

C6 duge két qua trén 13 sy nd lue ¢b ghng cia toan bo hé thdng cac td chc
doan thé toan cong ty, déc bi€t cong tac tham muu, quan ly vé linh vuc tai chinh cia
Phong Tai chinh K& toan.

2.4. Céng tic 16 chitc nhén su, str dung lao dong:

- Cong tdc t6 chire, quan ly nhin sy tiép tuc dugc quan tim ddi moi. Ném
2021 voi sy tham muu tich cyc ctia phong T6 chirc céc by, Cong ty da thyc hién sap
xép, kién toan t6 chirc tai cac Phong ban don vi; Pidu dong, luan chuyen va b
nhiém mot s vi tri can bd chu chét, phu hop vé6i ning lyc va s truong, néng cao
hiéu lyc, hiéu qua trong ldnh dao chi dao nhiém vy san xuét kinh doanh.

- Viéc dao tao tip huén, bdi dudng kién thic chuyén mén nghiép vu cho can
bé BV&NLD duoc thuc hién thudng xuyen cu thé: Boi dudng nghiép vu cong tac
xdy dung Pang cho Bi thu va cap ly vién; T6 chic tip huan ATVSLD cho gan 800
ngudi; Tap huan st dung phdn mém thanh to4n online cho gin 200 ngudi. .

Nang lvong, nang bac cho CBBDV&NLD duogce thue hién kip thoi, darn bao lgi
ich cho nguoi lao ddng theo dling quy dinh ctia nha nuéc;

2.5. Cong tic ké hoach, vit tu:

Ké hoach SXKD dugc xdy du’ng khoa hoc, nghién ctru dénh gia sat ding, phu
hop véi yéu ciu nhiém vy thuce € cia timg don vi. Viéc thue hién Ké hoach dugc cac
Phong ban thudng xuyén phéi hop, theo doi don déc va bdo cao dé xuét kip thoi lam
co s& dé Ban didu hanh chi dao cac don vi thuc hién t&t cc chi tiéu ké hoach dé ra.

Trong bbi canh dich bénh covid-19 lién tyc c6 nhimg dién bién phirc tap; ngudn
cung cap vét tu, thiét bi thuong xuyén bi gian doan, do chudi cung g toan céu bi dat
gdy, gia vat tu thiét bi lién tuc bién dong tang. Tuy nhién véi viéc tham muu dé xuét kip
thoi ciia Phong K& hoach vt tu va céc phong ban lién quan, Lanh dao Cong ty da kip
thoi dam phén, thuong thao va duge céc dbi tac truyén thong chia sé ung hé. Qua do
ngudn cung duge chu dong kip thoi, gia ca 6n dinh, dap Gng yéu cdu cho mei hoat
dong san xuét kinh doanh, ké ca trong diéu kién gifin cach x4 hoi phong chéng dich
bénh covid-19;

2.6. Cong tdc Vin phong:

Cong tac phong chdng dich covid-19 trong Céng ty, duge Vin phong quén
triét va trién khai thwc hién mét cach c6 hidu qua.



Viéc giam sat thuc hién ché d6 5K d6i véi CBCNV Coéng ty va khach hang
dén giao dich, duoc tusn thu theo diing quy dinh ctia Nha nudc;

Trong nim Cong ty di t6 chiic kham suc khée dinh ky cho 100% can bd
DV&NLD;

Thue hién 6t cong tac béo vé an ninh trét ty trong co quan don vi;

Viéc phuc vu, hoi nghi khanh tiét dugce thuc hién kip thoi, trang trong, chu
ddo. Cong tac hanh chinh, chinh trang noi lam viéc, vé sinh cham séc canh quan méi
truong...vv, ludén dam bao sach dep;

Cong tac van phong, van thu luu trt, dugc thue hién khoa hoc dép tmg t6t yéu
cau nhiém vu dé ra;

2.7. Cong tdc qudn ly ky thudt:

Cong tac quan ly k¥ thut dugc thuc hién nghiém ngit, ding quy trinh, quy
pham; dam bao chét lugng nude theo quy dinh cia BO y té, hé thong may moc thiét
bi thuong xuyén duge kiém tra bao dudng, tudi tho ciia may moéc thiét bi duge kéo

dai, nang luc cap nude ngay mot nang cao, dim béo an toan trong hoat dong san Xuét
cAp nudc.

Cong tac tu vén thlet ké, thi _cdng, nghiém thu cong trinh thue hién ding quy
trinh, co ban dap tng yéu cau di dé ra.

Cong tac kiém tra gidm sat chat luong ngudn nuée duoe thue hién nghlem tac.
Tuyét d6i tuan thl quy trinh san xuat theo quy dinh. Phéi hop chit ch& vdi cac co

quan chirc néng trong viéc 14y mAu nude, phan tich xét nghiém mau theo quy dinh
clia bd y té.

Cong tac kiém tra, ddnh gia cc cong trinh dAu tu, cai tao duge thyc hién chat
ch€, dem lai hiéu qua trong xay dung co ban.

2.8. Cong tdc phong chong thit thodt nwéc:

Nhiém vu chéng thit thoat thit thu nudc dugc dic biét chu trong va uu tién
thuc hién. Cong ty d3 bang nhiéu bién phép nhu tép trung ngudn lyc cho cong tac
stta chira cai tao hé thong mang; tiép tuc chi dao thyc hién phan ving, tach mang lap

dat ddng hd tdng dé kidm soat ty 18 thét thoat; x4y dung phuong 4n chi tiét va trién
khai thuc thuc hién dong bé tai cac don vi;

Tang cuong cong tac quan tri mang, ap dung cong nghé tlen tién tung budce
hién dai héa trong cbng tac quan ly, theo d&i hé théng mang luéi cAp nude.

Véi hé thong mang ludi duong o bng trii rong, chét lugng xudng cap do duoc
du tr qua nh1eu thoi ky, kinh phi dau tu chua dap tng nhiém vy thuc té. Song dudi
su chi dao quyét liét ctia I&inh dao cong ty, su ph01 hop chit ché, tich cuc ¢6 hiéu qua
gitra Phong CTTTT nuée véi cac don vi, ty 16 that thoat nude nim 2021 giam 0,15%
so voi NQ va giam 1,97% so véi cung ky nam 2020;

2.9. Cong tdc chim séc va phit trién khdch hang:

- Cong tac cham soc khach hang ludn duge chi trong, chit luong dich vu ngay
dugc néng cao. Céc don vi trye thuge déu c6 dudng day nong, tiép nhan thong tin
24/24h, tu van va gidi quyét kip thoi moi thic méc tir phia khach hang. Nam 2021,
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phong CSKH d tiép nhan 14.434 thong tin; céc thong tin phan 4nh déu duoc tu vAn cho
khach hang va dugc cac don vi kip thoi xir Iy, qua d6 dem lai su tin twéng va hai 1ong tir
phia khach hang. Kha ning giao tiép cia CBNV ddi véi khach hang ngay cang 4n cin,
chuyén nghiép;

Hoat dong kiém tra, gidm sat dugce tang cu'ong, da g6p phan ngan ngira va han
ché vi pham trong viée chap hanh ndi qui, qui ché cia cong ty; Trong nam 2021, phong
CSKH da phét hién va dé nghi xtr 1y khién trach, phé binh nhic nhé 31 truong hop,
huéng Iuong loai B 13 trudong hop;

- V6i chu truong uu tién cho cong tic phat trién khach hang mé& rong thi
truong. Nam 2021 méc du ngudn vén dau tu con han ché, cong tac x& hoi hda trong
cap nude gip nhiéu khé khén do phy thuge didu kién kinh té ciia ting dia phuong,
viéc phén ving quy hoach cép nude cho cic Doanh nghiép khac trong Tinh cling la
yéu to quan trong anh huéng dén cong tac phat trién khach hang. Tuy nhién véi
quyet tdm cao, su chi dao quyét liét cua HDQT, Ban diéu hanh, s6 khéch hang phat
trién méi trong ndm da dat 13.164 ting gin 121% so vé6i ké hoach giao.

2.10. Vé Céng nghé tin hoc:

Cong tac chuyén ddi s6 duoc quan tém, chu trong va thye hién c6 hiéu qua:
Cong ty da xay dung phong hop truc tuyén voi tat ca cac don vi; chuyén dbi thanh
cong sur dung Hoa don dién tt, thye hién thu tién nuwée qua hé théng ngan hang, theo
doi &p lue, luu lugng trén tuyen mang bang hé thdng online..., d4 dem lai hiéu qua
tich cuc, pht hop véi thye tién, ngay cang dugc khach hang danh gid cao, gop phan
day nhanh muc tiéu s§ héa trong quan tri Doanh nghiép.

Trong quy 4 nam 2021, Céng ty dé trién khai thue hién thi diém viée sb héa so
d6 he thong mang luéi cdp nudce tai CN Bim Son, 1am co s& dé nhan réng mé hinh
trén pham vi toan Cong ty.

Cong tac img dung cong nghé tin hoc va quéan ly céc phan mém ngay cang hidu
qué. Ché d6 bao tri, bao dudng hé théng ddng hd dién tir dugce thye hién thuong
xuyén, dam bao hoat dong chinh xéc lién tuc dap tng tt yéu cdu SXKD;

2.11. Cong tdac an toan — V¢ sinh lao dong:

Cong tac quan 1y, bao vé ngudn nude duge thuc hién chit ché. An toan vé sinh
lao dong dugc duy tri thudng xuyén, khu vye céc hé chira nude duge xay rao kién ¢d
va bao v€ nghiém ngit, c6 hé thong Camera gidm sit va bao vé truc 24/24h. 1
théng may méc thiét bj duge bao tri, bao dudng kip thdi, vé sinh cong nghiép dugc
thyc hién thudng xuyén. Ngudi lao dong dugc trang bi ddy du phuong tién bao hd
lao dong khi 1am viéc. Trong nim Céng ty khong dé xay ra tinh trang mat an toan lao
dong;

An ninh, trgt tw an toan tai cac don vi trong dia ban cong ty quan ly duoc giit
vitng va 6n dinh. Doi séng ngudi lao dong duge nang cao, quyen va loi ich nguoi lao
dong dugc dam bao.

2.12. Ché dj, quyén lpi ciia ngwoi lao dong va chinh sich An sinh xd hoi:
Ché do, quyén loi ctia ngudi lao dong ludn duge Cong ty quan tdm chq trong.
Chinh sach tién luong cho ngudi lao dong duge chi tra kip thoi, ding, du; thu nhap
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binh quan cia CBDV&NLD dat mitc 10.450.000 ddng/ngudi/thang, bang 105,02%
so vai cing ky.

100% nguoi lao dong duge déng BHXH, BHYT, BHTN ddy da theo quy
dinh; ngoai ra con duoc dong Bao hiém théan thé véi mie 150.000d/ngudi/nim.

Tit c4 Can b PV&NLD déu dugc cAp phét khau trang phong chdng dich
covid-19; va dugce kham strc khoe dinh ky;

Céc ché do, quyén loi hop phép, chinh dang cua ngudi lao dong ludén duge
dam béo; ngoai viéc thuc hién tot céc chinh sach vé tién luong, tién thudng, ché do
bao hiém x3 hoi, y té, that ngh1ep theo qui dinh, ndm 2021 Céng ty con duy tri hd tro
thém céc ché .40 phuc loi vao céac ngay 1€ 16n véi mitc BQ hon 6.000.000d/ng/nam.
Céc ché d6 vé an ca, trang cAp ddng phuc bao ho lao dong, kham stre khoe dinh ky,
bao hiém an toan lao dong dugce thuc hién day du. Hb trg, dong vién CBCNV ¢d
hoan canh kho khin ...vv. Poi sdng vat chit va tinh thin cta can bd cong nhan vién
ngdy mot cai thién, tao thém dong luc, su phan khai va tin tuéng ctia CBCNV vao su
lanh dao, chi dao, didu hanh ctia Cong ty, gép phan thuc hién théng loi nhiém vu ké
hoach SXKD ma Céng ty da dé ra.

Véi dao Iy udng nude nhé ngudn, Cong ty ludn quan tdm, chu trong dén céc
hoat dong tinh nghta, tr thién. CBDV&NLD nhigt tinh tham gia dong gép x4y dung
céc quy dén on dép nghia, quj khuyén hoc, quy mai 4m c6ng doan, ung ho vi nguoi
ngheéo, quy phong chong thién tai, ing ho dong bao bi 1 Iut, qu§ phong chéng
covid...vv, v&i tong s tién hon 1,2 ty ddng, trong d6 tng hd quy phong chéng covid
670 triéu ddng;

2.13. Céng tdc quoc phong an ninh:

Thuong xuyén tuyén truyén, phd bién, _quan triét chu truong dudng 164, quan
diém cua Pang, chinh sdch cua Nha nuéc vé qudc phong an ninh cho toan thé can
b0, dang vién va nguoi lao dong trong toan Cong ty. Trang bi kién thirc, k§ ning vé
phong thi Qudc phong- an ninh; Tang cudng cong tac tudn tra, kiém tra, khong dé
xdy ra mét trat tu tri an trong khu vire, béo vé an toan tuyét dbi cho nguoi va tai san
cua Cong ty.

Nam 2021 Coéng ty da ph01 hop v6i BCHQS thanh phé Thanh héa, tap huén
kién thirc Quéc phong (thude déi tugng 3) cho 06 d/c can b chu chét; Huén luyén
cho luc lugng tu vé 20 d/c; Thuc hién nghiém cong tac tuyén quan, nam 2021 d3 cir
09 d/c &t tiéu chuin tham gid kham tuyén nghia vu quén su.

Chi dao va td chiic thuc hién c¢6 hiéu qua ké hoach hanh dong ctia Ban Thuong
vu Pang iy Khdi co quan va Doanh nghiép Tinh vé thuc hién NQ hdi nghi lan thir
VIII cua Ban Chap hanh Trung wong Pang vé “Chién lugc bao vé tb quoc trong tinh
hinh méi”; Cling ¢ trung doi dan quén ty vé Cong ty; tao diéu kién t6t nhét dé tham
gia huén luyén, dién tip, sdn sang chién d4u, tng pho thién tai, dich bénh khi dugc

diéu dong.
2.14. Thuc hién Quy ché din chii co sé:

Dé thyc hién tbt Quy ché dan chil tai co sé theo Nghi dinh 56 145/2020/ND-
CP. Ban diéu hanh d3 ph01 hop véi Pang uy, Cong doan co s6 td chie t6t Hoi nghi
ngudi lao dong ngay tir diu nam; thudng xuyén td chirc cac cude dbi thoai truc tiép
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v&i ngudi lao dong, giai quyét kip thoi, thoa dang moi thic méc, tao ra sy minh bach,
hai hoa, gitip nguti lao dong yén tim lam viéc, nd luc hét minh cing Ban Linh dao
phan d4u vi sy phat trién cua Cong ty.

Cong tac kiém tra, giam sét thuc hién quy ché dan chu tai co s thudng xuyén
duge thye hién chit ché kip thoi. Két qua kiém tra cho thay, Viéc b tri sép xép lao
dong tai cac don vi twong dbi hop 1y, phi hop chuyen mon cua timg vi tri cdng viée.
Phén phi thu nhép dung du kip thoi; Pic bit cong tac thu-chi tai chinh thé hién
minh bach khach quan, thu nhép ctia nguoi lao dong dugc dam bao. Vi vdy trong
ndm khong c6 trudng hop khiéu nai xay ra.

3. Cong tac thi dua khen thuéng: '

V6i nhiing thanh tich di dat dugc trong hoat dong SXKD nam 2021. Bang uy,
Hbi ddng quan tri, Ban Tong gigm dbc Cong ty da ghi nhén va bleu duong nhiing
thanh tich clia cac tap thé, ca nhén tiéu biu dat thanh tich xudt sic trong phong trao
thi dua ndm 2021 dong gop tich cyc vao két qua thyc hién hoan thanh xuét sic nhiém
vu SXKD cua toan Cong ty, cu thé:

* Vé tip tho:

- 10 tap thé, don vi dat danh hiéu lao déng xut sdc;

- 19 don vi dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién;

- 03 don vi duge d& nghi Chu tich UBND tinh céng nhan danh hiéu Tép thé
lao d6ng xuét sic;

* Vé cd nhén:

Biéu duong, khen thuong 546 ca nhén dat danh hi¢u lao dong tién tién; 63 c4
nhan duge Téng Gidm ddc Cong ty tang gidy khen; 06 c4 nhan dugc Chu tich HDQT
ting Gidy khen; 18 c4 nhan dugc cong nhan CSTD co s&; 168 ¢4 nhan dugc cong
nhan “Céng dan gwong mau”; 05 c4 nhan dugc d& nghi Chi tich UBND tinh ting
bang khen; 01 ¢4 nhan dwoc d& nghi Chu tich UBND tinh cong nhan CSTD cp tinh;
01 c4 nhan dwogc @ nghi Thi tuéng Chinh phu ting Bing khen.

Tai hoi nghi biéu duong Lao déng gidi-Lao dong sang tao nam 2021, Cong ty
d4 biéu duong va khen thudng cho 09 tép thé va 90 ¢4 nhin da hoan thanh xuit sic
nhiém vu lién tuc 5 ndm (2016-2021).

4. Nhiing han ché ton tai va nguyén nhan:

4.1. Han ché:

Bén canh két qua dat dugc, hoat dong SXKD cua Cong ty trong ndm qua con boc
16 mot vai han ché can khic phuyc:

- Cong tac lanh dao, chi dao tai mdt vai don vi chua thuc su quyét liét, viéc
kiém tra, gidm sat c6 d6i lic chua thudng xuyén.

- Ti 1¢ thit thoat that thu toan Cong ty di giam dang ké. Song tai mot vai don
vi van chua dat nhu muc ky vong;

4.2. Nguyén nhdn:

Ngoai rét nhleu nhiing nguyén nhan khach quan, con cé nhiing nguyen nhén
chii quan chinh, xuét phét tir ¥ thiic trach nhiém c4 nhan ngudi ding dau don vi
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trong viéc lanh dao chi dao va quan 1y diéu hanh; ¥ thirc chip hanh k¥ luat cia mét
bd phan nhé CBDV&NLD con han che, tinh than trach nhiém chua cao...;

5. Panh gia chung:

Nam 2021, 13 ndam c6 nhiéu khé khan thach thiic so v6i nhitg nim trude, do
dai dich covid-19, dic biét 12 dot bung phét dich bénh 14n tht tu, 1am anh huéng
nghiém trong dén moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Song bang quyét
tdm cao cua Dang uy, HDQT, Ban TGD; su quyét liét d6i mai va linh hoat trong
cong tac diéu hanh, phu hop véi yéu cau nhiém vu trong tinh hinh dich bénh, cing
v6i su ddng long, quyet tdm cao, né luc 16n cta tép thé Can b PV&NLD; Su quan
tam tng ho va phdi hop cia chinh quyén cac cp, dic biét 1a su tin tuong ciia khach
hang. Trong ndm qua, Cong ty chung ta dd vuot qua moi kho khin, hoan thanh vuot
mirc céc chi tiéu nhiém vu san xuit kinh doanh. Qua dé Céng ty d& duge Chu tich
UBND tinh ting “Béng chiing nhin Doanh nghiép tiéu biéu xit Thanh ndm 2021” va
“Cip Doanh nhan x@ Thanh ndm 2021” cho ¢4 nhan ddng chi Chu tich Hoi dong
quén tri Cong ty;

Vi su nd luc phin ddu cia cdc phong ban don vi trie thude. Nam 2021, hu
hét céc don vi trong Cong ty déu hoan thanh tt céc chi tiéu ké hoach da dé ra nhu:
San lwong nudc hang héa, doanh thu tién nude, ty 18 that thoat tht thu nude, phét
trién khach hang, thay ddng hd dinh ky...; d& dwoc Hoi ddng thi dua khen thudng va
Lanh dao Cong ty ghi nhan va danh gia cao.

II1. PHUONG HUGONG NHIEM VU VA GIAI PHAP NAM 2022:
1. Muc tiéu:

Trén co s& két qua SXKD nidm 2021, dinh huéng chién luoc phat trién Céng
ty nam 2022 va cic ndm tiép theo. Vi tiéu chi mdi “Bon ting” “Hai giam”, d6 la:
Ting san lugng nudce hang héa, ting doanh thu, ting phat trién khach hang, ting chat
luong dich vu va giam ti 18 that thoat nudc, giam khach hang Om®. Ban Téng Gidm
dbc x4c dinh muc tidu nhiém vu nim 2022 cu thé nhu sau:

Néng cao hiéu qua trong SXKD, dam bao tinh phat trién bén viing d6i véi cac
chi tidu chinh; Kién tri muc tiéu “Bén ting” “Hai giam”, danh ngudn luc dau tu thoa
dang nhim ddng bo hé théng, ning cao ning luc cip nudc. Phin d4u hoan thanh
vuot mic ké hoach SXKD nim 2022; Ha ty 18 thit thodt that thu nudc xubng miic
<18%; Gift téc d6 ting trudng binh quan tir 3,5-5% vé doanh thu, lgi nhuén; thu
nh@p binh quén nguoi lao dong duge gitt viing; tung budc s6 hoa trong cong tac quan
tri hé thdng mang ludi cip nuéc; ting cudng cai thién chat lwong dich vu;

2. Cac chi tiéu chinh:

- Nuéc hang hoa: 36.358.718 m®

- Téng doanh thu: 385.639 triéu dong
Tién mee: 372.364 triéu dong
Xay ldp, tw van+DT khdc: 13.275 triéu dong

- Ti 18 thét thoat: 17,70%

- Phat trién khach hang: 10.735 ho

- Nop ngén séach: 40,0 ty dong

)




- Loi nhun: 40,5 ty dong

- Thu nhéap binh quén: 10.045.000 d/ngudi/thang

- D6 bao phii dich vu cép nuée:

Thanh phé Thanh Hoéa 95-98%; TP Sdm Son, thi xa Bim Son 95% : Céc khu
vuc khac tir 75-92%.

3. Cac nhiém vu trong tam:

L, Tlep tuc tang cudng cong tac glao duc chinh tri, tu tudng cho Can bd, Pang
vién va ngudi lao dong, dé nang cao ¥ thic trach nhiém trong thye thi nhiém vuy;

2. Tiép tuc thyc hién t6t céc bién phéap phong chbng dich bénh covid-19 theo
NQ128 ctia Chinh phu, vé thich u:ng, an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua dich
covid-19, trong tinh hinh méi; v6i phuong chdm “An toan dé san xuat, san xuét phai
an toan”.

3. Tlep tuc 1am t6t cong tac bao v€, quén ly ngudn nude, dam béo phuong 4n
san xudt, cap nudc an toan; dap tmg nhu ciu st dung ngay cang cao cta khach hang;

4. Thyc hién nhanh quy trinh chuyén ddi s, tang cuong Ung dung cong nghé,
dap Gng yéu ciu trong quan tri Doanh nghiép, quan tri hé théng mang luéi cip nudc;

5. Piy manh cbng tic chong that thoat thit thu nudc theo chidu sau. T4p trung
trién khai cong tac sita chira cai tao hé thong MLCN theo K& hoach duge duyét; thuc
hién ddng bé céc giai phap, phin d4u dua ti 16 thit thoat thit thu nude xubng <18%;

6. Tranh thu sy ting hd clia chinh quyén dia phuong va sy hd trg cua td chiic
Vnhelp, tiép tuc ddu tu ¢6 chon loc trong cong tac phét trién khach hang, dem lai
hiéu qua trong dau tu;

7. Bang nhiéu hinh thirc, quyét tim ha ti 18 khich hang 0m’ < 8% tbng sb
khach hang ctia Cong ty;

8. Tap trung ngudn lyc, thyc hién mét sb cong trinh trong diém, kip thoi dép
ng nhu ciu sz dung nuée cho cée du 4n 16n cha cac Tép doan Vin group; Sun goup;
FLC va cac khu cong nghiép trén dia ban Cong ty quan 1y;

4. Mot s6 giai phap chi yéu:

Pé thuc hign t6t cac nhiém vu trong tAm nam 2022, Céng ty can tap trung mdt
s0 giai phap chu yéu sau day:

4.1. Giit viing va phét huy khéi dai doan két trong tap thé Pang vién & Nguoi
lao dong toan Cong ty;

4.2. Nang cao ché d6 néu guong, dic biét 12 ngudi dimg dAu, tir d6 nang cao y
thite trach nhiém vé viéc thuc hién chire trach, nhiém vu duoc giao va cac ndi quy,
quy ché cong ty, cac qui dinh ciia phap ludt trong hoat dong SXKD dbi vi toan thé
CBDV va nguoi lao dong;

10



4.3 Siét chat ky cuong, ky luat lao dong, ting cuong hon nita cong tac kiém tra
gidm sat, kip thoi ngdn ngira cc hanh vi vi pham, dong thoi xit Iy nghiém cac trudng
hop vi pham trong viéc chdp hanh néi qui, qui ché ctia Cong ty.

4.4 X4y dyung ké hoach cong viéc cu thé, cong téc t& chirc thuc hién nhiém vu
dbi v6i timg ddng chi phu trach cla timg don vi,

4.5. Kip thoi biéu duong, khen thudng dm v6i céc tap thé, c4 nhan cb thanh
tich xut séc trong phong trao thi dua san xuit; nhan rong cac dién hinh tién tién
trong toan Cong ty;

4.6. Tiép tuc day manh hoat dong cua cac t6 chirc doan thé, théng qua cac
phong trao thi dua, phat huy sang kién cai tién ky thuat. Tao diéu kién mot cach t6t
nht d& cac doan thé trong Céng ty hoat dong nhim phat huy tri tu€, sitc manh tap
thé, thuc hién thing loi nhiém vy SXKD n#m 2022 da dé ra.

Kinh thua Dai hoi!

Ném 2022 s€ la nam tiép tuc kho khin, khé dinh trude. nhiém vu trude mét
ctia ching ta con rat ning né, Ban lanh dao kéu goi toan thé CBDV&NLD trong toan
Cong ty, phat huy tinh thin doan két vbn cé, chii dong, sang tao, nd luc phan dau,
thuc hién ddng b cac giai phap da dé ra dé hoan thanh thing loi myc tiéu va nhiém
vu ké hoach nim 2022.

Véi nhiing két qua di dat duoc trong nim 2021, thay mét Ban diéu hanh, t6i
d& nghi tap thé CBDV&NLD trong toan Cong ty, tiép tuc phat huy nhiing thanh qua
trong nim qua, phan ddu x4y dung Céng ty ngdy cang thinh vuong va phat trién bén
vitng, dé xting déng véi su tin yéu cua khach hang trén dia ban toan Tinh.

Mot 1an nita, thay mit Linh dao Céng ty, Xin trén trong cam on toan thé
CBDV&NLD, dé ung ho Ban diéu hanh hoan thanh xuét sic nhiém vu ké hoach nam
2021 va mong tiép tuc nhén duoc sy tng ho hon nita trong ching dudng phat trién
phia trude cuia cOng ty.

,/TONG GIAM POE

> el)\‘

‘ Nguyen Ngoc Cin
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CONG TY CP CAP NUOGC THANH HOA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Doc lap — Ty do — Hanh phiic |

s6: 28 /BC-HPQT
Thanh Hoa, ngay  thang 6 nam 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri : Pai hoi ddng ¢b déng Coéng ty ¢d phan cip nuée Thanh Hoa

Cin ot Quy dinh cta phép luat, Didu 18 t& chirc va hoat déng Cong ty cb
phén cip nudc Thanh Héa (Piéu 18 cong ty) va Nghi quyét Dai hdi ddng cd déng
thuong nién ngay 28/5/2021, Hoi ddng quén tri Céng ty ¢d phan cép nude Thanh
Hoa béo cdo Pai hoi dong cb dong vé két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri
trong nam 2021, du kién chuong trinh cong tac ctia Hoi dong quan tri trong nim
2022. nhu sau:

 PHAN THU NHAT |
HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2021
I. PANH GIA CHUNG

1. Thugn lgi:

- Céng ty ludn nhin duge sy quan tAm hd trg va chi dao st sao ctia Tinh ty, |*

r A\

HDND, UBND tinh, DPang ity khoi co quan va doanh nghiép tinh, sy ting ho giup do &
cha cac cap chinh quyén, nhén dén va céc S& Ban nganh trong Tinh.

- B6 méy lanh dao trong Céng ty doan két, nang dong. Ddi ngfi can bd, cbng
nhan vién cé nang luc, kinh nghiém trong t6 chirc san xuét, cé ¥ thirc ky luat va trach
nhiém dbi véi Cong ty.

- Co s& Vit chat, trang thiét bi clia Cong ty khong ngimg duoc du tu nang
cap, mdi truong lam vide ngay cang duoc cai thién. Cac nha may dugc ning cong
suat kip thoi, dép tmg nhu cdu diing nudc cho khach hang, dén nay téng cong suét
toan Céng ty dat trén 150.000m*/ng.d. Hé théng mang ludi cip nudce ngay cang
duoc mé rong, 13 co sé dé Cong ty 6n dinh va phat trién.

- Su quan tdm phdi hop ctia nhan dén céc dia phuong trong tinh vé cong tac
x4 hoi hoa cip nuéc, tao diéu kién thudn loi cho Cong ty trong viée phat trién
mang luéi cAp nude va phat trién khach hang.



- Tinh hinh kinh & trong nuéc dang duoc duy tri va phat trién manh mé,
chinh tri x& h6i 6n dinh, su héi nhap qubc t& sdu rong 13 nhitng yéu t6 quan trong
anh huong tich cuc dén san xuét kinh doanh ctia Céng ty, tao dong luc dé Cong ty
d4y manh hon nira hoat dong san xuét cip nudc.

2. Kho khan:

- Nam 2021 hoat déng san xuit cip nude gip rat nhidu kho khan do dién
bién phirc tap ctia dich Covid -19, dic biét 1a dot bung phét dich 13n thi tu, nhiéu
thoi diém va nhiéu noi trén dia ban tinh phai 4p dung gian cach xi hdi theo Chi
thi 15,16 ctia Chinh pht, lam anh huéng 16n dén hoat dong san xuét, do céc co s6
kinh doanh dich vy, cac truong hoc ... phai dimg hoat dong. Ngudn nude thé thiéu
6n dinh, tinh trang kénh dan xudng cip nén viéc déng nude tu sita kénh muong
dién ra nhidu dot. Nguy co 6 nhiém méi trudng, & nhiém ngudn nude va xa4m
nhip min thudng xuyén xdy ra, nhidu thoi diém phai dimg san xudt lam anh
hudng 16n dén hoat dong san xuit cip nuéc, ddng thoi 1am ting chi phi tiéu hao
nguyén, nhién liu, danh hudng hiéu qua hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Nguén dién phuc vu san xuat cdp nude thiéu én dinh, lam anh hudng
khéng nho dén hoat dong san xuét cép nuée va chit luong, tudi tho cla may moc
thiét bi;

- Viéc phét trién manh mé& ha tdng giao théng va cbng tic chinh trang d6 thi
trén dia ban Tinh, lam anh hudng 16n dén chat luong hé théng duong bng, gay
anh hudng dén cong tac dam béo an toan cip nude.

- Gi4 vét tu thiét bi, nguyén lidu d4u vao lién tuc ting do dién bién cua dai
dich, trong khi d6 gid nuéc dd hon 03 nim chua duge didu chinh, 1am anh hudng
16n dén két qua san xuét kinh doanh cia Cong ty.

IL. VE HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2021

1. Co cau va thanh vién Héi dong quan tri:

Hoi déng quan trj Cong ty gdbm 05 thanh vién (duge biu theo Nghi quyét s
05/2020/ NQ-BHDCD, ngay 29/6/2020), trong d6 02 thanh vién khong diéu hanh,
03 thanh vién tham gia diéu hanh Céng ty, nhu sau:

1. Ong: Nguyén Huy Nam — Cht tich HDQT — chuyén tréch

2. Ong: Nguy&n Hung Phuong — Phé Chu tich HDQT

3. Ong: Nguy&n Ngoc Can— Thanh vién HDQT kiém Tdng giam dbc

4. Ong: L& S§ Len — Thanh vién HPQT kiém Phé tdng giam dbc

5. Ong: Lé Van Qui — Thanh vién HDQT kiém Truéng phong TCCB
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2. Tién hrong, thi lao, thwéng va loi ich khac ciia thanh vién HDQT

Tién luong, thi lao, thudng va loi ich khéc cta thanh vién Hbi dong quéan
tri duge Cong ty chi tra theo ding Nghi quyét ctia Pai hoi dong c¢b dong thudng
nién nim 2021 (NQ s6 19/NQ-DHCD, ngay 28/5/2021) trén co sé& quy dinh cha
phap luat, Pidu 1& Céng ty, theo d6; Thanh vién HDQT chuyén trach hudng theo
qu¥ tién lwong ké hoach ctia ngudi quan Iy chuyén tréch Cong ty xay dung, thuc
hién theo quy dinh tai Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh
phit quy dinh vé lao déng, tién lwong, thu lao, tién thuéng déi voi cong ty 6 cb
phan, vbn gép chi phdi ctia Nha Nudc; cac thanh vién khoéng chuyén trach hudng
thti lao kiém nhiém, mitc 3 triéu dong/ngudi/thang.

3. Téng két cic cude hop ciia HDQT va cic quyét dinh ciia HDQT

- Nam 2021 Héi dong quén tri di td chirc 07 cudce hop lay ¥y kién truc tiép
va lay ¥ kién qua hinh thire true tuyén, dién ttr d& quyét dinh, thuc hién nhiém vu
theo tham quyén. Cac thanh vién trong hoi ddng quén tri tham du hop day di va
¢6 y kién rd rang trén tinh than trach nhiém cao ddi véi ting van dé& duoc dua ra
thao luén, xin y kién.

- Trong nam Hoi dong quan tri da ban hanh 03 nghi quyét va 52 quyét dinh,
tap trung vao cac nhom van dé:

+ Chi dao, ra soat, sira dbi, xdy dung ban hanh kip thdi cac ndi quy, quy
ché noi bd Cong ty tudn thi quy dinh cua phap luét hién hanh.

+ Quyét dinh phé duyét chi truong dau tu du én cai tao day chuyén cong
nghé va nang cong suat Nha méy nude Mt Son 18n 70.000m3/ngd;

+ Quyét dinh phé duyét céc ké hoach: Tai chinh, san xuit kinh doanh; diu
tw phat trién; chinh sich lao dong, tién luong; va cic quyét dinh chi dao, dinh
huéng hoat dong ctia Cong ty;

+ Hbi déng quan tri da sira d6i Quy ché hoat dong cua HPQT: Quy ché noi
b vé quan trj Cong ty theo huéng din mau Thong tu s 116/2020/TT-BTC ngy
31/12/2020 ctia B Tai chinh huéng din mét s6 didu quan tri cong ty 4p dung d6i
v6i Cong ty dai ching, Piéu 1& Cong ty va trinh Pai hdi dong cb dong théng qua
ngay 28/5/2021 va quyét dinh ban hanh.

- Thang 6/2021 Hoi ddng quan tri 14y ¥ kién, quyét dinh bd nhiém Ong Lé
Trung Hiéu, Giam ddc Trung tAm tu vn xdy dung gift chirc Phé Téng giam déc
CoOng ty.



- Céc thanh vién trong Hoi dong quan tri déu xay dung chuong trinh, ké
hoach cong téc ¢4 nhan va thyc hién t6t chuong trinh, k& hoach cong tac da xay
dung, ndng cao hiéu qua trong thuc hién nhiém vy.

Hoat dong ctia H6i ddng quan tri tudn tho quy dinh cua phap lujt, didu 18
va ndi quy, quy ché Céng ty, hoan thanh tét cac muc tiéu, nhiém vu trong nam.

4. Giao dich giita Cong ty v6i thanh vién Hoi ddng quan tri va nhitng
ngudi c6 lién quan dén thanh vién HPQT; giao dich giira cong ty véi cong ty
trong do thanh vién HDQT la thanh vién sang 1ip hodc 12 ngudi quan ly
doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit truée thoi diém giao dich:

Trong nam khong phét sinh giao dich giita dng ty véi thanh vién Hoi dong
quén trj va nhitng ngudi ¢é lién quan dén thanh vién HDQT; giao dich gilta cong
ty v6i cong ty trong dé thanh vién HPQT 1a thanh vién sang 14p hoic 13 nguoi
quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhét trude thoi diém giao dich.

5. Két qua giam sat d6i v6i Tong giam déc va ngudi didu hanh khac

- Hoi ddng quan tri thuong xuyén gidm sat chét ché, dua ra céc giai phap
kip thoi dé Ban Téng Gidm déc didu hanh ¢6 hidu qua trong viéc trién khai thuc
hién cac chién luogc, k& hoach, nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan tri va
trong diéu hanh hoat dong SXKD cta Cong ty.

- Thuong xuyén kiém tra, kidm soat tinh tudn thu cac quy dinh cta phap
ludt, cac qui ché quan tri ndi by cla Cong ty trong cong tac diéu hanh cta Ban
Téng giam déc.

- Hang thang, Chu tich Hoi déng quan tri tham du cac cudc hop véi Ban
Téng Giam dbc, cac phong ban chirc ning ctia Cong ty dé nghe béo céo tinh hinh
hoat déng kinh doanh, déng thoi c6 nhiing y kién chi dao truc tiép tai cac cude
hop; dinh huéng muc tiéu, gidi phap phti hop véi tinh hinh thue tién, gitp cho
cong tAc quan tri, diéu hanh dat hiéu qua cao hon.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh phé duyét va cac nhiém vu trong tdm cula
Hoi déng quan trj giao cho Ban Téng giam dbc thue hién déu dugc Hoi déng
quén tri don dde, kiém tra.

- Mbi quan hé quan trj - didu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Tng gidm
doc Coéng ty ludbn duge phdi hop chat ché va thyc hién theo dung quy dinh clia
Diéu 18 va cac Quy ché quan ly ndi bd cua Cong ty. Trong qud trinh didu hanh
Téng Giam dbc ludn bao céo, dé xuht HBQT vé nhitng vén d& con vudng mic dé
xin chii trwong trén tinh than dam bao tinh thdng nhit trong quén 1y va diéu hanh;



thue hién t5t sy phdi hop véi HPQT va Ban kiém soét; tudn tht dang quy dinh
cua phap luat, Diéu 18, quy ché ndi bod Cong ty

Nam 2021, Téng Giam dbc va cac thanh vién didu hanh Cong ty di té chirc
thue hién t6t cac nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dong va HPQT, tun
thi ding ché d6 bao céo, cung cip thong tin theo quy dinh cta phap luat.

III. TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PHDPCD NAM 2021:

1. Két qua san xuat kinh doanh:

Tuy con gép nhitng kho khan khach quan va cht quan, song tinh hinh hoat
dong SXKD ciia Cong ty trong nam 2021 tiép tuc én dinh va dat két qua kha
quan; cac chi tiéu vé& san lugng, doanh thu, loi nhuan, ndp ngan sach nha nude,
thu nhdp binh quan cta ngudi lao dong ting cao so véi nam 2020 va vuot so voi
ké hoach nim 2021; doi sdng vét chat, tinh thin ciia ngudi lao dong dugc ning
cao; uy tin, thuong hiéu ciia Cong ty ngiy cang duogc cung co.

Két qua SXKD nam 2021 duoc thé hién & mét sb chi tidu co ban sau:

TT Chi tiéu NQ nim 2021 | THnam 2021 | So NQ
1 | Nudc hang héa (m3) 34.594.339 35.159.098 | 101,6%
2 | Doanh thu va thu nhép (trd) 370.880 396.274 | 106,8%
3 | Ti 16 that thoat (%) 18 17,85| -0,15%
4 | Phat trién khach hang (ho) 10.880 13.164 121%
5 | Nop NS va ¢b tirc NN(trd) 59.360 60.646 | 102,2%
6 | Loi nhuén TT(trd) 37.500 51.061 | 136,2%
7 | Thu nhép bq (trd/ng/th) 9.500 10.450 110%
8 | Co tie (%) 6,36 8,66| 136,2%

Bén canh két qua trén, dé tiép tuc thuc hién cdc muc tiéu chién lugc, Cong ty
danh moi wu tién vé ngudn luyc d& phat trién hé théng cAp nuée & cac dia ban
Céng ty quan ly, trién khai ¢6 chon loc cac du 4n nang cép, céi tao dé giam ty 18
thit thoat thit thu nudc va mé rong dia ban cép nuée phuc vu khach hang.

Pé cong tac san xuat cAp nude dat hiéu qua cao, giam ty 18 thét thoat nudc
Céng ty tiép tuc trién khai thuc hién cong téc lip dit van hanh hé théng dong hd
t6ng, phan ving tdch mang, kiém soat luong nude thét thoat dé c6 ké hoach dau
tu stia chifa, ci tao tuyén 6ng, khu vuc ¢ ty 18 that thoat cao do hé théng céap
nude xubng cAp nghiém trong. Thuc hién nhanh qui trinh chuyén déi sé, tdng
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cu()‘ng ung dung cong nghé déap tmg yéu ciu quan tri doanh nghiép, quan tri hé
théng mang luéi cip nuée.

2. Chi tra ¢b tire nim 2020:

Cong ty thuc hién chi tra ¢ tic ndm 2020 theo diung Nghi quyét Pai hoi
ddng cb déng thuong nién nam 2021.

‘ P;L&N len’r 11 )
CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2022 CUA HPQT

1. Mot sb chi tiéu ké hoach niim 2022:

Trén co s két qua SXKD nim 2021 va dinh huéng chién Iwoc phat trién
Cong ty. HDQT xé4c dinh muc tiéu nhiém vu nam 2022 nhu sau:

Cac chi tiéu chinh:

- Nude hang hoa: 36,358,718 m’

- Téng doanh thu: 385,639 ty dong

+ Tién nude: 372,364 ty dong

+ Xay lép, tr vén + DT khac: 13,275 ty ddng

- Ti 18 thit thoat: 17,7 %

- Phat trién khach hang; 10.735 ho

- NOp ngén sich: 40,0 ty dong

- Loi nhuan; 40,5 ty déng

- Thu nhép binh quén: 10.045.000 d/nguoi/théng

- Chi tra ¢b tue: 6,87 %/ ménh gi4 ¢b phiéu.

- D6 bao phu dich vu cip nuée: Thanh phé Thanh Héa 95-98%; TP Sim
Son, thi x4 Bim Son 95% ; Céc khu vuc khéc tir 75 - 92 %,

2. Cac nhiém vu trong tim:

- Tiép tuc ting cudng cong tic gido duc chinh tri, tw tuong cho can bo,
dang vién, nguoi lao dong, dé nang cao y tre trach nhiém trong thyc thi nhiém wvy.

- Tiép tuc thuc hién tét cac bién phép phong chéng dich bénh Covid-19
theo Nghi quyét 128 ctia Chinh phi vé thich Ung an toan, linh hoat, kiém soat
hi¢u qua dich covid-19 trong tinh hinh méi.

- Tiép tyc lam t6t cdng téc bao vé, quan ly ngudn nuée, dam bao san XUét,
cap nude an toan, dép ung nhu ciu st dung ngay cang cao cta khach hang,
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- Thuc hién nhanh qui trinh chuyén déi sb, tang cudng ung dung cong
nghé, dap tmg yéu cau trong quan tri Doanh nghiép, quan tri hé théng mang lugi
cap nudc.

_ Péy manh cong tic chéng thit thoat that thu nude theo chidu sau. Tap
trung trién khai cong tac stra chita, cai tao hé thdng mang ludi cép nudc theo ké
hoach duoc duyét; Thuc hién ddng bé cac giai phap, phan déu dua ti 1€ that thoat
that thu nuée xubng dudi 18%.

- Tranh tht su ting hé cda chinh quyén dia phuong va sy hd tro ctia tb chirc
Vnhelp, tiép tuc dau tu c6 chon loc trong cong tac phat trién khach hang, dem lai
hiéu qua trong dau tu.

- Béng nhiéu hinh thirc, quyét tim ha ti 1& khach hang 0m® < 8% tbng s6
khach hang cua Cong ty.

- Tép trung ngudn luc, thye hién mot sé cong trinh trong diém, kip thoi dap
tmg nhu ciu st dung nude cho cac dy 4n 16n cla cac Tap doan Vin group, Sun
group, FLC va cac khu cong nghiép trén dia ban Cong ty quan ly.

3. CAc muc tiéu ddi véi méi trwdng, xa hdi va cong dong:

- Thue hién nghiém qui dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh, quy dinh
vé& quan ly, bao vé hé théng cong trinh ngdm do thi trong thi céng hé thong cip
nudc.

- Xay dung hinh 4nh Céng ty ¢ phdn Cip nuéc Thanh Hoa 13 doanh
nghiép cAp nudce ¢6 dich vu tdt, huéng dén khach hang, dam béo théa man ¢ mic
cao nhu cu sit dung nude sach ciia nhén dén va céc to chirc, doanh nghiép trén tét
ca cac dia ban Cong ty phuc vu cip nude.

Trén day la bdo cdo cia HDQT Cong ty, Kinh trinh quy c¢b dong xem xét,
thao ludn thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
~ CHUTICH

“* " Nguyén Huy Nam




CTCP CAP NUGC THANH HOA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Poc lap — Tu do — Hanh phiic
S6 01/BC- BKS Thanh Héa, ngay .... thdng 6 nim 2022
BAQO CAO

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh gti: Quy Cb dong Céng ty

- Can c&t Luit Doanh nghiép sb 59/2020/QH14; Luat Chiung khoan s
54/2019/QH14 va cac quy dinh cua phép luat co lién quan;

- Can ctr Bidu 16 Céng ty cb phin CAp nuéc Thanh Héa; Quy ché hoat dong
cua Ban kiém soat;

- Can ctr Nghi quyét cuia Dai hoi ddng cb dong sb 19/NQ-DPHPCP ngay
28/5/2021;

- Can ¢t hd so tai lidu, bdo cdo ciia Cong ty;

Ban Kiém soat bao cdo Dai hoi ddng C6 dong vé Két qua hoat dong nam
2021 va du kién K¢ hoach hoat ddng nam 2022, nhu sau:

PHAN THU NHAT:
KET QUA HOAT PONG NAM 2021

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co chu thanh vién va hoat déng ciia Ban kiém soat

- Ban kiém soat Cong ty gdm 03 thanh vién, theo Nghi quyét s6 05/2(120/
NQ-BHBCD, ngay 29/6/2020: Ba Lé Thi Ha, Trudng ban chuyén trach; Ong
Nguyén C6ng Khanh va ba Trinh thi Huyén, thanh vién kiém nhiém.

- Can cir ké hoach cong tac da duoc DPai hoi dong C6 dong thudng nién nim
2021 théng qua, Ban kiém soat thuc hién kiém tra, gidm sat cAc hoat dong, gdm:

+ Giam sét viéc tuén tha phap ludt trong hoat ddng ctia thanh vién Hoi dong
quan tri, Téng giam déc va thanh vién didu hanh cbng ty;

+ Giagm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau
tu phat trién, ke hoach tai chinh nam 2021;

+ Gi4m sét viée chi tra luong, thii lao, tidn thuéng va cac khoan loi ich cta
thanh vién Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh phi hop véi Nghi quyét Pai hoi dong
c0 dong thuong nién nam 2021;

+ Gidm sat viéc to chirc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi Pong cb dong,
héi dong quan tri nam 2021;




+ Thém dinh céc béo cdo tai chinh, bdo cdo san xuat kinh doanh va céc béo
c4o ciia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh cong ty;

+ Kiém tra chuyén dé vé cong tac dau tu x4y dung co ban ctia Cong ty;

+ Thuc hién gidm sat mot s6 nhiém vu khéc theo quy dinh cta phap luat va
diéu 18 Céng ty

- Ban kiém soat d& x4y dung Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soét theo
huéng dén miu tham chiéu Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia
B6 Tai chinh huéng ddn mét sb diéu quan tri cong ty 4p dung ddi véi Cong ty dai
chung, trinh Pai h6i ddng c6 déng théng qua ngay 28/5/2021,

2. Tién lwong, thii lao va quyén lgi khéc ciia Ban Kiém soat

Tién luong, thi lao va quyén lgi khac ciia Ban Kiém soat duge Cong ty chi
tra theo dtng Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb doéng nim 2021 va quy dinh cia
phap luat hién hanh, theo d6: Trudong Ban kidm soat hudng theo ké hoach tién
luong d6i véi can bd quan 1y chuyén trach cia Cong ty x4y dung theo quy dinh tai
ND 53/2016/ND-CP quy dinh vé lao d6ng, tién luong, thii lao va tién thuong dbi
v6i cong ty c6 ¢b phan vén gbp chi phéi cia Nha Nuéc; 02 thanh vién kiém nhiém
hudng th lao 2 trd/ngudi/thang.

3. Tong két cac cude hop cita Ban kiém soat va cac két luan, kién nghi

Nam 2021, Ban Kiém soat t6 chac 05 lan hop; céac thanh vién trong Ban
tham dy ddy du; ¢6 02 14n hop Ban kiém soét moi Chu tich HPQT, Tong gidm dbc
va céc thanh vién diéu hanh Céng ty tham dy. Sau mdi 14n hop, trén co s& két qua
kiém tra, gidm sat, ban kiém soét kién nghi véi HPQT, Ban diéu hanh Céng ty.
Céc kién nghi v& viéc ddy nhanh tién d6 thyc hién d6i véi mét s6 cong trinh sira
chita, cai tao; quyét toan dbi vdi cong trinh hoan thanh ban giao dua vao st dung;
ting cudng cong tac thu hdi cong no; giam thidu khach hang str dung Om3 nuée..

II. KET QUA GIAM SAT POI VOI HQI PONG QUAN TRI, TONG
GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC CUA CONG TY

1. Poi véi Hoi ddng quén tri

- Nam 2021 Hoi df“mg quan trj da td chitc 07 cube hop tryc tiép va hop qua
tryc tuyén dé 1iy v kién, quyét dinh céc van d& chi dao hoat déng Cong ty theo
tham quyeén.

- Hoi ddng quan tri di ban hanh 03 nghi quyét va 52 quyét dinh, tip trung
vao c4c nhom véan dé: (1)Chi dao, ra soat, sta d6i, xay dung ban hanh noi quy, quy
ché ndi bd Cong ty tuan thi quy dinh cia phép lut hién hanh. (2) Quyét dinh phé
duyét cac ké hoach vé tai chinh, ké hoach san xuét kinh doanh; ké hoach dau tu
phat trién; ké hoach lao dong, tién luong va cac quyét dinh chi dao, dinh huéng
hoat dong ctia Céng ty; (3) Quyét dinh phé duyét chu truong dau tu du 4n cai tao
ddy chuyén cbng nghé va ning coéng suit Nha mdy nudc Mat Son 1én
70.000m3/ngd.



- Xuét phat tir yéu cau cong viéc, thang 6/2021 HPQT da 14y y kién quyét
dinh bd nhiém Ong Lé Trung Hiéu, Giam d6c Trung tAm Tu vAn Xay dyng gitt
chirc Phé Tdng gidm dbe Cong ty.

- Thudng xuyén gidm sat Tong giam dbc va céc thanh vién didu hanh khac
trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ctia Cong ty.

- Hbi ddng quan tri di sira d6i Quy ché hoat dong ciia HPQT; Quy ché ndi
bd vé& quan tri Cong ty theo huéng din mAu Thong tu sb 116/2020/TT-BTC ngay
31/12/2020 ctia B Tai chinh huéng din mét s6 didu quan tri cong ty 4p dung dbi
v6i Cong ty dai chiing, Diéu 1& Céng ty va trinh Dai hoi déng cb dong thong qua
ngay 28/5/2021.

- Céc thanh vién trong Ho6i ddng quan tri déu xay dung chuong trinh, ké
hoach cong tac ca nhan va thuc hién t6t chuong trinh, ké hoach céng tic da xay
dung, nang cao hiéu qua trong thuc hién nhiém vu.

Trong qua trinh thyc hién quyén va nghia vy, Hoi ddng quan tri dam bao
tuan thti quy dinh ctia phap luat, Didu 18 va quy ché Cong ty; Nghi quyét cia Dai
hoi ddng Cb déng. Cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh trong pham vi
thude thim quyén, dap tmg v6i yéu cu thyc tién, mang lai hiéu qua cao cho cb
doéng va Cong ty. Cac thanh vién trong HPQT tham du hop dy du va c6 y kién 1&
rang, trach nhiém trudc cac van dé duge dua ra thao ludn, ban bac, 14y y kién. Nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT théng qua v6i 100% thanh vién tan thanh; cude hop
ctia HPQT déu dugc ghi bién ban va luu giit theo quy dinh.

2. P6i véi Tdng Gidam dbe va cac thanh vién diéu hanh Cong ty

Téng gidm ddc luén bam sat nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong va Hoi
ddng quan tri dé didu hanh cong viéc san xuét kinh doanh hang ngay ciia Cong ty,
ddng thoi ¢ nhidu d6i méi trong cong thc didu hanh, phan giao nhiém vu. Hang
thang timg thanh vién ban diéu hanh duge phan cong chu tri hoi nghi giao ban, qua
d6 da phat huy duge tinh chi dong, sang tao, toan dién va ning cao trach nhiém ca
nhan trong didu hanh céng ty. Trong qua trinh diéu hanh Téng Gidm déc 1uén béo
c4o, d& xuat HPQT vé nhiing véan dé con vudng mic d€ xin chi truong trén tinh
than dam bao tinh théng nhat trong quan 1y va diéu hanh; thuc hién tét sy phdi hop
véi HDQT va Ban kiém soat; tusn thi ding quy dinh cta phéap luét, Piéu 1¢, quy
ché ndi bo Cong ty.

III. Giao dich giita Céng ty voi thanh vien HDPQT, Téng giam dbc,
ngwoi diéu hanh khic ciia doanh nghié¢p va nhiing ngudi cé lién quan dén cac
thanh vién do; giao dich giita cong ty véi cong ty trong dé thanh vién HDPQT,
Téng giam doc, ngui didu hanh khdc ciia doanh nghiép 13 ngwoi quéan ly
doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin nhét trwde thoi diém giao dich:

Khoéng co giao dich gilra Cong ty véi thanh viéen HDQT, Tbng giam dbc,
ngudi diéu hanh khac cia doanh nghiép va nhitng ngudi ¢ lién quan dén cac
thanh vién d6; Giao dich gifta céng ty voi cong ty trong d6 thanh vien HDQT,
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Tong gidm ddc, ngudi didu hanh khac cta doanh nghiép 14 ngudi quéan 1y doanh
nghiép trong thdi gian 03 nim gan nhét trude thoi diém giao dich.

IV. Sw phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat, Hoi ddng quan tri, Téng
Giam d6c va CH dong

Hoi dong quan tri, Téng giam dbc va can bd quéan 1y Cong ty ludn tao didu
kién cho Ban kiém soét dugc tiép can cac hd so, tai liéu va tén trong quyén kiém
tra tinh hop 1y, hop phép ciia Ban kiém soat. Cac Nghi quyét, Quyét dinh, Bién ban
hop ctia HPQT; cac Béo céo ctia Téng Giam dbc va tai liéu Cong ty phat hanh déu
dugc giri dén cho Ban Kiém soéat ddy du, cing thdi diém, theo phuong thirc nhu
d6i v6i thanh vién Hoi déng quan tri, Trudng Ban kiém soat tham du cac cude hop
ciia HDQT, Ban diéu hanh va mét s6 cude hop cia Cong ty dé theo doi, nim bit
viéc quan ly, didu hanh ctia Hoi dong quén tri, Téng Giam d6c va tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh cia Céng ty. Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban
kiém soat thudng xuyén phéi hop, trao ddi v6i HDQT, Tdng giam déc va c6 nhimg
danh gia, kién nghi, dé xuét trong céng téc quan Iy va diéu hanh; khong can trd dén
hoat dong san xuit kinh doanh ctiia Céng ty. Cac thanh vién ban kiém soét luén
tuan thi quy dinh ctia phap luat, Didu 16 Céng ty va Nghi quyét cia Dai hoi ddng
cb dong dé thyc hién quyén va nghia vu dugc giao. Nam 2021, Ban Kiém soat
khéng nhan duge yéu cau nio ciia ¢b dong hodc nhém c¢b dong yéu ciu kiém tra
céc van dé lién quan dén c6ng tic quan 1y, diu hanh hoat dong ctia Cong ty.

V. VE TiNH HINH HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY

Nam 2021, hoat d6ng san xuat kinh doanh ctia Cong ty gip nhidu khé khin
hon nhitng nim trude, song véi thuan loi vé& nganh nghé kinh doanh va trén nén
tang cda qua trinh hoat dong kinh doanh nhiing ndm truée dé; cung véi nhitng chi
truong, quyét dinh ding dan, linh hoat, quyét liét trong cong tac chi dao, didu
hanh, do d6 hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty tiép tuc 6n dinh va phat
trién, hiéu qua hoat dong ngay cang t6t hon. Cong ty d3 hoan thanh cac chi tiéu,
nhiém vu nghi quyét Pai hdi cb déng nam 2021 dé ra, nhu sau:

(I3 Chi tiéu NQnim 2021 | THnam 2021 | SoNQ
1 | Nuéc HH (m3) 34.594.339 35.159.098 | 101,6%
2 | Doanh thu va thu nhép (trd) 370.880 396274 | 106,8%
3 | Ti 1é that thoat (%) 18 17,85 -0,15%
4 | PTKH (hd) 10.880 13.164 121%
5 | Nop NS va cb tire NN (trd) 59.360 60.646 | 102,2%
6 | L/nhuan TT(trd) 37.500 51.061 | 136,2%
7 | TNbq (trd/ng/th) 9.500 10.450 110%
8 | Ch tic (%) 6,36 8,66 | 136,2%




1. Déi véi hoat djng san xuét kinh doanh cép nuwoc:

Pay 14 hoat dong san xudt kinh doanh chinh ctia Céng ty. Dén hét ndm
2021, cong ty dd c6 hon 207.200 ho khach hang, pham vi cAp nuéce duge mod rong
dén cac khu vuc viing nong thon, mién nGi; cac hé théng ddu tu phat trién mang
lusi chp nuéc co ban d4 hoan thanh, dua vao st dung gép phan mé rong va phat
trién thém khach hang, nang cao ning lyc cap nudc. San lwgng nude hang hoa dat
35.159.098 m3, bang 101,6% ké hoach; ting 5,9% so v6i ndm truéce; doanh thu
nude dat trén 361.606 triéu déng, b%mg 101,4% k& hoach, ting 5,2% so véi nim
trude; chiém 93% doanh thu ban hang va cung cép dich vu; Song do dién bién
phtrc tap ctia dich covid19 va gid nuéc cham diéu chinh, do d6 d3 anh hudng truc
tiép dén san lugng nude, gia nudce binh quén (ndm 2019 la 10.512 dong/m3; nim
2020 la 10.383 d/m3; ncim 2021 1 10.288 déng/m3) va loi nhudn cua Cong ty; anh
huéng tién d6 thuc hién cong tic stra chita, cai tao; s6 luong khach hang st dung
Om3 nudce con 16n.

2. Hoat dong Tw vén, xdy lip va dich vu khic: GOm hoat dong ciia phét
trién khach hang, xay lap cc cong trinh hé théng cip nude va hoat dong thu phi
méi truong. Doanh thu thye hién gin 27.440 triéu ddng, chiém 8,7% trén doanh
thu ban hang va cung cap dich vy, dat 193,5% KH, tang 21% so v6i nam trudc.

3. Hoat dong tai chinh: C6 doanh thu dat 3.830 tri¢u déng, 13 khoan thu 14
tién gitr ngdn hang va dAu tu tai chinh ngén han. So véi ndm 2020, giam 1.885
triéu ddng, do nim 2021 trong cong tac dAu tu phat trién cdng ty sit dung ngudn
vén tu ¢6 12 chi yéu dé han ché ngudn vén vay ng ngén hang, di giam dugc chi
phi tai chinh gin 2,6 ty déng so véi ndm 2020. Viée st dung hiéu qua ngudn vén
tu c6 d gbp phén tang loi nhuan trén 700 triéu dong so v6i nam 2020.

4. Hoat déng khac: C6 thu nhdp trén 3.398 tri€u déng, gdbm cac khoan thu
nhap tir tién nha, tién bao hiém, tién thudng Huén chuong va tién hd trg tir t6 chirc
Vinhep cho cac du 4n cdp nudc sach ngudi dan (trong d6 tién hé trg td chirc
Vinhep 13 2.265 triéu dong).

V1. VE TINH HINH TAI CHINH CONG TY

Céng ty thuc hién ché d6 quan ly tai chinh va ché d6 ke toan theo ding quy
dinh cua phéap ludt. Ap dung ché do K& toan theo Thong tu sb 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B9 Tai chinh; tudn thu day du yéu ciu ctia chudn myc ké toan
Viét Nam trong viéc l4p va tinh bay Bao céo tai chinh nidm; cic chinh sach va
phuong phép ké todn 4p dung nhat quén trong subt ndm tai chinh; sé sach, chimg
tir ké toan ghi chép rd rang, day dt, khoa hoc.

Béo céo tdi chinh nim 2021 cta Céng ty duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan Quéc té - 12 tb chirc kiém toan dugc UBCKNN chip thuan kiém
todn cho don vi ¢6 lgi ich cong chung thude linh vue ching khoan theo quy dinh
ctia phép luat chimg khoan, dong thoi 13 t chirc kiém toan Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2021 thdng nhét lya chon.
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Ban Kiém so4t d& thuc hién thdm dinh va théng nhét v6i B4o céo tai chinh

1. B4o cdo tai chinh tém tit nim 2021

* Bang cdn doi ké todn tai ngay 31/12/2021:

ndm 2021 cua Cong ty di duge kiém toan ddng thdi c6 nhan xét, danh gia nhu sau:

Chi tiéu MS S6 cudi nam S6 du nam
(31/12/2021) (01/01/2021)

A. TAI SAN NGAN HAN 100 | 101.199.108.411 | 140.844.355.834
L. Tién va céc khoan tuong dwong tién 110 |  22.665.340.924 4.842.000.336
I1. DAu tu tai chinh NH 120 |  25.281.065.977 |  76.899.381.939
III. Cé4c khoan phai thu ngén han 130 | 31.440.707.783 |  35.100.314.852
VI. Hang t6n kho 140 |  20.455.870.147 |  22.923.053.473
V. Tai san ngén han khéc 150 1.356.123.580 1.079.605.234
B. TAI SAN DAI HAN 200 | 608.066.886.802 | 597.177.198.330
I. Tai san c6 dinh 220 | 568.941.869.520 | 567.118.288.045
II. Tai san d& dang 240 28.042.683.540 |  20.261.879.638
II1. Tai san dai han khac 260 |  11.082.333.742 9.797.030.647

TONG CONG TAI SAN 270 | 709.265.995.213 | 738.021.554.164
C. NQ PHAI TRA 300 | 323.016.531.712 | 358.744.663.329
I. No ngén han 310 | 125.200.519.344 | 133.703.008.747
IT. N¢ dai han 330 | 197.816.012.368 | 225.041.654.582
D. VON CHU SO HU'U 400 | 386.249.463.501 | 379.276.890.835
1. Vén gép CSH 411 | 329.954.110.000 | 329.954.110.000
2. Qily déu tu phat trién 418 |  15.445.919.726 9.467.650.118
3. Loi nhuén sau théu chua phan phdi 421 |  40.849.433.775| 39.855.130.717

* Két qua kinh doanh:
Chi tiéu MS Nim 2021 Nim 2020

1. Doanh thu thuin vé BH va CCDV 389.045.297.929 | 366.360.507.977
2.Gi4 vbn hang ban 264.124.912.844 | 254.713.991.670
3. Loi nhun gdp vé BH va CCDV 124.920.385.085 | 111.646.516.307
4. Doanh thu hoat déng tai chinh 3.830.260.867 5.715.098.656
5. Chi phi tai chinh (chi phi 14i vay) 14.943.569.748 |  17.523.882.997




6. Chi phi ban hang 31.482.521.763 |  28.738.059.127
7. Chi phi quéan ly doanh nghiép 34.625.726.488 |  24.760.047.231
8. Loi nhuén thuin tir hoat dong KD 47.698.827.953 |  46.339.625.608
9. Thu nhap khéc 3.398.540.557 3,761.080.560
10. Chi phi khéc 35.576.295 40.917.774
11. Loi nhuén khac 3.362.964.262 | 3.3720.162.786
12. Téng loi nhuén ké toan truéc thué 51.061.792.215 |  50.059.788.394
13. Thué thu nhap doanh nghiép 10.212.358.440 |  10.204.657.677
14. Loi nhuén sau thué 40.849.433.775 |  39.855.130.717

2. Panh gia tinh hinh tai chinh

2.1. Viéc bao toan va phat trién von chii sé hitu, hiéu qua siv dung von:

Céng ty da quéan 1y, sir dung vén, tai san theo ding quy dinh cta phép ludt
va quy ché quan ly céng ty; thuc hién trich 1ap du phong ng phai thu khé doi theo
quy dinh. Cudi ky, ngay 31/12/2021 vén chi s& hitu 12 386.249 triéu dong (dau ky
01/01/2021 13 379.276 trddng), trong dé vén gép chit s& hitu 1a 329.954 trddng.
Trong ndm Cong ty khong tang vbn gop chil s& hitu, hé s& bao toan vén 1a 1,02.

- Hiéu qua st dung von:

+ Ti 1€ lgi nhudn ST/VCSHbq (ROE) 1a 11,9% (nd@m 2020 1a 11,8%)

+ Ti 18 loi nhudn ST/TSbq (ROA) 13 5,64% (ndm 2020 1a 5,4%);

+ Ti 1& loi nhudn ST/doanh thu va TN 1a 10,3% (ndm 2020 la 10,6%).

2.2. Viée quén Iy va sit dung von, tai sin

2.2.1. Tinh hinh déu tw va huy dpng, siv dung von d@oi véi dy dn diu tw

Nam 2021, Cong ty thyc hién dau tr mua sém, xay dung va stra chita cai tao
ning cp cac cong trinh, hang myc cong trinh chp nudc. Gia tri thuc hién d3 ghi s6
tinh dén 31/12/2021 12 71.971 triéu ddng, gi4 tri d& dang nim trude chuyén sang 1a
20.261 triéu ddng; gié tri d3 tang tai san 13 64.190 triéu dong.

Céc cong trinh ddu tu, mua sim bang ngudn vén khéu hao va vén vay clia
ngén hang; nim trong Ké hoach phé duyét cia Hoi ddng quan trj trén tinh than
Nghi quyét Pai hdi C6 dong giao. Thim quyén quyét dinh va trinh ty, thi tuc dau
tu x4y dyng, mua sam tai san theo diing quy dinh cia phép luat, Piéu 16 Coéng ty va
Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

C6 45 cdng trinh d3 quyét toan, ting tai san; gia tri quyét toan trong pham vi
du toan duge duyét; 26 cong trinh dang tiép tuc thi cong.

2.2.2. Qudn ly tdi san, qudn Iy ng, kha ndng thanh todn no va hé s6 ng
phdi trd trén von chii s¢ hivu



a) Quadn Iy tién mdt, tién givi va ddu tw tdi chinh: Cong ty thuc hién quan Iy
theo ding quy dinh ctia Nha nuéc. Mé ddy du sb sach chimg tir thu, chi theo di
tién mit, tién giri ding quy dinh; cudi nam tai chinh ddi chiéu sé du, kiém ké quy.
Tai ngay 31/12/2021 tidn mit va cac khoan tién giri ngan hang c6 thoi han d4o han
khéng qua 12 thang 13 47.946 triéu dong.

b) Quan Iy cdc khodn ng phdi thu: Cong ty d8 md diy du sd sach ké toén
téng hop, chi tiét d& quan ly, theo dai theo timg dbi tuong; xdy dung Quy ché quéan
ly cong no, dinh mic khoan, quy dinh rd trach nhiém ca nhéan, don vi trong viéc
nhén thiu, khoan cOng trinh 1am phat sinh céng ng.

Tai ngay 31/12/2021 c4c khoan ng phai thu: 31.440 trddng, trong dé chu
yéu 1 no phai thu ctia khich hang tir viéc thi cdng cac cdng trinh x4y ldp 14u nam
va céc cong trinh cp nudc cac xi. So v6i nim 2020, cdc khoan ng phai thu da
giam 10,4% gia tri.

Dé bao toan von chii s& hitu, Cong ty thuc hién trich lap du phong ng phai
thu ctia mot sb cong trinh dd qué thoi han thanh toan 1au nim du kién bi ton thét;
gid tri du phong dén ngay 31/12/2021 14 22.808 triéu dong.

¢) Quan Iy hang tém kho: Cong ty hach toan hang tdn kho theo phuong phap
ké khai thudng xuyén; tinh gi tri hang ton kho theo phuong phép binh quan gia
quyén; mé s6 séch theo ddi ddy di; cudi ndm tai chinh thuc hién kiém ké dung quy
dinh. Céng ty khong trich 14p du phong giam gia hang tdn kho.

Tai ngay 31/12/2021 hang ton kho 1 20.455 triéu ddng, trong d6 chu yéu 1a
t6n kho vat tu, nguyén vat liéu, ddng hd do nude. So véi cung ky nam trudc, hang
ton kho giam 10,8%. Viéc giam hang tdn cho thiy vén luu dong U dong da dugc
giam thiéu gép phan ning cao hidu qua trong quan tri st dung vbn.

d) Quan Iy tai san ¢é dinh: Cong ty mé ddy du sb séch dé quén ly, st dung
va trich khéu hao theo théng tu sb 45/2013/TT-BTC ngdy 25/4/2013 ctia B§ Tai
chinh. Trich khdu hao theo phwong phép dudmg thing 4p dung nhét quén cho tit ca
céc tai san trong sudt nim tai chinh. Cudi nim tai chinh kiém ké tai san ding quy
dinh. Tai ngay 31/12/2021 nguyén gia tai san c6 dinh 1a 1.333.854 tridu ddng,
trong d6 gia tri con lai 568.941 tridu déng, bang 42,6% nguyén gi.

d) Quan Iy ng phdi trd, hé 56 no phdi tré trén VCSH, khd néng thanh todn

- Quan ly ng: Cong ty mé day du sd ké toan tdng hop, chi tiét dé quan ly,
theo ddi ng phai tra theo ting ddi twong; xay dung Quy ché quéan 1y céng no. Cubi
nam tai chinh kiém ké, ddi chiéu x4c nhan cdng ng theo quy dinh.

Tong ng phai tra tai ngay 31/12/2021 14 323.016 triéu ddng, giam 35.728
triéu dong, tuong wéng voi mire giam 10% so véi dau ky; trong do:

+ Phai tra nha nudc (vén déi Gmg 6 huyén, tuyén éng D400; Cang ca Lach
Bang, Trung tdm phét trién quy dat) 1a 22.678 tridu ddng;

+ Phai tra c4c ngn hang 1a 213.291 trddng, giam 24.542 triéu ddng so voi
dau ky; gdm:
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(i) Ngan hang ADB (DA cip nudc TH-SAm son, tlir ndm 1996): 10.690 trd;
(ii) Ngan hang phat trién (DA cip nuéc 6 huyén tir ndm 2012): 48.090 trd;
(iii) C4c ngan hang thuong mai: 154.511 triéu dong;

- Hé sb no phai tra/ vén chi s hitu 13 0,83 (dau ky 0,95);
No phai tra/ tdng ngudn von 12 0,45 (dau ky 0,49);
Kha nang thanh toan tong quat 13 2,2 (dau k¥ 2,05)

Kha ning thanh toan ngén han 13 0,8 (du ky 1,05)

Kha ning thanh toan 131 vay 14 4,42 (dau ky 3,85)

Cong ty khong c6 ng phai tra qua thoi han cam két.

Nim 2021, @& thuc hién ké hoach dau tu phat trién va san xuat kinh doanh,

Céng ty vay von ciia céc ngfm hang thu’c{ng mai th(”?ng qua hop dong vay vén theo
quy dinh clia ‘phép ludt. Tong gia tri von vay ’ngé’}.n 1‘12_111 phat sinh trong nam la
40.651 triéu dong. Cong ty da thuc hién trd no hét s6 tien vay trong nam.

2.2.3. Quan Iy doanh thu, thu nhdp, chi phi va loi nhudn

- Quan 1y doanh thu, thu nhép: Céng ty md& day di sb téng hop, chi tiét dé
theo d&i, quan 1y doanh thu theo chuan muyc ké toan va quy ché tai chinh Cong ty;
hach toan doanh thu phit hop véi chi phi phat sinh. Cong ty d4 ghi nhan va xuét dd
héa don thué diu ra theo ding quy dinh. Toéng doanh thu, thu nhip nim 2021 la
396.274 triéu ddng, trong d6 98,2% doanh thu d4 thu tién ve.

- Quan ly chi phi: Coéng ty quan 1y chi phi theo quy dinh ciia nha nude va
quy ché quan 1y Céng ty; cac khoan chi déu c6 chimg tir theo quy dinh.

- Quan 1y loi nhuén sau thué: Cong ty m& day du sb téng hop, chi tiét dé
theo di, hach toan quy dinh. Phan phéi loi nhuén nam 2020 theo ding nghi quyét
Dai hoi dbng cb déng nam 2021 thong qua.

2.2.4. Qudn Iy cde qup: Cong ty m& day di s6 ké toan de theo doi, quan 1y,
trich 14p va st dung qiiy theo quy dinh va NQ Pai hoi cb déng:

- Quy dAu tu phat trién: Tai ngay 01/01/2021 1 9.467 tri¢u dong, sb phat
sinh tang tir phan phdi loi nhudn sau thué ndm 2020 1a 5.978 triéu ddng; s6 du dén
31/12/2021 1a 15.445 tridu ddng. Tir niim 2016 dén nay Cong ty chua st dung quy
dAu tu phat trién.

- Qu¥ khen thudng, phic lgi: Cong ty st dung quy dung quy dinh; khong
ding qu§ khen thuéng ciia ngudi lao dong dé tra thuong cho Hoi déng quan tri,
ban didu hanh, truéng ban kiém soat va ké toan truong Cong ty.Tai ngay
01/01/2021 sb du qu§ khen thudng, phic loi 1 4.808 triéu déng; s phét sinh ting
tir phan phéi loi nhuén sau thué nam 2020 1a 5.978 triéu dbng; sb phat sinh giam
trong nam 13 3.692 triéu ddng; s6 du dén 31/12/2021 14 7.093 triéu dong.

2.2.5. Quadn Iy lao déng, tién luong va cdc khodn trich theo luong:




Céng ty quan Iy lao dong, tién luong, thii lao, tién thudng theo ding quy
dinh ctia Phap luat va quy ché ndi bé Cong ty, gin viée chi tra tién luong, tién
thudng véi hidu qua cong viée. Viée trich luong khéng vuot quy dinh vé tién
lwong trong timg thoi diém va quy dinh tai Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 quy dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng dbi voi cong ty co
cd phén, vén gép chi phdi ciia nha nude. Trich, ndp cac khoan bao hidm x& hoi,
bao hiém y t€, bao hiém thit nghiép, kinh phi cng doan ddy da ding quy dinh.

VIL Viéc chip hanh chinh sach phap luit va Nghi quyét PHCD

1. Vé chap hanh chinh sach phap luat: Cong ty tuén thu cac quy dinh cia
phap luat vé lao dong, moi trudng, x4 hoi; quan 1y vén, tai chinh, thué va céc
khoan thu ndp ngan sach nha nuée; thuc hién trach nhiém véi cong ddng va ngudi
c6 quyén loi lién quan dén Céng ty theo quy dinh cia phép luét.

2. Vé chap hanh nghia vu véi ngin sach nha nwée: Cong ty thuc hién
nghiém tlic cac nghia vu véi Nha nuée theo quy dinh. Tong s6 tién di ndp ngan
sach trong nam 13 60.508 tridu déng. Cong ty duge Chu tich UBND tinh ting Bang
khen vé thanh tich tiéu biéu trong chap hanh chinh sdch phép ludt thué ndm 2021
(QP s6 439/QD-UBND, ngay 26/01/2022).

3. Vé thwe hién mét s6 Nghij quyét ciia Pai hdi c6 dong nim 2021

a) Ve phdn phc”;i loi nhudn sau thué ndm 2020 va chia cé tic: Cong ty thuc
hién theo dung nghi quyét cia dai hoi déng cd déng ngay 28/5/2021 théng qua,
nhu sau: Loi nhuén sau thué con lai chua phan phéi 142 39.855 triéu df“mg, trich:

+ 15% vao quy dau tu phat trién: 5.978 triéu dong;

+ 15% vao quy khen thuong, phuc lgi: 5.978 triéu ddng;

+ 70% con lai chia cb tirc véi ti 18 cb tic 1a 8,45%. Cong ty d chi tra cho
céc cb dong trong thang 7/2021.

b) Vé tién luwong va thit lao ciia cdc cdn bd qudn I ndm 2021: Cong ty thuc
hién theo dting Nghi quyét dai hoi déng C6 déng ngay 28/5/2021.

¢) Vé lua chon don vi kiém todn: Don vi kiém toén bdo céo tai chinh nim
2021 cua Cong ty 1a Cong ty TNHH Kiém toan Quéc té, don vi duoc Pai hoi cb
d6ng thudng nién nam 2021 théng nhat lra chon.

VIIL Peé xuit kién nghi

- Tiép tuc day nhanh tién d6 thyc hién cac dy 4n, cong trinh nang cip céc
nha may va tip trung 1a soat, chon lya cdc cong trinh c6 nguy co giy thét thoét cao
dé stra chita, cai tao kip thoi nhim néang cao ning luc cép nude, chip lugng nude
va gidm ti 16 nudc that thoat; day nhanh phat trién thi trudmg dé ting stic canh
tranh, tao diéu kién cho Céng ty phat trién nhanh va bén viing cho nhing nam tiép
theo;

- Tap trung 14 so4t va ddy nhanh thu hdi c6ng ng, dic biét 13 céng no phai
thu l4u ndm va cdng no tién nude cua tap doan FLC;
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- C6 giai phap hiéu qua dé giam thicu dén mirc thap nhit sb lugng khach
hang st dung Om3 nudc;

- Tang cudng hon nita cong tac dio tao, phat trién ngudn nhan luc nhét 13
ngudn nhan luc can bd chii chdt dé nang cao ning lyc ldnh dao, dép Ung yéu cau
nhiém vu.

PHAN II:
DU KIEN KE HOACH HOAT DPONG NAM 2022

1. Tiép tuc giam sat Hoi ddng quan tri, Téng Gidm dbc trong viée quan 1y va
didu hanh Cong ty; kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong cong tac quan ly, didu
hanh trong hoat dong san xuat kinh doanh;

2. Kiém tra, giam s4t tinh hinh trién khai thyc hién ké hoach san xuét kinh
doanh; ké hoach dAu tu phat trién va sira chifa cai tao nim 2022;

3. Xem xét, kiém tra s sach tai liéu ké toan; thAm dinh béo cdo tai chinh
quy, 6 thang, ndm; tai liéu, bao cédo danh gia cong tac quan ly Cong ty;

4. Giam sat viéc chip hanh Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuomg nién
niam 2022 va cac quy dinh ctia Phap luat hién hanh.

5. Kiém tra, gidm sat mo6t s6 nhiém vu khac theo quy dinh ctia phap luét.

Ban Kiém soat kinh trinh Pai h6i ddng c6 déng xem xét théng qua./.

Noi nhén: /M BAD

- Nhu kinh gii; |

- HPQT, TGD;

-TV Ban kiém sodt;

- Luu Cty, BKS./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC THANH HOA ' Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 2 [TTr-HDQT

Thanh Hod, ngay A3 thang § ndim 2022.

TO TRINH
Vv: Thong qua Bédo cdo Tai chinh nam 2021 da dwoc kiém todn

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty ¢6 phin cap nuéc Thanh Hoa
Cin cit Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; |
Can ct Luat chitng khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; |

Cén cu Bléu 16 Céng ty C6 phin Cép nudc Thanh Hoa di dugc théng qua tai
Dai hdi ddng ¢b déng thuong nién nam 2021, ngay 28/5/2021 (Quyet dinh Ban hanh:
S6 33/QP-HPQT ngay 21/7/2021 ctia Hoi dong quan tri Cong ty C& phan Cép nuée
Thanh Hoa);

Cin ctt Quyét dinh s6 £ /QD-HDQT ngay /9 / .Sﬁ022 cua HDQT vé viéc
triéu tip DPHDCD thudng nién nam 2022.

Hoi dong quén tri Cong ty trinh Dai hoi dong co dong Béo céo tai chinh cua
Céng ty C6 phan cap nuéc Thanh Héa dd dugc “Cong ty TNHH kiém todn Quéc t&
(iCPA)” kiém todn ndm 2021, bao gom:

1. Bang Can di ké toan tai ngay 31/12/2021 (MAu s6 BO1-DN);
2. Béo céo két qua HPKD nam 2021 (MAu s6 B02-DN);
3. B4o c4o Luu chuyén tién t6 nam 2021 (MAu s6 B03-DN).

Kinh dé nghi Dai héi déng cb dong xem xét thdng qua Béo céo tai chinh./.
(C6 cdc mdu sé BOI-DN; B02-DN; B03-DN kém theo)

Noi nhdn:
- Nhu trén;
- Luu HDQT.

~TM. HOI PONG QUAN TRI

Nguyén Huy Nam
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: Pha| tra nguon Iao dong

9. Phal tra ngan han khac

......10 Vay Va e thué ta| Chmh ngan han

."'"11 Dw phong phal tra ngan h n

12 Quy khen thuao-ng phuc [Q!|

- 13 Quy blnh on gla

14 Glao dlch mua ban Ial tra| ph|eu Chinh phu

' u No dal han

| Thue Va Cac khoan phaI nop Nhg nu,.o’c

: Doanh thu chua thuc hlen ngan han

' Ngwbq il tra t|en e ngah han
V.10b

324

11.082.333.742

11.082.333.742|

797 03 ! 47
9 797 030 647

709 255 995 213

323 016 531 712
125 zuo 519 344

33 977 043 974

58 74 ! 63 329
133 703 008 747
33 491 155 772

3 701 123 173

10 700 495 263

3 898 355 994

36 905 126, 187
26, 112 749 898

5 084 867 460
3.579.278.093

2-812.026333 .

| Pha| tra theo tlen do ke hoach mp dong xay dwng..........

46 605 213 869
24 542 749 896

"~ 4.808.028.914]

225.041.654.582

1 Phal tra ngum bén da| han 331

Trang: 2




: Ch| phl phal tra da| han
! Pha| tra n0| bo ve von klnh
Phal tra éi bé dal han

: Phal tra dal han khac

Blxieiisiols)

“ 9. Tréi phleu chuyen dm i |

10 Co phleu Leu dai

11 Thue thu nhap hoan Ia| pha| tra e A 4 .

' 12 Du= phong phal tra dal han

13 Quy phat trlen khoa hoc vé céng nghe
D Von chu so’ hu=u

l Von chu scv hwu

1 Von gop Cua Chu SO’ hwu

R

Co ph|eu thong co quyen bleu q

- Co Pt eu vu dai

; Von khéc cua chu SO’ hwu

MRS

aQuy dau tu: phat tnen

9. Quy ho tro, Sap Xep doanh ngh!ep

| 10 Quy khac thuoc von chu so’ hwu

11 LO’I nhuan sau thue chua phan ph0|

- LNST va phé

-LNSTc hwa phan phol ynay

. 12 Nguon von dau tu’ XDCB b

" Nguon kmh phl Va quy khac

1 Nguon k|nh ph|

2 Nguon kmh ph| hmh thanh TSCE)

T‘ong cdng ngudn vén (440 300+400)

] NQU’O’I mua tra tlen trucyc da| han P S T

uyet

hOl |Uy e den CL.IOI kyt = O‘C

anh

. Vay Va o thue ta| Chmh da| han i3 iR TR b e

. Thang du Von CO phan .

j Co ph|eu quy ( )

194.806.012.368|

'3010.000.000]  4.122.892.316

. Doanh thulchu,a thu:c h|en da| han e s e s T T ooV o

386.249.463.501|

o
40849433 775|  39.856.130.717

700.265.995.213

_ Quyen chon chuyen GOI tra| ph|eu R W —— . ol

220.918.762.266

'379.276.890.835
379.276.890.835

9.467.650.118

39.855.130.717|

738.021.554.164

Nguwei 1ap biéu

—tT

Pédng Thi Tién

K& toan trwéng

Nguyén Thi Nga

P A/"l /
¢ S
TFONG GIAM POC

. W XA
{ / [ [ A
( .y@-{ik‘:{//;ﬁ"’?ffi’f L:l"/?"}f:ﬂ{; %(p(‘}"?&
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CONG TY CcO PHAN CAP NU'O'C THANH HOA
99 Mat Son - P. Dong Vé - TP. Thanh Héa

Mau s6 B02-DN
Ban hanh theo théng tw s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia B¢ Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

NAM 2021
Phan | - L3i L6
Chi tidu MS T Nim nay Nim trwérc

1. Doanh thu bén hang va cung capdichvy 01 VI 389.045.297.929] | 366.360.507.977
2. Cackhoangiam trirdoanhthy 02 ZT - N | EI - TP
3. Doanh thu thuln vé ban hang va cung cap dich vu (10=01-02) _ L R 380.045.297.929| 366.360.507.977
) : . - e
5. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cép dich vu (20=10-11) | 20 o 124.620.385085| 111.646.516.307
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh = ST - 21 I R 3.830.260.867|  5.715.098.656
7. Chi phi tai chinh . L o2 V.5 14.943569748| ~ 17.523.882.997

-Trong d6: Chiphi i vay e T e Sl e SR AU W ICH S D B
8. Chi phi ban hang o S 25 ..31482521763 ..28.738.059.127
9. Chiphi quan Iy doanh nghigp 26 [ 1 34.625.726.488| 24.760.047.231
10. Loi nhuan thuan tr hoat dong kinh doanh (30=20+(21-22)-(25+26)) _ 30 | 47.698.827.953| 46.339.625.608
11. Thunhapkhac 31 3.398.540.557| 3.761.080.560
e e 2 e e
13 Loinhuankhdc (40=31-32) N RSN 3362964262 3.720.162.786
14, Téng loi nhuan ké toan truéc thué (50=30+40) | 50 51.081.792.215| . 50.059.788.394
15. Chi phi thué TNDN hiénhanh 21 AL 10212.358440| 10.204.657.677
16, Chiphithu6 TNDNhodnlai ] S e IO
17Lo’| nhuan sau thué t__h__l_J nhap doanh nghlep (60 50 51 52) 60 40 849 433 775 39 855130 717
18. Lai co ban trén c6 Ph'e“ ). T e L ek
'19. Lai éuy giam trén cd phleu ( ) 71 <y

Ngwi lap biéu

Pang Thj Tién

Ké toan trwéng

Nguyén Thi Nga

O/gm em"“’?ﬁaac %Mf

nam 2022

Trang: 1



CONG TY CO PHAN CAP NUOC THANH HOA
99 M4t Son, Pong V&, thanh phé Thanh Héa

Méu s6 B 03-DN
Ban hanh theo thong tw 200/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 cta Bo Tai Chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phip trye tiép)
Tir 01/01/2021 dén 31/12/2021

- —— Tir ngily 01/01/2021| Tir ngay 01/01/2020
Mi| dén31/12/2021 dén 31/12/2020
S0 (DVT: Dong) (DVT: Dong)
I. |Lwu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
1. |Tién thu tir ban hang, cung cdp dich vu va doanh thu khéc 01 | 431.966.167.054] 432.621.119.251
2. |Tién chi tra cho ngudi cung cAp hang hoa dich vu 02| (1 ?9.490.050.390) (162.957.098.771)
3. |Tién chi tra cho nguoi lao dong h | 03| (111.573.170.000)| (100.925.895.921)
4. |Tidn lai vay d tr 04 | (15.863.947.780)|  (16.205.461.550)
5. |Tién chi ndp thué thu nhap doanh nghiép 05| (10.217.062.959)|  (9.126.166.588)|
6. |Tién thu khac ti hoat dong kinh doanh 06| 10.959.030.688]  13.963.975.817
7. |Tidn chi khéc cho hoat dng kinh doanh 07 | (54.037.204587)|  (63.141.364.080)
Luwu chuyén tién thuin tir hoat dong kinh doanh 20 71.743.762.026|  94.229.108.158
IL. |Lwu chuyéqitién tir hoat déng déu tw 5 . 7
1. |Tién chi muaisém, xdy dung TSCD & cac tai san dai han khac 21 (58:072.052.795) (43.254.612.062)
2. |Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban TSCD & céic tai sin dai han kha| 22 306.000.000
3 |Tién chi cho vay, mua céc cong cu ng cua don vi khac 23 _(5.276.01 1.183) (24.970.576.460)
4. |Tién thu hdi cho vay, ban lai céc cbng cu ng clia don vi khac 24 56.894.327.145 11.071 194.521
5 |Tién chi diu tu gép vén vao don vi khac | 25 -
6 |Tién thu hdi ddu tu gop vén vao don vi khac 26 .
7 Tién thu 14i cho vay, ) tirc va lgi ﬁhuém duoc chia 27 4.982.603.767 5.845.730.353
Luu chuyén tién thuin tir hoat dng diu 30 (1.471.133.066)|  (51.002.263.648)
1IL |Luu cjluyén tidn tir i}ngt___d('jng tai chinh ) .
| |Tién thu tir phat hanh ¢6 phiéu, nhan vén gép cla chii s& hitu 31 P
2 |doanh nghiép da phathanh 52| =
3. |Tién thu tir di vay 33 40.651.761.725 13.844.901.300
4. |Tién tré ng gbe vay 34 | (65.194.511.621)] (39.957.651.196)
5 |Tién trd no gbe thué tai chinh 35 |
6 |Cb tic, loi nhugn da tra cho chii s& hitu 36 | (27.906.538.476)| (18.415.479.619)
| |Luru chuyén tién thuln tir hoat dgng tai chinh 40 | (52.449.288.372)|  (44.528.229.515)
Luu chuxép tién thuin trong k¥ o 50 - 17.823.340.588 (1 .301.385.06_5_)
Tién va twong duong tién diu ky 60 4.842.000.336|  6.143.385.341
| |dnk huong ciia thay d6i 1y gi héi dodi quy d6i ngoai 1¢ 61 - -]
Tién va twong dwong tién cudi ky - 70 22.665.340.924 4.842.000.336
] ' Thanh Hég;-ng elim 2022
Lép biéu Ké todn truéng Y s
éf TONG GIAM POC
Lé Thi Lwong Nguyén Thi Nga (Q/iézggyé};; @/];é;{)(; %9@}&

4
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC THANH HOA Péc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 21/TTr-HDQT Thanh Héa, ngay 19 thang 05 nam 2022

TO TRINH ‘
Phén phoi lgi nhuén va chia c6 tirc nim 2021;
Dir kién ty 18 ¢0 tirc niim 2022

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Cong ty c¢d phan cip nude Thanh Hoa

Cin ct Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ct bidu 18 Cong ty C6 phan Cép nwéc Thanh Hoa di dugce théng qua tai Dai héi
dong ¢d déng thudong nién nam 2021, ngay 28/5/2021 (Quyét dinh Ban hanh: S6 33/QD-
HDQT ngay 21/7/2021 cua Hoi ddng quéan trj Cong ty C6 phan Cap nuée Thanh Hod);

Cin ctt B4o c4o tai chinh nim 2021- Da duogc kiém toan;

Ciin it Ké hoach SXKD cua cong ty cb phan cip nude Thanh Héa nim 2022.

NS A
loy f &

«

Hoi ddng quan tri cong ty c¢b phan cAp nuéc Thanh Héa trinh Dai hoi dong cb

S S
A4

déng Phuong &n Phan phéi loi nhudn nam 2021 va dy kién ty 16 o tic nim 2022, bao |«
gbm cac ndi dung khai quat nhu sau: &
1. Vén diéu 18 ciia Cong ty C6 phin Cip nwéc Thanh Hoa:

Vén diéu 1€ tai thoi didm 31/12/2021: 329.954.110.000 dong

- Vén cb dong khéac 120.030.400.000 ddng bing 36,38% von diéu 1¢.
- Vén Nha nuéc 209.923.710.000 ddng bing 63,62% vén didu 1¢.

2. V& phan phdi lgi nhuén va phan chia ¢6 tire nim 2021

2.1. Phén phoi lpi nhugn ndm 2021:

a) Loi nhuén va lgi nhuén sau thué thu nhép:

- Loi nhuan trude thué: 51.061.792.215 déng

- Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp: 10.212.358.440 dong

- Loi nhuén sau thué thu nhap: 40.849.433.775 dong

b) Trich cic quf theo quy dinh ciia diéu 1é:



Trich qu§ dau tu phat trién va khen thuong phiic lgi = 12.254.830.132 ddng:
- Qu§ dau tu phat trién: 40.849.433.775 ddng x 15% = 6.127.415.066 dong;
- Quy k/thudng phtc loi: 40.849.433.775 ddng x 15% = 6.127.415.066 dong;
2.2. Phén chia cé tikc cho cdc cé dong (lgi nhugn con lgi): .
(Loi nhudn con lai: 40.849.433.775 - 12.254.830.132 d = 28.594.603.643 dong)
- C6 dong Nha nuée duoc hudng loi tire (63,62%): 18.191.886.838 dong;

- Cb déng khéc duge hudng loi tire (36,38%): 10.402.716.805 dong;

(Ty 1& b tie ndm 2021: 8,66 %). '
3. Du kién ty 18 ¢d tirc nim 2022:

Vén didu 16 : 329.954.110.000 ddng

- Vbn cb dong khéc 120.030.400.000 dong bang 36,38% von dicu L€.

- Vén Nha nuéc 209.923.710.000 ddng bing 63,62% vbn diéu 1&. |
3.1. Két qud hoat djpng SXKD nim 2022

a) Doanh thu va thu nhap (K& hoach SXKD): 385.639.536.567 dong
b) Két qua hoat dong (K& hoach SXKD):  Lai 40.500.000.000 ddng 96 Ty

3.2. Phan phéi loi nhu@n ndm 2022 N

a) Lgi nhuén va lgi nhuén sau thué thu nhap:

- Loi nhuan trude thué: 40.500.000.000 déng

- Thué thu nhép doanh nghiép phai ndp (20%): 8.100.000.000 dong

- Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép: 32.400.000.000 dong

b) Trich cac quy theo quy dinh cta diéu 1¢ cong ty:

Trich qu§ dau tw phat trién va khen thuéng phic loi: 9.720.000.000 dong

Trong do:

- Quyf dAu tu phat trién: 32.400.000.000 d x 15% = 4.860.000.000 dong

- Qu§ khen thuéng, phuc loi: 32.400.000.000 d x 15% = 4.860.000.000 dong)
Loi nhudn con lai dé chia c6 tic:

Loi nhudn con lai: 32.400.000.000 d - 9.720.000.0 ¢ = 22.680.000.000 dong

3.3. Phén chia cé tikc cho cdc cé dong (22.680.000.000 ddng)



Ty 18 ¢ tire nam 2022: 22.680.000.000 & : 329.954.110.000 d = 6,87 %.

Kinh d& nghi Pai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua phuong an./.

Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Luu HPQT.

Nguyén Huy Nam




UBND TINH THANH HOA CONG HOA XA HOQI CHU NG&HA VIET NAM

CONG TY CP CAP NUGC THANH HOA Péc lap — Tw do — Hanh phic
S6:024 /TTr-HPQT Thanh Héa, ngay 49 thang § ndm 2022
TO TRINH

Vé viéc thong qua tien lwong, tién thuong, thit lao
Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt

Kinh giri: Pai hdi dong ¢ dong Cong ty ¢6 phan Céip nuwéc Thanh Hoa

Cin ¢t Luat Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 dugc Quédc hdi nude Cong hoa
X4 hoi chil nghia viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
Cén cu Ngh1 dinh sb 53/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 nim 2016 cua Chmh

phu quy dinh vé lao dong, tidn luong, thu lao, tién thuéng déi voi cong ty cd )
phén, von gbp chi phdi ctia Nha nudc;

Can cit Thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 09 niam 2016
Hudng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thuong dbi véi
Céng ty cd phan, von gop chi phéi ctia Nha nudc .

Cin ot Didu 18 Cong ty C6 phan cap nuéc Thanh Héa duge ban hanh kém
theo Quyét dinh s 33/QD-HDQT ngay 21/07/2021 ctia Héi dong quan tri cong ty;

Dé dam bao gan trach nhiém vai quyén loi ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém
sodt trong cong tac diéu hanh, gidm sdt qua trinh hoat dong san xut kinh doanh cua
Céng ty c6 phan Cép nude Thanh Héa, kinh trinh Pai hoi ddng cb ddng xem xét va
thao ludn vé muc tién luong va thu lao nim 2022 ddi véi Hoi dong quan tri
(HDQT), Ban kiém soét (BKS) va thu ky cong ty, cu thé nhu sau:

1. V& tién lwong

a) Tién luong ctia ngudi Quan 1y chuyén trach Cong ty, bao gbém: (Chu tich
HDQT, TV HPQT chuyén trach, Tong Giam déc, cac Pho téng Giam dbe, Trudng
Ban kiém sodt, Kiém soat vién chuyén trach va Ké toan truéng cong ty). Thuc hién
theo Ngh1 dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 nam 2016 cua Ch111h phu quy
dinh v& lao dong, tién luong, thi lao, t1en thuéng ddi véi cong ty cb co phan, von
g6p chi phdi ciia Nha nuée; Thong tu 50 28/2016/TT BLDTBXH ngay 01 thang 09
nim 2016, Hudéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién lvong, thu lao, tién
thuéng dbi véi Cong ty cb phan, vén goép chi phéi cia Nha nuée va két qua hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2022 ctia Cong ty.

b) Cac thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém); Thu ky cong ty huong luong
theo phuong an phan phbi tién lwong cia ngudi lao dong nim 2022 do céng ty
quy dinh.



2. Mire thu lao:
a) Thanh vién Hpi dong qudn tri:
- Chu tich Hai ¢dng quan tri huéng luong chuyén trach, khong hudng thu lao
- Thu lao thanh vién HPQT khong chuyén trach: 3.000.000 d/ngudi/thang
- Tién Thii lao mot nam cuia thanh vién HPQT khéng chuyén tréch la:

4 nguoi x 3.000.000 d/ngudi/thang x 12 thang = 144.000.000 d
b) Thanh vién Ban kiém sodt
- Trudng Ban kiém soét huéng luong chuyén trach, khong huong thu lao
- Thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach: 2.000.000d/ngudi/thang
- Tién thi lao 1 nam cuia thanh vién BKS khéng chuyén trach la:

2 ngudi x 2.000.000 d/ngudi/thang x 12 thang = 48.000.000 d

¢) Téng mikc thit lao ciia thanh vién HPQT, BKS céng ty nam 2022 la :
192.000.000 d/ndam.

(So tién bang chiv: Mt trdm chin muroi hai triéu dong chan)

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ d6ng xem xét va théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

/;_:_\CHU TICH
.

Nguyén Huy Nam



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM ¢
CAP NUGC THANH HOA Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 23 /TTr-HDPQT

Thanh Hod, ngay 49 thdng ( ndm 2022

TGO TRINH
Vé viéc Lua chon don vi kiém toan Béo cdo Tai chinh nam 2022

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty c6 phan cdp nuéc Thanh Héa

- Cin cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; 1
- Ciin cit Lut chiing khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; |
- Can c Nghi dinh 84/2016/ND-CP ngay 01/7/2016 ciia Chinh phii vé tieu
chudn, didu kién d6i véi kiém todn vién hanh nghé, 6 chiic ki€ém todn dugc chap
thuan kiém toan cho don vi ¢6 1gi ich cong ching;
- Can ¢t Quyét dinh s6 1773/QD-BTC ngay 12/11/2020 ctia Bo tai chinh vé

viéc chép thuan cho doanh nghiép kiém todn va kiém todn vién hanh nghé dugc kiém ‘
toan cho don vi c6 lgi ich cong ching nam 2021;

- Can cif Diéu 1&¢ Cong ty ¢6 phan cap nudc Thanh Héa dd duge thong qua tai
Dai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2021, ngay 28/5/2021 (Quyét dinh Ban hanh:
S6 33/Qb-HPQT ngay 21/7/2021 cia Hoi déng quan tri Cong ty ¢6 phan cap nudc
Thanh Héa);

Thuc hién quyén han va nghia vu dugc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va céc qu/y

dinh ctia phap luat, Hoi dong quén tri trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua viéc 111 '
chon don vi kiém todn doc lap thuc hién kiém todn va sodt xét cdc Bdo cdo tai ch . ol
nam 2022 cua Cong ty nhu sau:

1. Céc tiéu chi lua chon don vi kiém toan doc lap
Hoi déng quan tri dé xudt vdi Pai hoi dong c6 dong tiéu chi lua chon don vi
kiém todn doc 1ap nhu sau:
- La don vi kiém todn doc 1ap c6 uy tin, thuong hiéu, dugc nhiéu cong ty dai
chiing tin cdy, c6 doi ngil kiém todn vién trinh d§ cao va nhiéu kinh nghié¢m.
- La don vi hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugc Uy ban chiing khoédn
Nha nuée chap thuan kiém todn cho cdc don vi ¢6 loi ich cong ching nam 2022;
- Viéc kiém todn phai tuan thii cdc quy dinh ciia Chuin myc K& todn, Heé '
théng K& todn Viét Nam (VAS) va Chudn muc K& todn Qudc t&€ (IFRS);
- C6 muc phi kiém todn hop 1y, phil hop v6i noi dung, chét lugng, tién do kiém
toan cua Cong ty.
2. Dé xuit lua chon don vi kiém todn
Trén co s& cdc tiéu chi néu trén, Hoi dong quan tri da kiém tra, ddnh gid nang
luc 03 don vi kiém toédn sau day:



- Céng ty TNHH kiém toan PKF VIETNAM;

- Cong ty TNHH Kiém todn VaCo;

- Cong ty TNHH Kiém todn Qudc t& (iCPA).

Sau khi d4nh gia cdc don vi kiém todn nay, Hoi déng quan tri thong nhat dé
xuft don vi kiém todn sau day 12 don vi thuc hién ki€ém todn, sodt xét Bdo cdo tai
chinh Cong ty nam 2022:

Cong ty TNHH Kiém toan Qudc té&

Dia chi tru s& chinh: Tang 15, tda nha Center Building, Hapulico Complex, s6
01 Nguyén Huy Tudng, phuong Thanh Xuan Trung, quan Thanh Xuén, thanh pho
Ha Noi, Viét Nam. '

Dia chi Chi nhanh Mién Trung: Tang 9, toa nha Viettel, Dai 160 Lé Lai,
phudng Pong Huong, thanh phé Thanh Héa.

Dia chi Chi nhdnh Sai Gon: Lau 5, tda nha Hai Au TIC, 39B Trudng Son,
phudng 4, quan Tan Binh, thanh phd H6 Chi Minh.

Cong ty TNHH TNHH Kiém todn Quoc t€ da duge Bo tai chinh va ty ban
chiing khodn nha nuéc chip thuan T6 chic kiém todn va kiém todn vién hanh nghé
duoc kiém todn cho don vi ¢é 1gi ich cong ching thudc Iinh vuc ching khodn nim
2022 theo Quyét dinh s6 765/QD-UBCKNN ngay 23 thang 11 ndm 2021 cta Uy ban
chitng khodn Nha nudec.

(Kém theo Danh sich 33 Cong ty kiém todn va kiém todn vién dugc chdp
thudn kiém todn cho don vi ¢é loi ich cong ching thudc linh vic chitng khodn ndm
2022- Dot 1).

Kinh dé nghi Pai Hoi dong c6 dong xem xét chip thuan./.

Noi nhn: TM.HOIDONG QUANTRI  “3\

- Nhu tren; CHU TICH “\o)
- Luu HDQT. JU— 4247
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