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I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA MERUFA NAM 2024

Version: 2024.4.0

Don vi tinh: Tridu dong

X b Fa) b4 4 A
1- K¢t qud hoat dong SXKD trong nim ciia Cong ty

Chi tiéu Nim 2023 | Niam 2024 | Ty 1€ (%) Ghi cha
1 2 3 4=3/2 5
1 -Thng gié tri tai san 115.264 86.890 75,38
2 - Doanh thu thudn 139.452 139.657 100,01
3 - Loi nhun tir hoat dong kinh doanh 7.926 -6.964 -
4 - Loi nhuén khac - 909 -153 -
5 - Loi nhudn trude thué 7.017 -7.118 -
6 - Loi nhugn sau thué 5.408 -7.118 - Lé
7 - Tv 16 lgi nhuén tra ¢ tir 6.5 - -
2 - Cdc khodn diu te tron g ndm ciia Cong ty:
2.1 Pédu tw XDCB vér mua sdm thiét bi: Bon vi tinh: Triéu déng
Chi tiéu TH 2023 | KH2024 | TH2024 | Ty 1¢ (%) Ghi chi
1 2 3 4 5=4:3 6
Téng gi4 trj Pau tu, trong d6: 643 4,100 980 0,23%
1 -XDCB 87 0 0
2 - Mua sém thiét bj 556 4.100 980 0,23%

2.2. Piu tw vio cong ty con, cOng ty hen két
- Merufa khdng nim giit trén 50% vén cd phan/vbn gbp tai bt ky cdng ty con nao.

- Khoan dAu tr vao Cong ty Cb phin SAM Holdings (SAM):
+8b luong c8 phin ném giff tinh dén 31/12/2024: 73.578 ¢b phin

+ Gia gbe: 196,8 tridn ddng
+ Gi4 doéng cira ngy 31/12/2024 (tham khao san): 7.500 ddng/ch phitu

3. Hogt dpng gidm sdt cita HDQT déi véi Ban diéu hanh Merufa

- Ban didu hanh chip hanh chinh sdch va phép lut lién quan dén hoat dong kinh doanh san xudt .

- HBQT d4 gidm sat viéc diéu hanh theo ngh; quyét ctia Pai hdi a‘ong cd dong nim 2024,

- Két qua kinh doanh niim 2024 bi 18, din dén thay abi Téng Gidm dbe va K& todn trudng.

- Trong c4c thang 10- 12/2024 chi phi san xut ging khdm gidm va ty 1& hur hong gidm.

- Pu tr XDCB va mua sim mdy méc thiét bj khong dat so véi k& hoach 4,1 ty thuc hién 980 trigu ,

- Tinh hinh san xuit kinh doanh: Suy gidm thi trueyng ging khim , mb :
* 1,5 tir san xudt ging tay khédm: 4 tj dong
* 1,8 tir hoat ddng mua ban ging: 6 ty dong



* Lo nhudn tir gel, nit chai, cho thué mat bang: 3 ty ddng
- Vén @& quén trj va tai chinh:
+ Niing {wc quan trj yéu, t§ chirc hoat déng chdng chéo gitta mua va ban,
+ Ng kho doi trén 5 ty déng, tdn tai hon 2 nam.
+ Quén ly tai chinh chdm chap, chua t&i wu:
* Str dung nhidu tién mt
* Duy tri 05 tai khodn ngén hang gy phén tdn ngudn lyc
* Hé thdng ké todn rudm ra, quan trj kém hiéu qua
- 13 trong nim 2024 1am gi4 cb phiéu syt giam.
- Céc van d2 vé an toan lao dong, PCCC, an ninh, vé sinh méi tnrémg cAn cai thién.
- Nhiqat d6 khu vue san xuft giing tay cao, giy t6n that va thit thoat nhiét ning 16n.
- VAn d titn lvong va tb chire:
- Tién lrong khi thie hién cAn phai tinh todn trén co s¢ so sénh thdi gian , niing suét , gid trj san phdm va
hao phi .
- T4 chitc nhan sy khéng dénh gid ding , bb trf chua hop 1y .
- Tréach nhiém chua r8 rang khi phan cbng mic du da cé ISO

- VAn @& ky thufit va ning cao chit lwgng :
- Viéc cai tién chét hrong & giam gi4 thanh rdi rac , chi dao khong higu qua , lic Merufa con dée quyén

Tuwong déi thi con ¢6 14i , hién tai d4u thiu thuong khéng thanh cong do canh tranh clia cée cong ty mdi , va

céc cOng ty nude ngoai nhu Sritrang Top
- Doanh thu tir hoat dong cho thué mit bang nam 2024 dat 1,12 ty dbng, ting 100 tride dbdng so v6i mirc

1,02 ty ddng ctia nim 2023, tueng Wng v6i mitc ting khoang 9,8% so vdi ndm trude.

II. HOAT DONG CUA HQI BONG QUAN TRI
1. Cic cudce hop ciia Hdi dong qudn tri.

Thanh vién HBQT © SR ¥R S $6 budi ot L
Stt| (Nhigm k2021~ | Chircy | NERY DAt dRUIAthink |y oy | pyge | 1Y doKhOng
2026) vién du tham du
{ |OmENAVERMIN o 24742021 10/10 | 100%
Ong Laru Tién Céo 5 o 2 v i 5
2 One Bl Minh Tudn Thénh vién 24/4/2021 09/10 90% | O.Céo 6m ngay
3 | ()nf e Mign | Thanhvién 24/4/2021 10/10 | 100% 26/07/24
4 otng E Thanh vién 24/4/2021 1010 | 100%
hY A 0
5 | Gng Vs Chinh Thanh vién 24/4/2021 10710 | 100%

III. CAC NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI
Hoi dbng quén tri da théng qua cée chu truong hd tro Ban didu hanh Merufa thuc hién ké hoach san

xuht kinh doanh ma Pai héi ddng b dong d4 c6 nghi quyét .
Cdg thanh vign HDQT va BGS cén danh nhiéu thoi glan hon gidm sét thue hién tai hién trudng .

Trong nim Hoi ddng quan trj hop chu yéu online 10 14n.

IV. LUGNG, THUONG, THU LAO CUA HBQT

Céc thanh vién HPQT duge hudng céc khodn phu chp hang thidng ndm 2024 nhu sau:

% Ho va Tén Chicevuy | Luwong P;Il; g,}? nggf g Cing g,l::
1 | Ong Vii Viin Minh Chi tich 0 144.000.000 | 15.000.000 | 159.000.000 |

2 | OngLuru Tién Cao | Thanh vién 0 81.000.000 | 15.000.000 |  96.000.000

3 | Ong Boi Minh Tuén | Thaoh vién 0 81.000.000 | 15.000.000 |  96.000.000

4_| Ong Vi Chinh Thanh vién 0 §1.000.000 [ 15.000.000 | 96.000.000

5 gﬁﬁgH"a“g Minh |k vien 0 81.000.000 | 15.000.000 |  96.000.000

V. CAC KE HOACH, PINH HUONG 2025:




I~ Cdc chi tiéu KH SXKD

Don vi tinh: Triéu dong

A A
Chi titu '11;251“;(1)‘;2 lllf:;]::l;g;l; T§ 18 (%) Gl okl
1 2 3 4=3/2 5
1 - Doanh thu thun 139.763 | 148.000 | 100,58%
2 - Loi nhuan trude thué J118 2.900
3 - Ty 1¢ loi nhuén tra cd tirc (%) 0
2 - Cdc khodn dau ti trong nim cita Con oty Don vj tinh: Triéu dong
Chi tiéu KH 2024 TH2024 | KH2025 Ghi chit
i 2 3 4 5
Téng gié tri Du tu, trong do: 4.100 980 2.000
1 - XDCB 0
2 - Mua sim thiét bj 4,100 980 2.000

Hoi dong Quén trj mong nhén duge y kién gép y tir Dai hoi dé trien khai hi¢u qua.
Trén trong cim on va chiic Pai hoi thanh cong.
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