CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

AN TRUONG AN Déc lap - Tw do - Hanh phiic
000 000
So".'gﬁﬁg?/ow%f/.[bﬁf. f'fﬁ(iT/ G Binh Dinh, ngay 23 thdng 05 nim 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh trinh : Pai hji dong ¢b dong Cong ty C6 phan An Trudng An

Thuc hién nhiém vu va quyén han cua Hoi dé)ng quan tri (“HDPQT”) dugc quy dinh tai
Diéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép, HDQT Cong ty Cb phin An Trudmg An xin bdo cdo
Dai hoi dong ¢ dong (“PHDCD”) v& hoat dong cua HPQT trong nam 2023 va ké hoach dinh

huéng muc tiéu cua Cong ty nam 2024 nhu sau:

I. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU CAC LINH VU'C CONG TAC

Cin ctr ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 di dugc Pai hoi dong ¢b dong thuong
nién thong qua, Hoi dong quan tri di giao nhiém vu cho Ban Téng Gidm dbc va céc bd phan
chuyén trach, déng thoi tich cuc chi dao td chire thue hién va da dat duoc két qua nhu sau:

Pon vi tinh: dong

Stt Chi ticu Ké hoach 2023 | Thwe hitn2023 | LY 1€ (%)
: : : tang/giam
hu thuan tir ban ha
j | Doanh thu thudn trban hang | 00 000 000000 | 59.577.137.503 59,58
va cung cap dich vu
2 | Loi nhuan truéc thué 1.000.000.000 | (173.080.788) -

(Nguoén: Bdo cdo tai chinh hop nhat kiém todn nam 2023)

Tuy chi tiéu doanh thu va loi nhuén sau thué chua dat dugc muc muc tiéu ma Pai hoi

déng cd dong dé ra, nhung s6 liéu vé két qua kinh doanh da tich cuc hon so v6i nam 2022, dic

biét 1a trong bdi canh nén kinh té chung nam 2023 gip nhiéu kho khan, thach thirc. Cu thé, tong

doanh thu nim 2023 so v6i nam 2022 di dat 59.577.137.503 ddng (doanh thu nam 2022 dat

5.392.188.000 ddng). Loi nhudn trude thué trén Bao cdo tai chinh tong hop - da kiém todn nim

2023 1a sé am, 15 (173.080.788) ddng, bién dong giam 15 16n so véi nam 2022 la
(123.365.929.077) dong.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2023
1.  Co cAunhan sw

Can cir Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudong nién nim 2023 sb 0306/2023/NQ-
DHDCD/ATG ngay 03/06/2023 va Nghi quyét Hoi ddng quan ti s 0306/2023/NQ-




HPQT/ATG cing ngy ctia CTCP An Trudng An da théng nhat thong qua viée mién nhiém va
bau méi thanh vién Hai ddng quan tri nhiém ky 2022 — 2027 nhur sau:

Ngay bit diu/khong con 1

- Thanh vién Chire vu thanh vién HDQT
HDQT Ngay Ngay
bd nhiém mién nhiém

Tring cir Tv. HPQT ngay

1 | Nguyén Hiru Phi Chu tich HDQT 31/10/2022; Bb nhiém CT.
HDQT ngay 03/06/2023

. Tv. HPQT (thanh vién
2 | Nguyén Anh Thong . 31/10/2022
HDQT khéng dicu hanh)

3 | Nguyén Dong Giang | Tv. HDQT doc lap 03/06/2023

4 | D5 Minh Buc Tv. HDQT 03/06/2023

5 | Tran Thién Ha Chu tich HDQT 31/10/2022 03/06/2023

6 | Vo QuiLam Tv. HPQT 31/10/2022 03/06/2023

7 | Thai Thién Quang Tv. HDQT 31/10/2022 03/06/2023

Pong thoi, DPHDCD thuong nién ndm 2023 da nhat tri théng qua thay d6i md hinh quan
tri Cong ty sang mo hinh ¢6 Uy ban kiém toén tryc thudc Hoi ddng quan tri.

2. Cong tac Quan ly giam sat ctiia Hoi ddng quan tri nim 2023:

Trong nam 2023, Ho1 ddng quan tri da td chire 07 cudc hop, ban hanh cac Bién ban va

Nghi quyét 1am co sé cho Ban Téng Giam ddc trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh, cu

thé nhu sau:
i 2 : Ty 1€
Stt So Nghi quyet/ Quyét dinh Ngay Noi dung
thong qua

Théng qua Mién nhiém, Bb

01 | 0601/2023/NQ-HDPQT/ATG 06/01/2023 | nhiém Ngudi phu trach Ké toan 100%
cua Cong ty
Triéu tap hop Dai hoi dong cb

02 | 0604/2023/NQ/HPQT-ATG 06/04/2023 ! i
dbng thuong nién 2023 100%
V/v Thanh 1ap Chi nhanh

03 | 17/2023/NQ-HDQT 17/04/2023 100%
Cong ty
Phan c6ng nhiém vu thanh vién

04 | 0306/2023/NQ-HDQT/ATG 03/06/2023 ! : 100%
HDQT (nhiém ky 2022 —2027)
Thong qua viéc mién nhiém

05 | 1509/2023/NQ-HPQT/ATG 15/09/2023 } 100%
chire vu Phu trach Ké toan

06 | 2509/2023/NQ-HPQT/ATG 25/09/2023 | Thong qua viéc B6 nhiém chirc 100%




Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung

vu Phé Téng Giam déc

Théng qua chu trerong dau tu

g6p vén thanh lap doanh nghiép
07 | 1412/2023/NQ-HPQT/ATG 14/12/2023 . o 3 100%
va Nguoi dai dién quan ly phan

von gop

3. Két qua hoat dong caa HPQT
3.1 Hoat dong cia HPQT

H6i dong quan trj hoat dong theo dung tinh thin Didu 1, Luat Doanh nghiép, Ludt Chtmg
khodn va cac van ban phap luat hién hanh. Céc cudc hop ctia HDQT duoc duy tri déu din, diung
Dicu 1¢. HDQT da bam sat dinh huéng ciia Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong va tinh hinh thue
té cua Cong ty da dé ra va chi dao, quan ly, giam sat cac hoat dong ctia Cong ty thuc hién theo
ndi dung Nghi quyét da thdng nhat.

Céc phién hop ctia HDQT déu duge chuén bj ky vé noi dung, dugc thao luan cong khai,
dén chu, dam bao trinh tu, nghiém tac theo quy dinh cta Diéu 1€ Cong ty va Phap luit hién
hanh. Tao diéu kién cho bd méay diéu hanh trién khai nhiém vu. Diéu chinh céc hoat dong cua
cong ty di vao né nép, dung theo nghi quyét cua DHDCD, cu thé nhu sau:

- Tién hanh t6 chirc thanh céng ky hop PHDCD thuong nién nam 2023 dé bao cdo vé tinh
hinh hoat dong ctia cong ty va xin y kién ¢b dong thong qua cac ndi dung thude thim quyén
cua BHDCD.

- Xay dung va trinh ¢d dong thong qua Piéu lé, Quy ché noi b vé quan tri Cong ty, Quy ché
hoat dong cia HDQT phu hop véi phap luat hién hanh.

- Tb chitc bau cir bd sung thanh vién HDQT nhicm ky 2022 — 2027, chuyén dbi mé hinh co
cdu td chic quéan ly ¢6 Uy ban kiém toan truc thugc HDQT. Ban hanh Nghi quyét bau Chu
tich HPQT. C4c thanh vién HDQT nhiém ky méi tiép tuc theo doi, hoan thién, xir Iy cac
véan dé con ton dong lién quan dén viéc tir chéi dua ra y kién cta kiém toan, cac khoan cong
ng phai thu, phai tra va cac du an dang do cia Cong ty.

- Tap trung vao nganh cét 16i va nghién ciru phat trién thém cac linh vue san xuét kinh doanh
moi phu hop theo ndng luc cong ty theo huéng dem dam bao an toan vé vén va dem lai
hi€u qua cao cho Cong ty.

- Tim kiém cac déi tac trong linh vuc dau tu thuong mai vét liéu xdy dung, xay dung dan

dung va cum cong nghiép...co ngudn luc manh vé taj chinh, ¢6 nhiéu kinh nghié¢m, c6 nang



luc va thiét bi may moc hién dai dé lién doanh, lién két nhim tan dung vé vdn, cong nghé

va nang luc cua dbi tac trong cong viéc.

- Dinh huéng sang céc thi truong tiém ning va 6n dinh méi.

3.2 Thu lao cia HDQT

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri Cong ty khong nhén bét ky khoan thu lao do dé giam
bot ganh nang tai chinh cho Cong ty.

3.3 B#o cdo vé cic giao dich giira cdng ty, cong ty con, cong ty do ATG nim quyén
Kiém soat trén 50% tré 1én von Diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhimg nguoi
¢6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira Céng ty v6i Cong ty trong dé thanh vién
H¢i ddng quan tri 1a thanh vién sing ldp hoac la nguoi quin ly doanh nghiép trong thoi
gian 03 nam g?m nhit trurée thoi diém giao dich: Khong c6

3.4 Dénh gia vé viée thuc hi¢n ké hoach, nhi¢ém vu da dwgc thong qua tai DHDCD
thwong nién nam 2023

Ngay 03/06/2023, HDQT da bd nhiém 6ng Nguyén Hitu Phu giir chirc vu Chu tich
HDQT tiép tuc ddng hanh dam nhiém cac nhiém vu dugce DHDCD giao va uy quyén, ciing hop
ban v6i cic thanh viéen HDQT théng nhat ké hoach thuc hién, chi dao Ban Téng Giam dbe
trong viéc tai chu tric va dinh huéng phat trién hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty.

Tuy nhién, do két qua hoat dong kinh doanh 15 liiy k& nhidu ndm lién tiép dudi nhiém ky
ctia HPQT, Ban lanh dao cii (nhiém ky tir 2022 tro vé trude), cung voi do la su thit lac cta cac
ho so, chimg tir lién quan cac khoan ng qua han phai thu ma Ban lanh dao cii da khong ban
giao ddy du cho Ban lanh dao méi (nhiém ky 2022 —2027), dan dén nhimg kho khan trong viée
thu hdi ng qua han, va chua thé khic phuc duge viéc don vi kidm toan tiép tuc duara y kién tir
chéi dbi voi Béo céo tai chinh nam.

Pong thoi, trong ké hoach tai cdu trac Cong ty, viée chuyén dia diém tru s& 1a mot trong
nhimg chién lugc nhim gitip Cong ty khoéi phuc két qua hoat dong kinh doanh, tuy nhién sau
nhidu 13n lién hé 1am viéc va 03 lan giri cong van t6i Cuc Thué tinh Binh Dinh, dén nay Cong
ty van chua nhén duoc phan hoi théo g& trong viée quyét toan thué nién do tir 2019 dén 2022.

Véi nhitng nguyén nhén néu trén, dAn dén trong nam 2023, Cong ty da chua thuc hién duoc
nhiing ké hoach nhiém vu da dugc thong qua tai ky hop PHDCD thuong nién nam 2023 lién
quan viéc ddi tén Cong ty, chuyén dia diém tru so, chao ban cb phiéu riéng 1¢ tang vbn diéu 1&.
Céac nhiém vu con lai dugc da thong qua tai Nghi quyét PHDCD thudng nién 2023 da duge
HDbQT Cong ty trién khai thuc hién tudn th Diéu 18 va Phap luat hién hanh.

3.5 Danh gi4 v& hoat ddng diéu hanh ciia Ban Tong Giim dbc

Vi vai tro, trach nhiém va quyén han cta minh, HDQT da thuc hin cong tac giam sat, chi

dao, diéu hanh Cong ty, cu thé nhu sau:



- Hoat dong diéu hanh xuc tién kinh doanh ctia Ban Téng Giam déc;
- Lap Bao cédo Tai chinh;
- Thuc hién viéc t6 chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién;
- Thuc hién céc cong tac khac;
- Giam sét viéc trién khai cac Nghi quyét HDQT va Dai hoi dong cb dong;
- Giam sat tinh hinh hoat dong ctia Cong ty;
i MUC TIEU NHIEM VU NAM 2024
1. Dinh hwéng muc tiéu

Véi kinh nghiém va méi quan hé ctia Ban Lanh dao hién tai, hoat dong thwong mai vat
liéu xdy dung s& 1a hoat dong kinh doanh trong tdm nim t6i. Ban Téng Giam ddc sé tap trung
phat trién mang kinh doanh nay dé tao ngudn doanh thu cling nhu dong tién dé duy tri hoat
dong cua Cong ty va bu dép 13 liiy ké. K& thra va phét huy nhing thanh tyu da dat duoc, ciing
nhu khic phuc nhiing khé khén con tén dong trong nam 2023, HDQT quyét tim xdy dung
Cong ty phat trién én dinh va bén vimg theo dung dinh huéng cta Dai hoi dong cd dong bang
cac bién phap chu yéu sau:

- Tang cudng cai thién cong tic Quan tri; thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién
céc hop ddng da ky va sir dung vén mot cach co hi¢u qua, dam bao hoan thanh ké hoach nhiém
vu nam 2024.

- Duy tri viéc trao doi tinh hinh hang tudn gitra chu tich HDQT véi céc thanh vién HDQT
khong truc tiép didu hanh dé tao su thong nhat va phat huy céc sang kién, y tudng cua cac
thanh vién cho hoat dong ctia HPQT va cta Cong ty.

- Duy tri déu dan cac cudc hop Hoi d@)ng Quan trj cling nhu cac cudc trao ddi véi Ban
Téng gidm ddc nhim lién tuc cap nhat tinh hinh Cong ty, tir d6 dé ra chii truong, chinh séch kip
thoi, linh hoat, giai quyét nhiing van dé phat sinh trong qua trinh diéu hanh doanh nghiép.

- HDQT tiép tuc chi dao va gidm sat Ban didu hanh cong ty dé hoan thanh va vuot cac

chi tiéu dé ra cho nim 2024 nhu sau:

Don vi tinh: dong

STT Chi tiu Thuec hién 2023* K& hoach 2024

1 | Doanh thu thuin tir ban 59.577.137.503 80.000.000.000
hang va cung cip dich vu

S rIE———— R ~(221.649.920) 500.000.000

(%56 liéu: Bdo cdo tai chinh hop nhat kiém todn nim 2023 )




2. Ké hoach trong tim
2.1 V& t chitc va hoat djng
- Kién toan md hinh td churc quan ly Cong ty theo hudng gon nhe, hiéu qua, nidng cao suc
canh tranh va giam thiéu chi phi hoat dong;
- Tang cuong tim kiém khach hang tiém nang va co hoi dau tu mdi;
- Tang cudng cong tac phéi hop gitra HDQT, Ban Téng Gidm ddc dam bao chu truong, quyét
sach tir HDQT duoc trién khai kip thoi, hiéu qua;
- Uu tién két ndi voi cac doi tac tiém ning nham hop tac hiéu qua trong viée thuc hi¢n cac
hoat dong thwong mai vt liéu xdy dung, xdy dung dan dung, xiy dung cum cong nghiép;
_ Tim kiém lua chon dia diém phi hop dé thué va/ hodc mua dét xay dung kho tap két vat lidu
x4y dung va hudng t6i truc tiép san xuit cac mat hang lién quan dén nganh hang nay.
2.2 V& ngudn von
Hién tai Cong ty dang bi am vén chi s& hitu nén viée vay von céc t6 chitc tin dung 1a rat
khé khin. Do @6, Ban Lanh dao s€ chu dong tim kiém céc nguén von vay tir dbi tac cua HDQT,
Ban Téng Giam dbc, cb dong dé co dong tién hoat dong cho cong ty. Xay dung phuong an
chao ban cb phiéu riéng 1& va lya chon thoi diém thuc hién phu hop.
Trén day 1a bdo cao cta Hoi d6ng quan tri Cong ty C& phan An Trudng An vé két qua hoat
dong nam 2023 va phuong huéng hoat dong trong nam 2024. Chung td61 mong mubn cac Quy
C6 dong s& dong gop ¥ kién thiét thuc giup Hoi ddng quan tri ctia Cong ty hoat dong ngay cang

t6t hon va co duge chién luoc tot nhét cho su phat trién On dinh va bén vig ctia Cong ty.
Thay mat Ho1 dong quan tri, toi tran trong cam on sy ung ho, tin nhiém cua toan thé Quy
vi Cb dbng trong thoi gian qua.

Kinh bdo cdo Dai hpi dong co dong./.

Noi nhin: T/M. HOI DONG QUAN TRI
- DHDCD;

- HDQT, BTIGD;
- LuulVT.
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