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BAO CAO HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA BAN TONG GIAM POC NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

Kinh trinh : Dai hoi dong ¢b dong Cong ty Co phin An Truong An

Ban Tong Gidm doc Cong ty Co phan An Trudng An xin béo cdo t6i Quy ¢6 dong két qua

hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 va ké hoach nam 2024 nhu sau:

I. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Néam 2023 1a m6t nam kho khin chung ctia nén kinh té thé gidi, v6i su giam sut trong tang
truong GDP, thuong mai va dau tu toan cau, gin véi no xu tdng va lam phét van duy tri & muc
cao, ciing nhur nhitng dién bién cang théng cua céc cude xung dot chinh tri, quan su tai nhiéu khu
vue. Khéng nam ngoai tac dong tir tinh hinh khé khan chung cta thé gigi, kinh t& Viét Nam cling
chiu nhiéu anh hudéng. Cac dong luc cta nén kinh té chua phét huy dugc hi¢u qua nhu nhiing
nam trude, dac biét trong giai doan nira dau nam 2023. Tuy vay, xu huéng tich cuc hon trong
nhitng thang cudi nim da gilip ting trudng kinh té Viét Nam nam 2023 dat 5,05% va la mot
trong nhitng nén kinh té tang truong cao trong khu vuc va thé gisi.

Truge nhitng kho khan, thach thic chung cta nén kinh té, nhim duy tri va cai thién tinh
hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty, Ban Téng Giam dbc di rat nd luc trong cong tac thuc
hién va trién khai céc hoat dong, bam sat chu truong di dé ra cua Cong ty dudi su chi dao sat sao
ctia Hoi dong quan tri, theo diing dinh huéng ctia Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién

va Dai hoi dng ¢b dong bat thuong nam 2023.

1. Nhén sy, thu lao va chi phi hoat dgng ciia Ban Téng Giim déc

Co ciu nhan su Ban Téng Giam ddc Cong ty trong nim 2023 nhu sau:

4 ‘2 Ngay b nhiém/ mién nhi¢m
Thanh vién g g
STT ; . Chirc vu thanh vién Ban diéu hanh
Ban dieu hanh ‘ ; *)
1 Ong V3 Qui Lam Téng Giam dbc B6 nhiém 07/11/2022
4 B& nhié
2 | Ong Pao Quang Trung Ph6 TGD s
25/09/2023




(*) Ghi chii: Tai thoi diém ldp Bdo cdo nay, co céu nhan sie ciia Ban Tong Giam doc c6 su thay
doi, cu thé: Ong Vo Qul Lém mién nhiém chire vu Tong Gidm déc ké tir ngay 21/03/2024 theo
Nghi quyét HDQT 56 2103/2024/NO-HPQT/ATG ciing ngay va Bo6 nhiém méi chitc vu T6 ono
Giam doc doi véi Ong Pao Quang Trung ké tir ngay 16/05/2024 theo Nghi quyet HPOT s6
1605.01/2024/NQ-HDQT/ATG ngay 16/05/2024.

Téng thu nhép cua Ban Téng Gidm dbc trong nim 2023 la: 310.815.385 ddng. Céc chi
phi hoat dong, giao dich, cong tac phi,... cia Ban Téng Giam dbc trong nam dugc thuc hién theo
ding quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

2. Panh gia két qua hoat djng sin xuét kinh doanh

Tiép tuc trién khai thuc hién tai cAu truc Cong ty, Ban TGD dd nhanh chong thic day

khoi phuc hoat dong san xut kinh doanh thong qua cic hoat dong thuong mai vat li¢u xay dung,

xay dung dan dung .... két qua thye hién nam 2023 so voi ké hoach da dé ra trong nim nhu sau:

Sty £ > Ty 1€ (%)
STT Chi tiéu Keé hoach 2023 Thuwe hién 2023 % s
: : : tang/giam
1 Tong doanh thu 100.000.000.000 59.577.137.503 59,58
2 Loi nhuén sau thué 1.000.000.000 (173.080.788) -

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn nam 2023)

Ban Linh dao méi da thue hién ké hoach khoi phuc hoat dong kinh doanh cua Cong ty va

co cAu nhan su, nham nd luc phat trién kinh doanh thwong mai vat liéu xdy dung, xay dung dan
dung, cum cong nghiép.... tiét kiém chi phi. Két qua dat dugc nhu sau:

Don vi tinh: dong

214 (O,

T Chi tidu Niim 2023 Nim 2022 Ty le(ve)

, tang/giam
1| Doanh thu bin hang 59.577.137.503 5.392.188.000 1004,88

va cung cap dich vu

2 | Gid vén 57.390.769.182 5.338.800.000 974,98
3 Chi phi QLDN 1.820.102.996 16.735.276.120 (89,12)
4 | Thu nhap khac 14.108 115.102.693 (99,99)
5 | Chi phi khéc 331.111.112 106.799.749.723 (99,69)
6: | L} niiign‘sat thué (221.649.920) (123.365.929.077) -

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn nim 2023)

Loi nhuan sau thué trén Bao cdo tai chinh téng hop - da kidm to4n nam 2023 1a sb 4m, 15
(221.649.920) ddng, bién dong giam 16 dang ké so voi nam 2022 la (123.365.929.077) VND.
Nguyén nhan chu yéu do cong ty thuc hién ké hoach khoi phuc hoat dong kinh doanh, tim kiém
khach hang ddy manh ban hang va cung cip dich vu, téi céu tric cong ty, tiét kiém chi Trong
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nam 2022, Cong ty da thuc hién x6a céc khoan no phai thu, cic khoan tra truéc cho ngudi ban,
cac khoan ky quy, ky cuoc, cac khoan du phong ng phai thu kho doi tuong tmg va bu trir cong
ng phai nguoi ban, phai tra khac, vay va ng thué tai chinh coa Cong ty dan dén giam khoan du
phong phai thu kho doi.

Bén canh d6, hoat dong kinh doanh cua ciac Chi nhinh Cong ty tai Ha Noi va Tp. HO6 Chi
Minh véi hoat dong chinh trong linh vuc thi cong xdy dung da dong gop ty 1& doanh thu 16n trén

tong doanh thu toan Cong ty.

2 V& Béo cio tai chinh ciia Cong ty

Ban Téng Gidm déc chiu trach nhiém 1ap béo céo tai chinh thé hién trung thuc va hop 1y tinh
hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, két qua hoat dong kinh doanh va cac
]uéng luu chuyén tién t€ clia ndm tai chinh két thuc cung ngay. Trong viée soan lap bao céo tai
chinh nay, Ban Téng Giam déc da xem xét va tuan thi cac van d¢ sau day:
- Chon lua céc chinh sach ké toan thich hop va dp dung mét cach nhét quéan;
- Thuc hién céc xét doan va udce tinh mot cach hop ly va than trong;
- Bao cdo tai chinh dugc 1ap trén co so hoat dong lién tuc, trir truong hop khong thé gia dinh
ring Cong ty s& tiép tuc hoat dong lién tuc.

Bao céo tai chinh ndm 2023 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu

Tin hoc Moore AISC, bao gbm: Bang can dbi ké toan; Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh;
Béo céo luu chuyén tién t¢; Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh phép luat vé ké
toan va kiém toan. Y kién kiém todn déi véi BCTC nam 2023 14 y kién tir chéi, do chua thu thap
duoc dﬁy du hd so , chimg tlr, thu x4c nhan béng hinh thuc phic dép truc tiép vé cac khoan ny
phéi thu ctia khach hang, tra trude cho nguol ban, phai thu khac va phai tra ngudi bén tai ngay
31/12/2023; cac bang chimg kiém toan thich hop lién quan dén viéc Cong ty ghi nhan cac but
toan xo6a cic khoan ng phai thu; cac khoan tra truée cho nguol ban; cac khoan ky quy, ky cuoc,
cac khoan du phong no phai thu khé doi tuong tmg va céc hd so bu trir cong ng phai ngudi ban
cua Cong ty.

Theo BCTC nam 2023 da kiém toén, Cong ty phat sinh 13 trong nam 2023 va 13 liy ké
dén ngay 31 thang 12 ndam 2023 lan luot 1a 221.649.920 VND va 158.027.879.882 VND.
Nguyén nhan chu yéu do két qua hoat dong kinh doanh 13 Ity ké nhidu nam lién tiép dudi nhiém
ky cua HDQT, Ban lanh dao cii (nhiém ky tir 2022 trg vé trudce), cung voi do 1a su thit lac cia
cac hd so, chimg tir lién quan céc khoan no qua han phai thu ma Ban lanh dao cii di khéng ban
giao ddy du cho Ban lanh dao maéi (nhiém ky 2022 — 2027), ddn dén nhiing khoé khan trong viéc
thu hdi no qué han, va chua thé khic phuc duge viée don vi kiém toan Liép tuc duaray kién tir
choi dbi véi Béo céo tai chinh nam. HDQT nhiém ky 2022 — 2027 da tich cuc thuc hién trién
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khai ké hoach tai cAu triic hoat dong cong ty song hanh véi viée thu hdi ng quéa han nhiéu lan, gii
thu xac nhan cong ng va lién hé lam viéc voi céac d6i twong ng qua han dbi véi Cong ty, nhung
déu khong lién lac duge, khong nhan duge phan hoi tra 101 thu cong ng. Tai thoi diém nam 2023,
khi Cong ty tién hanh giri thu xac nhan coéng ng 03 1An, cac ddi tuong phi"m 16n déu da thay doi
thong tin lién hé d6i v6i ca nhan, va trong tinh trang cong ty khong con hoat dong, dang lam thu

tuc giai thé... d6i v6i cac phap nhan chua thuc hi¢n nghia vu thanh toan no d6i véi Cong ty.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Cic chi tiéu kinh té chi yéu

Cin cit theo tinh hinh thuc té ctia nén kinh té vi mé va thuc trang cta Cong ty, TGD dé ra
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 nhu sau:

Don vi tinh: dong

STT Chi tiéu Thue hién 2023* K& hoach 2024
1 | Doanh thu thudn tir ban hang 59.577.137.503 80.000.000.000
va cung cap dich vu
2 | Loi nhusin truéc thué (221.649.920) 500.000.000

( *Sé liéu: Bdo cdo tai chinh hop nhét kiém todan nam 2023)

2. Nhiém vu trong tim
Véi muc tiéu tr thanh don vi hang dau trong linh vuc thuong mai va xay dung, Cong ty day
manh hoat dong kinh doanh thwong mai vét liéu xdy dung, xdy dung dan dung va cum cong
nghiép... trong cic nam tiép theo, cu thé:
- Tang cuodng tim kiém khach hang va co hi dau tu mai;
- Tim kiém c4c ngudn vay tr cic d6i tac cta Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam Péc, CH
Dong dé co dong tién hoat dong cho Cong ty;
- X4y dung phuong an phat hanh cd phiéu riéng 1& va lya chon thoi diém phtt hop;
- Cong ty c6 du nguén luc dé thanh toan cac khoan ng phai tra hién tai.
Pé dam bao cho cac hoat dong san xuét kinh doanh dién ra thuin loi, bAm sat véi chi dao cua
Dai hoi dong cb dong noi chung va Hoi ddng quan tri ndi riéng, Ban Tdéng Gidm dbc dé xuit xay
dung va trién khai cac bién phéap nhim dam bao, ning cav lhiéu qua kinh doanh cua Doanh
nghiép, cu thé:
- Téng cudng kiém tra, giam sat cong tic quan ly tai chinh, hach toan ké toan va st dung von
trong toan cong ty. Tang cuong cong tac kiém so4t dong tién, dam bao str dung diing muc dich.
- Tap trung cén dbi, thu xép nguf)n vén dam bao du von phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh, dic biét 1a cac hoat dong trong tam.

- Thudng xuyén ra soat lai cac khoan cong ng, dac biét 1a cac khoan ng phai thu qua han.



3. Giai phap thue hi¢n ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024

Vi kinh nghiém va moi quan hé ctia Ban Lanh dao hién tai, hoat dong thuong mai vat liéu

xdy dung, xdy dung déan dung, xdy dung cum cdng nghiép s& 1a hoat dong kinh doanh trong tam.
Ban Téng Giam dbc s& tap trung phat trién mang kinh doanh nay dé tao ngudn doanh thu cling
nhu dong tién dé duy tri hoat dong ctia Cong ty va bu dép 15 liy ké.

Ban Tdng Giam dbc dé ra ké hoach hoat dong trong nam 2024 nhu sau:

Cong ty ddy manh hoat dong kinh doanh thuong mai vt liéu xdy dung, xdy dung dan

dung, xay dung cum cong nghiép... trong cic nam tiép theo; \)\\
Tang cuong tim kiém khéch hang va co héi diu tu méi; 'f\

Tim ki€m cdc nguon vay tir cac doi tac cta Hoi dong Quan tri, Téng Giam Déc, C6 dongy +,',4

dé ¢6 dong tién hoat déno cho Cong ty; ; w//’/

Cong ty tlep tuc tai cdu tric va thay ddi chién luoc kinh doanh hi¢u qua, tim kiém déi tacs ‘\i

huy dong vén théng qua hoat dong chao ban cb phiéu riéng 1¢;

Tiép tuc kién toan bo may to chirc quan ly Cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua va
giam thiéu chi phi hoat ddng; Minh bach trong cong tac quan ly, diéu hanh;

Téang cuong tim kiém cac co hoi dau tu moi;

Tang cudng sy twong tac, phdi hop hoat dong gitta Hoi dong quéan tri Cong ty va Ban
Téng Giam dbc nhim dam bao cac chu truong, quyét sach tir Hoi dong quan tri duge
trién khai kip thoi, hiéu qua nhét;

Tang cudng cong tac dao tao cho ddi ngii quan 1y cip cao, cdp trung thong qua viée cur di
hoc cac 16p quan 1y, lanh dao. B sung nguén nhin su méi chét lugng cao dé phuc vu
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;

Xay dung ché d phu hop cho timg bd phén trong Cong ty dam bao phat huy hiéu qua
nang luc cua nguoi lao dong;

Trén déy 1a bao cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2023 va ké hoach nhiém

vu san xuét kinh doanh nam 2024.

Kinh bdo cdo Dai héi dong co dong./.
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