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Thai Nguyen, April 24, 2026

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
UNUSUAL INFORMATION DISCLOSURE

Kinh giri: - Sé Giao dich Chirng khoan Viét Nam
- S& Giao dich chung khoan TP.HCM
To: - Vietnam Stock Exchange

- Ho Chi Minh City Stock Exchange
Pong kinh giri: Uy ban chirng khoan nha nwéc

And to: The State Securities Commission.

1. Tén t6 chire: Cong ty C6 phan Tap doan Bénh vién TNH

1. Organization name: TNH Hospital Group Joint Stock Company

Ma chung khoan / Stock code: TNH

Dia chi: S 328, duong Luong Ngoc Quyén, phudng Phan Dinh Phung, tinh Thai Nguyén.

Address: No. 328, Luong Ngoc Quyen Street, Phan Dinh Phung Ward, Thai
Nguyen Province.

Dién thoai / Phone number: 0208 628 5658 Email: ir.tnh@tnh.com.vn

2. Noi dung théng tin cong bo: Cong ty c6 phan Tap doan Bénh vién TNH
thong bao vé viéc da ban hanh Nghi quyét cua HDQT s6 115/2026/NQ-TNH ngay
23/04/2026 vé viéc thong qua thoi thoi gian, dia diém, ndi dung chuong trinh hop Dai
hoi dong thudng nién ndm 2026 va tai li¢u cude hop.

2. Content of the announcement: TNH Hospital Group Joint Stock Company
announces the issuance of the Board of Directors' Resolution No. 115/2026/NQ-TNH dated

April 23, 2026, regarding the approval of the time, location, agenda, and meeting materials
for the 2026 Annual General Meeting of Shareholders.

3. Thong tin nay di duoc cong bd trén trang thong tin dién tir cua cong ty
vdo ngdy 24 thang 04 nim 2026 tai duong dan: https://tnh.com.vn/quan-he-
codong

3. This information has been published on the company's website on the
April 24, 2026, at the following link: https.//tnh.com.vn/quan-he-codong

Chung t6i cam két cac thong tin cong bd trén day la ding su that va hoan toan
chiu trach nhi¢m trudc phap luat vé ndi dung céac thong tin da cong bo./.

We hereby affirm that the information disclosed above is accurate and take full
responsibility before the law for the content of the disclosed information.



Tai liéu dinh kem:
- Tai liéu lién quan dén CBTT

Attachments:
- Documents related to the
disclosure

PAI DIEN TO CHUC
NGUOI PUQC UY QUYEN CONG BO THONG TIN
ORGANIZATION REPRESENTATIVE
PERSON AUTHORIZED TO DISCLOSE
INFORMATION

Vu Vinh Quang



CONG TY CO PHAN TAP POAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BENH VIEN TNH Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc
Sb: 115/2026/NQ -HPQT Thai Nguyén, ngay 23 thang 04 nam 2026
TNH HOSPITAL GROUP JOINT SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
STOCK COMPANY Independence — Freedom — Happiness
Number: 115/2026/NQ -HPQT Thai Nguyen, April 23, 2026

NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI
Ve viéc thong qua thoi thoi gian, dia di€ém, ndi dung chwong trinh hop DPai héi
ddng thwong nién nim 2026 va tai liéu cudc hop

RESOLUTION OF THE BOARD OF DIRECTORS
On approving the time , location, agenda of the 2026 Annual General Meeting
and meeting documents

“HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TAP POAN BENH VIEN TNH

BOARD OF DIRECTORS
TNH HOSPITAL GROUP JOINT STOCK COMPANY

Can cir Ludt Doanh nghiép va cdc véin ban hwéng dan thi hanh;
Can cir Ludt Chitng khodn va cdc van ban hwéng dan thi hanh;
Can cir Piéu ¢ t6 chire va hoat dong cia Cong ty;
Can cir Bién ban hop HPOT Céng ty s6 114/2026/BB-HPOT ngay 23/04/2026.
Pursuant to the Law on Enterprises and implementing documents;
Pursuant to the Law on Securities and implementing documents;
Pursuant to the Company's Charter of Organization and Operation,
Pursuant to the Minutes of the Board of Directors meeting No. 114 /2026 /BB-HPQT on
April 23, 2026.
QUYET NGHI:

RESOLUTION:
Diéu 1: Thong qua thoi gian, dia diém, ndi dung chwong trinh hop Dai hoi
doéng thwong nién nim 2026

Article 1: Approving the time, location and agenda of the 2026 Annual General
Meeting

Tho1i gian khai mac dai hoi: 8h30 ngay 15/05/2026

Meeting opening time. 8:30 am, May 15, 2026

Phuong thire t6 chire Pai hoi: Hop bang phuong thire truc tuyén két hop truc tiép
va bo phiéu dién ti.

Method of organizing the Meeting: The meeting will be conducted using a combination
of online and in-person methods, along with electronic voting.
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Dia diém hop: Bénh vién TNH Lang Son (Khéi 10, duong Nhi Thanh, phuong Tam
Thanh, tinh Lang Son)

Meeting location: TNH Lang Son Hospital (Block 10, Nhi Thanh Street, Tam Thanh Ward,
Lang Son Province)

Chuwong trinh Pai hoi nhw sau:
The Meeting agenda is as follows:

1. Théo luan va thong qua Bao cdo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hgp nhat
da duoc kiém toan nim 2025 cua Cong ty cd phén Tap doan Bénh vién TNH;

1. Discuss and approve the audited separate and consolidated financial statements for
2025 of TNH Hospital Group Joint Stock Company;

2. Thao ludn va thong qua viéc lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2026 cua
Cong ty c¢b phan Tap doan Bénh vién TNH;

2. Discuss and approve of the selection of the auditing firm for the 2026 financial
statements of TNH Hospital Group Joint Stock Company,

3. Thao luén va thong qua Béo cdo két qua kinh doanh ndm 2025 va Ké hoach kinh
doanh nam 2026 ctua Cong ty;

3. Discuss and approve the Company's 2025 Business Results Report and 2026 Business
Plan;

4. Thao luén va thong qua Bao cdo cua Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong
nam 2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026;

4. Discuss and approve the Board of Directors' report on the results of operations in 2025
and the direction of operations in 2026,

5. Thao ludn va thong qua Béo cao danh gia hoat dong ctia thanh vién doc lap Hoi
dong quan tri;

5. Discuss and approve the Report on the Performance Review of Independent Members
of the Board of Directors;

6. Thao ludn va thong qua Bao céo hoat dong nam 2025 cta Uy ban kiém toan;

6. Discuss and approve the Audit Committee's 2025 Activity Report;

7. Thao luan va thong qua muc thu lao cho thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
kiém so4t va Uy ban kiém toan nim 2025;

7. Discuss and approve the remuneration levels for members of the Board of Directors,
Supervisory Board, and Audit Committee for the year 2025;

8. Thao luan va thong qua viéc thay doi sb lugng ngudi dai dién theo phap luat va
thay doi co cau b may Ban diéu hanh;

8. Discuss and approve the change in the number of legal representatives and the changes
in the structure of the Executive Board;

9. Thao luan va thong qua viéc mién nhiém va bau bo sung 01 thanh vién HPQT
nhiém ky 2025-2030;

9. Discuss and approve the dismissal and election of one additional member to the

Board of Directors for the term 2025-2030;

10. Thao luan va thong qua viéc stra ddi Diéu 18 o chire va hoat dong, Quy ché noi
bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia HPQT;
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10. Discuss and approve amendments to the Charter of Organization and Operation, the
Internal Regulations on Corporate Governance, and the Regulations on the Operation of the
Board of Directors;

11. Cac van dé khac thudc thAm quyén cia Dai hoi dong cd dong (néu co).

11. Other matters falling under the authority of the General Meeting of Shareholders (if
any).

Piéu 2: Thong qua tai liéu cudc hop Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2026
(dinh kém).

Article 2: Approval of documents for the 2026 Annual General Meeting of Shareholders
(attached).

Piéu 3: Giao cho Chu tich HDQT Céng ty giri thong bao mdi hop cho Co dong,
cling nhu quyét dinh cac thanh phan khac duge moi du hop va quyét dinh toan bo cac
vén dé lién quan dé t6 chirc hop Dai hoi déng cd dong thudng nién nam 2026 thanh cong
tbt dep.

Article 3: Assign the Chairman of the Board of Directors of the Company to send meeting
invitations to Shareholders, as well as decide on other members invited to attend the meeting
and decide on all related issues to successfully organize the 2026 Annual General Meeting of
Shareholders.

Piéu 4: Hiéu luc

Article 4: Validity

1. Nghi quyét c¢6 hiéu luc ké tir ngay ky.

1. The Resolution takes effect from the date of signing.

2. Cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Diéu hanh, Nguoi dai dién theo phap
luat; cung cac c4 nhan, by phén c6 lién quan c6 trach nhiém phéi hop thi hanh Nghi
quyét nay.

2. Members of the Board of Directors, Executive Board, Legal Representative; and

relevant individuals and departments are responsible for coordinating the implementation of
this Resolution.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhn: CHU TICH HPQT
- HDQT; BGD; O/B. BOARD OF DIRECTORS
- Céc co quan, t6 chtrc lién quan; ———CH ERSON OF THE BOARD
- Luu: VT, PC, TCKT. ZowW VIEN S
Recipient: N

- Board of Directors, Executive Board;
- Relevant agencies and organzzatzons




CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BENH VIEN TNH Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc
S6: 100/2026/TB-TNH Thai Nguyén, ngay 23 thang 04 nam 2026
THONG BAO MOI HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Quy C6 dong CTCP Tap doan Bénh vién TNH
Pong kinh giri: - Uy ban chitng kho4n nha nuér;

- S6 Giao dich chirng khoian TP Hé Chi Minh.

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Tap doan Bénh vién TNH tran trong moi cd
dong tham dy cudc hop Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2026 véi cac ndi dung
nhu sau:

1. Thoi gian t6 chire Pai hdi: bit dau lac 8h30ph ngay 15/05/2026.

2. Phwong thirc t6 chire Pai hdi: Hop bang phuong thirc truc tuyén két hop truc
tiép va bo phiéu dién tir.

3. Pia diém t6 chirc Pai hdi: Bénh vién TNH Lang Son (Khdi 10, duong Nhi
Thanh, phuong Tam Thanh, tinh Lang Son)

4. Piéu kién va cach thirc tham dw hop Pai hji:

a. Diéu kién tham dy:

Tat ca c6 dong so hitu co phan ciia Cong ty Co phan Tap doan Bénh vién TNH
c6 tén trong danh sach c6 dong chdt ngay 14/04/2026 do Tong Cong ty luu ky va Bu
trir chimg khoan Viét Nam cung cép.

b. Cach thirc tham dy:

Tham dy tryc tuyén: Quy cd dong sir dung mot trong cac thiét bi: may tinh
ban/may tinh xach tay/may tinh bang/dién thoai thong minh c6 két ndi Internet dé
tham dy Dai hoi truc tuyén. C6 dong c6 thé dang nhap vao hé thong, tién hanh ding ky
tham du ké tir thoi diém nhan duoc thu moi va thyuc hién biéu quyét sau khi cong biéu
quyét duoc mo.

Tham du truc tiép: Khi dén du hop, c¢6 dong mang theo Thu moi hop va Chimg
minh nhan dan/Cin cuéc cong dan/Ho chiéu con thoi han st dung. Trudng hop CH
dong 1a to chirc thi ngudi dai dién C6 dong du hop phai xuat trinh gidy t& chimg minh
tu cach dai dién hop 1€.
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Tham du theo uy quyén: Khi dén du hop, ngudi duoc ty quyén cia cd dong
mang theo Thu moi hop; Gidy ty quyén hop 1¢ theo mau (Ban gdc); va Chimg minh
nhan dan/Cin cude cong dan/Ho chiéu con thoi han str dung ctia ngudi duoc Gy quyén.

Ghi chii: Nguoi duoc ity quyén khong dwoc ity quyén lai cho nguoi khdc.
5. Chwong trinh hgp va cac cac tai liéu cudc hop:

Théo luan va théng qua cic van dé sau (chi tiét ndi dung vn dé néu tai to trinh
twong ung cua HPDQT/UBKT trong tai liéu dai hoi liéu dinh kem):

1. Théo luan va thong qua Bao cdo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hgp nhat
da duoc kiém toan nim 2025 ctia Cong ty c¢6 phan Tap doan Bénh vién TNH;

2. Thao luan va thong qua viéc lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2026 cua
Cong ty c¢6 phan Tap doan Bénh vién TNH;

3. Thao luan va thong qua Béo cdo két qua kinh doanh nam 2025 va Ké hoach
kinh doanh nam 2026 cia Cong ty;

4. Thao luan va thong qua Bao cao cua Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong
ndm 2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026;

5. Thao luan va thong qua Bao cdo danh gid hoat dong cua thanh vién ddc lap
Hoi déng quan tri;

6. Thao luan va thong qua Béo co hoat dong nam 2025 cta Uy ban kiém toan;

7. Thao luan va thong qua mirc thu lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban
kiém soat va Uy ban kiém toan nim 2025;

8. Théo luan va thong qua viéc thay ddi sé lvong nguoi dai dién theo phap luat
va thay ddi co cau bo may Ban diéu hanh;

9. Thao luan va thong qua viéc mién nhiém va bau b6 sung 01 thanh vién HPQT
nhiém ky 2025-2030;

10. Thao luan va thong qua vi¢c stra ddi DPiéu 18 td chirc va hoat dong, Quy ché
n6i bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cuia HPQT;

11. Céc van dé khéac thudc tham quyén cta Dai hoi dong cb dong (néu co).

Chi tiét xem tai to trinh twong ung ciia HDQT/UBKT trong tai liéu dai hoi dinh
kém dugc ding tai trén trang thong tin dién tor cua cong ty tai dia chi:
https://tnh.com.vn (muc quan hé c6 dong).

6. Lién h¢ h trg

Moi van dé phat sinh, thac mac lién quan hodc co6 y kién kién nghi van dé dua
vao chuong trinh hop (kién nghi giri bang van ban) vui 10ng lién hé/guri thu dén dia chi
sau trudc 16h00 ngay 12/05/2026: Ms. Hira Thi Hoa Linh (SDT: 0947 633 282).
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Dia chi: S6 nha 328, Pudng Luong Ngoc Quyén, Phuong Phan Dinh Phung,
Tinh Thai Nguyén, Viét Nam.

bién thoai: 0888 143 115  Email: ir.tnh@tnh.com.vn

Tran trong./.

T/M. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: e CHU TICH HPQT
- Co dong cong ty; 78
- HPQT, BGD; /g"/
- Luu: VT, PC, HS dai hoi i{%‘l/ T —



@ CHUONG TRINH HQP PHPCP THUONG NIEN NAM 2026

TN

CONG TY CO PHAN TAP POAN BENH VIEN TNH
(Ngay 15 thang 05 nam 2026)

THOI GIAN

(Churong trinh c6 thé thay déi ity theo dién bién tai Dai hgi)

PHAN THU TUC

8h30 — 9h

- Bao c4o két qua kiém tra tu cach ¢ dong;

- Khai mac, tuyén bd 1y do va gi6i thi¢u dai biéu; Huéng dan cach thirc biéu
quyet;

- Thong qua Ban chu toa, Ban kiém phiéu, Quy ché Pai hoi; Chuong trinh Dai
hoi

CHUONG TRINH NGHI SU

9h — 10h20

Thao luan va thong qua cic van dé sau (chi tiét ndi dung van dé néu tai to trinh
tuong trng cua HDQT/UBKT trong tai liéu dai hoi liéu dinh kém):

1. Thao luan va thong qua Béo cdo tai chinh riéng va Bdo cao tai chinh hgp
nhit d3 duoc kiém toan nim 2025 cia Cong ty c6 phan Tap doan Bénh vién
TNH;

2. Thao luan va thong qua viéc lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2026 cua
Cong ty c¢b phan Tap doan Bénh vién TNH;

3. Thao luan va thong qua Béo cdo két qua kinh doanh nim 2025 va Ké hoach
kinh doanh ndm 2026 cua Cong ty;

4. Thao luan va thong qua Bao cdo ciia Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong
nam 2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026;

5. Thao luan va thong qua Bdo cao danh gid hoat dong cua thanh vién doc 1ap
Hoi dong quan tri;

6. Thao luan va théng qua Béo cdo hoat ddng nim 2025 cua Uy ban kiém toan;
7. Thao luan va thong qua mirc thu lao cho thanh vién Hoi dong quan tri va

Ban kiém soét va Uy ban kiém toan nam 2025;

8. Thao luan va thong qua viéc thay ddi s6 luong ngudi dai dién theo phap luét
va thay ddi co cau bd may Ban diéu hanh;

9. Thao luan va thong qua viéc mién nhiém va bau bod sung 01 thanh vién
HDPQT nhiém ky 2025-2030;

10. Thao luan va thong qua viéc stra d6i Piéu 18 to chutrc va hoat dong, Quy ché
n6i bd vé& quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cua HPQT;

11. Cac van dé khac thudc thim quyén cta Dai hoi dong cd dong (néu co).

THAO LUAN, BIEU QUYET, BAU CU, KIEM PHIEU




Théo luan cac van dé cua Chuong trinh nghi su

10h20-11h
Biéu quyét, bau cir, kiém phiéu va cong bd két qua kiém phiéu vé cac nodi dung
11Th -11h40 | —, A .
cua Chuong trinh nghi sy.
BE MAC
111h40-12h Doc du thao Bién ban hop va bi€u quyét thong qua bién ban hop.

Cong bd két qua kiém phiéu thong qua bién ban hop va bé mac Pai hoi;




CONG TY CO PHAN TAP POAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BENH VIEN TNH Poc 1ap- Tu do- Hanh phiic

Thai Nguyén, ngay 23 thang 04 nam 2026

THONG BAO
Ve viec Dé cu, ung cir bo sung 01 Thanh vien Hoi dong quan tri (HPQT)

nhiém ky 2025 - 2030
- Can cir Ludt Doanh nghiép va cdc vin ban quy dinh chi tiét, huéng dan thi hanh;
- Can cit Ludt Chitng khodn va cdac van ban quy dinh chi tiét, huéng dan thi
hanh;
- Can cit Piéu ¢ t6 chire hoat dong va Quy ché ndi bé vé quan tri Cong ty.
Hoi dong quan tri Cong ty xin tran trong thong bao dén Quy cd dong vé
viéc dé ctr, tmg cir bau bo sung 01 thanh vién HPQT nhiém ky 2025 - 2030 ciia
Cong ty Co phﬁn Tap doan Bénh vién TNH tai cudc hop Dai hoi déng cd dong
thuong nién nam 2026 cu thé nhu sau:
- Sb luong thanh vién HPQT can bau bd sung nhiém ky 2025 — 2030: 01 thanh
vién;
- Thoi gian va dia diém thuc hién bau: thuc hién tai cudc hop Dai hoi déng )
dong thuong nién nam 2026;
- Hudng dan vé viée dé cir, tng cir tng vién dé bau vao Hoi dong quan trj va cac
tai liéu/ biéu mau dinh kém duoc ding tai trén website Cong ty. Quy c6 dong xin
vui 10ng xem k§ Hudng din dé cir, mg ctr nay dé thuc hién quyén dé ct, ing cir
1a thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2025 - 2030 mdt cach phu hop va ding
theo cac quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1¢ Cong ty;
- Dy thao Quy ché 1am viéc va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi déng cd dong duoc
Hoi dong quan tri Cong ty cong bd, dang tai trén website ctia Cong ty mudn nhat
ngay 24 thang 04 nam 2026 va s€ dugc Pai hoi déng ) dong thong qua tai cudc
hop Dai hoi dong cd dong thudng nién trudce khi tién hanh bé phiéu bau cir.
Trdn trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
{1HU TICH HPQT

/ HVI%




CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM
Poc Lap - Tu Do - Hanh Phiic

GIAY UY QUYEN
(V/v Tham dv Dai hdi ddng c6 dong thwong nién nim 2026
Cong ty cb phan Tap doan Bénh vién TNH)

Gidy Uy quyén nay duoc 1ap ngay ..../..../2026, boi:

BEN UY QUYEN (BEN A):

TN CO QONE: ..o en e e
[[JCMND /[ ]CCCD /[ JH6 chiéu /[ ] DKKD S6: ..o, NEAY CAP: cvveoeeeeeeeeesereeereeeene
INOT CAP? vttt e s
85 YT o1 1) RPN
Hién dang 13 c6 dong s6 hitt:......c.oveeveveereeeeeeean. ¢b phan phd thong cia Cong ty cb phan Tap
doan Bénh vién TNH (mda so Doanh nghiép: 4601039023, dia chi tru so chinh: So6 nha 328,
DPuong Luong Ngoc Quyén, Phuong Phan Dinh Phung, Tinh Thai Nguyén, Viét Nam)

BEN PUQC UY QUYEN (BEN B):

LS R 1 s S USRS
[JCMND /[ ]CCCD /[ ]H0 chiéu 8 .....oveeveeeeeeeeeeeeeeeeeen. NEAY CAP: oo,
INOT CAP? vttt e e e
S D 1T IR e] 1V SO P SRR RRRRPPR

NOI DUNG UY QUYEN:
1. Lién quan dén viéc du hop Dai hoi déng ¢ dong thuong nién nam 2026 ciia Cong ty c¢6 phan
Tap doan Bénh vién TNH, Bén A uy quyén cho Bén B dugc dai dién thay mét bén A (tich vao 6
lya chon va dién):
O Tham dy va thyc hién day du cac quyén, nghia vu cia ¢b dong du hop;
] "ljhamﬂdu va ’thu’,c hién dﬁy du cac quyén, nghia vu cua ) dong du hop — trur viée thuc hién
quyén bieu quyét doi voi toan bo chuong trinh dai hoi;

2. Bén B dugc tu quyét dinh toan b cac van d& lién quan khi thuc hién cong viéc duge iy quyén
néu tai myc 1 trén, nhung khong dugc uy quyén lai.

Gidy uy quyén nay c6 hiéu Iwe ké tir ngay dwoce Cong ty xac nhan hoic dwoce chirng thue chir
ky theo quy dinh phap luét doi voi co dong 1a ca nhan iy quyén cho dén khi Pai hoi dong co
thuong nién ndm 2026 cta Cong ty cd phan Tap doan Bénh vién TNH bé mac.

BEN UY QUYEN BEN PUQC UY QUYEN




Luu y:
1. C6 déng chi cé thé ity quyén cho mot ngueoi die hop va ngueoi dé khéng dwoc 1y quyén lai.

2. Cé dong la to chirc s¢ hitu it nhat 10% tong sé c6 phan pho thong co thé uy quyén téi da 03 nguoi
dai dzen theo ity quyén dw hop va phdi xdc dinh cu thé so cé phan cho méi nguoi dai dién theo iy
quyén.

3. Cdc théng tin, chit ky, dién trong van ban 1ty quyén phdai ré nét, khéng tdy xéa.

4. Cong ty chi chdp nhdn viéc ity quyén theo mau néu trén, hodc van ban ity quyén trinh bay theo
thé thirc khdc, nhung toi thiéu co day du cac ngi dung néu trén.

Tai liéu Pai hdi dong c6 dong thuong nién niam 2026 - Cong ty c6 phan Tdp doan Bénh vién TNH



’ CTCP TAP POAN BENH VIEN TNH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

PHIEU BIEU QUYET
MA PAI BIEU: TNH. .......cceuvunenn...

Ho va t&n Dai biéu: ceeeeereenueeeeieeerninuneens

S6 lwong phiéu biéu quyét so hitu: ......... phiéu biéu quyét

S6 lwong phiéu biéu quyét nhan ty quyén: ......... phiéu biéu quyét
Téng s6 hrong phiéu biéu quyét dai dién: ......... phiéu biéu quyét

(Ouy Pai biéu ddanh ddu vao 6 Y kién lya chon theo timg Noi dung biéu quyét)

NOI DUNG T4n thanh Khong Kh(‘)ng co
tan thanh | y kién
N¢i dung 01: Thong qua Ban Chu toa O O |
Noi dung 02: Thong qua Ban kiém phiéu O O O
N¢i dung 03: Thong qua Quy ché t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién O I O
nam 2026 cua Cong ty C6 phan Tap doan Bénh vién TNH
Noi dung 04: Thong qua Chuong trinh hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién I O |
nam 2026
Huéng din: Ngay 15 thang 05 nim 2026
Cb dong danh déu chon (X) vao 1 trong 3 &: DAI BIEU
Tan thanh/Khéng tin thanh/Khéng c¢6 y (Ky va Ghi r6 ho tén)

kién ddi véi tirng ndi dung biéu quyét.




’ CTCP TAP POAN BENH VIEN TNH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

TN

PHIEU BIEU QUYET

MA PAI BIEU: TNH. .......cceuvunenn...

Ho va t&n Dai biéu: ceeeeereenueeeeieeerninuneens

S6 lwong phiéu biéu quyét so hitu: ......... phiéu biéu quyét

S6 lwong phiéu biéu quyét nhan ty quyén: ......... phiéu biéu quyét
Téng s6 hrong phiéu biéu quyét dai dién: ......... phiéu biéu quyét

(Ouy Pai biéu ddnh ddu vao 6 Y kién lira chon theo tirng Ngi dung biéu quyét)

NOI DUNG T4n thanh Khéng Khﬁng co
tan thanh | y kién
Noi dung 01: Thong qua Béo cdo tai chinh riéng va Bdo céo tai chinh hop I I O
nhat da duoc kiém todn nam 2025 ctia Cong ty ¢6 phan Tap doan Bénh vién
TNH
N@i dung 02: Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2026 cua I I O
Cong ty c6 phan Tap doan Bénh vién TNH
Noi dung 03: Thong qua Bao cao két qua kinh doanh nam 2025 va Ké hoach O O O
kinh doanh nam 2026 cua Cong ty
Noi dung 04: Thong qua Bao céo ciia Hoi ddng quan trj vé két qua hoat dong O I O
nam 2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026
Ngi dung 05: Thong qua Béo cdo danh gia hoat dong cia thanh vién doc 1ap O I O
Hoi dong quan tri
Noi dung 06: Thong qua Bao cdo hoat dong nam 2025 cta Uy ban kiém toan I O |
Ngi dung 07: Thong qua mic thu lao cho thanh vién Hoi dong quan trj va Ban I O O
ki€ém soat va Uy ban kiém toan nam 2025
N@i dung 08: Thong qua viéc thay doi s6 lugng nguoi dai dién theo phap lut O N O
va thay doi co cau bd may Ban diéu hanh
Noi dung 09: Thong qua viéc mién nhiém va bau bd sung 01 thanh vién O I O
HDQT nhiém ky 2025-2030
Ngi dung 10: Thong qua viéc sira doi Diéu 18 t6 chirc va hoat dong, Quy ché 0 n |
ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cua HPQ
Huéng din: Ngay 15 thang 05 ndm 2026
C6 doéng danh ddu chon (X) vao 1 trong 3 o: PAI BIEU
Tan thanh/Khéng tian thanh/Khéng c¢6 vy (Ky va Ghi ro ho tén)

kién d6i v6i timg ndi dung biéu quyét.




CTCP TAP POAN BENH VIEN TNH
*l PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 Eﬁ-El

TN bt

PHIEU BIEU QUYET
MA PAI BIEU: TNH. .......cceuvunenn...

Ho va tén Dai bi€U: vveevevrenneeeneennneenanennns

S6 lwong phiéu biéu quyét so hitu: ......... phiéu biéu quyét
S6 lwong phiéu biéu quyét nhan ty quyén: ......... phiéu biéu quyét
Téng s6 hrong phiéu biéu quyét dai dién: ......... phiéu biéu quyét

(Ouy Pai biéu ddanh ddu vao 6 Y kién lya chon theo timg Noi dung biéu quyét)

NOI DUNG T4n thanh Khong Kh(‘)ng co
tan thanh | y kién
Noi dung 01: Thong qua Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim O I O
2026
Noi dung 02: Thong qua Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién nim I I O
2026
Huéng din:

Ngay 15 thang 05 nam 2026
C6 dong danh déu chon (X) vao 1 trong 3 o DAI BIEU
Tan thanh/Khéng tan thanh/Khéng c¢6 vy (Ky va Ghi ro ho tén)
kién ddi véi timg nodi dung biéu quyét.




CTCP TAP POAN BENH VIEN TNH

*l PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 [=] 7% =]

N

PHIEU BAU CU

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
MA PAI BIEU: TNH. .......cceueuneen.n.

HovaténPaibi€u: .................oooiiil.

S6 lwong phiéu biéu quyét s¢ hiru: ............... phiéu biéu quyét

S6 lwong phiéu biéu quyét nhan ty quyén: ............... phiéu biéu quyét
Tbéng s6 lugng phiéu biéu quyét dai dién: ............... phiéu biéu quyét
Tong s6 lwong phiéu biu thanh vién HPQT: ............... phiéu bau

Téi dong y Biu bo sung 01 thanh vién HPQT nhiém ky 2025 — 2030 nhuw sau:

STT Ho va tén tng vién Bau don phicu S0 phiéu bau
] (cho cac irng vién) [ (cho tirng wng vién)

1 O

2 O

3 O

Hudng, din: Ngiy 15 thang 05 nim 2026
1. Dg}i biéu béu sb ung Vis”:n t(‘)i’ da bing s ung vién céin b?iu (0}) nguoi. PAI BIEU

2. Néu bau don toan b so phiéu cho mdt hoac chia déu s6 phiéu cho R .
nhidu tmg vién, dai bidu danh du vao 6 “Biu ddn phiéu” cta cic tng (Ky va Ghi ré ho tén)
vién tuong Ung.

3. Néu béu s6 phiéu khong ddu nhau cho nhiéu tmg vién, dai biéu ghi rd

s6 phiéu biu vao 6 “Sé phiéu biu” cia cac Gmg vién tuong ung.



CONG TY CO PHAN TAP POAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BENH VIEN TNH Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: 101/2026/TTr-HPQT Thdi Nguyén, ngay 23 thang 04 nim 2026

TO TRINH
V/v Thong qua Quy ché t6 chirc Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2026 cia
Cong ty Co phan Tap doan Bénh vién TNH

Kinh giri: Pai h$i dong c6 dong CTCP Tap doan Bénh vién TNH
Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 va cdc van ban hwdéng dan thi
hanbh.

Can cir Ludt Chitng khodn nam 2019 va cdc van ban quy dinh chi tiét, huéng dan
thi hanh.

Can cir Piéu 1é t6 chirc hoat déng va Quy ché qudn tri néi bé ciia Céng ty Co
phcfn Tdp doan Bénh vién TNH.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh dé nghi Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua
viéc ban hanh Quy ché t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026 cua Cong
ty C6 phan Tap doan Bénh vién TNH

Dy thao Quy ché: Guri kém to trinh nay.
Kinh d& nghi cc c6 dong cho ¥ kién biéu quyét thong qua van dé néu trén.

Tran trong!

T/M. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH HPQT
- Nhu trén.
- Luu: VT, PC, Ho so Dai hoi.
(da ky)
Nguyén Thi Thuy Giang



DU THAO

CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
BENH VIEN TNH Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

SH: ... /QC-bHBCDb Thai Nguyén, ngay ... thang ... nam 2026

QUY CHE

TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 CUA
CONG TY CO PHAN TAP POAN BENH VIEN TNH

Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi va doi twong ap dung

I Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc hop Pai hoi dong cd dong (Sau diy duoc
gol tat 1a “Dai hoi”) cia Cong ty C6 phan Tap doan Bénh vién TNH (Sau day dugc goi
tat 1a “Cong ty”) duogc to chire dudi hinh thire truc tuyén két hop truc tiép va bo phiéu
dién tu.

2. Quy che nay quy dinh cu thé vé& quyén va nghia vu cua cb dong/nguoi dai dién
theo Gy quyén ctia c6 dong, cac bén tham du Dai hoi, diéu kién va thé thie tién hanh
Pai hoi.

Piéu 2. Co sé phap ly

1. Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 duoc Qudc hodi nudc Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam khoa XIV thong qua ngay 17/6/2020, sira d6i bd sung boi Luat sb
03/2022/QH15 duoc Qudc hodi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua
ngay 11/01/2022, sira d6i b6 sung boi Luat sb 76/2025/QH15 duoc Qudc hoi nude
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2025 va cac van ban huéng
dan thi hanh;

2. Luat Chung khoan 1a Luat chimg khoan sb 54/2019/QH14 dugc Qudc hoi nudce
Cong hoa X4 hoi Cha nghia Viét Nam khoa XIV thong qua ngay 26/11/2019, sira doi
bd sung bai Luat sé 56/2025/QH15 duoc Qudc hoi nude Cong hoa xi hoi chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 29/11/2025 va céc vin ban huéng dan thi hanh;

3. Nghi djnh 155/2020/ND-CB la Nghi dinh 155/2020/ND-CP qcﬁanhinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot so6 di€u cua Luat Ching khoan; stra doi bo sung bdi Nghi
dinh s6 245/2025/ND-CP dugc Chinh phu ban hanh ngay 11/9/2025;

4. Thong tu 116/2020/TT-BTC la Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020
ciia B Tai chinh huéng dan mét s6 diéu v€ quan tri cong ty ap dung doi voi cong ty
dai chung tai Nghi dinh s0 155/2020/ND-CP;

5. Diéu 1¢ to chirc va hoat dong Cong ty Co phan Tap doan Bénh vién TNH.
Piéu 3. Giai thich tir ngir

1. “Céng ty” hodc “TNH” 1a Cong ty C6 phan Tap doan Bénh vién TNH;
2. “Dgi hgi” 12 Cudc hop Pai hoi ddng cd déng thuong nién nim 2026;



3. “DHDCD” la Bai hoi dong ) dong;
4. “HPQT”1a Hoi dong quan tri Cong ty;

5. “Co dong” 1a nguoi so hitu it nhat 01 (mot) phan cta Cong ty C6 phan Tap doan
Bénh vién TNH c6 tén trong Danh sach nguoi so hitu ching khoan c6 quyén tham du
cudc hop PHDCD chdt tai ngay 14/04/2026 do Tong cong ty Luu ky va Bu trir Chiing
khoan Viét Nam cung cap;

6. “Ngwoi dgi dién theo uy quyén ciia cé dong” 1a nguoi dugce cd dong uy quyén
hop 1¢ bang vin ban dé tham dy va thyc hién cac quyén hop phap cua cd dong tai cudce
hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026 phi hop véi quy dinh cta phéap luat
va Diéu 1& Cong ty;

7. “Dai biéu” 1a c6 d6ng hodc ngudi dai dién theo ty quyén (hop 18) cta cb dong
tham dy cudc hop PHPCD;

8. “DHPCD truc tiép két hop véi triwe tuyén”: 1a cudc hop Pai hoi dong cd dong
duoc to chitc dudi hinh thic cac Dai biéu tham dy dai hoi truc tiép hoac truc myén va
sir dung Hé théng bo phiéu dién tir dé thyuc hién cac quyén biéu quyét ciia minh. Pay 1a
hinh thire t6 chirc Pai hoi co su dung phuong tién dién tu dé truyén tai hinh anh, am
thanh thong qua mai truong Internet, cho phép Pai biéu ¢ nhiéu dia diém khac nhau c6
thé theo ddi dién bién Dai hoi, tham gia thao luan va biéu quyét cac van dé cua cudc
hop

9. “Bé phiéu dién tir” 13 viéc cd dong/ngudi dai dién theo iy quyén két ndi Internet
va thuc hién biéu quyét thong qua HE thong bd phiéu dién tir do Cong ty quy dinh va
thong bao;

10. “H¢ thong bé phiéu dién tir” hoac “H¢ thong PHPCD tryc tuyén” La hé thong
hd trg to chirc Dai hoi dong co dong EzGSM dugc cung cap boi Cong ty co phan
Chung khoan FPT, cung cép cho Dai biéu cac cong cu dé thyuc hién cac quyén lién
quan khi tham du Pai hoi dong ¢ dong (bao gom viéc dang ky tham dy hop DPai hoi,
uy quyén du dai hoi, biéu quyét truc tuyén va bau ctr tryc tuyén, xem tai liéu Dai hoi,
gui cau hoi thao luan,....):

11. “Yéu té dinh danh” 13 nhiing thong tin can thiét dé xac dinh chinh xac mot d6i
tuong trong mot hoan canh;

12. “Tai khodn truy cdp” hoic “Théng tin ding nhdp” 13 nhirng thong tin can thiét
nhu Tén ding nhip (username), Mét khau (password) va/hodc cac Yéu t6 dinh danh
khac (néu c6) cua mdi C6 dong, dugc sir dung dé dang nhap/truy cap vao Hé thong to
chtic hop PHDCD truc tuyén va thuc hién bo phiéu dién tr;

13. “Xdc thwe” 1a dé kiém tra, xac minh cac thong tin ctua déi twong co dung 1a nhiing
thong tin ma doi twong cung cap, hoac khai bao;

14. “Bau dén déu” 1a cach thyc hién cua phuong thuc Bau don phiéu ma Co
dong/ngu(n dai dién theo uy quyen ctia ¢d dong don sb phiéu cho 01 tmg cir vién hodc
chia déu sb phiéu bau cho nhiéu tng cir vién twong Gng. Sau khi chia déu, sé Phiéu
bau twong Gng cho ting Gng vién dugce lam tron xudng tinh dén hang don vi. Phiéu
bau 1é con lai (néu cd) s& bo.

15. “Bau ghi sé” 1a cach thuc hién cua phuong thic Bau don phiéu ma Co
dong/nguoi dai dién theo uy quyén cua c6 dong s€ ghi cu thé s6 phiéu bau cho tung



img ctr vién sao cho tong sd phiéu bau cua cac Ung cu vién dugc bau bang tong sb
phicu bau ctia Co6 dong/nguoi dai dién theo uy quyén cua c6 dong dai dién.

16. “T ong so lwgng phleu biéu quyet dgi dién”: Pugce hiéu 1a sb phiéu c6 quyen biéu
quyét bao gom s6 luong ¢ phiéu do C6 dong sé hitu va/hodc nhan ty quyén tir mot
hozc nhiéu C6 dong khac;

17. “Sw kién bd'tqkhd khang” 1a nhitng su kién xdy ra ngoai y chi cua ngudi triéu tap
dai hoi khong thé luong trude va khac phuc duoc méc du dé ap dung cac bién phap
can thiét, kha nang cho phép.

Pi¢u 4. Didu kién tham dy Dai hoi

1. Thanh phin tham du:

La c6 dong hodc nguoi dai dién theo ty quyén hop 1é cua c6 dong co tén trong danh
sach c6 dong tai ngdy chdt danh sach cd dong c6 quyén tham dy Pai hoi.

2. Yéu cau cong nghé:

C6 dbng tham dy cudc hop PHDCD truc tuyén két hop truc tiép va bo phiéu dién tir

can sir dung thiét bj dién tur phu hop, két ndi duoc mang Internet dé dam bao theo ddi

duoc dién bién cua Cudc hop va thuc hién bo phiéu dién tur, bao gém nhung khong

gid1 han: may tinh ca nhan, may tinh xach tay, may tinh bang, dién thoai thong minh
hodc cac thiét bi dién tir khac két ndi dugc Internet.

Pi¢u 5. Quy dinh vé ity quyén tham dy Dai hgi

Truong hop c6 dong khong truc tiép tham du Dai hoi co thé Gy quyén bang vin ban

cho nguoi khac dy Pai hoi. Viéc Gy quyén phai tudn thii cac quy dinh vé uy quyén du

hop ctia Luat Doanh nghiép nam 2020, Diéu 1¢ Cong ty, cac quy dinh phap luat khac
c6 lién quan va phai dugc 1ap thanh vin ban c6 di cac ndi dung theo mau ctia Cong ty
va duoc ching thyc chit ky theo quy dinh Phéap luat ddi v6i c6 dong 1a ca nhan uy
quyén.
Chuong 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG/NGUOI PAI DIEN THEO UY
QUYEN CUA CO PONG VA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia ¢6 dong/ngudi dai dién theo iy quyén cia cd

dong

1. ‘C(R) dong/nguoi dai dién theo iy quyén ciia c6 dong khi tham duw Pai hdi ¢

quyén:

a) Duoc tham du tryc tuyén hoic truc tiép va biéu quyét tit ca cac van dé thudc tham
quyén cua Pai héi theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép ndm 2020 va cac van ban
hudng dan thi hanh; cac van ban quy pham phap luat khac c6 lién quan va bicu 1¢
to chure va hoat dong Cong ty C6 phan Tap doan Bénh vién TNH;

b) Dugc Ban t chirc Pai hoi thong bao cong khai ndi dung Chuong trinh Pai hoi;
¢) Duoc dit cac cau hoi cho Chu toa theo quy dinh tai Quy ché nay;

d) Cb dong/ ngudi dai dién theo tiy quyén ciia cd déng vao dy hop Pai hoi mudn c6



b)

d)

g)

h)

)

quyén tham gia va biéu quyét ngay déi véi nhirng néi dung chua biéu ql}yét,
nhung hiéu luc cia nhitng ndi dung da dugc bicu quyét trudc dé khong thay doi;

Co dong/ngudi dai dién theo iy quyén ciia c¢6 dong khi tham dw Pai hi cé
nghia vu:

Tuan thi dung theo cac quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty va Quy
ché nay;
Khi Dgli biéu dén tham du ’Dai hoi phai hoén thanh cac thu tuc dang ky tham du vai
Ban T6 chuc Pai hoi va xuat trinh céc gidy to sau:

+ Thu moi tham du Pai hoi (néu c0);

+ CMND/CCCD/Hb chiéu va/hodc Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép;

+ Gidy uy quyén hop 1¢& (truong hop dugc ty quyén tham dy Pai hoi);

+ Gidy gidi thiéu (truong hop t6 chirc dugc iy quyén ctr dai dién tham dy Dai hoi).

Co doéng/ngudi dai dién theo uy quyén ctia ¢6 dong va cac bén tham du Dai hoi
phai gitt bi mat, thyc hién dung ché do s dung va bao quan tai li¢u, khong sao
chép, ghi am dua cho ngudi ngoai Pai hdi khi chua duge Ban Chu toa cho phép;

Co dong/nguoi dai dién theo Gy quyén Ty chuan bi va sir dung thiét bi dién tr phu
hop (céc thiét bi dién tir, cong nghé nghe, nhin nhu: may tinh c4 nhén, laptop, may
tinh bang, dién thoai thong minh, ...), co két ndi mang internet dé dam bao truy cap
dugc vao hé théng bo phiéu dién tir va thyc hién cac quyén tuong tng;

C6 doéng/ngudi dai dién theo Gy quyén cua cd dong va cac bén tham du Dai hoi
phai tudn thu cac quy dinh tai Quy ché nay va ton trong két qua lam viéc tai Pai
hoi;

Co dong/ Nguoi dai dién theo uy quyén bao mat cac thong tin lién quan den tai
khoan truy cép nhu: Tén dang nhap, mat khau truy cép do Céng ty cung cap dé
dam bao rang chi co co dong/ nguoi dai dién theo uy quyén méi c6 quyén thuc
hién cac quyén trén hé théng bo phiéu dién tir. C6 dong/ Ngudi dai dién theo uy
quyén phai thong bao ngay cho Cong ty dé kip thoi xir Iy khi phét hién tén diang
nhap, mat khau bi mt, danh cip, bi 16, hodc nghi bi 16 dé thyc hién khoa tai khoan
truy cap. Co dong/ Nguoi dai dién theo uy quyén phai chiu trach nhiém vé nhimg
thiét hai, ton that va rai ro khac xay ra trudc thcn dlem Cong ty nhan dugc thong
béo cua cb dong/ ngudi dai dién theo uy quyén néu nhu nguyén nhan 1a do cb
déng/ ngudi dai dién theo ty quyén;

Co dong/ Nguoi dai dién theo uy quyen hiéu va chap nhén rang viéc to chirc cudc
hop PHDCD bang hinh thire tryc tuyén két hop truc tiép va bo phiéu dién ttr ludn
ton tai nhimg rii ro Ve 16i hé thdng, k§ thuat, duong truyen virus, do 101 clia bat
ky bén thtr ba cung cip dich vu va cac sy cd khac 1a bat kha khang va nam ngoai
kha nang du bao cua Cong ty;

Cb d6ng/ Nguoi dai dién theo uy quyén phat biéu truc tiép dudi sy diéu hanh cua
Chu toa cudc hop, biéu quyét phu hop voi huéng dan cua Ban T6 chic va ton
trong sy diéu khién Dai hoi cua Chu toa. Noi dung phat bleu ngin gon, suc tich,
tranh trung 13p, tp trung vao nhirng ndi dung trong tim cin trao doi hodc gop ¥
ndi dung chuong trinh da duoc Pai hoi thong qua;

Gilr bi mat, thyc hién dung ché do su dung va bdo quan tai liéu, khong sao chép,



ghi am dua cho nguoi ngoai Pai hdi khi chua duge Ban Chu toa cho phép;

j) Viéc ghi am, ghi hinh tai Dai hoi phai duoc thong bao cong khai va dugc sy chap
thuan cua Chu toa Pai hoi;

k) Tu thuc hién cac chi phi di lai dé tham dy Pai hoi;

1) Trudng hop C6 dong uy quyén tham dyu Dai hoi cho ca nhan/td chie khac thi phai
tudn thu cac ndi dung nhu da néu tai Thong bao moi hop va Quy ché nay. Cong ty
dugc mién trir moi trach nhiém lién quan dén viéc gian doi, gia mao, sai léch
thong tin Gidy uy quyén. Co dong va nguoi dai dién duoc uy quyen chiu trach
nhiém ddi Vi viée uy quyen va két qua bo phiéu. Moi két qua bo phleu dugc xem
1a ¥ chi, quyét dinh cubi cing ciia C6 dong/ Ngudi dai dién theo ty quyén;

m) Trudng hop vi 1y do c4 nhan ma Co dong/ Nguoi dai dién theo uy quyén phai roi
khdi cude hop trude thoi gian biéu quyet ctia Pai hoi, C6 dong/ Ngum dai dlen
theo Gy quyén cé thé thuc hién biéu quyet dbi v6i cac ndi dung can xin y kién ¢
dong trude khi dang xuat khoi Hé thong.

n) Céc nghia vu khac quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va Quy ché ndi bd vé Quan tri
Cong ty.

Pi¢u 7. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich c6 dong

Ban kiém tra tu cach ¢ dong do Hoi ddng Quan tri quyét dinh trudc ngay khai mac

Dai hoi dé thuc hién cac chiic nang va nhiém vu nhu sau:

1. Kiém tra tinh hop 1& va hop phap ctia Gidy ty quyén ciia co dong;

2. Kiém tra tu cach cb dong/nguoi dai dién theo uy quyén cta c6 dong va tinh hinh ¢6
dong/ngudi dai dién c6 dong du hop;

3. Cép tai khoan dang nhap va mat khau cho c6 dong/nguoi dai dién theo Gy quyén da
truc tiep tham du cudc hop dé co co dong/ngudi dai dién theo uy quyén thuc hién
viéc bd phicu dién tur

4. Bao cao trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach c6 dong du hop Dai hoi.

Pi¢u 8. Quyén va nghia vu ciia Ban Chii toa va Ban Thur ky

1. Ban Chu toa do Pai hoi biéu quyét thong qua, c6 chirc nang diéu khién Dai hoi;

2. Ban Chu toa tién hanh céc cong viéc dugc cho la can thiét dé diéu khién Pai hoi
mot cach hop 1€ va co trat tu; hoac dé Pai hdi phan d&nh dugc mong muon cia da so cod
dong tham duy;

3. Khi c6 nhiing su kién phat sinh ngoai chuong trinh cta Pai hoi ¢6 dong, Chu toa
s& ban bac véi nhitng thanh vién khac trong Ban Té chic (truwde khi Dai héi bdt
dau), Ban Chu toa (trong qud trinh dién ra Pai héi) dé tim ra cach thic giai
quyét. Quyét dinh cua Ban Chu toa dugc thong qua néu dugc da sb thanh vién Ban
Chu toa tan thanh; trong truong hop cac y kién khac nhau c6 cung s phiéu ngang
nhau, thi quyét dinh duoc théng qua 1a quyét dinh c6 ¥ kién cua Chu toa Dai hoi.
Quyét dinh cua Ban Chu toa vé van dé trinh tu, thi tuc hodc cac su kién phat sinh
ngoai churong trinh hop Pai hoi s mang tinh phan quyét cao nhat.

4. Ban Chu toa c6 quyén ho@n hop Dai hoi dong co dong da co du s6 ngudi ding ky
du hop theo quy dinh dén mdt thoi diém khac hodc thay doi dia di€ém hop trong céc



truong hop sau:

a) Co nguoi du hpp ¢0 hanh vi can tro, g:?ly roi trat tu, co nguy co lam cho cudc hop
khong dugc tién hanh mdt cach cong bang va hop phap.

b) Cac phuong tién thong tin tai dia djém hop khong bao dam cho cac cd dong du
hop tham gia, thao luan va bi€u quyeét.

Thoi gian hodn ti da khong qua 03 (ba) ngay, ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

5. Ban Thu ky do Chu tga chi dinh, g@)m c6 Trudng ban va cac thanh vién. Trudng

ban thu ky dai dién cho Ban thu ky Iap, ky Bién ban DPai hdi va thuc hién cac cong

viéc trg giup theo phan cong cia Ban Chu toa

Pi¢u 9. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu do Ban Chu toa dé ctr va dugc Dai hoi biéu quyét théng qua.

2. Nhiém vu cua Ban kiém phiéu:

a) Xac dinh chinh xac Kkét qua biéu quyét tai Dai hoi;

b) Lap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém trudc Ban Chu toa, Pai hoi khi thuc
hién nhiém vu cua minh;

¢) Thong bao két qua kiém phiéu cho Ban chu toa va Pai hoi;

d) Xem xét va bao cao Pai hoi nhitng trudng hop vi pham thé 1& biéu quyét, bau cir
hodc don thu khiéu nai vé két qua kiém phiéu.

Chuong II1
TIEN HANH PAI HOQI

Piéu 10. Piéu kién tién hanh Pai hoi
1. Pai hoi duoc tién hanh khi c6 s c¢d dong va nhitng ngudi duge Gy quyén du hop
dai dién trén 50% s cb phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach c6 dong duoc lap tai
thoi diém chdt danh sach cd dong dé hop Dai hoi.
2. Trudng hop quéa 60 phat ké tir thoi diém dy kién khai mac ma Dai hoi khong du
diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, thi viéc thong bio moi hop Dai
hoi 14n thir hai phai dugc gui trong thoi han 30 (ba muoi) ngdy, ké tir ngay Dai hoi lan
thtr nhat dy dinh khai mac. Dai hoi 1an hai dugc tién hanh khi c6 s thanh vién tham
du 1a ¢ dong va nguoi dai dién theo uy quyén cua cb dong du hop dai dién tir 33%
tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.
3. Truong hop Pai hoi lan thi 2 khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu nay thi phai thong bao moi hop Pai hoi 1an thir 3 phai duoc gui trong
thoi han 20 (hai muoi) ngiy, ké tir ngay Pai hoi lan th 2 dy dinh khai mac. Trong
truong hop ndy, Pai hoi dugc tién hanh khong phu thude vao sb cd dong va nguoi dai
dién theo uy quyén cua cd dong du hop.

Piéu 11. Cach thirc tién hanh Dai hoi

1. Hinh thtre dang ky tham du va bo phiéu dién tur thong qua Dai hoi déyg cd dong
dugc quy dinh cu thé trong Quy ché huong dian tham dw Dai hoi dong co dong truc



tuyén két hop truwe tiép va bé phiéu di¢n tir tai Phu luc I Quy ché nay.
2. Nguoi tham dy Daiﬂ hoi phai an mac, ing xr van minh lich sy; ngéi ding vi tri
hoac khq vuc do Ban T6 chtrc Pai hdi quy dinh. Tuan thu viéc diéu hanh cua Chu toa
va Ban t6 chirc Dai hoi.
3. Dai hoi s& lan luot thao luan va thong qua cac ndi dung trong chuong trinh Dai hoi
da dugc Cong ty cong bo thong tin va cac kién nghi duoc Dai hoi chap thuan bo sung
vao chuong trinh Pai h,(f)i. Tht tu thao luan; biéu quyét cac van dé cua chuong trinh
Dai hoi do Chu toa quyét dinh.
Chuong IV
NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET
Piéu 12. Nguyén tic biéu quyét
Tat ca cac van dé trong chuong trinh nghi su cua Dai hoi déu phai duoc thong qua
bang cach 1ay y kién c6 dong cua tit ca c6 dong/ngudi dai dién theo Gy quyén cia cd
dong du hop Dai hoi.
1. Mot (01) ¢ phan pho thong trong dwong voi mot (01) phiéu biéu quyét.
2. C6 dong va nguoi co lién quan khong duge tham gia bo phiéu ddi voi nhiing giao
dich, hop dong, van dé ma minh c6 l¢i ich lién quan.
Piéu 13. Cach thirc biéu quyét
Co dong bicu quyét (tan thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién) cac van dé trong
chuong trinh Nghi su tai Dai hoi théng qua Hé thdng bo phiéu dién tir do Cong ty quy
dinh va thong bao.

C6 dong/ngudi dai dién theo uy quyén cua c6 dong tham du Dai hoi dong cd dong truc
tiép va bo phiéu dién tir tudn thu theo quy dinh tai Quy ché hwéng din tham dw Dai
héi dong co dong trwe tuyén két hop truwce tiép va bé phiéu dién tir tai Phu luc 1 Quy
ché nay.

Piéu 14. Cach thire biu cir

Thyc hién theo phuong thirc bau don phiéu (Theo Khodan 3 Piéu 148 Ludt Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 va Khodn 3 Diéu 21 Diéu 1é Cong ty). Trudng hop phat sinh
thém tmng vién trong ngay dién ra Cudc hop, C6 dong tham du DPHDPCD c6 thé thay doi
két qua bau cir cho dén trude khi két thuc thoi gian biéu quyét va bau ctr theo quy
dinh.

C6 dong/ngudi dai dién theo uy quyén cua c6 dong tham du Dai hoi dong cd dong truc
tiép va bo phiéu dién tir tudn thu theo quy dinh tai Quy ché hwéng din tham dw Dai
héi dong co dong trwe tuyén két hop truc tiép va bé phiéu dién tir tai Phu luc I Quy
ché nay.

Piéu 15. Thé 1¢ biéu quyét

1. Nghi quyet vé noi dung sau day duoc thong qua néu duogc sb ¢b dong dai dién tur
65% tong sb phiéu biéu quyet tro 1én cua tat ca co dong tham dy va biéu quyet tai cudc
hop tan thanh, hodc tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét tré 1én cua tit ca cac cd dong co



quyén biéu quyét tan thanh trong trudng hop léy‘}'/ kién c6 dong bang van ban, trir
truong hop quy dinh tai cac khoan 3 va khoan 6 Pi¢u 148 Luat Doanh nghiép.

a) Loai c6 phan va tong s6 ¢6 phan cua ting loai;

b) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay d6i co ciu to chitc quan 1y Cong ty;

d) Dy 4n dau tu hodc ban tai san co gi tri tir 35% tong gia tri tai san tré 1én dugc ghi
trong bao c4o tai chinh gan nhat ctia Cong ty;

d) T6 chc lai, giai thé Cong ty;

e) Van dé khac do Diéu 1é cong ty quy dinh.

2. Cacnghi quyet khac duoc thong qua khi dugc s6 ¢b dong so hitu trén 50% tong sd
phiéu biéu quyét cua tat ca c6 dong tham dy va biéu quyét tai cudc hop tan thanh, trir
truong hop quy dinh tai cac khoan 1 Piéu nay va khoan 3, 4 va 6 Piéu 148 Luat
Doanh nghié¢p 2020.

Piéu 16. Tinh hop 1¢ ciia ndi dung biéu quyét va phiéu biéu quyét

1. Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyet 1a hop 1& khi C6 dong danh dau chon
mot (01) trong ba (03) phuong an biéu quyét cua ndi dung d6. Noi dung biéu quyét
khong hop 18 13 noi dung ma Co dong khong danh dau vao 6 biéu quyét nao hodc danh
ddu vao nhiéu hon mot (01) 6 phuong an biéu quyét ddi véi cung nodi dung biéu quyét
do.

2. Phiéu biéu quyét hop 1é 1a phiéu biéu quyét co tit ca ndi dung biéu quyét hop 18 va
hoan thanh viéc giri (nhan “Biéu quyét”) trén hé théng bo phiéu dién tir.

3. Trudng hop C6 dong d3 ding nhap va dang ky du hop thanh céng va/hodc da ding
nhap hé thong bo phiéu dién tir nhung khong danh déu chon vao 6 phuong an biéu
quyet nao (Phiéu trang) s& dugc hiéu 1a Co dong tir chdi quyén va khong tham dy biéu
quyét tai ndi dung d6 (Phiéu khong thu vé).

Chuong V
BIEN BAN HQP PAI HQI PONG CO PONG
Piéu 17. Bién ban hop Dai hoi
No6i dung hop DPai hdi phai dugc 1ap thanh Bién ban. Bién ban hop Pai hoi duoc doc
va thong qua trude khi bé mac hop Dai hdi, Bién ban c6 chir ky cia Ban Chu toa va
Ban Thu ky. Bién ban hop DPai hdi 1a co s¢ dé ban hanh cac Nghi quyét cua Dai hoi.

Chuong VI
HIEU LUC THI HANH
Pic¢u 18. Hiéu hrce thi hanh

1. Quy ché nay gom 6 Chuong, 18 Diéu, 01 Phy Iyc va c¢é hiéu lyc ngay sau khi dugc
Dai hoi biéu quyét thong qua, thay thé cac Quy ché da ban hanh trude day.

2. C6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén cua cb dong va cac bén tham dy Pai hoi co
trach nhiém thyc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.



T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Nguyén Thi Thuy Giang
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PHU LUC I

QUY CHE HUONG DAN THAM DU PAI HQI PONG CO PONG PANG KY
THAM DU CUQC HOP TRUC TUYEN KET HQP TRUC TIEP VA BIEU
QUYET DUGI HINH THUC BO PHIEU PIEN TU

(Ban hanh kém theo Quy ché t6 chirc DHPCD thirong nién nam 2026 ciia Cong ty Co
phan Tdp doan Bénh vién TNH)

Diéu 1. Pham vi va déi tweng ap dung
Quy ché nay quy dinh vé vige C6 d6ng/nguoi dai dién theo uy quyén cia qcé dong tham dy
cudc hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty C6 phan Tap doan
Bénh vién TNH (Cong ty) (Sau day goi la “Pai hdi”) duoc t6 chitc dudi hinh thirc truc
tuyén két hop truc tiép va bo phiéu dién tir.
Diéu 2. Diéu kién, cach thirc tham duw Pai hdi dong cd dong truc tiép va bo phiéu dién
tur
1. Diéu ki¢n tham duy:

- C6 tén trong danh sach c6 dong c6 quyén du hop Dai hoi ddng c6 dong chdt ngay

14/04/2026 dugc 1ap theo thong bao thyc hién quyén cua Cong ty gui cho Tong cong

ty Luu ky va Bu trr Chirng khoén Viét Nam hodc dugc uy quyén hop 1€ tham dy cudc
hop;

- Cb dong/nguoi dai dién theo uy quyén ctia ¢ dong can sir dung thiét bi dién tir phu
hop, két ndi dugc mang Internet dé dam bao viéc thuc hién bé phiéu dién tir, bao gom
nhung khong gidi han: may tinh, dién thoai di dong, cac thiét bi dién tir khac co két ndi
duoc Internet.

2. Cach thuc tham dy:
a) Pdi véi ¢ dong:

Mbi ¢ dong trong Danh sach ngudi so hitu chimg khoan c¢6 quyén tham du cudc hop
DHDCD ciia Cong ty duge cung cap mot (01) va chi mot (01) tén dang nhap va mat khau
truy cdp tuong tng dé tham dy DPHDCD va bo phiéu dién tir. Tén ding nhip va mat khau
truy cap nay dugc gui cho timg c6 déng theo Thong bao moi hop PHPCD. C6 déng khi
nhan dugc Thong bao moi hop c6 thong tin lién quan dén Tai khoan truy cap phai chiu
trach nhiém bao mat thong tin ctia minh dé dam bao chi c¢6 c6 dong méi co quyén tham dy
va bo phiéu trén hé thdng bo phiéu dién tir. Cong ty s& hd tro tdi da trong viéc dam bao cho
¢ dong duoc tham du va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong c6 déng nhung khong chiu
trach nhiém d6i v6i nhitng van dé phat sinh do c6 dong lam mat/ 16 thong tin dang nhap.

b) Déi véi dai dién theo ty quyén cua cd dong:

Co dong khong tham dy duoc DPHDPCD c6 thé iy quyén cho ngudi khic dai dién minh
tham du PHDCD theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty va Quy ché nay. Ngudi nhan uy quyén
tham du Pai hoi khong duoc Gy quyén cho nguoi thir 3 tham du. Gidy uy quyén dugc lap
theo mau ciia Cong ty.

¢) Luu y d6i véi cd dong/ dai dién theo iy quyén cia cb dong tham du truc tiép tai Dai hoi:
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- C6 dong khi tham dy PHPCP can xudt trinh: ban géc CCCD/Thé can cwéc/Hp
chiéu (véi cd nhdn); Ban sao GCNPKDN/GPHP (d6i véi t6 chirc); ban goc Thong
bao moi hop.

- Nguoi duoc uy quyén tham dw DHDCD can xudt trinh: ban sao CCCD/Thé can
cuoc/Ho chzeu/GCNBKDN/GPHD cia ¢6 dong i uy quyen ban goc CCCD/ The can
cw6c/Ho chiéu ciia minh; ban goc Gidy ity quyén (néu chwa givi vé Cong ty trude
do).

Pi¢u 3. Cung cip thong tin diing nhip vao h¢ thong bé phiéu dién tir

1. Thong tin duong dan truy cip vao hé thong bo phiéu dién tir, Tai khoan truy cap va cac
yéu t6 dinh danh khac (néu c6) nham tham du DPHDPCD sé& duoc cung cap trong Thong bao
moi hop (hodc hinh thirc thong bdo thong tin dang nhdp do Cong ty quy dinh). Pai biéu
phai co6 trach nhiém bdo mat thong tin Tai khoan truy cap va cac ycu t6 dinh danh khac
duoc cap dé dam bao rang chi ¢6 Pai biéu méi ¢o quyén tham dy Pai hoi va thuc hién viéce
b6 phiéu trén hé théng bo phiéu dién tir va chiu hoan toan trach nhiém di véi cac thong tin
da dang ky nay.

2. Khi Pai biéu c6 yéu cau cung cap lai Thong tin dang nhap, Ban t6 chic Pai hoi sé
thong béo truc tiép cho Pai biéu. Truong hop nay, Dai biéu ¢ nghia vy cung cip lai thong
tin ca nhan dé dinh danh. Cong ty c6 thé yéu cau Dai biéu cung cap lai thong tin t6i thiéu
bao gom. S6 CMND/CCCD/Hb chiéu, s6 dién thoai di dong, hom thu dién tr (dia chi
email), dia chi thuong tri hodc tam tru (dia chi lién lac).

3. Cong ty khuyén nghi Dai biéu khi nhén dugc Thong tin dang nhép (bao gé;n tén dang
nhdp va mat khau), nén truy cip vao H¢ thong bo phicu di¢n tir dé tién hanh d61 mat khau
dang nhap nham dam bao bao mat thong tin.

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia Cé dong/ngudi dai dién theo iy quyén ciia ¢d dong
khi tham dy Dai hgi dong c6 dong truec tiep

1. C6 dong/nguoi dai dién theo uy quyén cta cd dong truc tlep tham du cu¢c hop Dai hoi
ddng cb dong dugce bleu quyét tit ca cac ndi dung thudc thim quyén theo quy dinh cua
phap luat va Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty theo hinh thirc bé phiéu dién tu.

2. C6 dong/nguoi dai dién theo uy quyén cua cd dong phai co trach nhiém bao mat cac
thong tin truy cap dé dam bao rang chi c6 C6 dong/nguoi dai dién theo uy quyen cta ¢b
doéng moi co quyén thuc hién viée bo phiéu trén hé thong bo phiéu dién tir. Két qua bo
phiéu cua C6 dong/nguoi dai dién theo uy quyen ctia cO dong trén hé théng bo phleu dién
tir duge coi 1a quyét dinh cudi cing cua Co dong/nguoi dai dién theo uy quyén cua cd
dong. Co dong/nguoi dai dién theo uy quyén ctia ¢6 déng chiu moi trach nhiém trudc phap
lugt, trude Cong ty veé ket qua bo phiéu dién tir d3 duogc thuc hién cua Co déng/ngudi dai
dién theo ty quyén ctia ¢ dong trén hé théng bo phiéu dién tir.

3. C6 dong/nguoi dai dién theo ty quyén cta cd dong phai thong bao ngay cho Cong ty dé
kip thoi xtr Iy khi phat hién tén dang nhap, mat khau va/hodc céc yéu té dinh danh khac bi
mat, danh cap, bi 16, hodc nghi bi 16 bang cach lién hé véi Cong ty dé thuc hién khoa tén
truy cép, thiét bi bao mat. Co dong/ngudi dai dién theo Gy quyén cia c¢6 dong phai chiu
trach nhiém vé nhitng thiét hai, ton thit va rai ro khac xay ra truge thoi diém Cong ty nhan
duoc théng bao cua Co dong/ngudi dai dién theo uy quyen ctia ¢ dong néu nhu nguyén
nhan 13 do C6 dong/ngudi dai dién theo ty quyén cua cd dong.
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Piéu 5. Thuc hién Uy quyén

1. C6 dong co tl}é iy quyén theo quy dinh tai Piéu 5. Quy dinh vé Gy quyén tham dy Pai
hoi tai Quy cheé to chirc Pai hoi.

2. C6 d6ng, ngudi dai dién theo uy quyén ctua C6 dong 1a t6 chie, c6 thé uy quyén cho t6
chure hodc ca nhan khac tham du va bo phi€u, biéu quyét tai Dai hoi, thong qua mot trong
cac hinh thurc van ban.

3. Nguoi dai dién theo uy quyén cta C6 dong 1a to chuc tiép tuc uy quyen lai va phai nop
van ban uy quyén khi dang ky du hop. Truong hop, nguoi dugc iy quyén cur nhan vién
tham dy thi ngudi tham du phai xut trinh thém van ban cir tham dy cua ngudi duoc uy
quyén va vin ban Gy quyén ban dau ciia C6 dong.

4. Mot ca nhan/ t6 chic c6 thé 1am dai dién theo Gy quyén cho mot hodc nhiéu C6 dong.

5. Co dong va nguoi dai dién theo uy quyén tur chiu trach nhi¢ém vé quyén han, nghia vu
clia moi bén va gia tri phap 1y cua van ban uy quyen Cong ty khong chiu bat ky khiéu
kién, khiéu nai nao lién quan dén viéc uy quyén cua C6 dong.

6. Ca nhan, t6 chic duoc iy quyén du hop DPHDPCD phai xuét trinh vin ban iy quyén khi
dang ky du hop trude khi vao phong hop.

Pi¢u 6. Thio luin tai Pai hji

1. Viéc thao luan tai Pai hoi do Chu toa diéu phdi, dam bao tuan thii dung theo quy dinh
tai Piéu 1é Cong ty. Viéc thao luan dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham
vi cac van d¢é trinh bay trong ndi dung chuong trinh nghi sy da dugc Dai hoi dong Co dong
thong qua, noi dung khong bi vi pham phap luat, lién quan dén van dé ca nhan hoic vuot
qua quyén han doanh nghiép.

2. Céach thirc giri cau hoi thao luan: Dai biéu tham du Pai hoi c6 ¥ kién théo lun c6 thé
dit cau hoi truc tiép v6i Poan Chu toa hodc giri ciu héi thong qua Hé thdng bo phiéu dién
ttr cho Poan Chu toa; Pai biéu khi can phat biéu hodc tranh luan thi gio tay, chi khi dugc
Poan Chu toa nhat tri méi duoc phat biéu; Mdi dai biéu phat biéu khéng qua 03 phut, noi
dung can ngan gon, tranh tring lap.

3. Ban Thu ky Dai hdi s€ ra soat, téng hop cac ndi dung thao luan ctua Pai biéu va chuyén
1én cho Chu toa.

4. Giai dap y kién cua cac Dai biéu:

a) Trén co so ndi dung thao luin cua Pai biéu do Thu ky Pai hoi tong hop, Chu toa hoic
thanh vién do Chu toa chi dinh s€ g1a1 dap v kién cua Dai biéu.

b) Cac y kién dong gop hodc chit van s& dugc tap hop va dugc giai dap theo tuan tu va chi
dugc tham gia dong gop ¥ kién trong phan thao luan cta Pai hoi. Truong hop nhleu cd
dong co y kién trung 13p véi nhau thi Poan Chu toa s& chon loc va tra 10i chung cho tit ca
cac cb dong.

¢) Trudng hop do gidi han vé thoi gian o chire, cic cau hoi chua duoc tra 101 truc tiép tai
Dai hoi s& duoc Cong ty xem xét va tra 10i cd dong v6i phwong thire thich hop.

Diéu 7. Nguyén tiic va cach thic thiee hién bé phiéu dién tir

1. Ké tir thoi diém nhan dugc tén dang nhap va mat khau vao hé thong bo phleu dién tu,
Co dong/ngum dai dién theo uy quyén cua co dong co quyén truy cap va biéu quyet cac
van dé thudc thim quyén cia Dai hoi dong cd dong tai muc ‘BIEU QUYET BAU CU”.
Két thuc thoi gian boé phiéu quy dinh trén théng bo cia hé théng bo phiéu dién tir, hé
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thong s& khong ghi nhan thém két qua bé phiéu dién tir tir cac C6 dong/ngudi dai dién theo
iy quyén cua c6 dong.

2. Cach thic bé phleu biéu quyet Co dong/ngudi dai dién theo ty quyén cua cb dong
bo phiéu biéu quyét theo ting van dé trong noi dung chuong trinh hop. Khi biéu quyét
bang hinh thirc bo phiéu dién tir, d6i véi timg nodi dung, C6 dong/ngudi dai dién theo uy
quyén ciia ¢6 dong chon mot trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khéng
c6 v kién” trén Phiéu biéu quyét di duoc cai dit tai hé thong bo phiéu dién tir. Sau khi
hoan thanh biéu quyét tt ca noi dung can biéu quyét tai mot 1an biéu quyét, Co dong/ngudi
dai dién theo uy quyén cta c6 dong nhan “Biéu quyét” dé luu va guri két qua biéu quyét vé
hé théng.

3. Cach thirc bo phleu bau cir: M01 dai bleu c6 tong sd quyén bicu quyet tuong ung voi
tong sd c¢d phan c6 quyén biéu quyét (bao gom s¢ hiru va dugc uy quyen) nhan véi sb
thanh vién dugc bau cua Hoi ddng quan tri. C6 dong thuc hién bau don déu hodc bau ghi
s6 cho mot hodc mot sb tmg vién.

- Néu bau ddn toan bd s6 phleu cho mot hodc chia déu sb phiéu cho mot sb ung vién,
Co dong danh dau vao 6 trong tai 6 “Bau don déu phiéu” cia cac (mg vién twong ng.

- Néu bau s6 phiéu khong déu nhau cho nhiéu Gng vién, C6 dong ghi rd s6 phiéu bau
vao 6 “S6 phiéu bau” cia cac (mg vién tuong tng.

- Luu y: Trong truong hop C6 dong vira danh dau vao 6 “Bau don déu phiéu” vira
ghi s6 luong & 6 s6 phiéu bau thi két qua 1ay theo s6 luong phiéu ¢ 6 “S6 phiéu bau”.
Sau khi nhap xong phiéu bau cir, C6 d6ng nhan “Béu ci” dé luu va giri két qua bau cur dén
hé thong. Co dong co quyén thay doi két qua bau ctr. Két qua bau ctr dugce ghi nhan 1a két
qua bau cr dugc luu trén hé théng cudi cung tai thoi diém két thuc bo phiéu dién tir theo
quy dinh.
Céc phiéu bau sau day duoc coi 1a khong hop 18:

- Sb mg vién ma C6 dong bau 16n hon sb lwgng thanh vién HPQT duoc DPHPCD
thong qua.

- Phiéu c6 tong sb phiéu bau cho cac ung cir vién cua Co dong khong bang tong sb
phiéu bau dugc ghi trén phiéu bau cir.

- Phiéu bau khong bau cho bét ky tmg vién nao;
Dbi voi cac phiéu bau khong hop 16, hé thong bo phiéu dién tir s& co canh bao dén CoO
dong. Co6 dong co trach nhiém diéu chinh phiéu bau cho hop 1¢. Hé thong khong ghi nhan
phiéu bau khong hop 1é va Co dong duogc coi 1a khong tham gia bo phiéu bau cir théng qua
hé théng bo phiéu dién tir (Phiéu khong thu vé).
4. Truong hop chuong trinh hop duoc bd sung ndi dung do cb dong/nhém c6 dong kién
nghi hop 1¢ da dugc Dai hoi dong cb (dong thong qua, Cb dong/nguoi dai dién theo uy
quyén cua co dong co thé tién hanh biéu quyet bd sung. Néu cac C6 dong/ngudi dai dién

theo uy quyén cua cd dong khong tién hanh biéu quyét bd sung thi duoc coi la khong biéu
quyét voi nhirng ndi dung nay.

5. Co6 dong/nguoi dai dién theo uy quyen cua co dong co thé thay dbi két qua biéu quyét
nhiéu lan nhung khong thé huy két qua biéu quyet Hé thng bo phleu dién tur chi ghi nhén
két qua biéu quyét cudi cung tai thoi diém két thuc thoi gian bo phiéu tirng 1an theo quy
dinh.
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Piéu 8. Cach thirc kiém phiéu dién tir
1. Biéu quyét: Phiéu biéu quyét cia mdi C6 dong/nguoi dai dién theo uy quyen cla ¢b
dong deu dugc hé thong ghi nhén theo: Tong sO phleu biéu quyet dbi véi ting van dé biéu

quyet tong s6 phiéu hop 1€, khong hop 1€, s6 phiéu tan thanh, sé phiéu khong tan thanh va
s6 phiéu khéng c6 ¥ kién.

2. Béu cir: Hé théng ghi nhan sé phiéu bau cir cho tirng tmg vién cua cac Co dong tham
gia bo phiéu. Truong hgp C6 dong lya chon hinh thirc “Bau don déu phiéu”, hé thdng sé tu
chia s6 phiéu bau da duoc cai dit sdn twong Gmg v6i cac tng vién duge lwa chon. Trudng
hop chia s6 phiéu bau cho cac tmg vién bi 1é, hé thdng s& tu dong hity phan 1& va sb phiéu
bau dugc ghi nhan theo nguyén tic lam tron xuong Nguoi trang ct thanh vién HDQT
dugc xac dinh theo so phleu bau (hay s6 quyen bau) tinh tir cao xuong thap, bat dau tir tng
clr vién c6 sb quyén bau cao nhit cho dén khi du s6 luong thanh vién HPQT duoc
DHDCD phé duyét.

3. Ban kiém phiéu 13 bd phan tiép nhan cac thong tin két qua bo phiéu dién tr dé téng hop
két qua bo phiéu.

Pi¢u 9. Cic s kién bat khi khang

1. Trong thoi gian t6 chtrc cude hop Dai hoi dong cb dong co thé xay ra nhiing su kién bét
kha khang, ngoai tam kiém soat cta Cong ty nhu thién tai, hoa hoan, mat dién, mat két ndi
duong truyén Internet hodc cac sy ¢b ky thuat khac, cac yéu cau hay chi thi caa Chinh phu
va cdc co quan nha nudc, nguo1 c6 tham quyen khac . Cong ty huy dong t6i da moi ngudn
lwc dé khic phuc cac sy co va dai hoi co thé tiép tuc dién ra, nhung khong qua 60 (sau
muoi) phat ké tir thoi diém gap su cd.

2. Trudng hop céc sy kién bat kha khang khong thé khéc phuc dé Dai hoi ¢6 thé dién ra
tiép tuc trong thoi gian 60 (sau muoi) phut, Chu toa s€ tuyén bb tam dimg Dai hoi, tat ca

cac van dé da duoc bleu quyét thong qua trude khi tam dung (néu co) s& bi huy bo. Cac
van dé nay s& duoc tién hanh biéu quyét lai trong Dai hdi cd dong duogce triéu tap gan nhat.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BENH VIEN TNH Poc l1ap- Ty do- Hanh phiic
S6: 102/TTr-HDPQT Thai Nguyén, ngay 23 thang 04 nam 2026
TO TRINH

Yé viéc gi6i thiéu thanh vién Ban chii toa va Ban kiém phiéu
Pai hgi dong co dong thuwdong nién nam 2026 - CTCP Tap doan Bénh vién TNH

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong CTCP Téap doan Bénh vién TNH

- Can cit Ludt Doanh nghiép va cdc van ban quy dinh chi tiét, huéng dan thi hanh;
- Can cit Ludt Chitng khodn va cdc vin ban quy dinh chi tiét, hiedng dan thi hanh;
- Can cir Piéu 1é 16 chire hoat dong va Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty.

Dé hoan thién co ciu to chirc dléu hanh va kiém phiéu thong qua cac van dé bléu
quyét trong cudc hop Dai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2026 cua Cong ty, Hoi dong

quan tri dé nghi Dai hoi thong qua Ban chu toa, Ban kiém phiéu vé6i cac thanh vién nhu
sau:

Ban chii toa Pai hoi gom 03 nguoi:

+ Chu toa: Ba Nguyén Thi Thuy Giang - Chui tich HPQT;

+ Uy vién: Ong Lé Xuén Tén - Thanh vién HDQT, Tong Giam déc;
+ Uy vién: Ong Tran Ngoc Minh - Thanh vién HDQT.

Ban kiém phiéu Pai hi gdm 02 nguoi:

+ Truéng Ban: Ong Vii Vinh Quang - Trudng Ban Phap ché;

+ Uy vién: Ong Tran Cao V¥ - Giam déc cong nghé thong tin.

Quyén va nghia vu cua Ban kiém phiéu thuc hién theo cac quy dinh cua phép luit,
Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché Dai hdi va cac quy dinh ndi bd ciia Cong ty.

Kinh d& nghi Dai hoi cho ¥ kién biéu quyét thong qua vn dé néu trén.

Tran trong !

T/M. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH HPQT
- Nhu trén.

- Luu: VT, PC, Hb so DPai hoi.
(da ky)

Nguyén Thi Thuy Giang



CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BENH VIEN TNH Poc 1ap- Ty do- Hanh phiic

S6: 103/TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay 23 thang 04 nam 2026

TO TRINH
Thong qua Bao cao tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hgp nhat da dwoc kiém
toan nam 2025 cua Cong ty co phan Tap doan Bénh vién TNH

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong CTCP Tap doan Bénh vién TNH

- Can cir Ludt Doanh nghiép va cdc van ban quy dinh chi tiét, huéng dan thi hanh,

- Can cir Lugt Chitng khodn va cdc vin ban quy dinh chi tiét, ieéng dan thi hanh;

- Can cit Piéu 1é 16 chirc hoat ddng va Quy ché néi bg vé qudn tri Cong ty.

Hoi dong quan tri kinh dé nghi Dai hoi thong qua Béo cao tai chinh riéng va Bao
c4o tai chinh hop nhat klem toan nam 2025 cua Cong ty da duge Cong ty TNHH Kiém
toan Deloitte Viét Nam tién hanh kiém todn. Tom tat mot s6 cac chi tidu tai chinh nim

2025 cua Cong ty nhu sau:

1. Bo c4o tai chinh hop nhat 2025

DVT: Triéu dong

Chi tiéu 2024 2025 (%) tang/giam
Doanh thu thuan 440.227 509.536 16
Gia von hang ban 319.236 481.586 51
Loi nhuan gop 120.991 27.951 (77)
Loi nhuan trudc
thué 51.436 (91.155) (277)
Loi nhuan sau thué 45.060 (93.224) (307)
Doanh thu thuén y: Nz}m 2024 . " szm 2025 >
theo nhém dich vu Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
i : (Triéu dong) (%) (Tri€u dong) (%)

Dich vy khdm chira 436.957| 99,26 483.163| 94,82
bénh
Bit dong san dau tu 1.616 0,37 - -
Hop tac dau tu 1.237 0,28 2.233 0,44
B‘an Pang hoA’a (thudce i i 23231 0.18
va vat tu y té)
Dich vu khac 417 0,09 909 4,56
Tong cong 440.227 100 509.536 100




. Nim 2024 Nim 2025
Lgi nhuan gop theo

nhom Dich vu Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong

(Triéu dong) (%) (Triéu dong) (%)
Dich vy khdm chira 117.721 97,30 22.835 81,70
bénh
Bat dong san dau tu 1.616 1,34 - -
Hop tac dau tu 1.237 1,02 2.233 7,99
B‘an Pang hoA’a (thuoc 1.974 7.06
va vat tu y té)
Dich vu khac 417 0,34 909 3,25
Tong cong 120.991 100 27.951 100
2. Bao cao tai chinh riéng 2025:
DVT: Triéu dong
Chi tiéu 2024 2025 (%) ting/giam

Doanh thu thuan 440.227 486.310 10,5
Gia von hang ban 319.236 460.329 44,2
Loi nhuén gop 120.991 25.981 (78,5)
Loi nhudn trude thué 52.456 (91.385) (274,2)
Loi nhudn sau thué 46.079 (93.453) (302,8)

(Chi tiét xem tai Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh nam 2025 va Ké hoach kinh
doanh nam 2026 cua Cong ty tai To trinh so 105/TTr-HPQT ngay 23/04/2026)

A Nim 2024 Niam 2025
Doanh thu thuan I S L . .
theo nhém dich vu Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
i i (Triéu dong) (%) (Triéu dong) (%)

Dich vy khim chira 436.957 99.26 483.163 99,35
bénh

Bit dong san dau tu 1.616 0,37 - -
Hop tac kinh doanh 1.237 0,28 2.233 0,46
Dich vu khac 417 0,09 914 0,19
Tong cong 440.227 100 486.310 100




L Nim 2024 Nim 2025

Loi nhugn gop Gia i Gia i ot
theo nhém Dich vu ia trl 2 ° 1a tr] y trong

" 7| (Triéu dong) Ty trong (%) (Triéu dong) (%)

Dich vy kham chira 117.721 97,30 22.835 87.89
bénh
Bat dong san dau tu 1.616 1,34 - -
Hop tic dau tu 1.237 1,02 2.233 8,59
Dich vu khac 417 0,34 914 3,52
Téng cong 120.991 100 25.981 100

Noi dung chi tiet xem tai Bdo cdo tdi chinh dinh kém.
Kinh d& nghi Pai hoi cho ¥ kién biéu quyét thong qua van dé néu trén.

Tran trong !

T/M. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH HPQT
- Nhu trén.
- Luu: VT, PC, H so Dai hoi.
(da ky)

Nguyén Thi Thuy Giang




CONG TY CO PHAN TAP POAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BENH VIEN TNH Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 104/TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay 23 thang 04 nam 2026
TO TRINH

Théong qua viéc lwa chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2026 ciia
Cong ty co phan Tap doan Bénh vién TNH

Kinh giri: Pai hoi ddong c6 dong CTCP Tap doan Bénh vién TNH

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép va cdc van ban quy dinh chi tiét, huéng dan thi hanh.

- Cdn cik Ludt Chitng khodn va cdc vin ban quy dinh chi tiét, hudng dan thi hanh.

- Cdn cik Piéu 1é t6 chirc hoat dong va Quy ché quadn tri ndi bg ciia Cong ty.

Trén co sé kiénﬁ nghi cta Uy ban kiém toan, Hoi ddng quan tri Cong ty kinh dé
ng}}i Dai hoi dong c6 dong thong qua viéc 11,1:'51 chon CONG TY TNHH ODELOITTE
VIET NAM - thanh vién chinh thirc hang kiém toan nudc ngoai dé kiém toan Bao
cdo tai chinh nam 2026 cua Cong ty.

Kinh d& nghi Pai hoi cho y kién biéu quyét thong qua van dé néu trén.

Tran trong !

T/M. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH HPQT

- Nhu trén.
- Luu: VT, PC, HS Pai hoi.

(da ky)

Nguyén Thi Thuy Giang



CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BENH VIEN TNH Pjc 1ap- Tw do- Hanh phiic

Sé: 105/TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay 23 thang 04 nam 2026

TO TRINH
Thong qua Bio cio két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 va Ké hoach
kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty c6 phan Tip doan Bénh vién TNH

Kinh giri: Pai h$i dong co6 dong CTCP Tap doan Bénh vién TNH
- Can cit Ludt Doanh nghiép va cdc van ban hwéng dan thi hanh.
- Can cir Piéu 1é t6 chire hoat dong va Quy ché quan tri néi bg ciia Cong ty.

Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai hoi thong qua Béo cao két qua hoat dong kinh
doanh nam 2025 va K& hoach kinh doanh nim 2026 ctia Cong ty .

Néi dung chi tiét ciia Bdo cdo va ké hoach dwoc givi kém to trinh nay.
Kinh dé nghi Dai hoi cho y kién biéu quyét thong qua van dé néu trén.

Tran trong !

T/M. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH HPQT
- Nhu trén.
- Luu: VT, PC, Ho so Dai hoi.
(dd ky)

Nguyén Thi Thuy Giang



CONG TY CO PHAN
TAP POAN BENH VIEN TNH

LR

CTCP TAP DOAN BENH VIEN TNH

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025
&
CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Thai Nguyén, thang 04 nam 2026




CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BENH VIEN TNH Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025
& CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Kinh thwra Cac Quy vi Pai biéu, Cac Quy vi co dong.

Nam 2025 khép lai trong bdi canh nén kinh té van con nhiéu thach thic, nganh y
té tiép tuc ddi dién vai ap luc vé chi phi van hanh, sy canh tranh trong thu hut nguén
nhan lyc chat lugng cao va yéu cau ngay cang khét khe vé chat luong chuyén mon, quan
tri minh bach. Trong diéu kién d6, Céng ty c6 phan Tap doan Bénh vién TNH (TNH)
da kién dinh muc tiéu phat trién bén viing, lay ngudi bénh 1am trung tim, 1y chat luong
chuyén mén va dao dirc nghé nghiép lam nén tang cdt 15i.

Niam 2025 ghi ddu budc phét trién quan trong khi cac bénh vién trong hé thdng
tung budc van hanh on dinh, quy m6 kham chira bénh tiép tuc dugc mé rong, nang luc
chuyén mén duoc cing cb, cong tic quan tri diéu hanh ngay cang chuin hoa theo huéng
chuyén nghiép va hiéu qua. Tinh dén ngay 31/12/2025, Tap doan dang van hanh 6n dinh
03 bénh vién tai cac tinh Thai Nguyén va Bac Ninh, gom: Bénh vién Qudc té Thai
Nguyén, Bénh vién TNH Ph6 Yén va Bénh vién TNH Viét Yén. Tong quy mo giwong
bénh toan hé thong dat 750 giudng, timg budc dap tmg nhu cau kham chita bénh ngay
cang tang cua nguoi dan trong khu vuc. Viéc ca ba bénh vién di vao van hanh on dinh
khong chi khéng dinh nang luc dau tu, trién khai va quan tri cua Tap doan, ma con tao
nén tang vimg chic dé nang cao hiéu qua khai thac, gia ting sb luogt kham chita bénh va
cai thién két qua hoat dong tai chinh trong giai doan tiép theo. Pang chu y, nim 2025
toan hé théng ghi nhan téng s6 luwot kham chita bénh dat hon 543 nghin luot, trong dé
téng s6 lugt kham ngoai tra dat trén 500 nghin luot, s6 bénh nhan diéu tri ndi tra dat
trén 42 nghin bénh nhan. Song song vdi sy gia ting vé quy méd hoat dong chuyén mén,
doanh thu hop nhét ndm 2025 dat 509,5 ty dé)ng, thé hién sy tang truong tich cuc va hiéu
qua trong cong tac quan tri, khai thac dich vu ciing nhu nang cao chat lrgng kham chita
bénh toan hé théng.

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty ludn nhan duoc sy hd trg clia cac ngan hang
trong viéc déng tai tro du an, bo sung von luu dong phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh ciing nhu sy ing ho cta chinh quyén dia phuong cac cap. Pong thoi, véi tinh than
doan két, nhat tri, déng long cua lanh dao va nguoi lao dong tai cac bénh vién, dac biét
1a bac sy va diéu dudng 13 nhiing lao dong co tay nghé cao, chuyén siu va nhiéu kinh
nghiém lam viéc cing cb gang thuc hién ké hoach di dit ra.

Ban lanh dao Cong ty luén nhan thirc rd trach nhiém trudc Co dong, moi hoat dong
diéu hanh ludn theo sat cac dinh hudng cia cac Nghi quyét Pai hoi cd déng thudng nién
nam 2025 v6i muc tiéu dam bao sy phat trién bén viing cua Cong ty va mang lai hiéu
qua lgi nhuan cao nhét. Trong ky Pai hoi cd dong thuong nién lan nay, Pai hoi s€ danh



gia tinh hinh thyc hién cac nhiém vu chu yéu cua nam 2025, dinh huéng va dé ra cac
giai phap trién khai nhiém vu ké hoach nim 2026.

PHAN I
PANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2025

I. V& thye hién cong tic chuyén mén k§y thuit:

Trong nam 2025, hé¢ théng Bénh vién cua TNH luén dam bao thuc hién dung
Quy ché chuyén mén bénh vién. Cac quy trinh chuyén mén dugc xdy dung, ban hanh
trén co s& quy trinh chuén cua Bo Y té. Song song voi do, cac bénh vién thuc hién tdt
ché do chuyén mén, cai tién cong tac tiép don, quy trinh kham chita bénh dugc cai tién
hop 1y, nhanh chéng va tiét kiém thoi gian. Hoat dong giam sat viée thuc hién quy trinh
ky thuat, quy ché chuyén mén dugc thyc hién thuong xuyén, lién tuc va dua ra quan
triét cu thé giao ban dinh ky hang ngay. Vi vay tat ca cac 13i, sai sot xay ra dugc phat
hién va xir Iy kip thoi, khong dé tinh trang sai sot theo hé thong xay ra.

Céc bénh vién ciia TNH da gop phan lam tot cong tac kham chira bénh, gop phan
giam tai cho céc bénh vién cong 1ap, thuc hién kham chira bénh dich vu chét luong cao,
tan tAm vi strc khoé ngudi bénh va cong dong.

Nam 2025, téng s6 luot kham chita bénh cua TNH 1a 543.143 luot, trong d6 kham
ngoai tri chiém 500.974 luot va didu tri noi tra 1a 42.169 ngudi. Cu thé, Bénh vién Quéc
té Thai Nguyén c6 307.309 luot kham ngoai tra, va 22.773 ngudi diéu tri ndi tra. Bénh
vién TNH Phé Yén 1a 115.828 luot kham ngoai tri va 12.765 ngudi diéu trj noi tra.
Bénh vién TNH Viét Yén ghi nhan 77.837 lugt kham ngoai tra va 6.631 nguoi diéu tri
noi tru.

Niam 2025, duéi tic dong chung tir tinh hinh kinh té kho khan, anh hudng tir thoi
tiét, thién tai bat thuong vi vay mot s6 chi tiéu chuyén mon chua dat so véi ké hoach da
dé ra. Tuy nhién, toan thé ban lanh dao va can bd nhan vién di nd luc phén déu, khong
ngimg nang cao chat luong kham va diéu tri; ciing c¢b cong tac cham soc ngudi bénh;
tang cudng giam sat vé k¥ thuat chuyén mén, ky niang giao tiép Gmg xir ciia can bo y té.
Trong nam, da sb6 bénh nhan dén kham chita bénh chu yéu 1a dbi tuong BHYT, co cAu
mit bénh da dang. Nhiéu bénh nhan noi khoa cé dién bién ning duoc cép ctu diéu tri
kip thoi va hiéu qua. Duy tri tdt cac phau thuat duoc phan cép, dac biét cac k¥ thuat md
ndi soi dugc phat huy tdt, rat ngén duoc thoi gian diéu tri cho ngudi bénh.

2. Vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh:

Tinh hinh thwe hién ké hoach nim 2025

. Dom vi K¢ hoach Thue hién TH 2025/KH
: 2025 2025 2025 (%)
Doanh thu thuan | Triéu dong 620.000 509.536 82%
Loi nhua .
O U St 1rjeu déng 31.359 (93.224) N.a.
thué




Doanh thu thuan ctia Cong ty nam 2025 dat 509,5 ti dong, dat 82% so véi ké hoach
dat ra, du hoat dong kinh doanh van dugc duy tri on dinh nhung chua dat ky vong dé ra.
Nguyén nhin chu yéu 1 do trong nim 2025 tai cac tinh Thai Nguyén, Bic Ninh chiu
anh hudng nang né boi thién tai, bdo 18, dic biét 1 con bdo sb 11 vao thang 10/2025
dién ra dai ngay nén sb luong bénh nhin dén tham kham va diéu tri ndi tra giam ciing
anh huong dén doanh thu trong nim. Vé6i két qua kinh doanh nay, loi nhuén sau thué
clia cong ty ghi nhan am khoang 93,2 ty dong, khong dat ké hoach dé ra. Nguyén nhan
chu yéu dén tir viéc Cong ty tip trung dau tu mé rong hé thdng, kién toan bd may to
chtrc, gia ting chi phi nhan sy chit luong cao, ciing nhu chi phi van hanh va khiu hao
trong giai doan dau cua bénh vién méi di vao hoat dong. Bénh vién TNH Viét Yén dang
trong giai doan dau di vao van hanh, v&i ddc thu chi phi ¢d dinh 16n trong khi cong suat
khai thac chua dat mirc tdi wu, dAn dén hiéu qua tai chinh chua cao. Cung véi do, CTCP
Bénh vién TNH Lang Son - cong ty con ciia TNH dang trong giai doan dau tu xay dung
va chuan bi van hanh, bao g@)m viéc déy manh tuyén dung va thu hut ngué)n nhan luc,
do d6 phat sinh chi phi 16n trong khi chua ghi nhan doanh thu, anh hudéng dén két qua
tai chinh hop nhét trong ky.

Bén canh d6, viéc day manh cai tién quy trinh, ing dung c6ng nghé va nang cao
chat lwong dich vu tuy mang lai hiéu quéa dai han nhung trong ngan han da lam gia tang
chi phi, anh hudéng dén két qua loi nhuan.

Nhin chung, ndm 2025 14 giai doan ban 18, Cong ty tap trung dau tu nén tang cho
phat trién bén viing, do d6 két qua loi nhuan chwa phan 4nh day du tiém ning ting trudng
trong cac nam tiép theo.

Vé két quéa kinh doanh tai cac bénh vién cu thé nhu sau:

- Tai Bénh vién Qudc té Thai Nguyén:

PVT: Triéu dong

Chi tiéu 2024 2025 (%) ting/giam

Doanh thu thuan 326.151 312.034 4%
Gi4 von hang ban 214.831 246.966 15%
Loi nhuan gop 111.320 65.067 -42%
Loi nhuan trude thué 57.835 7.401 -87%
Loi nhuén sau thué 52.407 5.542 -89%

Trong niam 2025, doanh thu thuin ciia Bénh vién Qudc té Thai Nguyén dat khoang
312 ty ddng, giam 4% so v6i nam 2024. Mirc giam chu yéu do anh huéng ctia con bio
s6 Matmo trong quy IV/2025, giy ra diéu kién thoi tiét bat loi kéo dai tai Thai Nguyén
va cac tinh phia Bic, qua do6 tac dong ti€u cuc dén hoat dong kham chira bénh.

Day la yéu td khach quan, mang tinh thoi diém va khong phan anh xu hudng suy
giam dai han trong hoat dong cua bénh vién. Trén thuc té, cac chi s6 van hanh cdt 15i
van dugc duy tri 6n dinh, chat luong dich vu tiép tuc dwgc cai thién va nhu cau kham
chita bénh c6 xu hudng phuc hoi sau giai doan thoi tiét bat loi.

Hién nay, bénh vién dang trién khai ra soat, tdi uu hoa hiéu qua van hanh, déng



thoi ting cudng cac hoat ddng chuyén moén nham ting budc cai thién hiéu qua tai chinh
trong giai doan toi.
- Tai Bénh vién TNH Phd Yén:
PVT: Triéu dong

Chi tiéu 2024 2025 (%) ting/giam

Doanh thu thuan 111.944 113.035 1%
Gi4 vbn hang ban 89.799 109.670 22%
Loi nhuan gop 22.145 3.366 -
Loi nhuén trude thué 13.551 -7.013 -
Loi nhuén sau thué 12.602 -7.181 -

Trong nam 2025, Bénh vién TNH Pho Yén ghi nhan doanh thu thuan dat 113 ty
ddng duy tri 6n dinh va ting nhe 1% so v6i cing ky, loi nhuan sau thué -7,2 ty dong.
Nguyén nhan chinh d&én do luc luong lao dong tai khu cong nghiép c6 thoi diém chiing
lai, dan dén nhu cau kham stc khoe dinh ky va st dung dich vu y té cla nguoi lao dong
giam so voi ndm trude. Bén canh dé cac yéu td khach quan nhu thoi tiét bat loi kéo dai
anh huong dén nhu cau kham chita bénh, dic biét trong quy 3-4/2025. Ap luc chi phi
van hanh, gia vén hang ban ting trong khi doanh thu chua ting truéng manh da anh
hudng dédng ké dén hiéu qua tai chinh chung.

- Tai Bénh vién TNH Viét Yén:

PVT: Triéu dong

Chi tiéu 2024 2025 (%) ting/giam

Doanh thu thuan 2.132 61.241 2.772%
Gi4 von hang ban 14.606 103.693 610%
Loi nhuan gop -12.474 -42.452 -
Loi nhuan trude thué -18.930 91.773 -
Loi nhuén sau thué -18.930 91.815 -

Bénh vién TNH Viét Yén chinh thic ky Hop dong kham chita bénh BHYT tir
thang 3/2025. Sau khoang 1 nam di vao van hanh, cac chi tiéu doanh thu da ghi nhan
mirc ting trudng manh nhd viée md rong tiép can tép khach hang BHYT. Tuy nhién, do
van dang trong giai doan dau hoat dong, quy mé bénh nhan va cong suat khai thac chua
dat murc ti vy, trong khi chi phi van hanh, dic biét 1a chi phi nhan sy, khau hao va gia
von hang ban, & muc cao. biéu nay dan dén 1gi nhuan cua bénh vién tiép tuc ghi nhéan
am trong nam 2025. Dy 1a dién bién thuong thiy cua cic co s& y té méi di vao hoat
dong, can thoi gian dé gia tang san lugng bénh nhan, hoan thién co cAu dich vu va tbi
uu hi€u qua van hanh.

Bén canh nguén doanh thu chu dao tir hoat dong kham chira bénh, ndm 2025 Cong
ty TNHH Duoc pham va Thiét bi Y t& TNH dwoc thanh 14p va chinh thuc tré thanh cong
ty con 100% vdn ciia CTCP Tap doan Bénh vién TNH tir thang 5/2025. Doanh thu nim
2025 cia Cong ty Dugc dat 23,2 ty dong, budc dau ghi nhan dong gop vao co ciu doanh
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thu chung ctia T4p doan va mé ra huéng phat trién méi trong hoat dong kinh doanh.

3. Tinh hinh dau tw, thwe hién dy an:

3.1. Tién @9 thye hién dy 4n
+% Bénh vién TNH Phé Yén

Giai doan I cua Du 4n Bénh vién TNH Pho Yén di hoan cong va di vao hoat dong
tir thang 12/2019. Ké tir thoi diém di vao hoat dong, Bénh vién TNH Phd Yén d3 nhan
duoc su tin twong, hai 1ong cua ngudi bénh véi két qua kinh doanh twong ddi 6n dinh.
Hién tai, cong suét phuc vu cua giai doan I co ban dap ung duoc nhu cAu kham chira
bénh cua nhan dan trong khu vuc. Sau khi dwgc UBND tinh Thai Nguyén chp thuin
diéu chinh chi truong dau tu giai doan 2 ngay 30/06/2025, Cong ty da thuc hién viée
dau tu chuan bi cac diéu kién dé dap ing quy mo ting thém 50 giwdng bénh. Dén ngay
11/8/2025, S&' Y té tinh Thai Nguyén di cap quyét dinh diéu chinh gidy phép hoat dong,
tang quy mo giwong bénh tir 150 givong 1én 200 givong bénh.

< Bénh vién TNH Viét Yén:

Pugc khéi cong xdy dung tir dau thang 2/2023. Ngay 01/11/2024, Bénh vién da
duoc B Y té cip phép hoat dong va t chirc kham, chita bénh véi quy mé 150 givdng
bénh tir ngdy 06/11/2024 dap tmg nhu ciu cham soc stc khoe ctia nhan dan trén dia ban
tinh Bic Giang va khu vyc 1an can. Sau thoi gian ngén di vao hoat dong, ) lugng bénh
nhan dén kham va diéu trj da ting déu, dén ngay 01/3/2025 bénh vién d trién khai kham
chita bénh bao hiém y té. Sau mot nam hoat dong, quy mo tiép nhéan va diéu trj bénh
nhan tiép tuc gia ting, cong suit sir dung givdng bénh dugc cai thién rd rét, timg budc
khing dinh vi thé va vai trd cta bénh vién trong hé thdng y té dia phuong.

+* Bénh vién Quoc té Thai Nguyén

Hién tai ca 2 giai doan ctia Du 4n véi quy md 400 giwdng bénh déu di di vao hoat
dong on dinh, mang lai hi¢u qua kinh té x4 hoi cao. Dy an Bénh vién Qudc té Thai
Nguyén giai doan 3 vé6i tong mirc dau tu du kién 145 ty dong duoc dau tu dé tap trung
phat trién cac chuyén khoa, trung tam dich vu chat luong cao nham dap tng nhu cau xa
héi hoa trong linh vuc y té, gop phﬁn phuc vu nhu cau kinh té, chinh tri, xa hoi cua dia
phuong. Ngay 09/4/2025 UBND tinh Thai Nguyén di phé duyét diéu chinh chu truong
dau tu dy an. Pdi vai Trung tdm hd tro sinh san va Diéu tri chét lugng cao thudc giai
doan 3 cta du 4n dy kién s& di vao van hanh trong quy 4/2026.

% Bénh vién TNH Lang Son

Cong ty C6 phan Bénh vién TNH Lang Son chinh thirc tré thanh cong ty con ciia
CTCP Téap doan Bénh vién TNH tir cudi thang 12/2023 sau khi CTCP Tap doan Bénh
vién TNH tang ty 18 s¢ hiru tir 48% 1én 62,5%. Day 1 phap nhan dugc thanh 1ap dé trién
khai dau tu xay dung Bénh vién TNH Lang Son. Dy 4n Bénh vién TNH Lang Son dugc
khéi cong xdy dung ngay 29/2/2024. Ngay sau khi khéi cong, du an di bit dau duoc
trién khai xay dung. Ngay 27/3/2024, TNH tang ty 18 s& hitu tai TNH Lang Son tir 62,5%
1én 84,5%. Pay 1a du an do Cong ty con TNH Lang Son truc tiép 1 chi dau tu. Tinh
dén ngay 31/12/2025, dy 4n da hoan thanh hang muc xay dung co ban, dang trién khai



thi cong hoan thién va lip dit noi thét, trang thiét bi. Cong ty van dang trong qué trinh
hoan thi¢n xay dyng nén chua phat sinh doanh thu. Dy kién bénh vién s& di vao hoat
dong trong quy 2/2026.
< Cong ty TNHH Dugc pham va Thiét bi Y té¢ TNH

Cong ty TNHH Duoc phim va Thiét bi Y té TNH chinh thtc tré thanh céng ty con
cia CTCP Tap doan Bénh vién TNH tir thang 5/2025 do TNH s& hitu 100% von diéu
1¢. Pay 1a phap nhan dugc thanh lap nham d4p ng nhu cau cung ng thude, vat tu tiéu
hao va trang thiét biy té phuc vu hoat dong kham, chira bénh trong h¢ théng cac bénh
vién thudc cong ty. Ngay sau khi duogc thanh 1ap va chinh thirc di vao hoat dong, Cong
ty TNHH Dugc phém va Thiét bi Y t& TNH di nhanh chong 6n dinh m6 hinh van hanh,
ting budc ghi nhan doanh thu va loi nhuan, déng gop tich cuc vao két qua kinh doanh
hop nhat ciia Cong ty. Su tham gia cia Cong ty trong chudi cung tmg noi bd khong chi
gia taing ngudn thu ma con gop phan nang cao hiéu qua quan 1y chi phi, bio dam tinh
chu dong va 6n dinh trong hoat dong chuyén mon cua toan hé thong.

4. Nhirng cai tién trong co cdu lao dong, chinh sach, quan ly

% Cai tién trong co ciu lao dong

Ngudi lao dong duoce danh gia 1a ngudn luc va yéu td quan trong quyét dinh dén
su phat trién cua doanh nghiép. Chinh vi vy co ciu lao dong cua cong ty ludn c6 su
dich chuyén cho phu hop véi tinh hinh thyc té va tao da phat trién nhung van dam bao
duy tri sy 6n dinh ciia Cong ty. Viéc mo rong quy md hoat dong ctia Cong ty dong nghia
vé6i téng sb lao dong khong ngimg ting 1én qua cac nam.

So voi thoi diém nam 2024, nam 2025 nhan su toan TNH tang lén 27% so vo1 ndm
2024 do dap ung nhu cau nguén nhan lyc dua Bénh vién TNH Viét Yén di vao hoat
dong va tuyén dung b6 sung nhan lyc cho du 4n Bénh vién TNH Lang Son chuén bj di
vao hoat dong. Trinh d6 lao dong ctia nguoi lao dong tai TNH da c6 nhitng budc thay
ddi rd rét, theo do sd lugng nguodi lao dong co trinh d§ dao tao tir Pai hoc va sau Dai
hoc ting 32% so véi cung ky ndm 2024. Day 1 tin hiéu cho thay chat lugng lao dong
tai TNH ngay cang duoc nang cao, ngudn lyc vé con ngudi 13 mot trong nhitng van dé
duoc quan tAm hang dau, 12 yéu t6 then chét cho su phat trién ciia Cong ty cung véi nhip
d6 phat trién kinh té.

% Cii tién trong chinh sich

Trong nim 2025, Cong ty tiép tuc hoan thién hé thdng chinh sach quan tri theo
hudng dong bd, minh bach va ldy chat luong chuyén mon lam trong tim. Cong ty day
manh hop tac vdi cac co s y té nham nang cao chét luong kham chita bénh, phat trién
ngué)n nhan luc chat lugng cao, cap nhat k§ thuit méi, trién khai hoi chan lién vién va
ting budc phat trién cac dich vu mili nhon.

Song song v&i do, chinh sach quan 1y va danh gid nguoi lao dong dugc xay dung
trén co s nang suat va hiéu qua cong viéc, dam bao cong bang, minh bach va khuyén
khich phat huy nang luc ¢4 nhan. Cong ty duy tri moi truong lam viéc hién dai, ap dung
chinh sach tién luong, thudng canh tranh; d@)ng thot tiép tuc hoan thién hé théng daingd



theo huéng gin v6i hiéu qua va mic do dong goép. D6i v6i nhan sy chét lwong cao va
chuyén gia, Cong ty trién khai cac co ché dai ngd phu hop nham thu hiit va giir chan
ngudn luc.

Céac ché do, quyén lgi cua nguodi lao dong duoc thuc hién déy da, ding quy dinh,
gop phan tao su 6n dinh va gan bo 1au dai. Bén canh 6, TNH xéc dinh dao tao va phat
trién nguén nhan lyc 1a nhiém vu trong tam, tiép tuc hd tro chi phi ddo tao cho can bd,
nhan vién y té tai cac co sO uy tin, déng thoi déy manh chinh sach thu hat, dao tao doi
ngil nhan su tré ngay tir diu. Ngoai ra, Cong ty thuong xuyén td chirc hoi thao, sinh hoat
chuyén mon nham nang cao ning lwc chuyén mon va ting cuong trao d6i kinh nghiém
trong d6i ngii y, bac sy. Qua do, TNH tirng budc xay dung doi ngii nhan su chét luong
cao, dap ing yéu cau phat trién trong giai doan méi.

% Cai tién trong quan ly

Hién nay cac Bénh vién dang quan ly chét luong dich vu kham bénh, chita bénh
theo B0 tiéu chi chat lugng bénh vién Viét Nam gém 83 tiéu chi cia Bo Y té. Trong
niam 2025, cac Bénh vién ctiia Cong ty thudng xuyén t6 chirc cac budi tap huin, kiém
tra, hoi thi tay nghé diéu dudng, tir d6 nang cao trach nhiém, boi dudng kién thirc chuyén
mon, dao dirc nghé nghiép va van hoa ung xir, lam ting su hai 1ong clia ngudi bénh,
hudng téi tinh chuyén nghiép trong thuc hanh va cham s6c nguoi bénh.

Dé cai tién chat luong bénh vién dat hi¢u qua tdt hon trong nam 2025, TNH hudéng
dén viéc xay dung bo thuong hiéu nhan dang bénh vién, ting cudng tuyén truyén, quang
ba hinh anh, thuong hi€u bénh vién thong qua trang web bénh vién va phuong tién thong
tin dai chung, mang xa hdi, hé théng truyén thong tai bénh vién. Nang cao chét lugng
dich vu kham chita bénh, trién khai dé)ng bo cac kénh danh gia, déy manh cong tac cham
soc khach hang; hoan thién quy trinh Iy y kién ngudi bénh dé nang cao mirc d6 hai 1ong
ctia khach hang. Cong tac dao tao lién tuc vé chuyén mén cho nhan vién y té dugc chu
trong hon dé dua vao trién khai cac dich vu k¥ thuat méi dap ing yéu cau kham, chira
bénh chit lugng cao cua khach hang.

Trong thoi gian téi, Cong ty sé tiép tuc nang cao k¥ ning quan tri tai chinh, quan
tri nguén nhan lyc cia doi ngli [anh dao Cong ty, trién khai ap dung tri¢t dé tién bo khoa
hoc cong nghé va cac phan mém quan 1y vao hoat dong san xuat kinh doanh, thuc hanh
tiét kiém qua d6 thiét 1ap moi truong 1am viéc chuyén nghiép, khuyén khich ngudi lao
dong tiép tuc hoc tap, khong ngimg nang cao chuyén mon, nghiép vu.

5. Doi ngii nhan sw, cong tac dao tao va nghién ciru khoa hoc.

Chat lwong ngudn nhan lyc 1 mot trong nhitng yéu td quan trong quyét dinh sy
phat trién ctia Cong ty, vi vay Cong ty ludn dit muc tiéu xay dung doi ngil can bo cong
nhan vién chuyén nghiép 1én hang dau trong chién lugc phat trién ciia minh.



- S6 lwong lao dong binh quén trong 03 nim lién tuc
Bang: Co ciu lao dong nim 2023, 2024 va 2025

Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025
S6 | Ty S6 Ty S6 Ty

STT Tiéu chi bVT
lwgng | trong | lwgng | trong | lwong | trong
(Y0) (Y0) (Y0)
I | Theo trinh do lao dong
Trinh d¢ Pai h
| TEOPRINOC Nouei | 318 | 4946 | 412 52,09| 552 | 5444
va trén Pai hoc
Trinh d6 Cao
2 | dang, Trung cdp | Nguoi | 300 | 46,66 | 316 39,95| 390 | 38,46
chuyén nghi¢p
So cép va Cong .
C 1 1 0,00 0 0,00
3| nhan ky thuat Newot 0.16 01 o
Lao dong pho
4 | Laodongpho Neusi | 24| 3,73| 63| 796 72 | 7,10
thong

II | Theo ddi twong lao dong

Lao dong truc

tiép Nguoi 528 | 82,12 644 | 81,42 | 791 78,01

Lao dong gian

2 tidp Nguoi 115] 17,88 147 | 18,58 | 223 21,99
III | Theo gidi tinh
1 | Nam Nguoi 181 | 28,15 242 | 30,59 | 302 29,78
2 | Ni Nguoi 462 | 71,85 5491 69,41 | 712 70,22
Téng cong Nguwoi | 643 100 791 100 | 1.014 100

Trong qué trinh hoat dong, Cong ty ludn quan tdm chim lo dén doi séng vat chat,
vin hoa tinh than ctia nguoi lao dong ciing nhu viéc dam bao cac quyén loi, ché do chinh
sach dbi voi nguoi lao dong theo dang quy dinh ciia phap ludt va quy ché Cong ty.

Cong tac dao tao phat trién nguén nhan lyc duoc TNH dac biét chu trong trong
nhiing ndm tr¢ lai ddy. Nam 2025, TNH tiép tuc danh ngué)n luc chi hd tro toan bo chi
phi dao tao cho can bg, nhan vién y té tham gia céc khoa dao tao dé nang cao trinh dg
chuyén mén, nghiép vu tai cac co sd dao tao co chat lugng trong nganh y té nhu: Dai
hoc Y Ha N@i, Pai hoc Y Thai Nguyén, cac bénh vién tuyén trung vong.... Nhiéu bac
sy tot nghiép chuong trinh ddo tao bac sy ndi tra duge ctr vé 1am viée tai cac bénh vién
dé gop phan nang cao chat lvong chuyén mén tai bénh vién.

Pé tao nguén nhan luc thu hut cho cac du an maéi, dac biét 1a du an Bénh vién TNH
Lang Son, Cong ty c6 chinh sach thu hiit ddi vi lao dong tré, mai ra trudng vé lam viée
tai cac Bénh vién dé kém cip, dao tao ngay tir dau tao né nép lam viéc, giup cac bac sy
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nang cao trinh d chuyén mon, tay nghe, xay dung mdt doi ngli nhan vién y té c6 chuyén
mon cao, giau kinh nghiém va y duec.

6. Cac hoat dong dbi véi cong dong

Quan tam dén strc khoé cong dong 1a mot trong nhitng chinh sach ndm trong chién
lugc phat trién ctia Cong ty. Bang viéc tuyén truyén trén cac phuong tién truyén thong
dai chung cac thong tin hitu ich vé cac bién phap phong va diéu tri bénh kip thoi. Tir do,
gitip nhan dan tiép can cac kién thirc bo ich vé y khoa, nang cao dan tri, co ¥ thuc giir
gin, bao vé va chiam soc stre khoé cua ban than, gia dinh va cong dong.

Trong nam 2025, cac bénh vién thugc TNH tiép tuc thuc hién trach nhiém xa hoi
gin lién véi hoat dong chuyén moén, hudng ti muc tiéu nang cao stc khoe cong dong
va dong gbp tich cuc cho su phat trién kinh t& — xa hoi tai dia phuong noi don vi hoat
dong.

Hé thdng bénh vién da phéi hop voi chinh quyén dia phurong, céc to chirc doan thé
va doanh nghiép trén dia ban td chtrc nhiéu chuong trinh kham bénh, tu vén strc khoe
va cip phat thudc mién phi cho nguoi dan, dic biét 1a cac d6i twong chinh sach, nguoi
cao tudi va nguoi ¢6 hoan canh khé khan. Bén canh d6, TNH tich cyc tham gia cac hoat
dong truyén thong gido duc sirc khoe, phong chdng dich bénh, tim soat bénh 1y phd
bién, gop phan ning cao nhén thirc va ¥ thirc chii dong chim soc strc khoe trong cong
dong.

Viéc thuc hién trach nhiém dbi véi cong d@)ng dia phuong la mot trong nhitng ndi
dung trong tim trong chién lugc phat trién dai han cia TNH, gop phan xay dung hinh
anh bénh vién than thién, trach nhiém va gén bo vo1 xa hoi.

La doanh nghiép tu nhan hoat dong tai dia phuong, chinh vi vdy TNH van ludén
giir mdi lién hé thudng xuyén véi chinh quyén dia phuong, tich cyc tham gia, ing ho
cac chinh sach, chu truong cta dia phuong khi duoc phat dong, thue hién dong gop day
du cac nghia vu bit budc va ludn tu nguyén dong gop nhiéu khoan thu khéac cho hoat
dong cua dia phuong.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026 VA CAC GIAI
PHAP THUC HIEN KE HOACH

V6i nhu cau kham chita bénh ngay cang ting cao clia ngudi dan cac tinh Dong Bac
B cung cac kho khin dén tir tinh hinh kinh t& vi m, lam phat va nhiing thay doi, bién
dong chung cua nganh y té, Cong ty C6 phan Tap doan Bénh vién TNH dua ra myc tiéu,
ké hoach kinh doanh cho nam 2026 nhu sau:
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K¢ hoach kinh doanh nim 2026:

Don vi: Triéu dong

.. | % thay doi ké

Aq Thuwe hién .

Noi dung KHKD 2026 2025 hoach 2026 véi

thue hién 2025
Doanh thu 836.043 |  509.536 64%
Khéu hao va phan bo 157.324 | 120.044 31%
Chi phi lai vay 97.609 46.108 112%
Loi nhuén sau thué -51.069 -93.224 -

Loi nhuan trude thué, khau hao, Lai vay va chi 211.505 .
phi tra trudc phan bo ' 75.039 182%
Ty sut loi nhuan thuan -6,1% -18,3% -

Don vi: Triéu dong

: 5 T
Doanh thu theo don vi Ke h;’g;: nim ::;czl(‘)f: h{:gtcl;lagotz(z \l’{:’l
thuc hién 2025
Bénh vién di hoat dong on dinh 554.011 425.069 30%
Bénh vién Qudc Té Thai Nguyén 413.853 312.034 33%
Bénh vién TNH Pho Yén 140.158 113.035 24%
Bénh vién méi di vao hoat dong 135.009 61.241 120%
Bénh vién TNH Viét Yén 135.009 61.241 120%
Cong ty con 147.023 23.226 5339,
ong ty TNHH Dugc pham va Thiét bi
giégTIi/IH uoep ' 72.000 23.226 210%
CTCP Bénh vién TNH Lang Son 75.023 - -
Tong cong 836.043 509.536 64%

Don vi: Triéu dong

; % thay doi ké
Ké hoach ni Thue hié
EBITDA theo don vi (*) ¢ ;’3; ; fam naicz 0'2‘?: hoach 2026 véi
thuc hién 2025
Bénh vién di hoat dong on dinh 179.543 91.371 96%
Bénh vién Qudc Té Thai Nguyén 147.048 69.684 111%
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” o Z 1 &
EBITDA theo don vi (*) Ke h;’:‘;;z nim :::lc;(’)';: hfazlllnazyogzl:(éei
thuc hién 2025
Bénh vién TNH Pho Yén 32.495 21.687 50%
Bénh vién méi di vao hoat dong 21.835 -16.758 -
Bénh vién TNH Viét Yén 21.835 -16.758 -
Cong ty con 10.127 426 2.277%
Céng ty TNHH Duoc pham va 1.923 836 130%
Thiét bi Y t& TNH
CTCP Bénh vién TNH Lang Son 8.205 -410 -
Tong cong 211.505 75.039 182%

(*) EBITDA: Loi nhuan trudc 1ai vay, thué, khau hao & hao mon va phan b6 chi phi tréa trude.

Don vi: Triéu dong

; %’thay doi

Loi nhuin sau thué Keé hoach nam Thure hién ké hoach
: : 2026 nam 2025 | 2026 véi thuc

hién 2025
Bénh vién da hoat dong 6n dinh 55.807 -1.638 =
Bénh vién Qudc té Thai Nguyén 54.970 5.542 892%
Bénh vién TNH Pho Yén 837 -7.181 -
Bénh vién méi di vao hoat dong - 62.421 -91.815 =
Bénh vién TNH Viét Yén -62.421 -91.815 -
Cong ty con -44.455 230 -
Eﬁggt 6E:yT"lI:II\}IIHH Dugc phdm va Thiét 1792 24 117%
CTCP Bénh vién TNH Lang Son -46.246 -594 -
Tong cong - 51.069 -93.224 -

Trén co s nhiing Kkét qua da dat dugc nam 2025, véi nhu cAu kham chita bénh
ngay cang ting cao ctia ngudi dan, TNH di dwa ra myc tiéu 1a duy tri 6n dinh hoat dong
cua cac bénh vién. Béng thoi cong ty tiép tuc dau tu cac du 4n méi: Pua du 4n Bénh
vién Qudc té Thai Nguyén giai doan 3 va Dy an Bénh vién TNH Lang Son di vao hoat
dong. Cac bénh vién cua TNH déu c6 vi tri thuan loi, ndm tai dia ban dong dan cu, khu
cong nghi¢p 16n voi luc luong lao dong 1€n td1 hang tram nghin ngudi. Trong nam 2026,
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TNH tiép tuc cong tac quan tri t6t doanh thu, chi phi dé dam bao loi nhuan tir hoat dong
kinh doanh gitt virng & mirc 6n dinh.
% Céc giai phap thue hi¢n ké hoach

- Nang cao chat lugng kham chira bénh tai cac bénh vié¢n hién hiru, trién khai thuc
hién céc dich vy k¥ thuat mai, ky thuat chuyén sau c6 gia tri cao va phu hgp véi nhu cau
thi truong dé gia taing doanh thu va ning cao uy tin thuong hi¢u. Tap trung xay dung
thwong hiéu cac chuyén khoa thé manh; ddy manh hop tac chuyén mén dé chuyén giao
k¥ thuat va hoi chan tir xa.

- Kham sirc khoe ngoai vién két hop quang ba hinh anh bénh vién, tap doan nhu: Day
manh kham strc khoe dinh ky, kham strc khde bénh nghé nghiép tai cac co quan, don vi,
chat lugng, hiéu qua. Dong thoi xay dung hé théng quan 1y stirc khoe cho cac khach
hang, co quan don vi da kham chira bénh tai hé théng TNH.

- Trién khai cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc di vao thuc chét va hiéu qua.
Xay dung ké hoach va thuc hién dao tao ngén han va dai han.

- Xay dung ké hoach va t6 chirc thuc hién c6 hiéu qua céc cong tac kinh doanh cua
tap doan béng viéc xay dyng va thuc hién chinh sach khuyén khich cac hoat dong chuyén
mon, tai chinh ¢ hiéu qua dong thoi xdy dung chi s6 danh gia két qua thuc hién cong
viéc (KPI) va tra lvong, thudng theo két qua thyuc hién. Pa dang cac hinh thuc thu vién
phi, kham strc khoe, bdo 1anh vién phi; Giam chi, tiét kiém, chéng that thoat, lang phi.

- Van hanh hiéu qua Trung tdm tiém chung, Trung tim cip ciru va hé thong phong
VIP tai ca 3 bénh vién. Pua dy 4n Trung tam hd trg sinh san va diéu tri chat lugng cao
(IVF) va dy 4n Bénh vién TNH Lang Son di vao hoat dong dung tién do gop phan ting
truong doanh thu chung toan hé théng.

- Phat trién Cong ty TNHH Duogc phdm va Thiét bi y t& TNH tr& thanh don vi nong
cbt trong chudi cung tng thube va vat tu y té€, gop phan gia ting doanh thu va tdi vu chi
phi toan hé théng.

- Tang cudng chét lugng ngudn nhan lyc thong qua nhiéu hinh thirc:

+ DPao tao va nghién ctru khoa hoc

+ XAy dung va thyc hién chinh sach thu hut nhan tai.

+ Tuyén dung theo nhu cau.

+ Thoéng qua cac hop dé)t}g, hop tac, hd tro chuyén mén k¥ thuat dé c6 ngudn nhan
lyc chat lugng lugng cao, ho trg chuyén moén ky thuat

+ Duy tri cac bac si, chuyén gia cua cac co so'y té tuyén trén lam viéc tai cac bénh
vién (partime) cac ngay thir 7 va chu nhat hoac tat ca cac ngay tai cac bénh vién ctia Tap
doan.

- Tang cuong kiém soat chi phi, t6i uu hiéu qua str dung ngudn lyuc toan hé thong
thong qua viéc trién khai mua sdm tap trung, quan ly chat ché tdn kho thudc, vat tu, vic
Xin; ra soat, tiét gidm chi phi van hanh; nang cao hi¢u suat khai thac tai san, trang thiét
bi; ddng thoi tmg dung cong nghé thong tin dé kiém soat, minh bach chi phi va gan trach
nhiém tiét kiém v&i hiéu qua hoat dong cua tirng don vi.
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- Phéi hop cong doan t6 chirc cac hoat dong vin hoa tinh than, chim soéc sire khoe
va cai thién t6t nhat diéu kién an ¢, sinh hoat cia CBCNV, phat dong cac phong trao thi
dua co tong két danh gia, khen thudong kip thoi.

Trén déy 1a bao cdo Két qua SXKD nam 2025 va Ké hoach SXKD niam 2026 cua
Cong ty c6 phan Tap doan Bénh vién TNH. Véi tinh than quyét tim, ning dong cia toan
thé Can b coéng nhén vién, Cong ty tin tudng s& hoan thanh dugc cac muc tiéu dé ra va
dat dugc nhirng thanh tyu t6t dep trong nam 2026.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

T/M HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH HPQT
- DPHDCD (dé b/c);
- Luu: QTNB, hd so BH.
(da ky)
Nguyén Thi Thuy Giang
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN BENH VIEN TNH DPoc l1ap- Tu do- Hanh phic

86: 106/BC-HPQT Thai Nguyén, ngay 23 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Veé két qua hoat dong nim 2025 va phuong huéng hoat dong niim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong CTCP Tap doan Bénh vién TNH

Can cir Ludt Doanh nghiép 2020 va cdc van bdn sira déi bo sung, quy dinh chi tiét,
hwong dan thi hanh;

Can civ Ludt Chitng khodn 2019 va cdc vin ban siva d6i b6 sung, quy dinh chi tiét,
hwdng dan thi hanh;

Can cir Diéu 1é t6 chire hoat ddng va Quy ché ndi bg vé qudn tri Cong ty.

Hoi ddng quan tri bao cdo Dai hoi dong cd dong Cong ty vé két qua hoat dong nim
2025 va ke hoach hoat dong nam 2026 nhu sau, kinh dé nghi Pai hoi cho y kién biéu quyét
thong qua.

A.KET QUA HOAT PONG NAM 2025
I. THONG TIN THANH VIEN HOI BPONG QUAN TRI NAM 2025

Hoi dong quan tri Cong ty duge to chirc va van hanh theo mé hinh quén tri phi hop
v6i quy dinh phéap luat hién hanh ddi v6i cong ty dai chiing, ddng thoi tirng bude tiém cén
cac thong 18 quan tri tot trén thi trudng, dic biét trong bdi canh yéu cAu vé minh bach,
trach nhiém giai trinh va phat trién bén virng ngay cang duoc nang cao.

Co cau Hoi dong quan tri dugc kién toan theo hudng ting cudng tinh doc 1ap va
chuyén mon hoa, bdo ddm sy can bang gilta chtrc nang dinh hudng chién luoc va chuc
nang giam sat diéu hanh. Thanh phan Hoi dong quan tri bao gdm céac thanh vién diéu hanh,
khong dleu hanh va thanh vién doc lap, voi nén tang chuyén moén da dang trong cac linh
vuc y té, tai chinh, dau tu, qua d6 tao diéu kién cho viéc ra quyét dinh duogc thuc hién trén
co 8¢ khach quan, minh bach, da chiéu va phu hop véi loi ich dai han ctia Cong ty.

Nam 2025 1a nam giao thot gitta HDQT nhiém ky 2020-2025 va HDQT nhiém ky
2025-2030; theo d6, so v6i nhiém ky cii; sé thanh vién nhiém ky méi giam 2 thanh vién
tir 9 xubng 7; trong 07 thanh vién nay c6 04 thanh vién tai cir 1a ong Hoang Tuyén (chu
tich HDQT Cong ty), 6ng Lé Xuan Tan (TGD Céng ty), va Ba Nguyén Thi Thuy Giang
(Chu tich UB Kiém to4n ciia Cong ty); dng Fernandez Lledo (Chii tich UB Chat lugng cua
Cong ty). Ngoai ra ¢6 03 thanh vién moéi tham gia HDQT nhiém ky 2025-2030 1a 6ng
Nguyén Hiru Diép (nguyén Pho TGP Céng ty), 6ng Tran Ngoc Minh — GD diéu hanh cua



Endurance Capital Advisors Limited; va 6ng Christopher E. Freund - nha sang 1ap kiém
Tong Gidm doc cua Mekong Capital

Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2025 gdm:

Chire vy Ngd bit diukhing
Stt . n § R con la thanh vién
Thanh viéen HpQr | (thanhvien HDQT doc | HpQT/ HDQT dée Idp
lap, TVHDQT khong Neav bd | Nedv mid
didu hanh) gay bo | INgay mien
nhiém nhiém
j. | BaNguyenThiThuy Chi tich HDQT 28/06/2024
Giang
A \ A Thanh vién HPQT khong
2. Ong Hoang Tuyén didu hanh 29/03/2017
3. Ong Lé Xuan Tan Thanh vien HDQT kiem 19,3747
Tong Gidm doc
Thanh viéen HBQT
4. | OngNguydn Van Thay | (denngay 16/06/2025) 1 »o,039017 | 16/06/2025
Hién nay: GD Chi nhanh
Bénh vién TNH Phd Yén
5. | OngViHéng Minh | 1nanhvien HDQT doc lap, |5 667070 | 16/06/2025
khong diéu hanh
Thanh viéen HDQT
(dén ngay 16/06/2025)
Ph6 Tong Giam dbc
6. | Ong Tran Thién Sach (dén ngay 25/08/2025) | 30/06/2021 | 16/06/2025
Hién nay: GD Chi nhanh
BV Quodc té Thai Nguyén,
Gb Cong ty TNHH Dugc
pham va thiét bi y t¢ TNH
A g Tqas Thanh vién HPQT doc 1ap,
7. Ong Ly Thai Hai khong diéu hanh 20/05/2022 | 16/06/2025
Thanh vién HDQT
A dén ngay 16/06/2025
8. | OngNgo Minh Truomg | \0on 183y 16/06/2025) 1) 00 h 004 | 16/06/2025
Pho Tong Giam doc
(dén ngay 25/08/2025)
Ong Romeo Fernandez | Thanh vién HDQT doc lap,
o Lledo khong diéu hanh 2711212024
10. | Ong Tran Ngoc Minh Thanh vién HDQT 16/06/2025




Chirc vu Ng? y b‘at d‘au/kl}? ne
Stt . n . con la thanh vién
Thanh viéen HpQT | (thanhvién HDQT doc | HpQT/ HPQT doc 1ap
lap, TVHDQT khong Neav bd | Nedv mid
didu hanh) gay bo | INgay mien
nhiém nhiém
(Thanh vién HDQT khong
diéu hanh)
o Christonh Thanh vién HDQT
11, | OngChristopher B s b Vien HPQT khong | 16/06/2025
Freund A1
di€u hanh)
Thanh viéen HBQT
. e (tir ngay 16/06/2025)
12. | OngN Hiru q : 16/06/2025
ng Tetyen Huu iep Ph6 Téng Giam dbc
(dén ngay 25/08/2025)

Hoi dong quan tri duy tri tan suét hop dinh ky hang thang d6ng thoi linh hoat t6 chire
cac phién hop truc t1ep ket hop truc tuyen va céac phién hop theo chuyén dé; cac budi thao
ludn, lay v klen biéu quyét truc tuyén nham kip thoi xem xét, thao luan va quyét dinh cac
van dé trong yéu cua Cong ty. Ty 1é tham dy hop cta cac thanh vién duy tri & mirc cao,
phan 4nh sy cam két, tinh chuyén nghiép va trach nhiém trong thuc thi vai trd quan tri.

Cong tac td chuc hop duoc chuin hoéa theo huong ti€ém can thong 1¢ tt, bao dam tai
liéu dugc chuan bi day du, cung cap kip thoi, ndi dung thao ludn c6 trong tm va gin véi
cac van dé chién luoc, tai chinh, quan tri rii ro va tuan tha. Cac quyét dinh ciia Hoi dong
quan tri dugc dua ra trén co so thong tin ddy di, minh bach, c6 phan tich da chiéu va can
nhic than trong, hudng t6i t6i wu hoa loi ich dai han ctia Cong ty va cd dong.

Hoi dong quan tri da thyc hién tét vai trd dinh hudng chién luoc va giam sat diéu
hanh thong qua viéc thudng xuyén theo ddi tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, tién do thuc hién cac dy an dau tu va viéc trién khai cac nghi quyét cua Pai
hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri. Péng thoi, Hoi ddng quan tri cling tang cuong trao
d6i, 1am viéc truc tiép voi Ban Diéu hanh va cac don vi thanh vién nham kip thoi nam bét
cac kho khin, viuéng mic va dua ra cac chi dao phu hop.

Mot diém nhan quan trong trong nam 2025 1a viéc Hoi ddng quan trj da xay dung mé
hinh quan tri thong qua viéc thanh 1ap va dwa vao hoat dong cac Uy ban chuyén trach truc
thudc. Cac Uy ban nay dong vai tro hd trg Hoi dong quan tri trong viéc nghién ctru chuyén
sau, tham tra va kién nghi ddi véi cac linh vuc trong yéu, qua d6 nang cao chét luong ra
quyét dinh va ting cudng hiéu qua giam sat.

Thong qua co cdu t6 chirc hop 1y, co ché hoat dong chit ché va su tham gia tich cuc
clia cac thanh vién, Hoi déng quan tri da ting budc nang cao chat luong quan tri cong ty,
tang cuong tinh minh bach, trach nhiém giai trinh va kiém so4t rui ro, qua d6 tao nén tang
vitng chic cho sy phat trién 6n dinh va bén viing ctia Cong ty trong dai han.



IL. KET QUA HOAT PONG NAM 2025
1. V& hoat dong diéu hanh, quan tri cia HPQT

Trong nim 2025, Hoi dong quan tri di thuc hién ddy dua vai tro 1a co quan quan tri
cao, bao dam viéc dinh hudng chién luoc, giam sat hoat dong diéu hanh va kiém soét rui
ro duoc trién khai mot cach nhat quan va hiéu qua. Hoat dong cua Hoi ddng quan tri duoc
thuc hién trén co s6 tudn thi quy dinh cua phap luat, Diéu 18 Cong ty va cac quy che noi
bd, dong thoi tirmg budc tiém can cac thong 1¢ quan tri tién tién gin voi yéu cau vé minh
bach, trach nhiém giai trinh va phat trién bén viing.

Hoi dong quan tri duy tri co ché 1am viéc chat ché véi Ban Diéu hanh thong qua hé
thdng bao cdo dinh ky va cac phién hop giita cac Uy ban cia HPQT véi Ban diéu hanh,
qua d6 kip thoi xem xét, danh gia va dua ra cac quyét dinh ddi voi cac van dé trong yéu
lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh, tai chinh, ddu tu va quan tri doanh nghiép.
Céac quyét sach duoc ban hanh bao dam bam sat dinh hudng chién lugc da dugc Pai hoi
ddng cb dong thong qua, ddng thoi linh hoat thich tng véi dién bién cua méi trudng kinh
doanh va yéu cau thyc tién.

Bén canh chuc nang dinh hudng, Hoi d@)ng quan tri dac biét chu trong vai tro gidm
sat d6i voi Ban Diéu hanh, yéu cau ting cudng ky luit quan tri, nAng cao hiéu qua van hanh
va bao dam viéc tudn thu cac quy dinh phap luat ciing nhu cac cam két véi cé dong va cac
bén lién quan. Cong tac giam sat dugc thuc hién thong qua viée theo doi tién d6 thyc hién
cac nghi quyét, ra soat cac hoat dong tai chinh, kiém soat cac giao dich c6 lién quan va
danh gia cac rui ro trong yéu co thé anh huéng dén hoat dong ciia Cong ty.

Trong nam, Hoi ddng quan tri tiép tuc hoan thién mo hinh quan tri theo hudng chuyén
mon hoa thong qua viée kién toan va nang cao hi¢u qua hoat dong cua cac Uy ban truc
thudc, dic biét 1a Uy ban Kiém toan. Thoéng qua co ché nay, Hoi ddng quan trj di ting
cuong chleu sdu giam sat, nang cao chat luong thAm dinh va hd trg hiéu qua cho qua trinh
ra quyét dinh, ddng thoi gop phan cung ¢ hé théng kiém soat ndi bd va quén tri rii ro ctia
Cong ty.

Nhin chung, hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong nim 2025 d3 duoc trién khai chu
dong, bai ban va co tinh hé théng, gop phan nang cao chéat lwong quan tri doanh nghiép,
tang cuong tinh minh bach va tao nén tang viing chic cho su phat trién on dinh, bén viing
ctia Cong ty trong giai doan tiép theo

2. Mt s6 thanh tich, diém nhan ndi bat trong két qua hoat dong nim 2025,

Niam 2025 ghi nhan nhiéu d4u an quan trong trong qua trinh phat trlen cua Cong ty
Cb phan Tap doan Bénh vién TNH, thé hién rd dinh huéng ting trudng gan véi mo rong
quy mo, ning cao chat luong dich vy va timg budc hoan thién mé hinh quan tri theo hudng
hién dai, minh bach va bén ving. Trong b01 canh moi truong hoat dong cé nhiéu blen dong,
bao gdm anh huong cia dleu kién thoi tiét bat loi, mua bio kéo dai tai khu vuc mién Bic,
cung véi nhitng thay d6i vé co ché, chinh sach trong linh vuc y té va bao hiém, Cong ty
van duy tri dugc hoat dong 6n dinh va tiép tuc trién khai cac muc tiéu chién luge da deé ra.



V& mit quan tri, diéu hanh: HPQT da x4y dung céc co cdu Uy ban tryc thudc dé tang
cuong chuyén mon hoa, nang cao hiéu qua giam sat va hd tro HPQT trong viéc ra quyét
dinh ddi véi cac linh vuc trong yéu. Dong thoi, HDQT ciling dé xay dung va ban hanh cac
ban mé ta céng viée cho timg thanh vién HPQT, cac Uy ban va cac chitc danh quan 1y chu
chét nham 1am 16 vai tro, trach nhiém, quyén han va co ché phdi hgp trong toan hé thong.

V& viéc dam bao tinh minh bach trong giao dich véi cac bén lién quan: HDQT d3 xay
dung dinh nghia va quy trinh giao dich v6i bén lién quan dé kiém soat, nhan dién, phé
duyét va cong bd thong tin mot cach chat ché, dam bao tuan thu quy dinh phap luat, phong
ngira xung dot loi ich va bao vé quyén loi cia Cong ty cling nhu c6 dong.

Trén goc d6 quan tri tai chinh, HDQT cting da xay dung co ché phan quyén pheé duyét
tai chinh dé nang cao tinh chu dong trong diéu hanh, rat ngin thoi gian xu ly, ddng thoi
van dam bao kiém soat rai ro théng qua cac ngudng phé duyét va co ché giam sat phu hop.

Trén phuong dién hoat dong chuyén mon, hé¢ théng bénh vién TNH tiép tuc mo rong
quy m6 hoat dong ddng thoi trién khai thanh céng nhiéu ky thuat chuyén sau va dich vu y
té hién dai, qua d6 gép phan nang cao chat luong diéu tri va khang dinh vi thé cua hé thong
trong khu vic Trung du va mién nui phia Bic. Song song v&i d6, Cong ty tiép tuc dau tu
manh vao trang thiét bi y té, phat trién cac dich vu k¥ thuat cao va mé rong danh muc
chuyén khoa nham dap tng nhu cdu ngay cang da dang ctia ngudi dan. Dong thoi day manh
trién khai cac du an trong diém nhu Bénh vién TNH Lang Son va Bénh vién Quoc té Thai
Nguyén Giai doan 03 tai Thai Nguyén. Viéc phat trién theo mo hinh hé théng véi quy md
ngdy cang 16n, bao gdm nhiu bénh vién, sé lugng giwdng bénh va ddi ngii nhan sy ting
nhanh, d3 tao nén tang quan trong dé nang cao ning lyc cung cip dich vu y t& va md rong
pham vi phuc vu.

Trong linh vyc phat trién ngudn nhén lyc, Cong ty tiép tuc chi trong dao tao va nang
cao chit lvong d6i ngil y béac si thong qua cic chuong trinh dao tao chuyén siu, dong thoi
day manh xay dung vin hoa doanh nghiép lay nguoi bénh lam trung tam, nang cao trai
nghiém dich vu va ciing ¢ niém tin cua khach hang dbi véi thuong hiéu bénh vién.

V& mit chién lugc phat trién, Cong ty tlep tuc duy tri da tang truong doanh thu nho
sy dong gop cua cac co so da di vao hoat dong on dinh va cac dy an moi. Tuy nhién, trong
giai doan Cong ty day manh tai dau tu va mo 1ong hé thong, két qua lgi nhuan trong ngan
han chiu ap luc nhét dinh do chi phi dau tu, khdu hao, nhan sy va van hanh gia tang tai cac
co s& méi chua dat diém hoa von. Hoi ddng quan tri xac dinh déy 1a giai doan chuyén tiép
mang tinh chién lugc, nham tao dyng nén tang tai san, nang lyc van hanh va quy mo thi
truong cho tang truéng dai han.

Trude cac yéu td kho khin néu trén, Hoi déng quan tri da chu dong chi dao Ban Diéu
hanh ra soat toan dién hoat dong, tang cuong klem so4t chi phi, téi uu hoa van hanh va
nang cao hiéu qua str dung ngudn luc, déng thoi trién khai cac giai phap gia ting doanh thu
thong qua mo rong danh muyc dich vu, phat trién cac chuyén khoa miii nhon va nang cao
hi€éu qua khai thac cong sut tai cac co s& hién hitu. Bén canh do, cOng tac quan tri rui ro



duogc ting cuong, biao dam Cong ty duy tri hoat dong 6n dinh va thich tng linh hoat véi
cac bién dong cua mai truong kinh doanh.

Song song v6i hoat dong chuyén mon va dau tu, TNH tiép tuc thu hut sy quan tim
clia cac nha dau tu trong va ngodi nudc, trong d6 co sy tham gia cia cac quy dau tu chuyén
nghiép, gop phan nang cao nang lyc tai chinh, dong thdi hd trg Cong ty trong viéc hoan
thién mé hinh quan tri va tiép can cac thong 18 qudc té.

Nhin chung, ndm 2025 1a giai doan TNH chuyén dich manh mg& voi trong tam la mo
rong quy mo, nang cao chat lwong dich vu va ciing ¢ nén tang quan tri. Mac du chiu tac
dong nhat dinh trong ngan han, cac két qua dat duoc di tao nén tang quan trong cho viée
nang cao hiéu qua hoat déng va hién thuc héa muc tiéu phat trién bén ving trong cac giai
doan tiép theo.

4. Hoat ddng ciia tirng thanh vién Hoi ddng quan tri trong nim 2025.

Trong ndm 2025, cac thanh vién Hoi dong quan tri da thuc hién day du quyén va
nghia vy theo quy dinh, tich cyc tham gia vao hoat dong quan tri, dinh hudéng chién luoc
va giam sat diéu hanh. Trén co sé theo ddi mirc dd tham gia, déng gop va hiéu qua thuc
hién nhiém vu, Hoi ddng quan tri ghi nhan va danh gia dbi voi timg thanh vién nhu sau:

1. Ba Nguyén Thi Thuy Giang dugc bo nhiém giit chire vu Chu tich Hoi dong quan
tri ké tir ngdy 21/04/2026. Trong nim 2025 ba giit chirc vy thanh vién Hoi ddng quan tri
doc lap, Ch tich Uy ban kiém toan da phat huy t6t vai tro gidm sat doc lap, tham gia ¥
kién khach quan, than trong d6i v6i cac van dé quan trong, dac biét trong linh vyc quan tri
rti ro va kiém soat noi bo. Ba da dong gop cacy kién chuyén mén c6 gia tri, gop phan nang
cao chat lugng ra quyet dinh va tdng cuong tinh minh bach trong hoat dong quén tri. Hoi
ddng quan tri danh gia Ba hoan thanh t6t nhiém vu vé6i vai tro thanh vién doc lap. Trén
cuong vi moi la Chu tich Hoi ddng quan tri, Ba Nguyén Thi Thuy Giang dugc ky vong s&
tiép tuc phat huy ning lyuc, kinh nghiém va tu duy quan tri hién dai, dan dat Hoi dong quan
tri nang cao hiéu qua hoat dong, tang cuong chuan muc quan trj theo thong 1é t6t va dinh
hudng chién luge phat trién bén vitng ctia Cong ty trong giai doan toi.

2. Ong Hoang Tuyén, Thanh vién Hoi ddng quan tri, dd hoan thanh tt vai tro diéu
phéi va dan dét hoat dong ctia Hoi dong quan tri, bao dam cac ndi dung thao luan va quyét
dinh dugc trién khai c6 trong tam, phu hop voi dinh huong chién luoc ciia Cong ty. Ong
thé hién vai tro lanh dao xuyén sudt trong viéc két ndi gitra Hoi dong quan tri va Ban Diéu
hanh, ddng thoi duy tri su 6n dinh trong cong tac quan tri trong bdi canh Cong ty thyc hién
mé rong quy md va tai dau tu. Hoi dong quan tri ddnh gia Ong d4 hoan thanh tt nhiém vu,
v6i vai tro diéu hanh hiéu qué va trach nhiém cao. Trong nam 2026, trudc yéu cau ddi méi
manh m& vé& quén trj va dinh hudng phat trién trong giai doan méi, Ong da chu dong dé
nghi tir nhiém chirc vy Chu tich Hoi dong quan tri nham tao diéu kién cho déi ngii linh dao
ké can phat huy vai tro, huong t61 mot bo may quan tri nang dong, linh hoat va hiéu qua
hon; dong thoi tiép tuc dong hanh cung Céng ty trén cuong vi Thanh vién Hoi ddng quan
tri, tip tuc dong gop kinh nghiém, tri tué va sy am hiéu siu sic ddi voi hoat dong cua Cong
ty trong thoi gian toi.



3. Ong Lé Xuan Tan, Thanh vién Ho1 dong quén tri kiém Téng Giam ddc, da thuc
hién t6t vai tro to chirc trién khai cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri trong hoat dong
diéu hanh, dong thoti chu dong tham gia dong gop y kién dbi v6i cac ndi dung chién luoc,
dau tu va phat trién hé théng. Trong b01 canh Cong ty chiu &p luc tir qua trinh mo rong va
dau tu, Ong da diéu hanh hoat dong 6 6n dinh, bao dam duy tri hoat dong chuyén mon va
tirng budc cai thién hiéu qua van hanh. Hoi dong quan tri danh gia Ong hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao, bao dam sy nhét quéan gitta dinh hudng quan tri va thuc thi diéu hanh.

4. Ong Nguyén Vian Thuy, v6i vai tro 13 Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Giam
dbc Bénh vién TNH Pho Yén — Chi nhanh CTCP Téap doan Bénh vién TNH, da tham gia
day du vao cac hoat dong ctiia Hoi dong quan tri, dong gop ¥ kién ddi véi cac ndi dung
quan tri va diéu hanh, déng thoi hd tro cong tac quan 1y, van hanh tai don vi phu trach. Sy
tham gia cia Ong gop phan bao dam tinh lién thong giita hoat dong quan tri cap Cong ty
va hoat dong chuyén mon, van hanh tai co so.

5. Ong Vii Hong Minh, véi vai tro 1a Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap, khong
diéu hanh, da thyc hién chirc nang giam sat doc 1ap, tham gia dong gop y kién khach quan
d6i v6i cac van dé thudce thim quyén ctia Hoi dong quan tri, dic biét trong cac ndi dung
lién quan dén quan tri cong ty, hiéu qua hoat dong va loi ich cua c6 dong. Vi vi tri thanh
vién doc lap, Ong dd gép phan nang cao tinh minh bach va trach nhiém giai trinh trong
hoat dong quan tri cua Cong ty.

6. Ong Tran Thién Sach, v6i vai tro 1a Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Pho Tong
Giam dbc, da tham gia tich cuc vao hoat dong quan tri va diéu hanh, dic biét trong cac ndi
dung lién quan dén du an, duoc, vat tu, thiét bj y t& va van hanh don vi phu trach. Ong
ddng thoi dong gop ¥ kién d6i voi cac quyét sach vé dau tu, phat trién hé thong va nang
cao hi¢u qua hoat dong cia Cong ty.

7. Ong Ly Thai Hai, v6i vai trd 13 Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap, khong didu
hanh, da phat huy vai trd giam sat doc 1ap va tham gia dong gop y kién d6i véi cac van dé
quan trong cua Cong ty trén co so khach quan va than trong. Cac y kién ctua Ong gop phan
hd tro Hoi dong quan tri trong viéc nang cao chét luong ra quyét dinh, ting cudng kiém
soat va bao v¢ loi ich cua c6 dong.

8. Ong Ngb Minh Trudng, voi vai trd 1a Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Giam
dbc Tai chinh d3 tham gia tich cuc vao hoat dong cua Hoi ddng quan tri trong thoi gian
con lai cua ndm, dong thoi dong gop y kién ddi v6i cac nodi dung lién quan dén tai chinh,
van hanh va dinh huong phat trién ctia hé théng. Viéc tham gia cia Ong di bd sung thém
gdc nhin vé tai chinh va quan tri van hanh cho Hoi dong quan tri.

9. Ong Nguyen Hitu Diép, Thanh vién Hoi dong quén tri, da tham gia tich cuc vao
hoat dong diéu hanh, dic biét trong cac ndi dung lién quan dén trién khai dy an, van hanh
hé thong va quan 1y tai chinh. Ong thé hién tinh than trach nhiém va su chi dong trong viéc
phéi hop véi Ban Piéu hanh nham thuc hién cac ké hoach da dugc phé duy¢t. Hoi déng
quan tri danh gia Ong hoan thanh t6t nhiém vu, dong gop tich cuc vao hoat déng chung
cua Cong ty.



10. Ong Romeo Fernandez Lledo, Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap, Chu tich Uy
ban chét lugng da tich cuc tham gia vao cac cudc hop va dong gop y kién trén co so kinh
nghiém quoc te dac biét trong cac ndi dung lién quan dén quan tri doanh nghiép va dinh
huéng phat trién dai han. Cacy kién ctia Ong gop phan giup Cong ty tiém can cac thong
1¢ quan tri tién tién. Hoi dong quan tri ddnh gid Ong hoan thanh tét nhiém vy, phat huy
hi€u qua vai tro thanh vién ddc lap.

11. Ong Tran Ngoc Minh, Thanh vién Hoi déng quan tri khong diéu hanh, da tham
gia day du cac hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, dong gop y kién dbi véi cac van dé lién
quan dén chién luge, tai chinh va quan tri rai ro. Ong thé hién vai tro giam sat doc lap,
khach quan, gop phan nang cao hiéu qua kiém soat va minh bach trong hoat dong ctia Cong
ty. Hoi dong quan tri danh gia Ong hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

12. Ong Christopher E. Freund, Thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh, da
tham gia tich cyc va c6 nhiéu dong gop trong viéc nang cao chat lugng quan tri, dac biét
trong cc ndi dung lién quan dén chlen luge dau tu va thu hut nguon lyc tai chinh. Véikinh
nghiém va gdc nhin ciia nha dau tu quéc té, Ong da hd tro Hoi ddng quan tri trong viéc tiép
can cac chuan myc quan tri hién dai. Hoi dong quan tri danh gia Ong hoan thanh t6t nhiém
vu, déng gop tich cuc vao dinh hudng phat trién dai han cua Cong ty.

Nhin chung, trong ndm 2025, tit ca cac thanh vién Hoi ddng quan tri déu hoan thanh
tbt nhiém vu dugc giao, khong co6 truong hgp vi pham nghia vu ctia thanh vién Hoi d@)ng
quan tri theo quy dinh cta phap luat, Diéu 1& Cong ty va cic quy ché ndi bd. Cac thanh
vién dd phdi hop chit ché, phat huy vai trd va trach nhiém ctia minh, gop phan ning cao
chét luong quan tri, bao dam hoat dong 6n dinh va dinh hudng phat trién bén viing cua
Cong ty.

5. Mt s6 ton tai cAn khic phuc

Bén canh nhiing két qua dat duogc trong nam 2025, Hoi ddng quan tri nhan thay hoat
dong ciia Cong ty van con mot s ton tai, han ché can tiép tuc dugc ra soat, khic phuc nham
nang cao hiéu qua quan tri va chat lugng hoat dong trong thoi gian t6i.

Trong bdi canh Cong ty day manh chién lwoc mé rong quy mo va trién khai dong thoi
nhiéu du an dau tu, tién do dua mot sd co sé méi vao khai thac hiéu qua chua dat nhu ky
vong ban dau, din den ap luc nhat dinh trong cong tac van hanh va phan b6 ngudn lyc.
Viéc gia tang nhanh vé quy md hé thdng ciing dit ra yéu cau cao hon dbi v6i nang luc quan
tri, didu phdi va kiém soat ndi bo.

Hi¢u qua hoat dong tai mdt sb6 don vi, dic biét 1a cac co sé mdi di vao van hanh, con
can thém thoi gian dé on dinh va t6i wu cong suat khai thac. Pong thoi, chi phi van hanh,
chi phi nhan sy va chi phi dau tu trong giai doan dau chua dugc hip thu hoan toan bai
doanh thu, anh huong nhat dinh dén hiéu qua chung trong ngan han.

Cong tac quan tri chi phi, mac du da duoc chu trong, nhung trong bbi canh mo rong
nhanh van can tiép tuc dugc tang cuong theo hudng kiém soat chit ch&, ning cao hiéu qua
su dung nguon luc va t6i wu héa van hanh. Bén canh d6, hé thong quan tri rdi ro va kiém
soat ndi bo can tiép tuc dugc hoan thién nham dap ung tét hon yéu cau quan 1y trong diéu



kién quy mo hoat dong ngay cang 16n va phuec tap.

Ngoai ra, hoat dong ctia Cong ty trong nam ciing chiu anh hudng nhat dinh tir cac yéu
t6 khach quan nhu bién dong ctua moi trudng kinh doanh, diéu kién thoi tiét va cac thay
d6i vé co ché, chinh sach trong linh vuc y té, doi hoi Cong ty phai c6 kha ning thich tng
nhanh va linh hoat hon trong cong tac diéu hanh.

Trudc cac ton tai néu trén, Hoi ddng quan tri dd va dang chi dao Ban Piéu hanh trién
khai cac bién phap khic phuc déng bd, bao gdm ra soat toan dién hoat dong, t6i uu hoa chi
phi, ndng cao hi¢u qua khai thac tai cac co s¢, hoan thién hé¢ théng quan tri rai ro va tang
cudng nang luc quan tri ndi bo. Pong thoi, Hoi dong quan tri tiép tuc theo ddi sat tinh hinh
thuc hién dé kip thoi diéu chinh cac giai phap phu hop véi thuc tién, hudng toi nang cao
hiéu qua hoat dong va bao dam sy phat trién bén vimg ctia Cong ty trong thoi gian t4i.

Trén co s¢ danh gia toan dién két qua hoat dong ndm 2025 va tinh hinh tai chinh cua
Cong ty, Ho1 dong quan tri trinh Dai hoi dong co dong thong qua viéc khong thyc hién chi
tra c6 trc nam 2025 nhim vu tién ngudn lyc cho hoat dong san xuat kinh doanh va cung
¢ nén tang tai chinh. Trong nim 2026, Hoi dong quan tri dinh hudng sé tap trung trién
khai cac giai phap nang cao hidu qua hoat dong, cai thién két qua kinh doanh va timg budc
nang cao gia tri cho cd déng trong trung va dai han.

I1I. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Budc sang nim 2026, Cong ty hoat dong trong bdi canh nén kinh té Viét Nam tiép
tuc theo dudi muc tiéu ting trudng cao, ddng thoi ddy manh cai cach thé ché, chuyén doi
s6 va hoan thién chinh sach trong nhiéu linh vuc, dic biét 1a y té va bao hiém y té. Moi
truong hoat dong vira mo ra co hoi mé rong nhu cau kham chira bénh, vira dit ra yéu cau
cao hon vé ning luc quan tri, kiém soat chi phi, chat lwong dich vu va kha nang thich tng
v6i cac bién dong vé chinh sach, thi truong va cc yéu td khach quan nhu thién tai, thoi tiét
cuc doan.

Trén co s¢ danh gia bdi canh néu trén, HoOi déng quan tri xac dinh nam 2026 1a giai
doan trong tdm nham cung ¢d nén tang hoat dong, nang cao hi¢u qua van hanh va hoan
thién moé hinh quan tri theo hudng tinh gon, minh bach, chuyén nghiép va bén viing hon.
Trong giai doan nay, Cong ty dinh hudng tam thdi khong mé rong dau tu theo chiéu rong
mat cach 6 at, ma tap trung nguodn lyc dé tdi wu hoa hidu qua tai cac co sé hién hiru va cac
du 4n d3 trién khai, qua d6 nang cao chét luong ting truéng va bao dam su phat trién 6n
dinh trong trung va dai han.

Hoi dong quan tri s& tiép tuc chi dao ra soat toan dién hiéu qua hoat dong cua tung
don vi trong hé théng, uu tién cac giai phap nang cao cong suat khai thac, t6i wu chi phi
van hanh, co cau lai ngudn luc va cai thién hiéu qua sir dung tai san. Dbi voi cc co s mébi
dua vao hoat dong, dinh huéng nam 2026 1a tap trung 6n dinh t6 chue, hoan thién quy
trinh, ning cao nang lyc quan ly va rat ngan thoi gian dat diém hoa von, timg budce chuyén
sang giai doan van hanh hi¢u qua.

Cong tac quan tri chi phi va hi€u qua tai chinh dugc xac dinh 1a mdt trong nhitng
trong tam di€u hanh, vo1 muyc tiéu kiém soat chdt ché cac khoan chi, nang cao hi¢u qua st
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dung von va cai thién bién loi nhuan trén co so tang truong thuc chét. Song song véi do,
Hoi dong quan tri tiép tuc ting cuong giam sat hoat dong cua Ban Piéu hanh, hoan thién
hé théng kiém soat ndi bd va quan trj rui ro nhim dap tmg yéu ciu quan 1y trong diéu kién
quy mo hoat dong ngay cang 16n.

Trong linh vyc chuyén mén, Cong ty tiép tuc dinh hudng nang cao chat luong kham
chira bénh, phat trién cac dich vu ky thuat cao, chuyén sau va c6 gia tri gia tang 16n, déng
thoi cai thién trai nghiém ngudi bénh theo hudng thuén tién, an toan va lay ngudi bénh 1am
trung tim. Viéc thich ing véi cac thay doi vé chinh sach bao hiém y té, quy trinh thanh
toan va quan ly chét lugng cling s€ dugc chu trong nham bao dam tuan thu va tan dung co
hoi gia ting nhu cau dich vu.

Vé déu tu, HO1 déng quan tri xac dinh tiép tuc trién khai cac du an dang thuc hién
theo diing tién do va ké hoach da duoc pheé duyét, d6ng thoi than trong trong viéc xem xét
cac co hoi ddu tu méi, bao dam nguyén tic hiéu qua, phit hop v6i nang lyc tai chinh va kha
ning hip thu cua thi truong. Dinh hudng chung 13 wu tién chiéu siu, nang cao hiéu qua
khai thac tai san hién hiru trude khi mé rong quy mo trong cac giai doan tiép theo.

Pbi voi cong tac nhan su, Cong ty tiép tuc chii trong thu hut, dao tao va phat trién doi
ngil bac si, nhan sy chuyén mon chat lugng cao va can bd quan 1y, dong thoi hoan thién co
che danh gi4, phan quyén va gin trach nhiém véi hiéu qua cong viée, dap ing yéu cau phat
trién trong giai doan mai.

Bén canh d6, Hoi déng quan tri s& ting cudng ning luc Gtng phd véi cac rui ro bén
ngoai, dic biét 1a rui ro thién tai, gian doan hoat dong va bién dong chinh sach, théng qua
viéc hoan thién cac phuong 4n du phong, ké hoach tmg phé va co ché bao dam hoat dong
lién tuc cua hé thong.

Nhin chung, phuong huéng hoat dong nam 2026 cua Hoi ddng quan tri la tap trung
vao cung c6 noi lyc, nang cao hiéu qua véan hanh, klem soat rui ro va phat trién bén ving,
tao nén tang virng chac cho giai doan tang truong tiép theo khi cac diéu kién thi trudng va
ndi tai doanh nghiép da san sang.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét, thao ludn va théng qua,
lam co so dé Cong ty tiép tuc trién khai cac dinh hudng phat trién theo huong hiéu qua,
bén virng va phu hop voi loi ich 1au dai ctia ¢6 dong va céac bén li€n quan.

Noi nhin: T/M. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén. ‘ CHU TICH HPQT
- Luu: VT, PC, H so Dai hoi.

(da ky)

Nguyén Thi Thuy Giang



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN BENH VIEN TNH Doc 1ap- Tu do- Hanh phuc
$6:107/TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay 23 thang 04 nam 2026
TO TRINH

Vé B4o c4o danh gia hoat dong ciia thanh vién
doc 1ap Hoi dong quan tri

Kinh giri: Pai hdi dong ¢6 dong CTCP Tép doan Bénh vién TNH

- Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc van ban sira doi bé sung, quy dinh
chi tiet, hwong dan thi hanh,

- Can cir Ludt Chimg khodn nam 2019 va cdc van ban sira doi bo sung, quy dinh
chi tiet, hwong dan thi hanh,

- Can cu Piéu l¢, Quy ché noi bo vé quan tri va cac ngi quy, quy che khac cua
Cong ty.

Hoi dong quan tri giri kém t& trinh nay 1a cac bao cdo danh gia hoat dong cua
thanh vién HPQT ddc 1ap Hoi dong quan tri nam 2025.

Kinh dé nghi Pai hdi xem xét, thdo luan, va cho y kién biéu quyét thong qua céc
bao cao guri kem.

Tran trong !

_ T/M. HQI PONG QUAN TRI
Noinhdn: CHU TICH HPQT
- Nhu kinh gui;
- Luu: VT, PC, Hs Pai hoi.
(dd ky)

Nguyén Thi Thuy Giang



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN BENH VIEN TNH Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Thai Nguyén, ngay 23 thang 04 nam 2026

BAO CAO HOAT DONG
~ CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2025
(Thanh vién Nguyén Thi Thup Giang)

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty

Thuc hién trach nhiém cua Thanh vién Ho1 déng quan tri doc lap, t6i — Nguyén Thi
Thuy Giang, thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap trinh bay bio cdo vé hoat dong cua
minh va bao cdo danh gid hoat ddng ctia Hoi dong quan tri trong nam 2025 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN PQOC LAP HPQT
Tham gia hoat dong hop cua HDQT:
-S4 budi hop HPQT di tham duy: 32/32
- Ty 1€ du hop: 100%
Hoat dong khac:

- Thanh vién Uy ban Ngan sach va Ké hoach trong nim thir 5 cua nhiém ky
HDQT 2020-2025

- Chutich ﬂy ban Kiém toéan truc :chu(f)c HQi déng quan tri nam th 1 cia nhiém
ky HDQT 2025-2030 (Chu tich Uy ban dén ngay 21/04/2026).

- Tham gia dinh hudng, tu van, gop ¥ cic cong tac xdy dung mo hinh tai chinh,
danh gia tinh kha thi cta du 4n bénh vién mai, quan tri cong ty, phan tich tai
chinh, kiém todn ndi bg, rui ro tai chinh va hoat dong quan hé nha dau tu.

II. BAO CAO PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Trén co s6 theo ddi va tham gia hoat dong ctia Hoi dong quan trj trong nim 2025,
t61 nhan thdy Hoi dong quan tri dd thuc hién day da trach nhiém dinh hudng chién luge
va giam sat theo quy dinh cta phap luat, Dleu 1¢ Cong ty va cac quy ché noi bo, bao dam
hoat dong ctia Cong ty dugc trién khai 6n dinh, minh bach va bén viing.

Hoi dong quan tri da thyc hién tdt vai tro dinh hudng chién luoc, kip thoi xem xét
va ban hanh cac quyét dinh quan trong lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh, dau
tu, tai chinh va quan tri doanh nghiép. Cac quyét dinh duoc dua ra trén co so phan tich
day du thong tin, co sy cén nhic giita muc tiéu ting trudng va yéu cau kiém soat rai ro
trong bdi canh Cong ty dang trong giai doan mé rong va tai dau tu.

Cong tac giam sat d6i voi Ban Diéu hanh duoc thyc hién thudng xuyén thong qua
hé thdng bio cdo dinh ky va cac phién lam viéc chuyén dé, qua d6 bao dam viée trién
khai cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri dwoc thuc hién ding dinh huéng. Hoi dong
quan tri ciing chu trong giam sat cac linh vyc trong yéu nhu quan tri tai chinh, kiém soat
chi phi, hiéu qua dau tu, giao dich v6i bén lién quan, quan tri doanh nghiép tot va tuan



thu quy dinh phap luat.

Bén canh d6, hé thdng kiém soat ndi bd va quan trj rii ro ting bude dugc cing cd
va hoan thién, pht hop v6i quy mé hoat dong ngay cang mé rong cua Cong ty. Vai trd
clia cac co ché giam sat ndi bg, bao g6m Uy ban Kiém toan va Kiém toan Noi bd duoc
phat huy, gép phan nang cao tinh minh bach va hiéu qua trong cong tac quan tri.

Tir goc do thanh vién doc 14p, toi danh gia Hoi ddng quan tri d thuc hién tot vai
trd giam sat, bao dam su can bang gitta dinh hudéng phat trién va kiém soat rui ro, gop
phan duy tri hoat dong 6n dinh va tao nén tang cho phat trién bén virng. Cac hoat dong
quan trj trong nim da c6 nhitng chuyén bién tich cuc, timg budc tiém can cac thong 1
quan tri tién tién.

Ngay 21/4/2026, t61 da duoc Hoi dong quan trj cong ty tin nhiém bau giir chirc Chii
tich Hoi dong quan tri Cong ty; trén cuong vi moi, toi s& tiép tuc nd luc phat huy vai tro,
trach nhiém trong cong tac dinh hudng chién luoc, nang cao hiéu qua quan tri va dong
hanh cing su phat trién bén viing ctiia Cong ty trong thoi gian téi.

Kién nghi:

Trong thoi gian t&i, dé tiép tuc 1am t6t hon vai tro dinh hudng chién luge va giam
sat hoat dong, Hoi dong quan tri can nhac mot so6 diém sau:

- Tat ca cac thanh vién HDQT céan tham gia tich cuc va déng gop gia tri d6i véi
hoat dong cuia H)1 dong quan tri.

- Phéi hop nhip nhang va hiéu qua hon nira v6i Ban Diéu hanh trong viéc thyc
hién cac Nghi quyét va Quyét dinh cuia HDQT.

Trong thoi gian t6i, t6i s& tiép tuc phat huy vai tro doc lap, khach quan va trach
nhiém cua minh, tich cyc dong gop y kién nhim nang cao chat luong quan tri, tang
cuong hiéu qua giam sat va hd tro Cong ty thue hién cac muc tiéu phat trién trong giai
doan tiép theo.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, thong qua.

THANH VIEN DOC LAP HDQT
Noi nhan
- bPHBCD, HbQT, BbH;
- Luu: PC, HS dai hoi
(da ky)

Nguyén Thi Thuy Giang



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAPPOAN BENH VIEN TNH Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

Thai Nguyén, ngay 23 thang 04 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG
CUA THANH VIEN PQC LAP HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2025
(Thanh vien Romeo Fernandez Lledo)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty

Thuc hién trach nhiém cua Thanh vién Ho1 déng quan tri doc 1ap, t6i — Romeo
Fernandez Lledo, thanh vién H1 dong quan tri doc 1ap trinh bay bdo cao vé hoat dong
ctia minh va bdo céo danh gia hoat dong cua H)i dong quan tri trong nam 2025 nhu sau:

I. Giéi thiéu

Phu hop v6i cac thong 16 tot nhat vé quan tri doanh nghiép tai Viét Nam va cac yéu cau
vé quan tri theo Luét Doanh nghiép va cac hudng dan lién quan do Uy ban Chtng khoan
Nha nude (SSC) ban hanh, t6i xin d¢ trinh bao céo vé viéc thuc hién nhiém vy cta minh
voi tu cach 1a Thanh vién HPQT doc 1ap cia Cong ty trong nam tai chinh 2025.

II. Tham du va tham gia cac cudc hop Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri (BOD) da tri€u tap cac cudc hop thuong ky va bét
thuong dé thao luan vé cac van dé chién lugc, tai chinh, hoat dong va quan tri quan
trong cua Cong ty.

« Tham dy: T6i da tham du 100% tt ca cac cudc hop ciua Hoi dong quan tri,
truc t1ep hodc thong qua cac nén tang truc tuyen dam bao tuan thu day du cac
yéu cau vé tham dy ddi vé6i cac thanh vién Hoi dong quén tri doc 1ap.

o Tham gia tich cwc: T61 da tich cuc dong gop vao cac cudc thdo ludn, duara y
kién khach quan va dit cau hoi 1am rd dé dam bao cac quyét dinh cia Hoi dong
quan tri dua trén thong tin chinh xac, phan tich diing dan va xem xét céc rui ro
cling nhu cac phuong an thay thé.

Viéc toi thuong xuyén tham du cac cudc hop phan dnh cam két cia t6i ddi v6i quan tri
tot, trach nhi¢m uy thac va gidm sat doc lap.

I11. Thyc hién nhiém vu va trach nhiém
Trong nam 2025, t61 da thyc hién cac trach nhiém cia mot Thanh vién HPQT doc lap

véi trong tdm 1a tinh minh bach, trach nhi¢ém gidi trinh va loi ich 1au dai cua cac c6
dong.



1. Giam sat va quan tri

« Dam bao rang cac quyét dinh quan 1y duoc trinh 1én Hoi dong quan tri déu duoc
hd tro bai dir liéu da duoce xac thuc, cac phan tich tai chinh hop 1y va viéc so
sanh vai cac tiéu chuém phu hop.

« Pixem xét cac dé xuat, du an, ‘ngan sach va hang muc dau tu quan trong dé xac
nhan sy phu hop voi cac yéu cau phap 1y va myc tiéu chién luge cua Cong ty.

o Dua ra quan diém doc lap vé cac van dé anh huong dén quyén loi c¢6 dong, hicu
qua hoat dong va quan ly rui ro.

2. Hb tro ddi véi cac Nghi quyét trong yéu ciia Hoi dong Quan tri

T6i chi ing hd cac nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri sau khi dd xem xét cac tai liéu hd
trg, cac phan tich dir liu va cac bai trinh bay cia Ban Diéu hanh. Cac quyét dinh dugc
danh gia dua trén:

o Phan tich dinh luong (tdc dong tai chinh, van hanh va rui ro)

« Cac yéu t6 dinh tinh (trdi nghiém bénh nhan, chét luong diéu tri, uy tin bénh
vién, nang luc quan 1y)

o Céc thong 1¢ t6t trong linh vyc chim soc sirc khoe va quan tri doanh nghiép tai
Viét Nam

3. Péng gop cia Uy ban
Téi tich cuc tham gia vao cac uy ban ciia Hoi dong quan tri:

« Uy ban Kiém toan

« Uy ban K& hoach va Ngén sach

« Uy ban Chit luong

« Uy ban Giam sat Mua sim va D4u thau

DPong gop cua toi bao gdm viée ra soat cac dé xuét ki thudt, danh gia méi quan hé chi
phi — loi ich, va thic day cac h¢ thong, quy trinh phu hop véi thong 1€ quoc té tot nhat
cling nhu cac ti€u chuan phép ly dang hoan thién cta Viét Nam.

4. Thic diy cac thong 1¢ tot nhit
Trong nam 2025, t6i lién tuc thuc day:

« Ra quyét dinh duya trén bang ching

o Tiang cuong kiém soat ndi bo

o Nang cao tinh minh bach trong bdo céo tai chinh

o Cai thién hé thong chat lugng bénh vién

o Thuyc hién hoat dong mua sam phu hop véi nguyén tac dau thau canh tranh va
tuan thu quy dinh

« Bao dam tinh bén viing dai han va giam thiéu rui ro



T6i ciing da chia sé kinh nghiém tir cac hé thdng y té khac trong khu vyc nham hd tro
Ban Diéu hanh cai thién hi€u qua hoat dong chuyén moén va hoat dong kinh doanh.

IV. Tuén thi cac nguyén tic ddc lap
Subt ca nam:

o Toi duy tri sy doc 1ap hoan toan va khong c6 xung dot loi ich.

« Toi khong tham gia vao bt ky giao dich hodc méi quan hé nao c6 thé lam anh
huéng dén kha ning danh gia khach quan.

« Céac quyét dinh cua toi hoan toan dua trén loi ich cua Cong ty, cac c¢b dong va
cac bén lién quan.

V. Cac khuyén nghi cho nim 2026

D¢ nang cao hon nita hi€u qua quan tri va tang trudng dai han, t6i d€ nghi Hoi dong
quan tri vu tién:

1. Tang cuong du béo tai chinh va quan tri SOC (Ngéan sach) hang thang.

2. Trién khai c6 cdu triic cac chuong trinh chét lugng va an toan bénh nhan

3. Chuyén nghiép héa hoat dong mua sim thong qua cac quy trinh canh tranh
minh bach.

4. Tang cuong trach nhi€m giai trinh ctia déi ngl lanh dao bénh vién

5. Day nhanh qua trinh s6 hoa, chat lugng dir liéu va hé thong bao céo.

6. Tang cudng quan ly rai ro va chirc nang kiém todn ndi bo

VI. Két luin

Nam 2025, t61 da hoan thanh déy du trach nhi¢m cia mot Thanh vién HPQT ddc 1ap
theo chuén muc quan tri doanh nghi¢p va quy dinh ctia phap luat Viét Nam. T61 cam
két tlep tuc dong gbp chuyén mon, kinh nghiém va kha nang phan doan doc lap cua
minh dé h tro su phat trién bén virng va quan tri xuat sic cia Cong ty trong nam 2026
va nhitng nim tiép theo.

THANH VIEN DOQC LAP HDQT
Noi nhdn
- bPHDCD, HPQT, BDH;
- Luu: PC, HS dai hoi

(da ky)

Romeo Fernandez Lledo



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN BENH VIEN TNH Doc 1ap- Tu do- Hanh phuc
S6: 108/TTr-UBKT Thai Nguyén, ngay 23 thang 04 nam 2026
TO TRINH

Vé Bio cao hoat déng niim 2025 ciia Uy ban Kiém todn

Kinh giri: Pai hdi dong ¢6 dong CTCP Tép doan Bénh vién TNH

- Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc van ban sira doi bé sung, quy dinh
chi tiet, hwong dan thi hanh,

- Can cir Ludt Chitng khodn nam 2019 va cdc van ban sira doi bo sung, quy dinh
chi tiet, hwong dan thi hanh,

- Can cir Diéu 18, Quy ché ni bo vé quan tri va cdc néi quy, quy ché khdc cia
Cong ty.

Uy ban kiém toan giri kém to trinh nay 1 cac bao céo hoat dong nim 2025 cua
Uy ban ki€m toan.

Kinh d& nghi Pai hoi xem xét, thao luan, va cho y kién biéu quyét thong qua cac
bao cdo giri kem.

Tran trong !

T/M. UY BAN KIEM TOAN
Noi nhdn:
- Nhu kinh gtri;
- Luu: VT, PC, Hs Pai hoi.
(dd ky)

Nguyén Thi Thuy Giang



CONG TY CO PHAN
TAP POAN BENH VIEN TNH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Thai Nguyen, ngay 23 thang 04 nam 2026

o BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN
Ve két qua hoat dong ndm 2025 va phwong hudéng hoat dgng nam 2026

Kinh gui: Pai héi déng cd dong CTCP Tap doan Bénh vién TNH

Uy ban kiém toan Cong ty Co phﬁn Tap doan Bénh vién TNH xin bao cdo Pai hoi
dong c6 dong (DHDCD) vé két qua giam sat hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh
cong ty nam 2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026 voi cac ndi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN (“UBKT”) TRONG NAM 2025
1. Thanh phin va co cau UBKT nim 2025
_ Thyc hién chu trvong chuyén d6i md hinh quan tri, sau khi Ban Kiém soat dugc
micn nhiém theo Nghi quyét cua Dai hoi dong 6 dong ngay 16/06/2025, Hoi dong quan
tri Cong ty Co6 phan Téap doan Bénh vién TNH da thanh 1ap Uy ban Kiém toan tryc thudc
Ho1 dong quan tri.
Ngay 08/07/2025, Hoi déng quan tri da thong qua viéc thanh lap Uy ban Kiém toan,

phé duyét chirc nang, nhiém vy, quyén han va bd nhiém céc thanh vién cua Uy ban, chinh
thirc dua Uy ban Kiém toan vao hoat dong.

Stt |  Thanh vién UBKT Chirc vu Ngay dwge b6 nhiém

Thanh vién 08/07/2025

1 | Romeo Fernandez Lledo
Chu tich 21/04/2026
N Cha tich 08/07/2025

2 | Nguyén Thi Thuy Giang
Thanh vién 21/04/2026
3 Christopher E.Freund Thanh vién 08/07/2025

2. Cac cufc hop cia UBKT nam 2025

Céc thanh vién UBKT tham du diy du tit ca cac cudc hop hodc 14y ¥ kién bang vin ban
cua UBKT.

Stt | Ngay hop Noi dung hop

Giam sat tinh trung thue, hop 1y cia Bo céo tai chinh 6 thang dau

1 | 17/07/2025 nim 2025




Stt | Ngay hop Noi dung hop

Quy ché hoat dong cuia UBKT

2 | 08/08/2025 , » , .
K¢ hoach kiém toan noi b (“KTNB”) 6 thang cu6i ndm 2025.

3 | 14/08/2025 | Ké hoach 1am viéc cu thé cua KTNB tir 18/08/2025 dén 06/10/2025

4 |29/09/2025 | Két qua KTNB tai 3 bénh vién TNH trong thang 9/2025

5 | 13/01/2026 | Ké hoach lam viéc nam 2026 cua UBKT

6 |02/02/2026 | Két qua KTNB quy 4/2025

3. Két qua hoat dong ciia UBKT nim 2025

Uy ban Kiém toan 1a mot tiy ban thuong truc ctia Hoi dong Quan tri, duoc thanh lap
nham thuc hién chirc ndng giam sat doc 1lap doi vaéi viée 1ap bao cdo tai chinh, hé¢ thong
kiém soat ndi by, quan tri rii ro va cac quy trinh kiém toan cua cong ty. Uy ban dam bao
tinh minh bach, trach nhiém giai trinh va liém chinh trong cac van dé tai chinh va tuan thu
phap ly, tir d6 bdo v¢ gia tri c6 dong va niém tin cua cong ching.

Nam 2025, voi su phéi hop tich cuc ctia Ban Piéu hanh, UBKT di thuc hién cac
hoat dong sau:

Giam sat bao cao tai chinh

UBKT thuc hién giam sat va soat xét bao céo tai chinh 6 thang dau nam 2025 va ca
nam 2025: Cai thién tinh minh bach cua Bao cao tai chinh (“BCTC”) gb6m (1) Bb sung
Bado cao bo phén (theo timg bénh vién); (2) B6 sung thong tin vé bién dong ciia Chi phi

tra trudc ngan han va dai han; va (3) B6 sung thong tin vé cac bén lién quan va giao dich
v6i cac bén lién quan.

UBKT d6n dbc viée thuc hién cac khuyén nghi trong Thu quan Iy nim 2023 va
2024 cua Kiém toan Deloitte ma Ban Diéu hanh chua thuc hién trong nam 2024 dé thuc
hién trong nam 2025.

Giam sat cong ty kiém toan ddc 1ap

UBKT cung véi Ban Diéu hanh cé 1am viéc cing v6i Cong ty Kiém toan Deloitte
trong nam 2025 v6i mot s6 ndi dung duoc dua ra trong Thu quan ly cua Deloitte dé dam
bao Hoi dong Quan tri (“HPQT”) va Ban Diéu hanh (“BPH”) nim duoc cac van dé, rui
ro ma cong ty kiém toan doc 1ap dua ra ciing nhu dam bao viée thuc hién cac khuyén nghi
vé kiém soat ndi bo ciia cong ty kiém toan doc 1ap.

Giam sat by phan kiém toan ndi bd

UBKT tuyén dung nhéan sy phu trach Kiém toan Noi bo. Bo phan Kiém toan Noi bd
bat dau hoat dong tur thang 8/2025 va bao cdo 1én UBKT. Cac thanh vién UBKT dua ra
diqh hudng va trong tadm kiém toan ndi bo. UBKT phé duyét Quy ché hoat dong cua
Kiém toan NoO1 bo cua TNH.




Tt thang 8/2025 dén thang 5/2026, bo phan Kiém toan noi bo da thyc hién ba cudc
kiém toan noi bo gom:

- Kiém toan tong thé 3 bénh vién ctia Tap doan, tip trung vao cic phan hanh trong
yeéu nhu doanh thu, mua sam, tai san, hang ton kho, cadc khodn phai thu, phai tra va cac
khoan vay, dé€ xac dinh trong tdm ki€m toan trén co so rui ro va muc do trong yéu.

- Kiém toan doanh thu va thu tién tai 3 bénh vién

- Kiém toan chi phi tai 3 bénh vién bao gém chi phi nhan su, chi phi thudc, vat tu,
héa chit, ...

Duéi sy dinh huong cua UBKT, b phan Kiém toan ndi bo da chu dong thuc hién
ding chtrc nang nhi¢m vy, dac biét 1a dua ra nhirng khuyén nghi vé kiém soat ndi bo dén
HPQT va BPH. Bo phan Kiém toan ndi bo ciing phdi hop chit ché véi BDH trong viée
thuc hién va giam sat thuc hién cac khuyén nghi cia KTNB, dam bao cac khuyén nghi
nay duoc dua vao thuc hién trong thuc té, mang lai gié tri cho Tap doan.

Kiém soat ndi b va quan tri rii ro

UBKT lién tuc giam sat tinh hinh tai chinh ctia Tap doan, dua ra cac canh bao voi1
HDPQT va BbH vé tinh hinh va hiéu qua hoat dong cua hai bénh vién hién hitu, tinh hinh
no vay cua Tap doan, tinh hinh thyc hién ké hoach nam 2025, canh bao vé dong tién du
kién nam 2026.

Giao dich véi cac bén lién quan

UBKT d4 trinh HPQT thong qua Chinh sach vé bén lién quan va giao dich vdi cac
bén lién quan ctia TNH va trién khai thuc hién Chinh sach nay tir thang 10 nim 2025.
Chinh sach nay c6 mé rong hon so vé6i cac quy dinh phap luat Viét Nam nhim hudng t6i
cac chuan muc qudc té vé ban chit cua giao dich hon 13 hinh thirc phap 1y. Chinh sach
nay nhim dam bao rang giao dich véi cac bén lién quan s& dugc phé duyét bai HDQT
hogc Pai hoi ¢ dong, dugc bao cdo minh bach, va tuén thi cac diéu khodn thi truong.

Dong thot, hang quy, Uy ban tién hanh ra soat doc 1ap mot sé bén (vi du cac nha
cung cip mdi, cac dbi tac moi) va cac giao dich v6i cic bén nay dé danh gia kha ning 1a
bén lién quan.

UBKT di dinh hudng Ban Diéu hanh bo sung thong tin vé mot s6 cong ty lién quan
1én Béo cdo tai chinh va B4o cao quan tri nam 2025 nham dam bdo tinh minh bach.

Cac nfi dung khac

UBKT lién tyc cép nhat va tu van HPQT va BDH mot s6 van dé lién quan dén
quan tri cong ty t6t nhu thong 18 to chic Pai hoi cd dong, ap dung céac chuan muyc trong
Bo nguyén tic quan tri cong ty Viét Nam 2026 (VNCG Code 2026), tr van vé tiéu chuan
do luong ESG (M6i truong — Xa hoi — Quan tri).

ILPINH HUONG HOAT PONG CUA UBKT NAM 2026

Bao cédo hoat dong nam 2026 cua UBKT da dugc HPQT thong qua ngay
21/04/2026 v6i cac ndi dung chu yéu sau:

- Giam sat bao céo tai chinh quy/ndm



- Giam sat kiém toan doc 1ap

- Giam sat kiém toan ndi bd

- Cap nhat Ra soat, phé duyét va cong bd Cac giao dich giira cong ty v6i cac bén
lién quan hang quy

- Béo cdo hoat dong hang quy cho HPQT va bao c4o nim 1én Dai hoi c6 dong

- Céc ndi dung khac can tap trung nhu Ra soat, phan tich nguyén nhén chi phi hoat
dong ting cao nam 2025; Kiém toan chi phi dau tu xay dung bénh vién TNH Lang Son;
Ra soét, phan tich chi phi trong 6 thang dau nam 2026; Kiém toan chi phi dau tu xay dung
Trung tam IVF; Ra soat, phan tich chi phi trong nam 2026. Muc ti€u la nang cao hiéu qua
hoat dong cua Tap doan trong nam 2026 va tr nam 2027 tr¢ di.

Trén day 13 bdo cao tinh hinh hoat dong cua Uy ban Kiém toan nim 2025 va
phuong hudéng hoat dong nam 2026.

Tran trong !

T/M. UY BAN KIEM TOAN
Noi nhan:
- Nhu trén.
- Luu: VT, PC, HS Pai hoi.
(da ky)

Nguyén Thi Thuy Giang



CONG TY CO PHAN TAP POAN

BENH VIEN TNH

S6: 109/TTr-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap- Tu do- Hanh phuc

Thai Nguyén, ngay 23 thang 04 nam 2026

TO TRINH

Thong qua mirc thu lao cho
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Uy ban kiém toan nam 2025

Kinh giri: Pai h$i dong c6 dong CTCP Tap doan Bénh vién TNH

- Can cit Ludt Doanh nghiép va cdc van ban quy dinh chi tiét, hudng dan thi hanh;

- Can cir Ludt Chitng khodn va cdc vin ban quy dinh chi tiét, hudng dan thi hanh,

- Can cir Piéu 1é t6 chire hoat dong va Quy ché ngi b vé quan tri Cong ty.

Hoi ddng quan trj kinh d& nghi Pai hoi déng cbd dong théng qua mire thu lao cho
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Uy ban kiém todn nam 2025 nhu sau:

1. Mirc thu lao cho thanh vién Hoi dong quan tri nim 2025

, \ Téng muc
e ) Mirc thu :
STT | Ho va tén Vitri/chire lao/thang Ehu lao Ghi chu
: danh (VND/théng) nam 2025
&) | (VND/niim)
. x Puoc HPQT bo
Ba Nguyén - A g
C Chu tich nhiém Chu tich
1 g}}ln nThuy HDOT 4.000.000 | 48.000.000 | pptor
ans 21/04/2026
A ‘ . Chu tich HDQT
2 ?Egéiloang gg‘gl}“en 6.000.000 | 72.000.000 | dén ngay
y 21/04/2026
One Lé Thanh vién Pho Chu :[ich
3 Xugn Tan | HPQT 6.000.000 | 72.000.000 | HPQT dén ngay
kiém TGD 16/06/2025
Ong N Thanh vién HDQT
4 | Nguyén gg‘gl}“en 4.000.000 | 22.000.000 | dén ngay
Vin Thay 16/06/2025
A A \ A Thanh vién HDQT
5 ?ﬁi‘%grsaflh gggl}“en 4.000.000 | 22.000.000 | dén ngay
en Sac 16/06/2025
B Vi gg‘g}ggg Thanh vién HDQT
6 | e vy | PR O 4.000.000 | 22.000.000 | dén ngay
Hong Minh | 14p, khong
0 16/06/2025
di€u hanh




, \ Téng mirc
.t pn Mirc thu £
STT | Ho va tén Vitri/chire lao/thang Ehu lao Ghi chu
danh (VND/théng) nam 2025
&) | (VND/niim)
e Lt gg‘gl}gzg Thanh vién HDQT
7 ELY IS 4.000.000 | 22.000.000 | dén ngay
Thai Hai 1ap, khong
5 16/06/2025
di€u hanh
Ong Ngo A Thanh vién HDQT
8 | Minh gggl}“en 4.000.000 | 22.000.000 | dén ngay
Truong 16/06/2025
Ong Thanh vién
Romeo HPQT, Puoc DPHPCPD bau
¢ Fernandez | khong diéu 4.000.000 48.000.000 ngay 27/12/2024
Lledo hanh
Thanh vién
Ong Tran | HPQT, Puoc PHPCP bau
10 Ngoc Minh | khong diéu 4.000.000 ) 26.000.000 ngay 16/06/2025
hanh
Ong Thanh vién Puge PHPCD biu
11 | Christopher HDQT 4.000.000 26.000.000 nodv 16/06/2025
E. Freund &ay
12 ggﬁyén Thanh vién | 100000 | 26.000.000 | PU9¢ PHDCD bau
Hitu Diép HDbQT ngay 16/06/2025
Tong cong: 428.000.000

2. Mirc thi lao cho thanh vién Ban Kiém soat nim 2025

Vi [ e | e
Stt | Tén thanh vién tri/chirc | lao/thang Ghi chua
danh | (VND/thang) 2025

8| (VND/niim)
A . Truong Pén ngay
1. | Ong Vi Vinh Quang Ban 5.000.000 27.500.000 16/06/2025
2. | Ong Pham Vinh Hung | 1980 | 5000000 | 11.000.000 | Denngay
C | YRR & | vién PN Y 16/06/2025
Ong Nguyén Vin Thanh DPén ngay
3| Choan vien 3.000.000 | 16.500.000 | | 0003

Tong cong: 55.000.000
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3. Mitc thii lao cho thanh vién Uy ban kiém toan nim 2025

Vi | wems [ e
Stt | Tén thanh vién tri/chirc lao/thang Ghi chua
danh | (VND/thang) 2025
8| (VND/nim)
. Chu tich
. | Ong Romeo Chiitich | 4.000.000 | 24.000.000 | YYbant
Fernandez Lledo ngay
21/04/2026
N Thanh vién
», | BaNeuyen Thi Thanh 5.000.000 | 30.000.000 | UYbantu
Thuy Giang vién ngay
21/04/2026
Ong Christopher E. | Thanh T ngay
3. Freund vien 4.000.000 24.000.000 08/7/2005
Tong cong: 78.000.000
4. Pé xuit mirc thii lao cho thanh vién HPQT, thanh vién Uy ban kiém toan
nam 2026

Tiép tuc gilt nguyén muc thu lao nhu hi¢n tai, néu doanh thu, loi nhuén ctia cong
ty khong bién dong trong bién do qua 10%.

Kinh d& nghi Dai hoi cho ¥ kién biéu quyét théng qua van dé néu trén.

Tran trong !

Noi nhan:
- Nhu trén. ‘
- Luu: VT, PC, Ho6 so bai hoi.

T/M. HQOI PONG QUAN TRI

CHU TICH HPQT

(da ky)

Nguyén Thi Thiy Giang




CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
BENH VIEN TNH Poc 1ap- Tw do- Hanh phuc

S6: 110 /TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay 23 thang 04 nam 2026

‘ __ TO TRINH
V@ viéc thay doi s0 lwgng nguwoi dai dién theo phap luat
va thay do6i co cau b may Ban diéu hanh

Kinh giri: Pai hdi dong ¢6 dong CTCP Téap doan Bénh vién TNH

- Can cir Ludt Doanh nghiép va cdc van ban quy dinh chi tiét, huwéng dan thi hanh;
- Can cir Ludt Chimg khodn va cdc van ban quy dinh chi tiét, hwéng dan thi hanh;
- Can cir Piéu 1¢ t6 chirc hoat ddng va Quy ché néi bo vé quan tri Cong ty.

- Can cir nhu cau thuc té vé quan tri va diéu hanh cia Cong ty;

Hoi dong quan tri (HDPQT) cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong cong ty
xem xét:

1. Théng qua viéc thay ddi co ciu té chirc quan 1y cta cong ty nhu sau:

Co cau to chirc quan ly Co cau to chirc quén ly
trwée khi thay ddi sau khi thay déi

1. Dai hoi dong c6 dong. 1. Dai hoi dong c6 dong

2. Hoi déng quan tri, 2. Hoi déng quan tri

3. Uy ban kiém toan truc thuéc Hoi déng 3. Uy ban kiém toan truc thuéc Hoi déng

quan tri quan tri

4. Téong Giam ddc. 4. Ban diéu hanh bao gom: Téng giam
dbc, cac Pho tong giam dbc, Giam dbc Tai
chinh, Giam déc Chuyén mén va Ké toan
trudng cua Cong ty

2. Théng qua thay ddi sb lwong ngudi dai dién theo phap lut: Tir 01 ngudi dai
dién theo phap luat thanh 02 nguoi dai dién theo phap luit bao gdm Chu tich
Hoi dong quan trj va Téng giam déc.

3. Uy quyén cho HPQT thyc hién cac thu tuc thay d6i ding ky kinh doanh véi S&
Tai chinh va cac tai liéu lién quan cho phu hgp véi mo6 hinh Cong ty c6 02
nguodi dai dién theo phap luat.

Kinh dé nghi Dai hoi cho y kién biéu quyét thong qua van dé néu trén.

Tran trong !

T/M. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH HDbQT
- Nhu trén.
- Luu: VT, PC, H6 so Pai hoi. (dd ky)

Nguyén Thi Thuy Giang



CONG TY CO PHAN TAP POAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BENH VIEN TNH Poc 1ap - Tw do- Hanh phic
S6: 111/TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay 23 thang 04 nam 2026
TO TRINH

V/v Théng qua viéc mién nhiém va bau bé sung
01 thanh vién HPQT nhiém ky 2025-2030

Kinh giri: Pai hdi dong cd6 dong CTCP Tap doan Bénh vién TNH

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép va cdc véin ban hwdng dan thi hanh;
- Can cir Diéu 1¢ t6 chirc hoat ddng va Quy ché néi bo vé quadn tri Cong ty.
Can cr yéu cau to chirc hoat dong cua Cong ty, dé dam bao tuan thu ding quy
dinh cua phap ludt va nang cao nang luc quan tri cia Cong ty. Hoi dong quan tri kinh
deé nghi Pai hgi thong qua cac ndi dung sau:
1. Mién nhiém ong Christopher E. Freund khoi chirc vu Thanh vién HDQT
Cong ty nhiém ky 2025-2030 theo yéu cau ca nhén cua 6ng Christopher E.
Freund. Ong Christopher E. Freund van la thanh vién HDQT va thanh vién
Uy ban kiém toan cho dén khi Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2026
thong qua viéc mién nhiém.
2. Thong qua viéc bau bd sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri thoi gian con lai
cua nhiém ki 2025 - 2030.
3. Ngoai ra, HDQT ciing giri keém to trinh nay la huong d?ln, biéu‘mﬁu gioi thicu,
ung cu, dé ctr thanh vién Hoi dong quan tri cho vi tri dé nghi bau néu trén.
Luu ¥: tmg vién phai dap Gmg cac tiéu chi duoc quy dinh tai khoan 1 Diéu 155
Luat doanh nghiép 2020 va cac van ban khac c6 lién quan theo quy dinh cua phap luét
va Diéu 1€, ndi quy, quy ché hién hanh da cong bo cong khai cua Cong ty.
Tran trong !
Noi nhén: T.M HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén. ‘ CHU TICH HPQT
- Luu: VT, PC, H6 so Pai hoi.

(da ky)

Nguyén Thi Thuy Giang



HUONG DAN HO SO PE CU, UNG CU
Ung vién bau thanh vién Hi ddng quan tri nhiém ky 2025-2030 Cong ty Co phan
Tap doan Bénh vién TNH

Hoi dong quan tri Cong ty thong bao ¢ dong hodc nhom cd dong s hitu tir 5%
téng sb cb phén phé thong trd 1én caa Cong ty cd nhu cau dé cir/img ctr img vién thanh
vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2025-2030 thi ¢ dong hodc nhom cb dong nay chuin
bi ho so tng vién gom:

1. Ban gbc Pon dé cir/tmg cir tng vién thanh vién Hoi déng quan tri;
2. Ban gbc Bién ban hop nhém cb déng (néu 1a nhom c6 dong dé cir);
3. Ban gbc Ly lich tng vién (theo mau);

4. Ban sao CCCD/H6 chiéu cia tng vién.

5. Ban sao Vin bang chimg chi cta Gng vién.

Pé thuén tién trong coOng tac t6 chic va chuén bj tai liéu bau cu, cong ty tran
trong dé nghi cac cd dong/nhom cd dong dap tmg diéu kién ung cw/dé cu fax HO S0
ing cu, dé cir néu trén vé Cong ty trudc 15h00 ngay 05 thang 05 nam 2026. Ban gbc
Ho so ung ctr, dé cur (trong truong hop chua gui vé Cong ty bang hinh thirc g tryc
tiép hodc qua dudng buu dién) cd dong/nhom cbd dong gui truc tiép cho Ban Té chirc
khi lam thu tuc dang ky tham dy Dai hoi vao ngay 15 thang 05 nam 2026.

o Dia chi lién hé: SO 328 Puong Luong Ngoc Quyén, Phuong Phan Pinh Phung,
Tinh Thai Nguyén

o Nguoi lién lac: Ms Hira Thi Hoa Linh (0947 633 282) hoac guri thu/phan hoi truc
tiép vao email dudi day cuia Cong ty Co phan Tap doan Bénh vién TNH;

0 Email: ir.tnh@tnh.com.vn

o C6 ddng hodc nhom cd dong khong ndp HO so Gmg ctr, dé ctr quy dinh néu trén cho
cong ty trude khi thong qua danh sach tng ct/dé ctr tai Dai hoi, thi viéc ung cir/dé
ctr cia ¢ déng/nhom cd dong khong ding quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Piéu
1¢ cong ty, viéc ung cir/dé ctr ciia cd dong/nhom cd dong s& khong co gia tri tai Pai
hoi.

Dua trén cac Hd so ung cir, dé cir ctia cac ¢d dong, nhom cd dong va cac hd so kém

theo cua cac ung vién, HDQT s€ lap va thong qua danh sach cac tmg vién dap ung du

diéu kién nhu quy dinh trinh Dai hoi dong cd dong thong qua dé bau vao HDQT.

Truong hop dén trudc 15h ngay 05 thang 05 ndm 2026, s6 luong thanh vién HDQT

g ctr, dé cir thip hon s6 lugng thanh vién HDQT dugc bau thi s6 trng cir vién con lai

s& do HPQT giéi thiéu tmg vién hodc duge to chire dé cir theo quy dinh ctia phap luat

va Diéu 1¢ cong ty.

Tran trong!



@ PON DE CU

T"1 UNG VIEN THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
(nhiém ky 2025-2030)

Kinh giti: CTCP Tap doan Bénh vién TNH

TO1/ChUNg t81 13 (10 CRIEC/CA MAGR): ... oo e eeeeeeseeeee e
CMND/CCCD/DKKD $6: ..o, Ngay CAp: w.oveveeeeens NOi CAp:...eeeann...
Piachi/ Trusd chinh i ...t et e,
Hién dang s& htu: ......cooovviviiiennn, O phan (BANng chif:.......o.eveeueeeeeeeeeeeeeeeea. )
Tuong UNE: ... % tong sd co phan c6 quyén

biéu quyét tinh trén danh sach c6 dong chét ngay 14/04/2026.
Nguoi dai dién (d6i voi 16 chirc):............cooeeeeeinn ... ChUirc VU oovvveeeiei

Téi/ Chiing tdi nhit tri dé cir:

Ong/ Ba: oo,

CMND/CCCD/H6 chiéu $6: ... e, Ngay cap: .....o.o....... NOi CAp:...enann...
Dia chi thuONE trlli...cocciiiit et et ettt e eae e et e e e e aaeas
Trinh d6 hoc VAN: ..ot e, Chuyén nganh: .........cccoeeeeievieieeeeeeee
Hién dang s¢ hitu: ........cc.ec... O phan (BAng Chif: ... wv.cveveeeeeeeeees e )
Tuong Ung: .......coovviiiiiiiiiiiii e % tong sd c6 phan c6 quyén biéu quyét

lam mg vién thanh vién Hdi ddng quan tri Cong ty C6 phan Tap doan Bénh vién
TNH nhiém ky 2025-2030
Thong tin ing vién chi tiét néu tai 1y lich tmg vién giri kém don nay.

Giwri kém don nay la:

1. Ban gbc Bién ban hop nhém cb dong (néu 13 nhom c6 dong dé cir)

2. Ban gbc Ly lich ing vién (theo mau)

3. Ban sao CCCD/HO chiéu cia tmg vién.

4. Ban sao Vin bang chimng chi cta Gmg vién.

bé nghi Pai hdi xem xét tham tra tu cach, diéu kién Grng ctr cia ng vién va dua
vao danh sach bau néu du dieu kién.

Tran trong !
CO PONG/ PAI DIEN NHOM CO PONG



@ DPON UNG CU

m THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
(nhiém ky 2025-2030)

Kinh giti: CTCP Tap doan Bénh vién TNH

I B0 La: e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ans

CRUYEN NZANN: ..ot ettt e et e e sta e e sabeeesteeessbeeesseeensaeessseeenns

Hién  dang SO hltu: e, c6 phin (Bang  chir:

Tuong UNg.....cooiniiii i % tong s6 cd phan c6 quyén
biéu quyét tinh trén danh sach c6 dong chét ngay 14/04/2026.

Sau khi nghién ctru tiéu chuén, diéu kién lam thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky
2025-2030 va cac quy dinh ctia phap ludt c6 lién quan; t6i nhan thiy minh du diéu kién
va bang Pon nay, t6i ty tng cir lam thanh vién Hdi dong quan tri Cong ty C6 phan
Tap doan Bénh vién TNH nhi¢m ky 2025-2030.

Néu dugce cac ¢ dong tin nhiém bau 1am thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky
2025-2030, t6i xin dem hét ning lyc va tdm huyét cua ban than dé déng gop cho su
phat trién ciia Cong ty C6 phan Tap doan Bénh vién TNH.

To61 cam doan nhiing thong tin tdi cung cép la ding sy that va xin chiu trach nhiém
trudc phap luat, trude Pai hoi cd dong v& tinh chinh xéc, trung thuc ctia ndi dung hd so
gui kém.

Xin tran trong cam on!

Ho6 so kém theo: v, NGAY...... thdng ... nam 2026
- Ban sao hop 1¢ CMND/CCCD/H§ chiéu; NGUOI UNG CU
- Ban sao hop I¢ cac bang cap (Neu co); (Ky va ghi ro ho tén)

- Ly lich wng vién (theo mau).



TN"I@

MAU LY LICH UNG VIEN
Thanh vién H¢i dong quén tri Cong ty nhiém ky 2025-2030

Ho va tén

Gi061 tinh

Ngay sinh

Noi sinh

Gidy chimg thuc ca
nhan

Qudc tich

Dan toc

bia chi thuong tra

DPién thoai

Trinh d6 van hoa

Trinh d§ chuyén moén

Qua trinh cong tac:

Chirc vu dang nim giir tai Cong ty

Chtrc vu dang nam giir tai to chirc khac

S0 co phan sé hiru

Tién an, Tién sy

Quyén lgi mau thuin véi Cong ty

Nhirng khoan ng ddi v6i Cong ty

Loi ich li€n quan téi Cong ty

phan

Nhitng nguoi c6 lién quan nam gitr co

NGUOI KHAI




CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BENH VIEN TNH Doc 1ap- Tu do- Hanh phic
Sé: 112/TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay 23 thang 04 nam 2026
TO TRINH

Vé viéc sira doi Piéu 18 to chirc va hoat dong, Quy ché ndi by vé quan trj cong ty
va Quy ché hoat dong cia HPQT

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong CTCP Téap doan Bénh vién TNH

- Can cit Ludt Doanh nghiép va cac van ban quy dinh chi tiét, hieéng dan thi hanh;
- Can cir Ludt Chirng khodn va cdc van ban quy dinh chi tiét, huéng dan thi hanh;
Can cir Piéu 1é t6 chire hoat dong va Quy ché ndi bé vé quan tri Cong ty.

Can cir To trinh s6 110/TTr-HPOT ngay 23 thang 04 nam 2026;

Pé phu hop v6i co cdu t6 chic quan 1y ctia Doanh nghiép va viéc thay d6i sd
lwong nguoi dai dién theo phép luat, Hoi déng quan tri dé nghi Pai hoi déng ) dong
Cong ty théng qua viéc stra Diéu 18 t6 chirc va hoat dong, Quy ché ndi bo vé quan trj
cong ty va Quy ché hoat dong cuia HDQT nhur sau:

1. Stra doi, bo sung mot sb nodi dung tai biéu 1é t6 churc va hoat dong cua Cong ty
(chi tiét tai Phu luc 01 dinh kém To trinh nay).
Du théo toan van Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty sau sua ddi duoc cong
b chi tiét va day du trén website Cong ty tai dia chi: https://tnh.com.vn/

2. Stra d6i, b sung mot s6 ndi dung tai Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty (chi tiét
tai Phu luc 02 dinh kém T¢ trinh nay).
Dy théo toan van Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty sau stra d6i dugc cong bd
chi tiét va dy du trén website Cong ty tai dia chi: https:/tnh.com.vn/

3. Sira ddi, bo sung mot s6 ndi dung tai Quy ché hoat dong cua HPQT (chi tiét tai
Phu luc 03 dinh kém T¢ trinh nay).
Dy thdo toan van Quy ché hoat dong cua HPQT sau sua ddi duoc cong bd chi
tiét va day du trén website Cong ty tai dia chi: https:/tnh.com.vn/

4. Uy quyén cho Hoi dong quan trj thuc hién stra doi, b sung va ky ban hanh Diéu
1€ va cac Quy ché dua trén cac noi dung stra ddi, bd sung da trinh Pai hoi déng
cb dong thong qua.
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5. Cac quy dinh cua Diéu 1é t6 chirc va hoat dong, Quy ché noi bd vé Quan tri Cong
ty va Quy ché hoat dong cua HDQT dugc sua ddi, bd sung s& c6 hiéu luc ap dung
tir ngdy dugc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 cia Cong ty thong
qua.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi c6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong ./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhn: CHU TICH HPQT
- Nhu trén;
- HbQT, BGD; (da ky)

- Luu: VT, PC, Ho so Pai hoi.

Nguyén Thi Thiy Giang
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PHAN MO DAU

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Quéc hoi Nusc CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020, stira d6i bo sung boi Luat s6 03/2022/QH1S5 dugc
Quoc hoi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 11/01/2022; stra
doéi bd sung bdi Luat s6 76/2025/QH15 dugc Quoc hodi nude CQng hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2025 va cac van ban hudng dan thi hanh;
Cén cir Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14 da dugc Quoc hoi Nudc CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 26/11/2019, sira d61 bo sung boi Luat s6 56/2024/QH15 dugc
Qudc hdi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024 va
cac van ban huéng dan thi hanh;
Can cir Nghi dinh ) 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat Chimg khoan, stra doi bd sung bdi Nghi
dinh s6 245/2025/ND-CP dugc Chinh phu ban hanh ngay 11/9/2025;
Diéu 1¢ nay duoc ban hanh ngay 15/05/2026 theo Nghi quyét s6 .../NQ-DHDCD ngay
15/05/2026 cua Dai hoi dong c6 dong Cong ty.
Toan vin Diéu 1¢ nay nhu sau:

CHUONG L. PINH NGHIA CAC THUAT NGU TRONG PIEU LE
Diéu 1. Giai thich thuat ngir
1. Trong Diéu 1¢ nay, nhirng thuit ngir dudi ddy duoc hiéu nhu sau:
a) Von d‘iéu lé la tong ménh gia cb phér} da ban hoac duoc dang ky mua khi thanh 1ap
cong ty c0 phan va theo quy dinh tai Diéu 1€ nay;
b) Vén c6 qyyéz:z biéu quyét la Vén cd pl}ﬁn, theo do nguoi so hiru c6 quyén biéu quyét
vé nhitng van dé thudc tham quyén quyet dinh ctia Pai hoi dong c6 dong;
¢) Ludt Doanh nghiép 1a Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quoc hdi nudc
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020; stra doi
b6 sung bdi Luat s6 03/2022/QH15 dugc Quoc hdi nude C(f)n~g hoa Xa hdi Chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 11/01/2022 va céc van ban hudng dan thi hanh;
d) Lugt Chimg khodn 1a Luat Chimg khoén s6 54/2019/QH14 dugc Quoc hdi nudc
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2019; swra doi
bo sung bdi Luat s6 56/2024/QH15 dugc Quoc hdi nudec Cong hoa Xa hoi Chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024 va cac van ban huéng dan thi hanh;
d) Viét Nam 1a nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;
e) Ngdy thanh ldp la ngay Cong ty dugc cap Gidy chung nhan diang ky doanh nghiép lan
dau;
g) Nguoi diéu hanh doanh nghiép 1a Tong giam doc, cac Pho tong giam déc, Giam déc
Tai chinh, Giam doc Chuyén mon va Ké toan trudng cia Cong ty;
h) Nguwoi quan Iy doanh nghiép 14 nguoi quan 1y cong ty, bao gom Chu tich Hoi dong
quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri; Tong Giam ddc, Pho Toéng Giam doc, Gidm
dbc tai chinh, Giam ddc chuyén mén, Ké toan truong;
i) Nguwoi c¢6 lién quan 1a ¢4 nhan, td chic duge quy dinh tai khoan 46 Diéu 4 Luat
Chung khoéan;



k) C6 déng 1 ca nhan, to chirc s¢ hitu it nhat mot c¢6 phan ciia cong ty cd phan;

1) C6 déng sang lap la cd dong so htru it ‘nhé'lt mot ¢d phan phd théng va ky tén trong
danh sach c6 dong sang lap cong ty co phan;

m) C6 déng Iém 1a c6 dong duoc quy dinh tai khoan 18 Diéu 4 Luat Chimg khoan;

n) So giao dich chung khodn la S& giao dich ching khoan Viét Nam va cac cong ty
con.

0) “Thoi han hoat dong” 1a thoi gian hoat dong cua Cong ty dugc quy dinh tai Diéu 2
Diéu 16 nay va thoi glan gia han (néu cd) duoc Dai hoi ddng cd dong cua Cong ty
thong qua bang nghi quyét.

p) “To 6 chire kiém todn dwoc chcfp thudn” 1a td chuc kiém toan doc 1ap thudc danh sach
céc to chuc kiém toan dugc Uy ban Chimng khoan Nha nuéc chap thuan kiém toan theo
quy dinh ctia Luat doanh nghiép va phap luat vé kiém toan doc lap.2. Trong Diéu 1¢
nay, cac tham chiéu t6i mot hodc mot sd quy dinh hodc van ban khac bao gém ca
nhirng sira ddi, bd sung hoidc vin ban thay thé.
3. Céc tiéu dé (Muc, biéu cua Diéu 1¢ nay) dugc su dung nham thuén tién cho viéc
hiéu noi dung va khong anh huong téi ndi dung ciia Didu 16 nay.
CHUONG II TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI NHANH, VAN PHONG DAI
DIEN, PIA PIEM KINH DOANH, THOT HAN HOAT PONG VA NGUOI PAI
DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Pi¢u 2. Tén, hinh thirc, tru sé, chi nhanh, vin phong dai di¢n, dia diém kinh
doanh va thoi han hoat dong cua Cong ty
1. Tén Cong ty

- Tén Cong ty viét bang tiéng Viét: CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN
TNH

- Tén Céng ty viét bang tiéng nudc ngoai: TNH HOSPITAL GROUP JOINT STOCK
COMPANY

- Tén Cong ty viét tat: TNH .,JSC

2. Cong ty 1a cong ty cd phan c6 tu cach phap nhan phu hop véi phap luat hién hanh
cua Viét Nam.

3. Tru s¢ dang ky cua Cong ty:

- Dia chi try so chinh: S6 nha 328, duong Luong Ngoc Quyén, Phuong Phan Pinh
Phung, Tinh Thai Nguyén, Viét Nam

- Pién thoai: 0208 628 5658
- E-mail (Thu dién tir): ir.tnh@tnh.com.vn - Website: https://tnh.com.vn/

4. Cong ty co thé thanh 1ap chi nhanh va vin phong dai dién tai dia ban kinh doanh dé
thyc hién cdc muc tiéu hoat dong cia Cong ty phi hop véi quyét dinh cua Hoi dong
quan tri va trong pham vi luat phap cho phép.

5. Trir khi chdm dt hoat dong trude thoi han quy dinh tai khoan 2 Piéu 52 hoidc gia
han hoat dong theo quy dinh tai Piéu 53 Diéu 18 nay, thoi han hoat dong ctiia Cong ty
bét dau tir ngdy thanh 1ap va 14 vo thoi han



Diéu 3. Nguoi dai dién theo phap luit ciia Cong ty

1. Nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty 1a ca nhan dai dién cho doanh nghiép
thue hién cac quyén va nghia vu phat smh tur giao dich ctuia doanh nghié¢p, dai dién cho
doanh nghlep v6i tu cach nguoi yéu ciu giai quyét viéc dan su, nguyén don bi don,
ngudi co quyén loi, nghia vu lién quan trude Trong tai, Toa 4n va cac quyén, nghia vu
khéc theo quy dinh cta phép luat.

2. S6 lwong ngudi dai dién theo phéap luat ciia Cong ty: Cong ty co 02 nguoi 1a nguoi
dai dién theo phap luat, 1a cd nhan gitt chuc vu Chu tich Hoi déng quan tri va Téng
Giam déc.

3. Nguoi dai dién theo phéap luét cua Cong ty c6 trach nhiém sau day:

a) Ihuc hién quyén va nghia vu dugc giao mdt cach trung thuc, can trong, tdt nhat
nham bao dam 1¢1 ich hop phéap cuia doanh nghiép;

b) Trung thanh véi lqi’ich cua doanh nghi¢p; khong lam dung dia vi, chuc vu va s
dung thong tin, bi quyét, co hdi kinh doanh, tai san khéc cua doanh nghiép dé tu loi
hodc phuc vu lgi ich ctia t6 chirc, ca nhan khac;

¢) Thong béao kip thoi, ddy du, chinh x4c cho doanh nghiép vé doanh nghiép ma minh,
nguoi ¢ lién quan cia minh lam chu hodc ¢6 ¢6 phén, phan von gop theo quy dinh
cua bi€u I¢ nay.

d) Ihuc hién dang, du quyén, nghia vy, pham vi dai dién ctia minh theo quy dinh cua
bicu 1¢ Cong ty; khong dugc nhan danh Cong ty thuc hién cac hanh vi ngoai pham vi
dai dién duoc quy dinh tai Dicu I¢ nay.

e) Trong pham vi dai dién dugc phan dinh tai khoan 4, 5 biéu nay, moi Nguoi dai dién
theo phap luat dugc quyén doc lap ky két cac tai li€u, van ban va thyc hién cac giag
dich nhan danh Cong ty thugc pham vi dai dién cia minh va tu chiu trach nhiém vé
tinh xéc thuc cta céac giao dich do.

4. Pham vi dai dién va trach nhiém cua Nguoi dai dién theo phap luét 1a Chu tich Hoi
ddng quan tri cia Cong ty nhu sau:

a) Dai di¢n thay mat Cong ty lam viéc vdi cac co quan quan 1y nha nude, khach hang,
doi tac,... ve tat ca cac sy viéc lién quan dén hoat dong cua Cong ty; trir hoat dong
kham bénh, chira bénh thudc tham quyén cua Tong Giam doc;

b) Pai dién thay mit Cong ty ky cac hd so, tai liéu, Hop dong, ching tir, vin ban vé tat
ca cac sy viéc lién quan dén hoat dong ciia Cong ty; trir van ban lién quan dén hoat
dong kham bénh, chira bénh thudc tham quyén cua Tong Giam doc;

5. Pham vi dai dién va trach nhiém cua Nguodi dai dién theo phap luat la Téng Giam
doc cua Cong ty nhu sau:

a) Pai dién thay mat Cong ty l1am viéc voi cac co quan quan 1y nha nude, khach hang,
doi tac,... ve€ tat ca cac su viéc lién quan dén hoat dong kham bénh, chira bénh cua
Cong ty, cac Bénh vién tryc thudc Cong ty va cac Cong ty con ciia Cong ty.

b) Pai dién thay mit Cong ty ky cac hd so, tai liéu, Hop dong, ching tir, vin ban vé tat
ca cac sy viéc lién quan dén hoat dong kham bénh, chira bénh cua Cong ty, cac Bénh



vién truc thudc Cong ty va cac Cong ty con cuia Cong ty.

6. Truong hop phat sinh van dé lién quan thudc pham vi dai dién ctua ca Chu tich Hoi
dong quan tri va Tong Giam doc thi Tong Giam doc 1a nguoi dai dién thay mat Cong
ty lam viéc hodc ky ho so, tai li€u, hgp dong, giay to, van ban lién quan.

7. Nguoi dai dién theo phdp ludt cia Cong ty phai cu tra tai Viét Nam, va phai uy
quyén bang vin ban cho nguoi khac thuc hién quyén va nghia vu cta ngudi dai dién
theo phap luat khi xudt canh khoi Viét Nam, va phai chiu trach nhiém vé viéc thuc
hién quyén va nghia vu da iy quyén.

8. Truong hop hét thoi han uy quyén néu tai vin ban ty quyén lap theo quy dinh tai
khoan 7 Diéu ndy ma ngudi dai dién theo phap luat chua trd lai Viét Nam va khong co
ty quyén khac thi Nguoi duoc oy quyén van tiép tuc thuc hién cac quyén va nghia vu
clia nguoi dai dién theo phép luat ciia Cong ty trong pham vi dd duoc ty quyén cho dén
khi ngudi dai dién theo phap ludt cua Cong ty trd lai 1am viéce tai cong ty hodc cho dén
khi Hoi déng quan tri quyét dinh cir nguoi khac 1am ngudi dai dién theo phéap luat cua
Cong ty.

9. Truong hop ngudi dai dién theo phap luat cia Cong ty ving mit tai Viét Nam qua
30 ngay ma khong uy quyén cho nguoi khac thuc hién cac quyén va nghia vu coa
nguodi dai dién theo phap luat cia doanh nghiép hoac chét, mét tich, dang bi truy ctru
trach nhiém hinh sy, bi tam giam, dang chép hanh hinh phat tu, dang chép hanh bién
phap xtr ly hanh chinh tai co s& cai nghién bit budc, co s gido duc bt budc, bi han
ché hodc mat nang luc hanh vi dan sy, c6 khé khan trong nhén thirc, [am chu hanh vi,
bi Toa 4n cAm dam nhiém chac vu, cAm hanh nghé hoac lam cong viéc nhét dinh thi
Hoi dong quan trj cir ngudi khac 1am ngudi dai dién theo phap luat cta cong ty.

CHUONG III. MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT PONG CUA
CONG TY

Pic¢u 4. Nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty

STT Tén nganh Ma nganh

Hoat dong ctia cac bénh vién, tram y té

1| Chi tiét: Dich vu bénh vién (CPC 9311); Céc dich vu nha | 8610 (Chinh)
khoa va kham bénh (CPC 9312)

5 Dich vu luu tra ngin ngay 5510
Chi tiét: Dich vu xép chd & khach san (CPC 64110)

Nha hang va céc dich vu an uéng phuc vu luu dong

3 | Chi tiét: Dich vu cung cap thirc &n (CPC 642) va db udng (CPC 5610
643)

4 Hoat dong cua cac phong kham da khoa, chuyén khoa va nha

Khoa 8620




STT

Tén nganh

Ma nganh

Chi tiét: Dich vu bénh vién (CPC 9311); Céc dich vu nha khoa
va kham bénh (CPC 9312)

Hoat dong y té du phong

Chi tiét: Hoat dong tiém chung; Dich vu tiém (chich) vacxin
phong bénh

8691

XAy dung nha khong dé &
Chi tiét: Thi cong xay dung nha cao ting (CPC 512)

4102

Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac

Chi tiét: Thi cong xay dung cac cong trinh k¥ thuat dan dung
(CPC 513)

4299

Hoat dong xay dung chuyén dung khac

Chi tiét:

- Cong tac lap dung va lip dit (CPC 514, 516) (cho cac hoat
dong xay dung chuyén dung)

- Céc cong tac thi cong khac (CPC 511, 515, 518)

4390

Lip dit hé thong dién

Chi tiét: Cong tac lip dung va lip dat (CPC 514, 516) (hé
thong dién)

4321

10

Lip dit hé thong cip, thoat nwée, h¢ théng swdi va dicu
hoa khong khi

Chi tiét: Cong tac lip dung va lip dat (CPC 514, 516) (hé
thdng cip, thoat nudc, hé thdng sudi va diéu hoa khong khi)

4322

11

Hoan thién cong trinh xay dung

Chi tiét: Cong tac hoan thién cong trinh nha cao ting (CPC
517)

4330

12

Dao tao Dai hoc

Chi tiét

- Thuc hién trong cac linh vuc dao tao vé y té, k¥ thuat, khoa
hoc ty nhién va cong nghé, quan tri kinh doanh va khoa hoc
kinh doanh, kinh té hoc, ké toan, luat qudc té va dao tao ngdn
nglt trong cac dich vu gido duc bao gém: Giao duc bac cao
(CPC 923), Giao duc cho nguoi 16n (CPC 924), Cac dich vu
gido duc khac (CPC 929 bao gdm dao tao ngoai ngit) (Chi

8541




STT Tén nganh Ma nganh

thanh 18p va hoat dong khi dugc thu tudng chinh pha cho phép)
(Trir cung cip dich vu gido duc trong cdc mon hoc sau: an
ninh, qudc phong, chinh tri, ton gido, van hoa Vi¢t Nam va cac
mon hoc khac can thiét dé bao vé dao dirc xa hoi Viét Nam).

Pao tao cao ding

Chi tiét

- Thuc hién trong cac linh vuc dao tao vé y té, k¥ thuat, khoa
hoc ty nhién va cong nghé, quan tri kinh doanh va khoa hoc
kinh doanh, kinh té hoc, ké toan, luat qudc té va dao tao ngdn
13 | ngit trong cac dich vu gido duc bao gém: Gido duc bic cao 8533
(CPC 923), Giao duc cho nguoi 16n (CPC 924), Cac dich vu
gido duc khac (CPC 929 bao gdm dao tao ngoai ngi)

(Trir cung cip dich vu gido duc trong cdc mén hoc sau: an
ninh, quéc phong, chinh tri, ton gido, van hoa Viét Nam va cac
mén hoc khac can thiét dé bao vé dao dirc x3 hoi Viét Nam).

Pio tao trung cip

Chi tiét

- Thuc hién trong cac linh vuc dao tao vé y té, ky thuat, khoa
hoc tu nhién va cong nghé, quan tri kinh doanh va khoa hoc
kinh doanh, kinh té hoc, ké toan, luat quéc té va dao tao ngon
14 | ngit trong cac dich vu gido duc bao gém: Giao duc bac cao 8532
(CPC 923), Gido duc cho nguoi 16n (CPC 924), Céc dich vu
gido duc khac (CPC 929 bao gdm dao tao ngoai ngi)

(Trir cung cip dich vu gido duc trong cdc mon hoc sau: an
ninh, qudc phong, chinh tri, ton gido, vin hoa Viét Nam va cac
mdn hoc khéc can thiét dé bao vé dao duc xa hoi Viét Nam).

Pi¢u 5. Pham vi kinh doanh va hoat dong ciia Cong ty

Cong ty dugc phép tién hanh hoat dong kinh doanh theo cac nganh nghé quy dinh tai
Diéu I¢ nay da dang ky, thong bao thay doi n61 dung dang ky voi co quan dang ky kinh
doanh va da cong b6 trén Cong thong tin dang ky doanh nghiép quoc gia Truong hop
Cong ty kinh doanh nganh ngh¢ dau tu kinh doanh c6 diéu kién, Cong ty phai dap tng
da diéu kién kinh doanh theo quy dinh cta Luat dau tu, phap ludt chuyén nganh lién
quan.

Diéu 6. DAu ciia doanh nghiép

1. D4u bao gdm dau duoc lam tai co s khic dau hogc dau dudi hinh thirc chit ky s6
theo quy dinh cua phap luat vé giao dich dién tur.

2. Hoi dong quéan tri quyét dinh loai dau, sd luong, hinh thirc va ndi dung déu cua
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Cong ty, chi nhanh, vin phong dai dién ciia Cong ty (néu c).

3. Hoi déng quan tri, Tong Giam dbc sir dung va quan 1y dau theo quy dinh ctia phap
luat hién hanh.

CHUONG IV. VON PIEU LE, CO PHAN, CO PONG SANG LAP
Piéu 7. Von diéu 1¢, cd phan, c6 dong sang lap, ty 1é sé hitu nwée ngoai toi da

1. Vén diéu 1¢, viéc cjiéu chinh vén diéu 18 cta Céng ty do Pai hoi d@)ng ) dong thong
qua vao tung thoi diém, duge ghi nhén trong gidy phep thanh ldp va hoat dong va duoc
cong bo theo quy dinh cua phap luat.

Tong s6 von diéu 1¢ hién tai cua Cong ty dugc quy dinh chi tiét trong Phy lyc 01 di
kém Diéu 1¢ nay. Quy dinh vé vén diéu 1¢ trong Phy luc 01 duoc tu dong diéu chinh
khi phat hanh cac c6 phan méi duge phép phat hanh theo nghi quyét ciia Pai hoi dong
co dong.

2. Cong ty co thé thay doi von diéu 1¢ khi duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua va
phu hop véi cac quy dinh cia phép luat.

3. Cac c¢b phan cua Cong ty vao ngay thong qua Diéu 1¢ nay 1a c6 phan phd thong. Cac
quyén va nghia vu ciia c¢6 déng nam giit ¢ phan phd thong duoc quy dinh tai Diéu 16
nay va phap luat co6 lién quan.

4. Cong ty co tpé phat hanh céc loai ¢ phan wu dai khac sau khi co su chip thuan cia
DPai hoi dong c6 dong va phu hop vai cac quy dinh cia phap luat.

5. Tén, dia chi, s6 lugng c6 phan va cac thong tin khac vé cd dong sang lap theo quy
diqh cua Lu@t Doanh nghiép dugc néu tai phu luc 01 dinh kém. Phu luc nay 1a mdt
phén cia Diéu 1€ nay.

6. C6 phan pho thong phai dugc uu tién chao ban cho cac ¢6 dong hién hiru theo ty 18
tuong ung vOi ty 1€ s6 hu'u ¢ phan phd thong cua ho trong Cong ty, trir truong hop
DPai hoi dong ¢ dong quyét dinh khac, s6 c¢b phan c6 dong khong dang ky mua het s&
do Hoi dong quan tri cua Cong ty quyét dinh. Hoi dong quan tri c6 thé phan phdi s6 co
phan do cho c6 dong va ngudi khac voi diéu kién khong thuan loi hon so véi nhing
diéu kién dd chao ban cho cac cd dong hién hiru trir trudng hop Pai hoi dong cd dong
c6 chap thuan khac.

7. Cong ty c6 thé mua 96 phan do chinh Cong ty da phat hanh theo nhitng cach thuc
dugc quy dinh trong Diéu 1€ nay va phéap luét hién hanh.

8. Cong ty co thé phat hanh cac loai ching khoan khac theo quy dinh cua phép luét.
9. Ty 1& s& hiru nude ngoai ti da cuia Cong ty 1a 70%.
Piéu 8. Chirng nhén c6 phiéu

1. C6 dong cua Cong ty dugc cap chimg nhan c¢b phiéu twong Gmg véi sd ¢d phan va
loai c6 phan sé hiru.

2. C6 phiéu 1a loai chimg khoan xac nhén quyén va loi ich hgp phap cua nguoi so hiru
do61 voi mot phan von ¢6 phan cua t6 chirc phat hanh. C6 phiéu phai ¢6 day du cac ndi
dung theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 121 Luat Doanh nghiép.

3. Trong thoi han 30 ngay ké tir ngdy nop ddy du hd so dé nghi chuyén quyén sé hiru
c0 phan theo quy dinh cua Cong ty hoac trong thoi han hai thang (hodc co6 thé 1au hon
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theo diéu khoan phat hanh quy dinh) ké tir ngay thanh todn day di tién mua c6 phan
theo quy dinh tai phuong an phat hanh ¢6 phiéu ciia Cong ty (hodc thoi han khéac theo
diéu khoan phat hanh quy dinh), ngudi so hiru s6 ¢6 phan duoc cép chimg nhan cb
phiéu. Nguoi s¢ hitu ¢d phan khong phai tra cho Cong ty chi phi in ching nhan ¢
phiéu.

4. Trudng hop cd phiéu bi mat, bi hu hong hozc bi huy hoai dudi hinh thirc khac thi c6
dong dugc Cong ty cap lai 6 phiéu theo dé nghi cta c¢6 dong do. P& nghi cua co dong
phai bao gdm cac noi dung sau day:

a) Thong tin vé c¢d phiéu d3 bi mat, bi hu hong hodc bi hity hoai duéi hinh thirc khac;
b) Cam két chiu trach nhiém vé nhiing tranh chap phét sinh tir viéc cip lai ¢ phiéu
moi.

Piéu 9. Chirng chi chirng khoan khac

Chung chi trai phiéu hodc chimg chi chimg khoan khac cuia Cong ty duoc phat hanh c6
chir ky ctiia nguoi dai dién theo phap luat va dau cua Cong ty.

Piéu 10. Chuyén nhwong c6 phin

1. Tt ca cac qccx) phén duoc tu do chuyén nhugng trir khi Diéu 16 nay va phap luat co quy
dinh khac, c6 phiéu niém yét, dang ky giao dich trén S¢ giao dich chimg khoan duoc
chuyén nhuong theo cac quy dinh cua phap luat vé chiing khoan va thi truong chiung
khoan.

2. Co phan chua dugc thanh toan day du khéng dugc chuyen nhuong va hudng cac
quyen loi lién quan nhu quyén nhan cb tuc, quyen nhan c6 phiéu phat hanh dé tang
vbn cb phan tir ngudn vén chi sd hiru, quyén mua cd phiéu méi chao ban va cac quyén
lgi khéc theo quy dinh cua phap luét.

CHUONG V. CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT
Diéu 11. Co céu td chirc, quan trj va kiém soat
Co céu td chirc quan 1y, quan tri va kiém soét cia Cong ty bao gém:
1. Pai hoi dong c6 dong
2. Hoi ddng quan tri
3. Uy ban kiém toan tryc thudc Hoi dong quan tri

4. Ban diéu hanh bao gém: Tong giam ddc, cac Pho tong giam dbc, Giam ddc Tai
chinh, Giam doc Chuyén moén va Ké toan trudng ciia Cong ty

CHUONG VI. CO PONG VA PAI HQOI PONG CO PONG
Diéu 12. Quyén ciia cé dong
1. Cb déng pho thong co cac quyén sau:

a) Tham dy, phat biéu trong cudc hop Dai hoi dong co dong va thyc hién quyén biéu
quyet tryc tiép hodc thong qua nguoi dai dién theo uy quyén hogc hinh thirc khac do
Diéu 1é cong ty, phap luat quy dinh. Mdi c6 phan pho théng c6 mot phiéu biéu quyét;

b) Nhan cb tirc voi mire theo quyét dinh ctia Pai hoi dong cd dong;

¢) Uu tién mua cb phan mai twong trng vai ty 1€ s& hiru co6 phan pho thong cia ting co
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dong trong Cong ty;

d) Ty do chuyén nhuong c6 phan cua minh cho nguoi khac, trir truong hop quy dinh
tai khoan 3 Dicu 120, khoan 1 Diéu 127 Luat Doanh nghiép va quy dinh khéc ctua
phap luat c6 lién quan;

d) Xem xét, tra ctru va trich luc thong tin vé tén va dia chi lién lac trong danh sach cb
dong c6 quyén biéu quyét; yéu cau stra doi thong tin khong chinh xac ctia minh;

e)‘ Xem xé&t, tra cuiru, trich luc hoac 520 chl_g.p Diéu 1¢ cong ty, bién ban hop Dai hoi
dong c6 dong va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong;

g) Khi Cong ty giai thé hodc pha san, duoc nhan mot phan tai san con lai twong tng
vOi ty 1€ s& hitu ¢6 phan tai Cong ty;

h) Yéu cau Cong ty mua lai co phan trong cac trudong hop quy dinh tai Diéu 132 Luat
Doanh nghiép;

1) Puoc (101 xtr binh ddng. M&i ¢b phan cua cing mét loai déu tao cho ¢ dong s¢ hitu
cac quyén, nghia vy va loi ich ngang nhau. Truong hop Cong ty c6 cac loai c6 phan uu
dai, cac quyen va nghia vu gan lién véi cac loai c6 phan vu dii phai dugc Dai hoi dong
cd dong thong qua va cong bd day du cho cb dong;

k) Pugc tiép can diy du thong tin dinh ky va thong tin bat thuong do Cong ty cong bd
theo quy dinh cua phap luat;

1) Bugc bao vé cac quyén, loi ich hop phap cua minh; dé nghi dinh chi, hity bé nghi
quyét, quyet dinh cua Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia Luat
Doanh nghiép;

m) Cac quyén khac theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1é nay.

2. C6 dong hodc nhém cb dong so hitu tir 05% tong sb ¢d phan phd thong trd 1én co
cac quyeén sau:

a) Yéu cau Hoi déng quan tri thuc hi¢n ‘ViéC triéu tap hop Pai hoi déng ) dong theo
cac quy dinh tai khoan 3 Bi¢u 115 va Bi¢u 140 Luat Doanh nghiép;

b) Xem xét, tra ctru, trich luc sb bién ban va nghi quyet quyét dinh cua Hoi dong quan
tri, bao cdo tai chinh ban nién va hang nim, hop dong, giao dich phéi thong qua Hoi
dong quan tri va tai liéu khdc, trur tai li¢u lién quan dén bi mat thuong mai, bi mat kinh
doanh cua Cong ty;

¢) Yéu cau Hoi ddng quan tri kiém tra timg van dé cu thé lién quan dén quan ly, diéu
hanh hoat dong cua Cong ty khi xét thdy can thiét. Yéu cau phai béng van ban va phai
bao gdm cac nodi dung sau déy: ho, tén, dia chi llen lac, quoc tich, so g1ay to' phap ly
cta ca nhan dbi v6i co dong 1a ca nhan; tén, ma s6 doanh ‘nghiép hodc s6 glay to phap
1y cua to chuc, dia chi tru s¢ chinh 601 voi co dong la t6 chirc; s6 lugng co phan va
thoi diém ding ky co phan cla tung cd dong, tong 50 cd phan ctia ca nhom cd dong va
ty 18 so hiru trong tong s6 co phan cua Cong ty; van dé can kiém tra, muc dich kiém
tra. Trong trudng hop nay, viée kiém tra do Uy Ban Kiém Toan nodi bd truc tiép thuc
hién va bao cao;

d) Kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Dai hoi dong cd dong. Kién nghi phai
bang vin ban va duoc gui dén Cong ty chdm nhat 14 03 ngay lam vi€c trudc ngay khai
mac. Kién nghi phai ghi 13 tén cb dong, sb luong timg loai ¢6 phan cua ¢ dong, van
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dé kién nghi dua vao chuong trinh hop;
d) Cac quyén khac theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ nay.

3. Cb dong hodc nhom ¢ dong so hitu tir nim phan tram (05%) tong s6 ¢o phan phd
thong tré 1én co quyén dé cir ngudi vao Hoi dong quan tri. Viée dé cur ngudi vao Hoi
ddng quan tri thuc hién nhu sau:

a) Cac cb dong pho thong hop thanh nhom dé dé cu nguoi vao Hoi ddng quan tri phai
thong bao vé viéc hop nhoém cho cac c6 dong du hop biét trudc khi khai mac Pai hoi
ddng cb dong;

b) Cén cr sé luong thanh vién Hoi ddng quan tri, co dong hodc nhom cd dong quy
dinh tai khoan nay dugc quyén dé ctir mot hodc mot sé nguoi theo quyet dinh cua bai
hoi ddng cb dong lam ung cu vién Hoi ddng quan tri. Truong hop s6 ing ctr vién duge
cd dong hodc nhoém c6 dong dé cir thap hon s0 ung cur vién ma ho dugc quyen dé cir
theo quyét dinh cua Dai hoi ddng cd dong thi sd tmg ctr vién con lai do Hoi dong quan
tri va cac c6 dong khac dé cu.

Piéu 13. Nghia vu ciia c6 dong

C6 dong pho théng c6 cac nghia vu sau:

1. Thanh toan du va dtng thoi han sé ¢d phan cam két mua.

2. Cung cp dia chi chinh x4c khi dang ky mua co phan.

3. Khong duoc rat von di gop bang cb phan phd thong ra khoi Cong ty dudi moi hinh
thire, trir truong hop duge Cong ty hodc nguoi khac mua lai ¢o phan. Trudng hop c6
¢ dong rat mot phan hodc toan bd von co phan da gop trai véi quy dinh tai khoan nay
thi ¢6 déng d6 va nguoi co loi ich lién quan trong Cong ty phai cung lién doi chiu
trach nhiém vé cac khoan no va nghia vu tai san khac cua Cong ty trong pham vi gia
tri c6 phén da bi rut va céc thiét hai xay ra.

4. Tuan thu Diéu 1& cong ty va Quy ché quan Iy ndi bd ctia Cong ty.
5. Chap hanh Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri.

6. Bao mat cac thong tin duge Cong ty cung cip theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty va
phap ludt; chi sir dung thong tin dugc cung cip dé thuc hién va bao vé quyén va loi ich
hop phap cua minh; nghiém cAm phat tan hodc sao, giri thong tin duoc Cong ty cung
cap cho t6 chirc, ca nhan khac.

7. Tham du cudc hop Dai hoi dong c¢d dong va thuc hién quyén biéu quyét théng qua
cac hinh thuc sau:

a) Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;

b) Uy quyén cho ¢4 nhan, t6 chirc khac tham du va biéu quyét tai cudc hop;

¢) Tham du va biéu quyét thong qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hodc hinh
thire dién tir khac;

d) Gtri phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua thu, thu dién tir;

8. Chiu trach nhi€ém céa nhan khi nhan danh Cong ty dudi moi hinh thue dé thuc hién
mot trong cac hanh vi sau day:

a) Vi pham phap luat;
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b) Tién hanh kinh doanh va cac giao dich khac dé tu loi hodc phuc vu loi ich cua to
chure, ca nhan khac;

¢) Thanh toan cac khoan ng chua dén han trudc cac rii ro tai chinh d6i voi Cong ty.
9. Hoan thanh cac nghia vu khac theo quy dinh cta phép luat hién hanh.
Diéu 14. Dai hoi dong cb dong

1. Pai héi dong cb dong gdm tat ca cd dong co quyén biéu quyét, la co quan quyet
dinh cao nhat ciia Cong ty. Dai hoi ddng cd dong hop thudng nién mdi nim maot 1an va
trong thoi han bon (04) thang ké tir ngdy két thuc nim tai chinh. Hoi dong quan tri
quyét dinh gia han hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién trong trudng hop can thiét,
nhung khong qua 06 thang ké tir ngay két thuc nam tai chinh. Ngoai cudc hop thudng
nién, Pai hoi ddng ) dong co thé hop bat thuong. Dia diém hop Dai hoi ddng cd dong
dugc xac dinh 1a noi chu toa tham du hop va phai ¢ trén lanh thd Viét Nam.

2. Hoi dong quan tri tridu tap hop Dai hoi dong cd dong thuong nién va lya chon dia diém
phu hop. Pai hoi dong c6 dong thudng nién quyét dinh nhiing van dé theo quy dinh cua
phap luat va biéu 18 cong ty, dic biét thong qua bao céo tai chinh nim dugc kiém toan.
Truong hop Béo céo kiém toan bao céo tai chinh ndm cua Cong ty c6 cac khoan ngoai trur
trong yeu, y kién kiém toan trai nguoc hodc tir chdi, Cong ty phai moi dai dién t6 chirc
kiém toan dugce chép thuan thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh cia Cong ty du hop Dai
hoi dong cd dong thuong nién va dai dién t6 chirc kiém toan duge chap thuan néu trén co
trach nhiém tham dy hop Dai hoi dong cd dong thuong nién cua Cong ty.

3. Hoi dong quan tri phai triéu tdp hop Pai hoi dong cd dong bat thuong trong cac
truong hop sau:

a) Hoi ddng quan tri xét thiy can thiét vi loi ich cia Cong ty;

b) S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri con lai it hon ) lugng thanh vién tdi thiéu
theo quy dinh ctua phép luit hodc so thanh vién Ho1 dong quéan tri bi gidam quéd mot
phan ba (1/3) so v6i s0 thanh vién quy dinh tai Dié€u 1€ nay;

¢) Theo yéu ciu cia ¢ dong hodc nhom cd dong quy dinh tai khoan 2 Piéu 115 coa
Luat Doanh nghiép; yéu cAu triéu tap hop Dai hoi ddng ) dong phai duoc thé hién
bang vin ban, trong d6 néu rd 1y do va muc dich cudc hop, co du chit ky cua cac cd
dong lién quan hodc vin ban yéu cau duoc lap thanh nhidu ban va tap hop du chir ky
ctia cac co dong co lién quan;

d) Cac truong hop khac theo quy dinh cua phap luat.
4. Triéu tap hop Dai hoi dong cb dong bat thudng

a) Hoi dong quan tri phai triéu tip hop Dai hoi déng cb dong trong thoi han 30 ngay ké
tir ngdy s6 thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién doc lap H01 ddng quan tri con lai
nhu quy dinh tai diém b khoan 3 Diéu nay hodc nhan duoc yéu cau quy dinh tai diém c
va diém d khoan 3 Piéu nay. Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai hoi dong cb
dong trong thdi han sau muoi (60) ngay ké tir ngay sb thanh vién Hoi dong quan tri bi
giam quéa mot phan ba (1/3) so v6i sd thanh vién quy dinh tai Diéu 1é nay;

b) Truong hop Hoi ddng quan tri khong triéu tap hop Dai hoi ddng cd dong theo quy
dinh tai diém a khoan 4 Piéu nay thi trong thot han ba muoi (30) ngay tiép theo ¢
déng hodc nhoém cb doéng quy dinh tai dlem ¢ khoan 3 Piéu nay c6 quyén yéu cau dai
dién Cong ty triéu tap hop Pai hoi dong ¢ dong theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép;
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Trong truong hop nay, ¢ dong hodc nhom cb dong triéu tap hop Dai hoi dong co dong
c6 thé dé nghi Co quan dang ky kinh doanh giam sat trinh ty, thu tyc triéu tap, tién
hanh hop va ra quyét dinh cua Dai hoi dong c6 dong. Tét ca chi phi cho viéc triéu tap
va tién hanh hop Dai hoi dong c6 déng duge Cong ty hoan lai. Chi phi nay khong bao
gdm nhing chi phi do c6 dong chi tiéu khi tham dy cudc hop Dai hoi dong c6 dong, ké
ca chi phi an ¢ va di lai.

c) Thu tyc dé t6 chirc hop Dai hoi déng ) dong theo quy dinh tai khodn 5 biéu 140
Luat Doanh nghiép.

5. Thanh vién Hoi dong quan tri phai tham dy hop Dai hoi dong cb dong thudng nién
dé tra 101 cac cau hoi cua cd dong tai cudc hop (néu co); trudng hop bat kha khang
khong tham du duoc, thanh vién Hoi déng quan tri phai bao céo béng van ban voi Hoi
dong quan tri.

Piéu 15. Quyén va nghia vu ciia Pai hi dong c6 dong
1. Pai hoi dong cb6 dong c6 quyén va nghia vu sau:
a) Thong qua dinh hudng phat trién ctia Cong ty;

b) Quyet dinh loai cd phan va tong sb cd phan cta timg loai duoc quyén chao ban;
quyét dinh murc ¢6 tirc hing nam cua ting loai ¢6 phan;

C) Bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi dong quan tri;

d) Quyét dinh dau tu hodc ban s tai san co gia tri tir 35% tong gia tri tai san tré lén
duogc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat cua Cong ty;

d) Quyét dinh sira d6i, bo sung Diéu 1¢ cong ty;
e) Thong qua bao cdo tai chinh hang nim;
g) Quyét dinh mua lai trén 10% téng s6 c¢d phan di ban cua mdi loai;

h) Xem xét, xur ly vi pham cua thanh vién Hoi d6ng quan tri gay thiét hai cho Cong ty
va c6 dong Cong ty;

i) Quyét dinh t6 chirc lai, giai thé Cong ty;

k) Quyét dinh ngan sach hodc tong mic thu lao, thuong va loi ich khac cho Hoi dong
quan tri;

1) Phé duyét Quy ché ndi bd vé quan tri doanh nghiép; Quy ché hoat dong Hoi dong quan
tri;

m) Phé duyet danh sach cong ty kiém toan dugc chap thuin; quyét dinh cong ty kiém
toan dugc chap thuan thuc hién klem tra hoat dong ciia Cong ty, bai mién kiém toan
vién duoc chap thuan khi xét thay can thiét;

n) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh phap luat.

2. Dai hoi dong cb dong thao ludn va thong qua cac van dé sau:
a) K& hoach kinh doanh hang nim ciia Cong ty;

b) B4o c4o tai chinh hing ndm d dugc kiém toan;

c¢) Bdo cdo cua Hoi dong quan tri v€ quan tri va két qua hoat dong ciia Ho1 dong quan
tri va tirng thanh vién Ho1 dong quan tri;
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d) Bao cdo ctia Tong Giam ddc vé két qua kinh doanh cta Cong ty, két qua hoat dong
cua Ban Diéu hanh;

d) Bao céo cuia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri trong Uy ban kiém toan;

e) Mirc cb tire d6i véi mbi cb phan cua ting loai;

g) Sd lugng thanh vién Hoi déng quan tri;

h) Bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi déng quan tri;

i) Quyét dinh ngan sach hoic téng mirc thu lao, thuéng va loi ich khac ddi véi Hoi
dong quan tri;

k) Phé duyét danh sach cong ty kiém toan dugc chip thuin; quyét dinh cong ty kiém
toan dugc chap thuan thuc hién kiém tra cac hoat dong ctuia cong ty khi xét thay can
thiét;

1) B6 sung va stra d6i Diéu 18 cong ty;

m) Loai ¢6 phan va s6 lugng ¢6 phdn méi duge phat hanh d6i voi mdi loai ¢6 phan va
viéc chuyén nhugng c6 phan cua thanh vién sang lap trong vong 03 nam dau tién ke tu
ngay thanh lap;

n) Chia, tach, hop nhét, sap nhap hoic chuyén doi Cong ty;

0) T6 chirc lai va giai thé (thanh 1y) Cong ty va chi dinh nguoi thanh 1y;

p) Quyét dinh dau tu hodc ban sb tai san co gia tri tu 35% téng gia tri tai san trd 1én
dugc ghi trong Bdo cao tai chinh gan nhat cia Cong ty;

q) Quyét dinh mua lai trén 10% tng s6 c¢6 phan di ban cua mdi loai;

r) Cong ty ky két hop ddng, giao dich voi nhimng d6i twong dugc quy dinh tai khoan 1
biéu 167 Luat Doanh nghi€p vdi gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san cua
Cong ty dugc ghi trong bdo cao tai chinh gan nhat;

s) Chap thufn céc giao dich quy dinh taikhoan 4 Diéu 293 Nghi dinh so
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 diéu ctia Luat Ching khodn;

t) Phé duyét Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong Hoi ddng quan tri;
u) Cac van dé khac theo quy dinh cua phap luat, hoic theo dé nghi cua Hoi dong quan
tri.

3. Tét ca cac nghi quyet va cac van dé da duoc dua vao chuong trinh hop phai dugc
dua ra thao luan va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong cd dong.

Diéu 16. Uy quyen tham dy hop Dai hoi dong cb dong

1. C6 déng 1a c4 nhan hodc cb dong la té churc co thé tryc tiép tham du hop hoac uy
quyen cho mot nguoi khac khac dy hop, ¢ dong 1a to chirc s6 hitu it nhat 10% tong sd
¢ phan phd thong cé thé ty quyén toi da 03 nguoi dai dién theo uy quyen du hop;
hodc du hop thong qua mot trong cac hinh thirc quy dinh tai khoan 3 biéu 144 Luat
Doanh nghiép.

2. Trudng hop cb dong cong ty 1a to chuc ctr nhiéu ngudi dai dién theo uy quyén thi
phai xac dinh cu thé s6 c6 phan cho mdi ngudi dai dién theo U uy quyén. Trudng hop cd
dong cong ty khong xac dinh sd ¢6 phan tuong mg cho mdi nguoi dai dién theo ty
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quyén thi s6 cd phan s€ dugc chia déu cho tat ca nguoi dai dién theo Uty quyén.

3. Viéc iy quyén cho cé nhan, t6 chirc dai dién du hop Pai hoi dong co dong theo quy
dinh tai khoan 1 Diéu nay phai lp thanh van ban. Van ban uy quyen dugc 1ap theo
quy dinh cta phap luat vé dan sy va phai néu r6 tén ¢ dong ty quyén, tén ca nhan, to
chire dugc uy quyén, so lwong cb phan duoc uy quyen ndi dung uy quyen pham vi uy
quyén, thoi han Gy quyén, chit ky ctia bén ay quyén va bén dugc oty quyén.

Ngudi duoc uy quyén dy hop Dai hoi ddng cb dong phai ndp vin ban uy quyén khi
dang ky du hop Truong hop uy quyén lai thi ngudi tham du hop phal xuat trinh thém
vén ban uy quyén ban dau cua cd dong, ngudi dai dién theo uy quyén cua cd dong 1a td
chtrc (néu trude d6 chua ding ky véi Cong ty).

4. Trudng hop c6 dong t6 chirc 1a nguoi ty quyén thi vin ban ctr nguoi dai dién theo
Uy quyén phai duoc thong bao cho cong ty va chi c6 hiéu lyc dbi voi cong ty ké tur
ngay cong ty nhan duoc van ban. Van ban cur nguoi dai dién theo uy quyén phai bao
gdm cac ndi dung chi yéu sau day:

- Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi tru s chinh ciia ¢ dong;

- Sb luong ngum dai dién theo uy quyen va ty 18 s& hiru ¢6 phan, phan vén gop tuong
ung cua moi nguoi dai dién theo uy quyén;

- Ho, tén, dia chi lién lac, quoc tich, s6 glay to phap ly ctia cé nhan tirng nguoi dai dién
theo uy quyén;

- Thot han uy quyén twong Ung cua ting nguoi dai dién theo Gy quyén; trong d6 ghi 1d
ngay bat dau duoc dai dién;

- Ho, tén, chir ky ctia nguoi dai dién theo phap luat cua cd dong va cua nguoi dai dién
theo uy quyén;

5. Phiéu biéu quyét cua ngudi duge iy quyén dy hop trong pham vi duoc ty quyén
van c6 hi¢u lyc khi xay ra mot trong cac trudong hop sau day trir trudong hop:

a) Nguoi uy quyén da chét, bi han ché nang lyc hanh vi dan su hoac bi mét nang luc
hanh vi dan su;

b) Ngudi tty quyén da huy bo viée chi dinh ay quyén;
¢) Nguoi uy quyén da hiy bo thim quyén cia ngudi thuc hién viée uy quyén.

Diéu khoan nay khong ap dung trong truong hop Cong ty nhan duoc thong bao vé& mot
trong cac su kién trén trudc gio khai mac cudc hop Pai hdi dong ¢6 dong hodc trudc
khi cudc hop dugc triéu tap lai.

Piéu 17. Thay doi cac quyén

1. Viéc thay ddi hodc huy bo cac quyén dic biét gan lién voi mot loai ¢d phan vu dai
c6 hiéu luc khi duge cb dong dai dién tir 65% téng sb phiéu biéu quyét try 1én cua tat
ca cd dong du hop thong qua. Nghi quyet Dai hoi dong c6 dong vé ndi dung lam thay
601 bat loi quyén va nghia vu cua c6 dong s¢ hitu co phan uu dai chi duoc théng qua
néu dugc sé cd dong vu dii cung loai du “hop s hitu tr 75% tong s6 ¢ phan wu dai
loai d6 trd 1én tan thanh hodc duoc cac co dong vu dai cung loai s hiru tir 75% tong
s6 cb phan wu dii loai do trd 1én tan thanh trong trudng hop thong qua nghi quyét dudi
hinh thirc 1dy y kién bang vin ban.
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2. Viée t chire cude hop cua cac cd dong nam gitt mot loai ¢b phﬁn vu dii dé thong
qua viéc thay 601 quyén néu trén chi ¢ gia tri khi co tbi thiéu 02 cb dong (hodc dai
dién theo Gy quyén ctia ho) va nam giir tdi thiéu 1/3 gia tri ménh gia cua cac c6 phan
loai d6 da phat hanh. Truong hop khéng c6 du s6 dai biéu nhu néu trén thi cudc hop
dugc to chic lai trong thoi han 30 ngay tiép theo va nhimng nguoi nam giir c6 phan
thugc loai d6 (khéng phu thude vao so 1u’0’ng nguodi va so co phan) c6 mit truc tlep
hodc thong qua dai dién theo uy quyén deu duoc coi 1a du sb luong dai biéu yéu cau.
Tai cac cudc hop cua c6 dong nim gilr ¢ phan vu d3i néu trén, nhirng nguoi ndm glu
co phan thudc loai d6 c6 mat truc t1ep hodc qua nguoi dai dién c6 thé yéu cau bo phiéu
kin. Mbi cb phan cung loai c6 quyén biéu quyét ngang bang nhau tai cac cudc hop néu
trén.

3. Piéu kién, thu tuc, thé thirc tién hanh hop va biéu quyét, thong qua nghi quyét tai
cac cudc hop riéng l?iét nhu vdy dugc thuc hién twong ty viéc hop Dai hdi dong co
dong quy dinh tai Dicu I¢ nay.

4. Trur khi cac dleu khoan phat hanh cd phan quy dinh khac, cac quyén dac biét gin
lién véi cac loai cd phan ¢6 quyén uu dai ddi voi mot s6 hodc tat ca cac van dé lién

quan dén viéc phan phdi loi nhuén hodc tai san cua Cong ty khong bi thay ddi khi
Cong ty phat hanh thém céac ¢6 phan cung loai.

Piéu 18. Tri¢u tip hop, chirong trinh hop va thong biao méi hop Pai hoi dong c6 dong

1. H(f)i‘ dé)ng quan tri triéu tap hop Pai hQi déng cd déqg thuong nién va bét thuong.
Ho1 dong quan tri triéu tap hop Dai hoi dong c6 dong bat thuong theo cac trudong hop
quy dinh tai khoan 3 Diéu 14 Diéu I¢ nay.

2. Nguoi triéu tdp hop Dai hoi dong cb dong phai thuc hién cc cong viée sau dy:

a) Chuén bi danh sach co dong du diéu kién tham gia va biéu ql}yét tai cugc hop Dai
ho1 dong c6 dong. Danh sach c6 dong c6 quyen du hop Dai hdi dong c6 dong dugce lap
khong qua 10 ngay trude ngay gui thong bao moi hop Pai hoi ddng c6 dong. Cong ty
phai cong b thong tin vé viéc lap danh sach cb dong co quyén tham du hop Pai hoi
ddng cb dong tdi thiéu 20 ngay trude ngay dang ky cudi cung;

b) Cung cép thong tin va giai quyét khiéu nai lién quan dén danh sach ¢ dong;

C) Chuén bi chuong trinh, ndi dung dai hoi;

d) Chuén bj tai liéu cho dai hoi;

d) Dy thao nghi quyét Dai hoi ddng cb dong theo ndi dung du kién cua cude hop; danh
sach va thong tin chi tiét cta cdc mg ctr vién trong truong hop bau thanh vién Hoi
ddng quan tri;

e) Xac dinh thoi gian va dia diém t6 chirc dai hoi;

f) Thong bio va guri thong bao hop Pai hoi dong cd dong cho tit ca cac co dong co
quyén du hop;

g) Cung cap tén dang nhap va mat khau truy cap tuong ung dé co dong va nguoi dai
dién theo uy quyén (néu co) truy cap vao hé thong Pai hoi déng co dong truc tuyén,

tham dy va thue hién quyén bleu quyét, bau ctr trong trudng hop Cong ty to chirc hop
Dai hoi dong c6 dong truc tuyén va bo phiéu dién tir;

h) Cac cong viéc khac phuc vu dai hoi.
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3. Thong bao moi hop Pai hoi déng c6 dong duoc gui cho tat ca cac cd dong bang
phuong thirc dé bao dam dén duoc dia chi lién lac cua c6 dong, dong thdi cong bd trén
trang thong tin dién tur cua Cong ty va Uy ban Chung khoan Nha nudc, S¢ giao dich
chtng khoan noi ¢b phleu ciia Cong ty niém yét hoic dang ky giao dich. Nguoi triéu
tap hop Dai hoi dong co dong phai gui thong bao moi hop dén tat ca cac c6 dong trong
Danh sach c6 déng c6 quyén du hop chdm nhit 21 ngdy trude ngay khai mac cudc hop
(tinh tir ngdy ma thong bao dwgc giri hodc chuyén di mot cach hop 18). Thong bao moi
hop phai c6 tén, dia chi tru s¢ chinh, ma s6 doanh nghiép; tén, dia chi lién lac cua cd
déng, thoi gian, dia diém hop va nhimng yéu cau khac d6i v6i ngudi du hop. Chuong
trinh hop Pai hoi déng cd dong, cac tai liéu lién quan dén cac van dé s& duge biéu
quyét tai dai hoi duoc giri cho cac ¢d dong hodc/va ding trén trang thong tin dién tir
cia Cong ty. Trong truong hop tai liéu khoéng dugc gui kém thong bao hop Dai hodi
dong ¢0 dong, thong bao moi hop phai néu rd duong dan dén toan bo tai liéu hop dé
cac co dong c6 thé tiép can, bao gom:

a) Chuong trinh hop, cac tai li€u sir dung trong cude hop;

b) Danh sach va thong tin chi tiét cua cic ing vién trong trudng hop bau thanh vién
Hoi dong quan tri;

¢) Phiéu biéu quyét;

d) Dy thao nghi quyét d6i v6i timg van dé trong chuong trinh hop.

4. Qé) dong hodc nlrlém‘ccx) dong so hiru tir 05% tong sb co ph‘z‘in phf) thong tr6 1én co
quyén kién nghi van d¢ dua vao chuong trinh hop Pai hoi dong c6 dong. Kién nghi
phai bang vin ban va phai dugc giri dén Cong ty chdm nhat 03 ngay lam vi¢c truge
ngay kha1 mac cudc hop. Kién nghi phai ghi 5 tén c6 dong, sb lugng tirng loai c6 phan
ctia ¢b dong, van dé kién nghi dua vao chuong trinh hop.

5. Truong hop ngudi trigu tap hop Pai hoi dong ¢ dong tir chdi kién nghi quy dinh tai
khoan 4 Dicu nay thi chdm nhat la hai (02) ngay lam viéc trudc ngay khai mac cudc
hop Dai hoi dong c6 dong phai tra loi bang van ban va néu ro ly do. Ngudi triéu tap
hop Pai hoi dong c6 dong chi dugc tir chdi kién nghi néu thudc mot trong cac truong
hop sau day:

a) Kién nghi duoc giri dén khong dung quy dinh tai khoan 4 Diéu nay;

b) Vao thoi diém kién nghi, ¢6 dong hogc nhom cd dong khong nam giir di tr 5% cd
phén pho thong trd 1€n;

¢) Van dé kién nghi khong thudc pham vi thim quyén quyét dinh cua Pai hoi dong cd
dong;

d) Cac truong hop khac theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é nay.

6. Nguoi triéu tap hop Dai hoi déng cb dong phai chap nhan va dua kién nghi quy dinh
tai khoan 4 Di€u nay Vé}o du kién’ chuong trinh va noi dung cudc hop, trur truong hop
quy dinh tai khoan 5 Diéu nay; kién nghi dugc chinh thirc b sung vao chuong trinh va
ndi dung cudc hop néu duoc Pai hoi dong c6 dong chap thuan.

Diéu 19. Cic diéu ki¢n tién hanh hgp Dai hji dong co dong

1. Cugc hop Dai hoi dong cd dong dugc tién hanh khi c6 s6 c6 dong dy hop dai dién
trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét.
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2. Truong hop cudc hop 1an thir nhat khong dii didu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu nay thi théng bao mdi hop 1an ther hai duge gui trong thdi han 30 ngay,
Kké tur ngay du dinh hop lan thr nhat. Cudc hop Pai hoi ddng ) dong lan thr hai dugc
tién hanh khi c6 s6 c6 dong du hop dai dién tir 33% tong sb phiéu biéu quyét tro 1én.

3. Trudong hop cudc hop 1an thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 2 Diéu nay thi thong bio moi hop lan thir ba phai duge gui trong thoi han 20
ngay ké tir ngdy du dinh hop lan tht hai. Cudc hop Pai hoi déng c6 dong lan thir ba
duoc tién hanh khéng phu thudc vao tong sb phiéu biéu quyét cua cac cd dong du hop.

4. Chi c6 Dai hoi dong c6 dong méi c6 quyén quyét dinh thay ddi chuong trinh hop da
dugc guri kém theo thong bdo moi hop theo quy dinh tai Diéu 142 cia Luat Doanh
nghiép.

Picéu 20. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai cudc hop Pai hdi dong cé dong

1. Trude khi khai mac cudc hop, Cong ty phai tién hanh thu tuc dang ky cd dong va
phai thyc hién viéc dang ky cho dén khi cac c6 dong c6 quyén du hop c6 mat dang ky
hét theo trinh tu sau:

a) Khi tién hanh dang ky co dong, Cong ty cap cho timg cb (dong hodc dai dién theo uy
quyen c6 quyén biéu quyet mot thé biéu quyét va/hodc phiéu biéu quyét, phiéu bau ctr
(neu c0), trén do ghi s6 dang ky, ho va tén cua ¢ dong hodc ho va tén dai dién theo uy
quyén va s6 phiéu biéu quyét/bau cir ciia c6 dong hodc dai dién theo ty quyén do.

b) Trong truong hop Cong ty t6 chirc hop Pai hoi dong cd dong truc tuyén va bo phiéu
dién tu, c6 dong va nguoi dai dién theo uy quyén (néu co) truy cép vao hé thong bai
hoi dong cO dong truc tuyen va bo phleu dién tir, tham du va thyc hién quyén biéu
quyét, bau cir.

C) Co dong, nguoi dai dién theo Gy quyén cua cd dong la t6 chirc hodc nguoi dugc uy
quyén dy hop tham du sau khi cu¢c hop da khai mac van dugc dang ky va c6 quyén
tham gla biéu quyét ngay sau khi ding ky. Chu toa khong cé trach nhiém dimg dai hoi
dé cho cb dong tham dy muodn dang ky va hi€u lyc cua nhitng ndi dung da duoc biéu
quyét trude d6 khong thay doi.

2. Viéc bau chu toa, thu ky va ban kiém phiéu duoc quy dinh nhu sau:

a) Chu tich Hoi dong quan tri 1am chu toa hodc iy quyén cho thanh vién Hoi dong
quan tri khac lam chu toa cudc hop Pai hoi ddng ) dong do Hoi ddng quan tri tri¢u
tap. Truong hop Chu tich Véng mit hodc tam thoi mat kha nang lam vi¢c thi cac thanh
vién Hoi ddng quan tri con lai bau mot nguodi trong s6 ho 1am chu toa cudc hop theo
nguyén tic da s6. Truong hop khong bau duge ngudi lam cha toa, Chu tich Uy ban
kiém toan diéu hanh dé Pai hoi dong cb déng bau chi toa cude hop va ngudi co phiéu
bau cao nhat 1am chii toa cudc hop;

b) Trur truong hop quy dinh tai diém a khoan nay, ngudi ky tén triéu tap hop Dai hoi
dong ¢ dong diéu hanh dé Pai hoi dong c6 doéng bau chu toa cude hop va ngudi cd sd
phleu bau cao nhat lam chu toa cudc hop;

¢) Chu toa ctir mdt hodc mot sb nguoi lam thu ky cudc hop;

d) Pai hoi déng cd dong bau mot hodc mot sé ngudi vao ban kiém phiéu theo dé nghi
cua chu toa cudc hop.

3. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua
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trong phién khai mac. Chuong trinh phai xac dinh r6 va chi tiét thoi gian ddi véi ting
véan dé trong ndi dung chuong trinh hop.

4. Chu toa dai hoi co quyen thuc hién cac bién phap can thiét va hop 1y dé diéu hanh
cudc hop Pai hoi dong co6 dong mot cach co trat ty, dung theo chuong trinh da dugc
thong qua va phan anh dugc mong muodn cia da s6 nguoi du hop.

a) B6 tri chd ngéi tai dia diém hop Dai héi déng cd dong;
b) Bdo dam an toan cho moi ngudi cd mat tai cac dia diém hop;

¢) Tao diéu kién cho ¢ dong tham dy (hoac tiép tuc tham duy) dai hoi. Nguoi tri€u tap
hop Dai hoi ddng cb dong c6 toan quyén thay doi nhing bién phap néu trén va ap dung
tat ca cac bién phap can thiét. Cac bién phap ap dung co thé 1a cap gidy vao cira hoic
st dung nhiing hinh thirc lya chon khac.

5. Pai hoi dong c6 dong thao luan va biéu quyét theo timg van dé trong nodi dung
chuong trinh. Viéc biéu quyét duoc tién hanh bang biéu quyét tan thanh, khong tan
thanh va khong c6 ¥ kién. Két qua kiém phiéu dugc chu toa cong bd ngay trudce khi bé
mac cudc hop.

6. C6 dong hodc ngudi dugc uy quyen du hop dén sau khi cudc hop di khai mac van
duoc dang ky va co quyén tham gia biéu quyet ngay sau khi dang ky; trong truong hop
nay, hiéu lyc cta nhitng ndi dung da duogc biéu quyét trude d6 khong thay doi.

7. Ngudi triéu tap hop hodc chi toa cudc hop Pai hoi ddng cd dong cd quyén sau day:

a) Yéu cau tat ca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh hop phép,
hop ly khéc;

b) Yéu cau co quan co thAm quyén duy tri trat tu cudc hop; truc Xuét nhiing nguoi
khéng tuan thu quyén diéu hanh cua chu toa, ¢d ¥ giy roi trat tu, ngan can tién trién
binh thudng cia cudc hop hodc khong tuan thil cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi
cudc hop Dai hoi déng c6 dong.

8. Chu toa co quyén hodn cudc hop Dai hoi dong cd dong da c6 du sb nguoi dang ky
du hop t6i da khong qua 03 ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac va
chi dugc hodn cudc hop hoic thay ddi dia diém hop trong trudng hop sau day:

a) bia diém hop khong co6 du chd ngéi thuan tién cho tat ca nguoi du hop;

b) Phuong tién thépg tin :[ai dia diém hop khdong bdo dam cho ) dong dy hop tham
gia, thao luan va biéu quyet;

¢) Co ngudi du hop can trd, gy rdi trat tw, ¢6 nguy co lam cho cudc hop khong duoc
tién hanh mdgt cach cong bang va hop phap.

9. Trudng hop chu toa hodn hodc tam dimg hop Pai hoi dong cd dong trai voi quy
dinh tai khoan 8 Diéu nay, Pai hoi dong c6 déng bau mot ngudi khac trong sé nhiing
nguoi du hop dé thay thé chu toa diéu hanh cudc hop cho dén luc két thuc; tat ca nghi
quyét duoc thong qua tai cudc hop dé déu c6 hiéu lyc thi hanh.

10. Truong hop Cong ty ap dung coéng nghé hién dai dé to chirc Ba1 hoi dong cd dong
thong qua hop truc tuyén, Cong ty co trach nhiém dam bao dé c6 dong tham du, biéu
quyét bang hinh thirc bo phiéu dién tir hodc hinh thuc dién tir khac theo quy dinh
tai Diéu 144 Luat Doanh nghiép va khoan 3 Diéu 273 Nghi dinh s6 155/ND-CP ngay
31 thang 12 nam 2020 cta Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s diéu cua Luat
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Chung khoéan.
Diéu 21. Piéu kién dé Nghi quyét ciia Pai hdi dong cd dong dwoc thong qua

1. Nghi quyet vé ndi dung sau day duoc thong qua néu duoc sd ¢b dong da1 dién tur
65% tong s6 phiéu biéu quyet trg 1€n cua tat ca cb dong tham dy va biéu quyet tai cudc
hop tan thanh, hodc tir 65% tong s6 phiéu biéu quyet tro 1én cua tat ca cac co dong co
quyén biéu quyét tan thanh trong trudng hop lay y kién cd dong bang vin ban, trir
truong hop quy dinh tai cac khoan 3 va khoan 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép

a) Loai c6 phan va tong s6 ¢6 phan cua ting loai;
b) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
¢) Thay d6i co ciu té chirc quan 1y Cong ty;

d) Dy 4n dau tu hodc ban tai san co gi tri tir 35% tong gi tri tai san tré 1én dugc ghi
trong bao c4o tai chinh gn nhat ctia Cong ty;

d) T6 chirc lai, giai thé Cong ty;

2. Cac nghi quyet dugc thong qua khi duoc s6 ¢b dong s¢ hitu trén 50% tong sb phiéu
biéu quyét cia tat ca cd dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh, trir truong
hop quy dinh tai cac khoan 1 Diéu nay va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh
nghiép.

3. Viéc biéu quyet bau thanh vién Hoi dong quan tri 6 thé thye hién theo phuong thie
bau doén phiéu, theo do mo1 ¢ dong c6 tong sd phleu biéu quyet twong ung vdi tong sd
co phan s& hitu nhan véi sb thanh vién dugc bau cua Hoi dong quan tri va cd dong co
quyén don hét hodc mot phan tong s6 phiéu bau cia minh cho mot hodc mot sb tng cir
vién. Nguoi trang cu thanh vién Hoi ddng quan tri duoc xac dinh theo sb phiéu bau
tinh tr cao xudng thp, bat ddu tir tng cir vién c6 sd phiéu bau cao nhit cho dén khi du
s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 18 cong ty. Truong hop ¢6 tir hai (02) ing cir vién tré
1én dat cung s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cung cua Hoi ddng quan tri thi
s& tién hanh bau lai trong sb cac tng cir vién c6 sd phiéu bau ngang nhau hodc lua
chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau cir. Ngoai ra, viéc biéu quyét bau thanh
vién Hoi ddng quan trj c6 thé thuc hién theo phwong thirc khac dugce quy dinh tai Quy
ché bau ctr cua tirng dot bau thanh vién.

4. Truong hop thong qua nghi quyét dudi hinh thire lay \3 klen bang vin ban thi nghj
quyét Pai hoi dong cd dong duoc thong qua neu duoc so cd dong so hiru trén ndm

muoi phan trim (50%) tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong c6 quyén biéu
quyét tan thanh, trir treong hop quy dinh tai cac khoan 1 Diéu nay.

5. Cac Nghi quyet Pai hoi dong c6 dong duoc thong qua bang 100% tong sb cd phan co
quyén biéu quyét 1a "hop phap va co6 hi€u lyc ngay ca khi trinh tu, thu tuc triéu tap hop va
thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty.

Pi¢u 22. Tham quyén va thé thirc lay ¥ kién c6 dong bang vin ban dé thong qua
Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong

Tham quyén va thé thuc 1dy ¥ kién c6 dong bang vin ban dé thong qua Nghi quyét cia
Dai hoi dong c6 dong duoc thuc hién theo quy dinh sau day:

1. Khi xét thdy can thiét vi loi ich cta Cong ty Hbi dong quan tr1 co quyen lay ¥ kién co
dong bang vin ban dé thong qua nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong vé tat ca cac van
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de thuge thim quyén, bao gdbm nhung khong giéi han cac truong hop quy dinh tai khoan
2 biéu 147 Luat Doanh nghiép.

2. Hoi dong quan tri phai chuan bi phiéu liy y klen du thao nghi quyet bai hoi dong
co dong, cac tai liéu giai trinh dy thao nghi quyét va giri dén tat ca cb dong c6 quyen
biéu quyét chém nhat 10 ngay trudc thoi han phai gui lai phiéu 1dy y kién. Viéc lap
danh séch c6 dong gui phiéu lay ¥ kién thyc hién theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2
Diéu 141 cua Luat Doanh nghiép. Yéu cau va cach thirc giri phiéu 1dy ¥ kién va tai liéu
kém theo dugc thuc hién tuong tu theo quy dinh vé viée thong bao moi hop Pai hoi
dong c6 dong da quy dinh tai khoan 3 Diéu 18 Diéu 1¢ nay.

3. Phiéu lay y kién phai c6 cac noi dung chii yéu sau day:
a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghié¢p;
b) Muc dich lay ¥ kién;

c) Ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, sd glay to phap ly cua ca nhan d6i véi co dong 1a
ca nhan; tén, ma s6 doanh nghiép hodc s6 gidy to phap 1y coa to chuc, dia chi try s6
chinh d6i véi cb dong la t6 chirc hoic ho, t€n, dia chi lién lac, qudc tich, sO gidy to
phap ly cla ca nhan dbi V01 dai dién cua cb dong 1a t6 chuc; sb luong cd phan cua timg
loai va s6 phiéu biéu quyét cua c6 dong;

d) Véan dé can ly y kién dé thong qua quyét dinh;

d) Phuong an biéu quyet bao gdm tan thanh, khong tan thanh va khong c6 y kién d6i
v6i timg van dé 1ay y kién;

e) Thoi han phai giri vé Cong ty phiéu ldy y kién da duoc tra 10i;

g) Ho, tén, chit ky cta Chu tich Hoi dong quan tri.

4. C6 ddng cb thé giri phiéu 1dy y kién da tra 161 dén Cong ty bang hinh thirc giri thu,
hodc thu dién tir theo quy dinh sau day:

a) Truong hop giri thu, phiéu ldy ¥ kién da dugc tra 101 phai c6 chir ky cua cb dong 1a
ca nhan, cua nguoi dai dién theo uy quyen hozc ngudi dai dién theo phap luat cua co
déng 1a t chirc. Phiéu lay ¥ kién guri vé Cong ty phai dugc dung trong phong bi dan
kin va khong ai duoc quyén mé trude khi kiém phiéu;

b) Truong hop giri thu dién tir, phiéu ldy y kién gui vé Cong ty phéi dugc gilr bi mat
dén thoi diém kiém phiéu;

¢) Cac phiéu lay y kién guri vé Cong ty sau thoi han da xac dinh tai noi dung phiéu lay
¥ kién hodc di bi mo trong truong hop gui thu va bi tiét 16 _trong trudng hop gui thu
dién tur la khong hop 1&. Phiéu ldy ¥ kién khong duoc giri vé duoc coi 1a phiéu khong
tham gia bi€u quye¢t.

5. Hoi dong quan tri kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu dudi sy ching kién coa
Nguoi phuy trach quan tri cong ty hoac cua cd dong khong nam giit chic vy quan ly
Cong ty. Bién ban kiém phiéu phai c6 cac ndi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghié¢p;

b) Muc dich va cac van dé can lay y kién dé thong qua nghi quyét;

c) S6 ¢b dong voi tong s6 phiéu bleu quyet da tham gia biéu quyét, trong d6 phan biét
s6 phiéu biéu quyét hop 1& va sb biéu quyét khong hop 1& va phuong thirc giri phiéu
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biéu quyét, kém theo phu luc danh sach c6 dong tham gia bicu quyét;
d) Tong s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong co y kién d6i véi timg véan dé;
d) Van dé da duoc thong qua va ty 1é biéu quyét thong qua tuong Gng;

e) Ho, tén, chir ky ciia Chu tich Hoi dong quén tri, nguoi kiém phiéu va nguoi giam sat
kiém phiéu.

Céc thanh vién Hoi ddéng quan tri, ngudi kiém phiu va ngudi giam sat kiém phiéu
phai lién doéi chiu trach nhiém vé tinh trung thuce, chinh xac cua bién ban kiém phiéu;
lién d6i chiu trach nhiém vé céac thiét hai phat sinh tir cac quyét dinh dugc thong qua
do kiém phiéu khong trung thuc, khong chinh xac.

6. Bién ban kiém phiéu va nghi quyét phai duoc giri dén cac ¢o df)ng trong thoi han 15
ngay, ké tir ngay két thuc kiém phiéu. Viéc giri bién ban kiém phiéu va nghi quyét co
thé thay thé bang viéc dang tai trén trang thong tin dién tur cua Cong ty trong thoi han
24 gio, ké tir thoi diém két thac kiém phiéu.

7. Phiéu lay ¥ kién da duoc tra 101, bién ban kiém phiéu, nghi quyét da dugc thong qua
va tai liéu co lién quan giri kém theo phiéu 14y y kién déu phai dugc luu giir tai try sé
chinh cua Cong ty.

8. Nghi quyét dugc thong qua theo hinh thirc lay § y kién co dong bang vin ban néu dugc so
cb dong so hitu trén 50% tong sb phleu biéu quyét cia tat ca co dong co quyen bleu quyét
tan thanh va c6 gia tri nhu nghi quyet duoc thong qua tai cuge hop Pai hoi dong cd dong trir
truong hop quy dinh tai Khoan 1 Diéu 21 cua Diéu 1é nay.

Diéu 23. Nghi quyet, Bién ban hop Pai hoi dong cb dong

1. Cudc hop Pai hdi dong cb dong phai duge ghi bién ban va co thé ghi am hoac ghi
va luu gitr dudi hinh thire dién tr khac. Bién ban phai lap bang tiéng Viét, c6 thé lap
thém bang tiéng nudc ngoai va co cac ndi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghié¢p;

b) Thoi gian va dia diém hop Pai hoi dong ¢ dong;
c¢) Chuong trinh hop va ndi dung cudc hop;

d) Ho, tén chu toa va thu ky;

d) Tom tat dién bién cudc hop va cac y kién phat bicu tai cudc hop Pai hoi dong cd
dong vé tung van dé trong chuong trinh hop;

e) S6 ¢b dong va tong sb p}}iéu biéu quyét cua cac cd dong dy hop, phu luc danh sach
dang ky c6 dong, dai dién c6 dong dy hop véi s6 ¢ phan va sé phi€u bau tuong tng;
g) Tong s6 phleu bleu quyet d6i véi timg van dé biéu quyét, trong d6 ghi & phuong

thirc biéu quyet téng sd phiéu hop le khong hop 1€, tan thanh khong tan thanh va
khéng co ¥ kién; ty 16 twong Gng trén tong sd phiéu biéu quyét cua c6 dong du hop;

h) Cac van dé da duoc thong qua va ty 1¢ phiéu biéu quyét thong qua twong ng;

i) Ho, tén, chit ky cta chi toa va thu ky. Trudng hop chu toa, thu ky tir chéi ky bién
ban hop thi bién ban nay co6 hiéu luc néu duoc tat ca thanh vién khac cua Hoi déng
quan tri tham du hop ky va c6 ddy du ndi dung theo quy dinh tai khoan nay. Bién
ban hop ghi 10 viéc chu toa, thu ky tu chéi ky bién ban hop.
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2. Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong phai dugc lap xong va thong qua trude khi két
thiic cudc hop. Chu toa va thu ky cudc hop hoac nguoi khac ky tén trong bién ban hop
phai lién d61 chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac cia ndi dung bién ban.

3. Bién ban duoc 1ap bang tiéng Viét va tiéng nudc ngoai déu cd hi¢u lyc phap ly nhu
nhau. Truong hop c6 sy khac nhau vé noi dung gitra bién ban bang tiéng Viét va bang
tiéng nudc ngoai thi ndi dung trong bién ban bang tiéng Viét duge ap dung.

4. Nghi quyét, Bién ban hop Dai hoi dong cd dong phai duoc cong bd day du trén
trang thong tin dién tr cia Cong ty, cong thong tin dién tir cua Uy ban ching khoan
Nha nuée va S& Giao dich chimg khoan trong thoi han hai mwoi bon (24) gior ké tur
ngay duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua va theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép.

5. Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong, phu luc danh sach c6 dong dang ky du hop,
nghi quyét da dugc thong qua va tai liéu co6 lién quan gtri kém theo thong bdo moi hop
phai dugc luu gifr tai tru s& chinh cia cong ty.

Diéu 24. Yéu cau hity bé Nghi quyét ciia Pai hi dong ¢ dong

Trong thoi han 90 ngay ké tur ngay nhén dugc nghl quyet hodc bién ban hop Dai hoi
ddng cd dong hodc bién ban két qua kiém phiéu lay ¥ kién Pai hoi dong cb dong, co
dong hoac nhom cb dong quy dinh tai khoan 2 Piéu 115 Luat Doanh nghlep c6 quyén
yéu cau Toa an hodc Trong tai xem xét, huy bo nghi quyét hodc mot phan ndi dung
nghi quyét Dai hoi dong c6 dong trong cac truong hop sau day:
1. Trinh ty va thu tyc tri€u tap hop va ra quyét dinh cua DPai hoi déng ) dong vi pham
nghiém trong quy dinh cia Luat Doanh nghiép va Dicu 1¢ nay, trir truong hop quy
dinh tai khodn 5 Diéu 21 Diéu 1€ nay.
2. N6i dung nghi quyét vi pham phap luat hodc Diéu 1é nay.

CHUONG VII. HOI PONG QUAN TRI
Diéu 25. Ung cir, dé cir thanh vién Hoi ddng quan tri

1. Truong hop da xac dinh dugc tng ctr vién Hoi ddng quan tri, Cong ty phai cong bd
thong tin 1ién quan dén cac tmg ctr vién tdi thiéu 10 ngay trude ngay khai mac hop Dai
h01 ddng cd déng trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty dé cd dong co thé tim hiéu
vé cac ing cir vién nay trudce khi bo phiéu. Ung ctr vién Hoi ddng quan tri phai c6 cam
két bang vin ban vé tinh trung thuc, chinh x4ac cta cac thong tin ca nhan duoc cong bd
va phai cam két thuc hién nhiém vu mot cach trung thuc, can trong va vi loi ich cao
nhat ciia Cong ty néu duoc bau lam thanh vién Hoi dong quan tri. Thong tin lién quan
dén Gmg cir vién Hoi dong quan trj dugc coéng bd bao gdm:

a) Ho tén, ngay, thang, nam sinh;

b) Trinh d¢ chuyén mon;

¢) Qua trinh cong tac;

d) Cac chirc danh quan 1y khac (bao gdm cé chirc danh Hoi dong quan tri ctia cong ty khac);
d) Loi ich c6 lién quan t61 Cong ty va cac bén ¢ lién quan cta Cong ty;

e) Cac thong tin khac (néu c6) theo quy dinh tai Diéu 1& cong ty;

g) Cong ty phai c6 trach nhiém cong bd théng tin vé cic cong ty ma ng ctr vién dang
nam gitt chirc vu thanh vién Hoi ddng quan tri, cac chirc danh quan 1y khéc va cac loi
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ich ¢ lién quan t&i cong ty ctia ing ctr vién Hoi dong quan tri (néu co).

2. Cac Co dong nam gitt C6 phan pho thong co quyen gop s6 C6 phan c6 quyen biéu
quyet dé dé ctr cac ung vién Ho1 dong quan tri. Cu the Co dong hodc nhom C6 dong
nam giit tir 5% dén dudi 15% tong sO Co phan c6 quyén bleu quyet dugc dé cir mot (1)
g vién; tir 15% dén dudi 25% tong s6 CO phan co quyen biéu quyet dugc de ctr tbi
da hai (2) ung vién; tir 25% dén dudi 35% tong s6 CO phan ¢ quyén biéu quyet dugc
dé cur t6i da ba (3) “ung vién; tr 35% dén dudi 45% tong sb CoO phan cO quyén biéu
quyet dugc dé cur t6i da bon (4) ang vién; tir 45% dén dudi 55% tong s6 C6 phan co
quyeén | biéu quyet duoc dé cur t6i da nam (05) ung vién; tr 55% dén dudi 65% tong sO
Co phan ¢ quyén | biéu quyet dugc dé cir ti da sau (6) ung vién; tir 65% trd 1én tong
s6 C6 phan ¢ quyén biéu quyét duoc dé cur tdi da bay (7) tng vién.

3. Trudng hop ) lugng Gmg vién Hoi ddng quan tri thong qua dé cir va img cir van
khong du s6 lugng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luat Doanh nghiép,
Hoi dong quan tri duong nhiém gidi thidu tng cir vién song song véi viée to chirc dé
cu thém tng ctr vién theo quy dinh tai khoan 2 biéu nay, Diéu 18, Quy ché noi bo vé
quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri. Viéc Hoi dong quan tri
duong nhiém giéi thidu thém ung vién Hoi dong quan tri phai dugce cong bd rd rang
trude khi Dai hoi dong cb dong biéu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy
dinh cua phap luat.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap tmg cac tiéu chuan va diéu kién theo quy
dinh tai khoan 1, khoan 2 Diéu 155 Luat doanh nghiép.

Diéu 26. Thanh phén va nhiém Ky cia thanh vién Hi dong quan tri
1. Sb lugng thanh vién Hoi ddng quan tri 12 7 ngudi.

2. Nhiém ky cta thanh vién Hoi dong quan tri khong qua 05 nim va co thé duoc bau
lai v6i s6 nhiém ky khong han ché. M6t ca nhan chi duge bau 1am thanh vién doc lap
Ho6i déng quan tri ciia cong ty khong qué 02 nhiém ky lién tuc. Truong hop tat ca
thanh vién Ho1 dong quan tri cung két thuc nhiém ky thi cac thanh vién d6 t1ep tuc la
thanh vién Hoi ddng quén tri cho dén khi c6 thanh vién méi duoc bau thay thé va tiép
quan cong viéc.

3. Co c4u thanh vién Hoi ddng quan tri nhu sau:

Co cau Hoi dong quan tri cua cong ty phai dam bao c6 tdi thiéu c6 3 thanh vién Hoi
ddng quan tri 1a thanh vién khong diéu hanh. Cong ty han ché téi da thanh vién Hoi
ddng quan tri kiém nhiém chtrc danh diéu hanh ctia Cong ty dé dam bao tinh doc 1ap
ctia Hoi ddng quan tri.

Cong ty ciing phai dam bao c6 tdi thiéu 02 thanh vién Hoi ddng quan tri 14 thanh vién
doc lap.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri khong con tu cach thanh vién Hoi dong quan tri trong
truong hop bi DPai hoi dong c6 dong mien nhiém, bai nhiém, thay thé theo quy dinh
tai Bicu 160 Luat Doanh nghiép.

5. Viéc bd nhiém thanh vién Hoi dong quan tri phai duoc cong bd thong tin theo quy
dinh phap luét vé cong bo thong tin trén thi truong chirng khoan.

6. Thanh vién Hoi dong quan tri khong nhat thiét phai 1a ¢6 dong cua Cong ty.
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Diéu 27. Quyén han va nghia vu ciia Hoi dong quan tri

1. Ho1 ddng quan trj 1a co ‘quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé
quyet d1nh thuc hién quyen va nghla vu cua cong ty, trir cac quyén va nghia vu thudc
thim quyén cua Dai hoi dong co dong.

2. Quyen va nghia vu cua Hoi dong quan tri do luét phap, Diéu 18 cong ty va DPai hoi
ddng cb dong quy dinh. Cu thé, Hoi dong quan tri c6 nhirg quyén han va nghia vu
sau:

a) Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh héng
nam cua Cong ty;

b) Kién nghi loai c6 phan va tong so c6 phan dugc quyén chao ban cua tung loai;

¢) Quyét dinh ban cd phan chua ban trong pham vi s6 ¢6 phan dugc quyén chao ban
cua tung loai; quyét dinh huy dong thém von theo hinh thirc khac;

d) Quyét dinh gia ban co phan va trai phiéu cia Cong ty;

d) Quyét dinh mua lai ¢ phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Piéu 133 Luat
Doanh nghiép;

e) Quyét dinh phuong an dau tu va dy 4n dau tu trong thim quyén va gi6i han theo
quy dinh cua phap luat;

g) Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé;

h) Thong qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop dong, giao dich khac c6 gia tri
tir 35% tong gi tri tai san tré 1én duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat da duoc
kiém toan cua Cong ty, trir hop dong, giao dich thudc thim quyén quyét dinh cua Pai
hoi dong cd dong theo quy dinh tai diém d khoan 2 Piéu 138, khoan 1 va khoan 3 Diéu
167 Luat Doanh nghiép;

i) Bau, mién nhiém, bi nhiém Chu tich Hoi déng quan tri; b nhiém, mién nhiém, ky
két hop dong, cham dut hop dong dbi voi Tong Giam dbce, cac Pho Tong Giam déc;
Giam ddc tai chinh va Giam doc chuyén mon va ban hanh ban mé ta cong viéc dé xdc
dinh chac nang, nhiém vy, quyén han, trach nhiém cua cac chirc danh néu trén; quyét
dinh tién lvong, thu lao thuong va loi ich khac ctia nhiing nguo1 quan ly do; ctt nguoi
dai dién theo uy quyén tham gia Hoi ddng thanh vién/Hoi dong quan tri hodc Pai hoi
dong cb dong & cong ty khac, quyét dinh muc thu lao va quyén loi khic cia nhiing
nguoi do;

k) Giam sat, chi dao Téng Giam ddc va ngudi quan 1y khac trong diéu hanh cong viéc
kinh doanh hang ngay cua Cong ty;

1) Quyét dinh co ciu t6 chirc, quy ché quan 1y ndi bo cua Cong ty, quyét dinh thanh lap
cong ty con, chi nhanh, van phong dai dién va viéc géop von, mua cd phan ctia doanh
nghiép khac;

m) Duyét chuong triqnh, ndi dung t,éi liéu phuo vu hop Daj hoi dong ) dong, tri€u tap
hop Dai hdi dong c6 dong hodc lay y kién d€ Dai hoi dong c6 dong théng qua nghi
quyét;

n) Trinh bao cdo tai chinh hing nim d3 duoc kiém toan 1én Pai hoi dong cb dong;

0) Kién nghi muc cb tire duge tra; quyét dinh thoi han va tha tuc tra ¢ tac hodc xir ly
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16 phat sinh trong qu4 trinh kinh doanh;
p) Kién nghi viéc t6 chirc lai, giai thé Cong ty; yéu cau pha san Cong ty;

q) Quyét dinh viéc chao ban trai phiéu riéng 1¢, bao gdm loai trai phiéu, téng gia tri trai
phiéu va thoi diém chao ban trir truong hop quy dlnh tai diém a khoan 1 Dleu 130 Luat
Doanh nghiép, nhung phai bao cdo Dai hoi dong cd dong tai cudc hop gan nhit

r) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri, Quy ché ndi bd vé quan
tri cong ty sau khi dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua; quyét dinh ban hanh Quy
ché vé cong bd thon