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CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
N # 940 Budng Ba Thang Hai, P. Pha Tho, TP, H Chi Minh

PHUQNG NAM CORP

S6: 01/NQ-DPHDPCPH-2026

® 028, 3866 3447 - 3866 3448 @ Website: www.pnc.com.vn
TP. H6 Chi Minh, ngay 25 thdang 04 nam 2026

NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM

Cén ctk Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can cte Ludt Chitng Khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cén cie Piéu 1é Cong ty C6 phan Viin héa Phwong Nam da dwgce Dai hoi dong o
dong thong qua ngay 18/06/2022;
Cén cir cde Béo cdo, To trinh ciia Hoi dong quan tri (HDQT) va Ban kiém sodt (BKS)
tai Pai hji dong cé dong (PHPCD) thuong nién nam 2026;
Can cir Bién ban hop PHDCP thuong nién sé6 01/BBH-DHPCD-2026 ngy
25/04/2026 cua Cong ty Cé phc‘fn Van héa Phuong Nam (PNC);
Can cie Két qua biéu quyét ede Bdo cdo, To trinh va két qua bau cir tai PHDCD
thuong nién nam 2026 ngay 25/04/2026.
QUYET NGHI:

Thong qua Biao cdo hoat dong cia Hoi ddng quan tri, Bio cio hoat dong cia
thanh vién déc 1ap Hoi dong quan tri nim 2025.
Théng qua chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026 nhw sau:
- Téng doanh thu thuan dy kién: 625 ty déng
- Loi nhuén trude thué thu nhip doanh nghiép: 3 ty dong.
Pai hoi ddng cd dong uy quyén Hoi ddng quan tri xem xét dién bién tinh hinh kinh
té tai chinh thé gidi va trong nudc anh hudng dén hoat dong clia Cong ty trong nam
dé quyét dinh diéu chinh ké hoach kinh doanh nam 2026 cho phit hop thuc té.
Théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 da dwoe kiém toan.
Thong qua Bio cao hoat dong ciia Ban kiém so#t nim 2025,
Thong qua ty I¢ chia ¢b tire bing tién 1a 5% tir ngudn lgi nhuin chwa phin phéi
liy ké dén 31/12/2025.
PHDCD 1y quyén cho HDQT quyét dinh thoi diém tién hanh vige chia cd tic trong
nam 2026 va trién khai thuc hién chi tra ¢ tirc theo quy dinh cua phéap lut.
Théng qua mike thit Iao niim 2026 ciia Hji ddng quén tri va Ban kiém sodt nhw sau:
1. Thu lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém sodt:

- Thu lao cua Chu tich HDQT: 5.000.000 dong/thang

- Thu lao cua Thanh vién HDPQT: 5.000.000 df‘mgithz’mg

- Thu lao cua Truong Ban kiém soat:  5.000.000 dong/théng

- Thu lao cua Thanh vién Ban kiém soat: 3.000.000 dong/théng.
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Diéu 7.

Piéu 10.

2. Tién thuong ciia HDQT:
- 1% lgi nhuan sau thué néu Cong ty dat muc tiéu ké hoach lgi nhuén dé ra.
- 1% loi nhuén sau thué va 10% trén phf’m vuot muc tiéu ké hoach loi nhuin
sau thué néu Cong ty virgt muc tidu ké hoach loi nhuan dé ra.

Théong qua T trinh vé viée lya chon Céng ty kiém todn doc 1ap dé thuc hién

kiém toin Bio cdo tai chinh nim 2026 nhuw sau:

1. Théng qua céc tiéu thirc lya chon va danh sach 03 don vi kiém toén doc 1ap theo
thir tw vu tién dé Ban kiém so4t lam cin ¢t lua chon don vi cung cép dich vu
kiém todn va soat xét Béo céo tai chinh trong ndm tai chinh 2026 ciia Cong ty
gom:

- Céng ty TNHH Kiém toan va Tu véin A&C.
- Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc MOORE AISC.
- Cong ty TNHH Kiém toan & Tu vin RSM Viét Nam.

2. Dai hoi ddng cb dong iy quyén cho Hoi déng quan tri quyét dinh lya chon mot
trong 03 Cong ty kiém toan néu trén theo dé xuat ctia Ban kiém soat.

3. Giao Tdng Gidm dbc dam phan, ky két hop ddng cung cép dich vu kiém toén
v6i Cong ty kiém toan dugc chon dé thuc hién kiém toan va soat xét Bao céo tai
chinh trong nam tai chinh 2026 ctua Céng ty.

Théong qua To trinh vé cdc hop dong, giao dich mua ban hang héa, cung cip
dich vu giira cong ty C6 phin Vin héa Phuong Nam va cic Cong ty con.
Pai hoi ddng cb déng giao, ity quyén cho Hgi dong quan tri lya chon, quyét dinh cac
hop déng, giao dich gitra Cong ty C6 phan Vian héa Phuong Nam va cac cong ty con
do Céng ty C6 phan Vian hoa Phuong Nam s& hitu 100% von diéu 1€, bao gdm cd céc
cong ty con dugc diéu hanh, quan 1y boi mot hodc nhiéu thanh vién Hoi déng quan
tri, Ban kiém soét, Téng gidgm ddc ctia Cong ty C6 phan Vin hoa Phuong Nam dugce
ky két, thyuc hién trong nim 2026 thudc thim quyén chap thuin ctia Pai hoi ddng cb
dong theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty.
Chép thuin Don tir nhiém va mién nhi¢m thanh vién Hi dong quén tri, thanh
vién Ban ki¢m sodt ¢6 tén trong danh sich sau day:
- Mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2022 - 2026 d6i véi 6ng/ba:

e Ba Tran Tué Tri

e Ba Vo Thi Hoang Quén

e Ong Nguyén Ngoc Trung Chanh
- Mién nhiém thanh vién BKS nhiém ky 2022 - 2026 d6i véi 6ng/ba:

e Ba Nguyén Thj Huong Lan

e BaDiang Thi Nhu Liéu
Théng qua danh sich ng vién dé bau bo sung thanh vién Hi dong quan tri,
Ban kiém soat thoi gian con lai nhiém ky 2022 - 2026.
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Piéu 11.

Piéu 12.

Diéu 13.

Piéu 14.

Théng nhit biu bd sung cic dng/ba c6 tén sau diy lam thanh vién Hoi dong
quén tri thoi gian con lai nhiém ky 2022 - 2026:

- BaHua Gia Tu

- Ong Cé Gia Tho

- Ong Nguyén Pinh Thi

Théng nhit biu b6 sung cic dng/ba c6 tén sau diy lam thanh vién Ban kiém
soat thoi gian con lai nhiem ky 2022 - 2026:

- Ong Yew Wan Kup

- BaNguyén Thi Bich Nga

Nghi quyét nay da dwoc Dai hi dong cb dong thwong nién nim 2026 cia Cong tﬁﬁ
Co phan Vin héa Phwong Nam thong qua toan van bén tai cugc hop ngay
25/04/2026. Hji ddng quin tri ciin cir ndi dung Nghi quyét dé trién khai thyue h:er&‘

Nghi quyét nay c¢é hiéu lye ké tir ngay ky.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

CONG TY CQ‘BH&N VAN HOA PHUONG NAM
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CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
- A 940 Budng Ba Thang Hai, P. Pha Tho, TP. Hé Chi Minh

PHUONG NAM CORP

® 028, 3866 3447 - 3866 3448 © Website: www.pnc.com.vn

S6: 01/BBH-DHDPCD-2026 TP. Ho Chi Minh, ngay 25 thang 04 nam 2026

—

I1.

I1I.

LV,

BIEN BAN HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM

Tén doanh nghiép: Céng ty Cb phan Van hoa Phuong Nam

Ma chung khoan: PNC

Tru s¢ chinh: S6 940 dudng 3/2, Phuong Pha Tho, Thanh phd H6 Chi Minh /
Gidy chimng nhan dang ky doanh nghiép Céng ty ¢b phan s: 0301860552 do S& Tai Chinh
Thanh phé H6 Chi Minh c¢ip ldn déu ngay 31 thiang 5 nim 2004; ding ky thay d6i lan thi
29 ngay 11 thang 06 nam 2025.

Vio luc 09 gio 00 phat ngay 25 thang 04 nam 2026, tai Van phong Cong ty C6 phan Vin
héa Phuong Nam - Lau 1, s0 940 dudng 3/2, Phuong Phu Tho, Thanh ph6é H6 Chi Minh da
tién hanh cudc hop Pai hoi dong c¢d dong (PHPCPD) thuong nién nam 2026 nhu sau:
NGHI THU'C PAI HOI

Bio cdo két qua kiém tra didu kién tién hanh Dai hji

Ba Huynh Kim Panh - Trudng Ban kiém soét bdo cdo kiém tra diéu kién tién hanh Dai hoi:

- Tong sb c6 déng/dai dién ¢6 déng tham du Pai hdi duogc triéu tip c6 mit tinh dén lac
09 gio 00 phat ngay 25 thang 04 nam 2026 la 04 ngudi, s¢ hitu va dai dién s¢ hiru
10.135.972 ¢b phén ¢6 quyén biéu quyét, chiém ty 1¢ 93,86% tong s6 ¢6 phan c6 quyén
biéu quyét cua Cong ty C6 phan Vin hoéa Phuong Nam.

- Can ¢t quy dinh cia Ludt Doanh nghiép 2020 va Piéu 1& Cong ty C6 phin Van hoa
Phwong Nam, DPHDCD thuong nién nam 2026 di du diéu kién tién hanh.

Gio6i thi¢u Chi toa, Poan chii toa cuge hop PHDCD

Poan chu toa cudc hop PHPCD thudng nién nim 2026 gom:

- Ong Nguyén Tuén Quynh - Chu tich Hgi déng quan tri - Chu toa Pai hoi

- Ong Nguyén Dinh Thir - Phé Tdng Giam dc - Thanh vién Poan chu toa.

Chu tga khai mac cuge hop DPHPCD

Ong Nguyén Tuan Quynh tuyén bd khai mac cugc hop PHPCD thudng nién nim 2026.

Chiu toa cur Thu ky Pai hoi

Béa Pham Thi Hfmg

Thong qua Ban kiém phiéu

Poan chii toa gidi thiéu Ban Kiém phiéu dé Pai hoi biéu quyét thong qua, gém ong/ba:

1.  BaPhan Mong Thuy

2. OngLé Trung Thanh

3. Ba Nguyén Thi Thanh Thio
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Y1.

VII.

Dai hoi biéu quyét thong qua Ban kiém phiéu véi két qua nhu sau:

- Téng s6 phiéu tan thanh : 10.135.972 phiéu, chiém ty 1é 100%.

- Tong s6 phiéu khéng tdan thanh  : 0 phiéu, chiém ty Ié 0%.

- Téng s phiéu khong c6 y kien  : 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.

Nhur vdy, Pai hoi da thong qua Ban kiém phiéu véi ty 18 100% téng s phiéu biéu quyét

tham du dai hoi.

Théong qua Quy ché lam viéc tai PHPCD thwong nién nim 2026

Dai hoi biéu quyét théng qua Quy ché 1am viée tai PHPCP thudng nién nim 2026 véi két

qua nhu sau:

- Tbng s6 phiéu tdn thanh : 10.135.972 phiéu, chiém ty Ié 100%.

- Tong s6 phiéu khong tdn thanh  : 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.

- Téng sé phiéu khong c6 y kién  : 0 phiéu, chiém ty 1é 0%

Nhu vay, Dai hi da thong qua Quy ché 1am viéc tai PHDCD thuong nién nam 2026 voi ty

1&é 100% tong s6 phicu biéu quyét tham du dai hoi.

Thong qua Chwong trinh Dai hji

Ong Nguyén Pinh Thir trinh bay Chuong trinh nghi sy PHPCP thudng nién nam 2026 gém

cac ndi dung:

1. Xem xét va théng qua Bao cdo hoat dong ciia Hi dong quan tri, Bao cdo hoat dong
cua thanh vién dgc 1ap Hoi dong quan tri nam 2025 va ké hoach nam 2026.

2. Xem xét va théng qua Béo céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém todn.
Xem xét va thong qua Bio cdo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2025.

4.  Xem xét va thong qua cac T trinh:
(1) T& trinh vé viée phan phdi loi nhuén.
(2) To trinh vé viéc chi tra thi lao ciia Hoi dong quan trj va Ban kiém soat nim 2026,
(3) T trinh dé xuét lua chon Cong ty kiém toan doc lap dé thuc hién kiém todn Béo

cdo tai chinh nam 2026.
(4) To trinh vé viéc théng qua cac hop dong, giao dich mua ban hang hoa, cung chp
dich vu giita cong ty C6 phan Vin hoa Phuong Nam va céc Cong ty con.

5. Xem xét va thong qua To trinh vé viéc min nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, Ban
kiém soét do c6 don tir nhiém va bau bd sung thanh vién Héi dong quan trj, Ban kiém
soat thoi gian con lai cua nhiém ky 2022 - 2026.

6. Xem xét va thong qua Quy ché dé cir, ing cir va bau bo sung thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém sodt.

7. Xem xét va thong qua danh séch @ng vién dé bau bo sung thanh vién Hoi ddng quan
tri, Ban kiém soat thoi gian con lai nhiém ky 2022 - 2026.

8.  Tién hanh biu bd sung thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt.

9.  Théng qua cic Bién ban kiém phiéu bau cir

10. Théng qua Bién ban hop va Nghi quyét PHDCD.
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Pai hoi biéu quyét thong qua Chuong trinh nghi su véi két qua biéu quyét nhur sau:
- Téng 56 phiéu tan thanh : 10.135.972 phiéu, chiém ty 1¢ 100%.
- Tbng 56 phiéu khéng tan thanh : 0 phiéu, chiém ty Ié 0%.

- Tong s6 phiéu khéng c6 y kién  : 0 phiéu, chiém ty 1¢ 0%.

Nhu vy, Pai hoi di théng qua Chuong trinh nghi su véi ty 16 100% tong s6 phiéu biéu quyét
tham du dai hoi.
NOI DUNG PAI HOI

Trinh bay ciac Bdo cdo, To trinh tai Dai hoi

1. Ong Nguyén Tuin Quynh trinh bay Bdo céo ciia Hoi déng quan tri vé két qua hoat

d6ng nam 2025, Bio cdo cta thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri nam 2025, Ké hoach
nam 2026.

2. Ong Nguyén Tudn Quynh trinh bay Béo céo tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan.

3. Ba Huynh Kim Panh - Truéng Ban kiém soat trinh bay Béo cdo hoat dong ciia Ban

kiém soat nam 2025.

4. Ong Nguyén Dinh Thi trinh bay cic T¢ trinh gbm:

(1)

)
3)

)

T& trinh vé viée phan phdi lgi nhudn: Lién quan dén ndi dung phéan phéi loi
nhuédn, ngay 31/03/2026, HPQT da hop va thong qua viéc trinh PHDCD xem
xét, thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2025, déng thoi Cong ty da
thuc hién cong bd thong tin tai liéu theo quy dinh. Tuy nhién, méi ddy HPQT da
td chirc hop va théng nhét didu chinh tai liéu trinh PHDCP thuwong nién nim
2026, theo do, thay thé toan bd T¢ trinh vé viéc phan phdi lgi nhuan nam 2025
da duge théng qua trude diy bing To trinh vé viéc thong qua phuong 4n phan
phdi loi nhudn dé trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, quyét dinh.

Ong Nguyén Dinh Thit trinh bay toan vin Td trinh vé viéc thong qua phuong én
phan phéi lgi nhuén.

T& trinh vé viée chi tra thu lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2026.
T& trinh d& xuét lya chon Céng ty kiém todn doc lap dé thuc hién kiém toan Béo
c4o tai chinh nam 2026.

T& trinh vé viée thong qua céc hop dong, giao dich mua ban hang héa, cung cip
dich vu gilta cong ty Cb phin Van hoa Phuong Nam va cic Cong ty con.

Pai hi thio luian

Y kién ciia ¢6 dong/Pai dién ¢6 dong Tong Cong ty Cong nghiép - In - Bao bi Liksin
- TNHH Mgt Thanh Vién:
Téi xin truyén dat lai y kién cua Hoi ddng thanh vién Téng Cong ty Liksin, cu thé nhu sau:
(1) V& Quy ché 1am viéc tai PHDCD thuong nién nim 2026: Théng nhit. D& nghi thuc
hién theo dung quy dinh.

(2) Bdo cdo hoat dong cua Hoi déng quan tri, Béo céo hoat dong cua thanh vién doc lap
Hoi ddng quan tri ndm 2025 va ké hoach 2026: Thong nhat.
(3) Bio cho tai chinh ndm 2025 di duoc kiém todn: Thng nhat ghi nhén.
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III.

C))
(5)

(6)
(7)

(8)

©)

(10)
(1)

(12)

Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2025: Théng nhit.

T& trinh vé viée phéan phdi loi nhuén nim 2025 (Khéng chia cb tirc): Khong dbng ¥,
dé nghi chia cb tirc mic cao nhét.

Tai Dai héi hom nay, Hoi dfing quan tri dd c6 trinh lai vé viéc chia c6 tirc bfmg tién 1a
5%, chiing t6i ghi nhin Td trinh nay, tuy nhién Chiing t6i vin dé nghj chia cb tirc cho
cb déng ¢ mirc cao nhit.

T trinh vé viée chi tra tha lao Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt nim 2026: Théng
nhét. Chi thu lao phu hop véi hidu qua san xuit kinh doanh va ding quy dinh.

T& trinh vé dé xuét lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap dé kiém toan cac Béo cdo tai
chinh nim 2026: Thong nhat.

Té trinh vé viée théng qua céc hop dong, giao dich mua ban hang hoa va cung cip
dich vy giita Coéng ty C6 phan Vin hoa Phuong Nam va cac Cong ty con: Khong thong
nhét. Chi thng nhit néu céc giao dich véi cac dbi tac co tinh hinh tai chinh lanh manh,
dem lai lgi nhuén.

T trinh vé viéc thong qua mién nhiém thanh vién Hgi déng quan tri va Ban kiém soat
do c6 don tir nhiém va bau bé sung thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat thoi
gian con lai ctia nhiém ky 2022 - 2026: Théng nhat.

Quy ché d& cir, ing cir va biu bb sung thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat:
Théng nhat.

Tién hanh bau bd sung thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat: Thong nhét.
Dam bdo thuc hién ding quy dinh, cong khai, minh bach.

Xem xét va thong qua cac van dé khac thudc thdm quyén quyét dinh cia PHPCD theo
quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1¢ Cong ty: Chi thong qua nhitng ndi dung dem lai lgi
ich cho c6 dong, va diing quy dinh phap luét.

Poan chii toa tra loi:

Chiing t6i ghi nhan céc ¥ kién cita cd dong. V& cdc ndi dung theo ¥ kién, kinh moi ¢d dong
s€ biéu quyét cac ndi dung twong tmg tai phan biéu quyét.

Két qua biéu quyét cdc ndi dung Bio cdo va To trinh

Chu toa Pai hoi cép nhét tinh dén thoi diém biéu quyét vao luc 09 gio 40 phit ngay
25/04/2026, tong s6 cd déng/dai dién cd déng tham du Pai hoi 1a 05 ngudi, so hiru va dai
dién so hiru 10.145.193 ¢b phan, tvong duong 10.145.193 s6 phiéu biéu quyét, chiém ty 1&
93,94% tdng sb ¢6 phan c6 quyén bidu quyét cia Cong ty C6 phin Vin héa Phuong Nam.

Két qua biéu quyét:

Théng qua Bio cio cia Hi dong quan tri vé két qué hoat ddng nim 2025, Bio cio ciia

thanh vién ddc 1ap Hoi dong quin tri niim 2025.

Két qua biéu quyét théng qua:

Téng s6 phiéu tan thanh : 10.145.193 phiéu, chiém 1y 1¢ 100%.
Téng sé phiéu khong tdn thanh  : 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.
Téng s6 phiéu khong c6 y kién  : 0 phiéu, chiém ty 1¢ 0%.
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Nhu véy, Pai hoi da théng qua Bao cdo cua Hoi ddng quan tri vé két qua hoat déng nim
2025, Bao céo cua thanh vién doc lap Ho1 dong quan tri nam 2025 vaoi ty 1€ 100% tong s6
phicu bi¢u quyét tham du dai hoi.

Théng qua Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026.

Téng doanh thu thuan du kién: 625 ty dong.

Loi nhuén trude thué thu nhap doanh nghiép: 3 ty déng.

Dai hoi dong cd dong uy quyén Hoi dong quan tri xem xét dién bién tinh hinh kinh té tai
chinh thé giéi va trong nudc anh hudng dén hoat dong ctiia Cong ty trong ndm dé quyét dinh
dicu chinh ké hoach kinh doanh nam 2026 cho pht hop thuc te.

Két qua biéu quyét thong qua:

- Téng s6 phiéu tan thanh - 10.145.193 phiéu, chiém ty 1é 100%.

- Tbng s6 phiéu khong tan thanh : 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.

- Téng s6 phiéu khéng cé y kién  : 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.

Nhu vay, Pai hi da thong qua Chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2026 v&i ty 1€ 100% témg
s0 phi€u bi€u quyet tham du dai hoi.

Théng qua Bio co tai chinh nim 2025 da dwoc kiém tosn.

Két qua biéu quyét thong qua:

- Tong sé phiéu tan thanh : 10.145.193 phiéu, chiém ty 1¢ 100%.

- T6ng 56 phiéu khong tan thanh  : 0 phiéu, chiém ty Ié 0%.

- Tong sé phiéu khong cé Y kién  : 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.

Nhu vay, Pai hoi di thong qua Béo céo tai chinh nim 2025 di duoc kiém toan voi ty 18
100% tong s6 phiéu biéu quyét tham du dai hoi.

Théong qua Bio cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025.

Két qua biéu quyét thong qua:

- Tbong s6 phiéu tan thanh : 10.145.193 phiéu, chiém ty Ié 100%.

- Tbng 56 phiéu khéng tan thanh : 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.

- Tong sé6 phiéu khong cé y kién  : 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.

Nhu vay, Dai hdi da thong qua Béo cdo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025 v6i ty 1€
100% tong s6 phiéu biéu quyét tham du dai hoi.

Théng qua ty 1& chia ¢d tirc bing tién 1a 5% tir nguon lgi nhufin chwa phén phéi liy ké
dén 31/12/2025.

DHDCP 1y quyén cho HPQT quyét dinh thdi diém tién hanh viéc chia ¢ tirc trong nim
2026 va trién khai thuce hién chi tra ¢ tic theo quy dinh ctua phap ludt.

Két qua biéu quyét thong qua:

- Téng sé phiéu tan thanh : 10.145.193 phiéu, chiém ty 1é 100%.

- Tong s6 phiéu khong tan thanh  : 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.

. Téng s6 phiéu khéng cé y kién - 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.

5/11



Nhu vay, Pai hoi da théng qua viéc phan phéi lgi nhuén véi ty 16 100% tong s& phiéu biéu
quyet tham du dai hoi.
Théng qua T& trinh vé viée chi tra thi lao ciia Hpi dong quén tri va Ban kiém sodt nim
2026.
(1) Thu lao ciia Hi dong quan tri va Ban kiém soét:
- Thu lao cua Chu tich Héi déng quan tri: 5.000.000 dong/thang
- Thu lao cua Thanh vién Ho1 déng quan tri: 5.000.000 déng;’théng
- Thu lao ciia Truéng Ban kiém soét: 5.000.000 déng/thang
- Thu lao ctia Thanh vién Ban kiém soét: 3.000.000 déng/théng.
(2) Tién thuong cia Hoi dong quan tri:
- 1% loi nhuén sau thué néu Cong ty dat muc tiéu ké hoach lgi nhuén dé ra.
i 1% loi nhudn sau thué va 10% trén phan vugt muc tiéu ké hoach lgi nhuin sau
thué néu Céng ty vuot muc tiéu ké hoach lgi nhuén dé ra.
Két qua biéu quyét thong qua:
- Téng 56 phiéu tdn thanh : 10.145.193 phiéu, chiém ty 1é 100%.
- T6ng 56 phiéu khéng tan thanh : 0 phiéu, chiém ty 1¢ 0%. :3\

]
!

- Téng s6 phiéu khéng cé y kien  : 0 phiéu, chiém ty 1é 0%. !

Nhu vdy, Pai hoi da thong qua To trinh vé viée chi tra thi lao ctia Hoi déng quan tri v;:;;,cB'an
kiém soat nam 2026 véi ty 16 100% tong sb phiéu biéu quyét tham du dai hi.

Thong qua To trinh dé xuit lya chon Céong ty kiém todn ddc 1ap dé thue hién kiém todn

Bao cao tai chinh nam 2026.

(1) Théng qua céc tiéu thirc lua chon va danh sach 03 don vi kiém toén ddc lap theo thir
tu wru tién dé Ban kiém soat lam cén cir lva chon don vi cung cap dich vu ki€ém toan va
soat xét Bao cao tai chinh trong nam tai chinh 2026 cua Cong ty gom:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C.
= Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc MOORE AISC.
- Céng ty TNHH Kiém toan & Tw vin RSM Viét Nam.

(2) DPai héi ddng cd déng ty quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh lia chon mot trong
03 Cong ty kiém toan néu trén theo dé xuat cua Ban kiém soat.

(3) Giao Tong Giam dbc dam phén, ky két hop dng cung cap dich vu kiém toan véi Cong
ty kiém toan dwoc chon dé thyc hién kiém toan va soat xét Bao cao tai chinh trong nam
tai chinh 2026 cua Coéng ty.

Két qua bi¢u quyét thong qua:

- Téng s6 phiéu tdn thanh : 10.145.193 phiéu, chiém ty I¢ 100%.

- Tong s6 phiéu khong tan thanh  : 0 phiéu, chiém ty 1¢ 0%.

- Téng s6 phiéu khong c6 Y kién  : 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.
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IV

Nhu vay, Pai hoi da thong qua To trinh dé xudt lra chon Cong ty kiém toan doc 1ap dé thuc
hién kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2026 véi ty 1€ 100% tong s6 phiéu biéu quyét tham
du dai héi.
Thong qua T¥ trinh vé cdc hgp dong, giao dich mua ban hang hoéa, cung cip dich vu
giira cdng ty Cé phin Vin hoa Phwong Nam va ciac Cong ty con.
Dai hoi dong cd dong giao, iy quyén cho Hoi ddng quan tri lwa chon, quyét dinh céc hop
dong, giao dich gitra Cong ty C6 phan Vin hoa Phuong Nam va cac cong ty con do Cong ty
C6 phan Vin héa Phuong Nam s& hitu 100% von diéu 1§, bao gém ca cac cong ty con duge
diéu hanh, quan 1y boi mot hodc nhiéu thanh vién Hoi1 dong quan tri, Ban kiém soat, Tong
gidm doc cua Cong ty Co phan Van héa Phuong Nam dugc ky két, thuc hién trong nam 2026
thudc tham quyén chap thuan cua Pai hoi dong c6 dong theo quy dinh cua Luat doanh nghiép
va Dicu I¢ Cong ty.
Két qua biéu quyét théng qua:
- Tong s6 phiéu tan thanh : 8.483.841 phiéu, chiém 1y 1¢ 83.62%.
- Tong s6 phiéu khong tan thanh : 1.661.352 phiéu, chiém ty 1é 16.38%.
- Tong s6 phiéu khong c6 y kién  : 0 phiéu, chiém 1y 1¢ 0%.
Nhu vy, Dai hoi dd théng qua T& trinh vé céc hop dong, giao dich mua ban hang héa, cung
cap dich vu giita cong ty C6 phan Van héa Phuong Nam va cac Cong ty con vai ty 1€ 83.62%
tong so phicu biéu quyét tham du dai hoi.
Mién nhi¢m thanh vién Hji dong quén tri, Ban kiém sosit do ¢6 don tir nhi¢m va tién
hanh bau bo sung thanh vién H§i dong quan tri, Ban kiém soat thdi gian con lai cua
nhiém ky 2022 - 2026
Théng qua T trinh veé viéc mién nhiém thanh vién Hoi dﬁng quén tri, Ban kiém soat
do ¢6 don tir nhiém va biu bd sung thanh vién Hdi dong quin tri, Ban kiém sodt thoi
gian con lai cia nhiém ky 2022 - 2026.
(1) Thdng qua Pon tir nhiém va mién nhiém thanh vién Hoi df“mg quan tri, thanh vién Ban

ki€ém sodt co tén trong danh sach sau day:

- Ba Tran Tué Tri - Thanh vién HDQT

- Ba Vo Thi Hoang Quan - Thanh vién HPDQT

- Ong Nguyén Ngoc Trung Chanh - Thanh vién HDQT

- BaNguyén Thi Huong Lan - Thanh vién BKS

- Ba P#ng Thi Nhu Liéu - Thanh vién BKS

Ly do tir nhiém: Ly do ca nhan.

(2) Béu bd sung thanh vién HDQT, BKS thoi gian con lai nhiém ky 2022-2026:

- S6 lugng thanh vién HPQT bau bd sung: 03 thanh vién

- Sb lugng thanh vién BKS bau bd sung: 02 thanh vién.
Két qua biéu quyét thong qua:
- Tong s6 phiéu tdan thanh : 10.145.193 phiéu, chiém ty Ié 100%.
- Tong sé phiéu khong tan thanh  : 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.
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- Tong s6 phiéu khéng c6 y kien  : 0 phfe’:u, chiém ty 1é 0%.

Nhu vdy Dai hoi da théng qua viée mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat
do c6 don tir nhiém va bau bo sung thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt thoi gian
con lai cua nhiém ky 2022 - 2026 véi ty 18 100% tong s6 phiéu biéu quyét tham du dai hi.
Théng qua Quy ché dé cir, wng cir va biu bb sung thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat.

Két qua bicu quyét théng qua:

- Téng s6 phiéu tan thanh : 10.145.193 phiéu, chiém ty 1é 100%.

- Tong s6 phiéu khong tdn thanh  : 0 phiéu, chiém 1y I¢ 0%.

- Tong 56 phiéu khéng c6 y kién  : 0 phiéu, chiém ty ¢ 0%.

Nhu viy Pai hoi di thong qua Quy ché dé cir, img ctr va bau bd sung thanh vién Hoi déng
quan tri, Ban kiém sodt véi ty 1€ 100% tong so6 phicu biéu quyét tham dy dai héi.

Théng qua danh sich wng vién dé biu bé sung thanh vién Hji déng quén tri, thanh
vién Ban kiém soat thoi gian con lai nhiém ky 2022 - 2026:

- Ba Nguyén Thi Lan - ing vién thanh vién HDQT

E Ba Hura Gia Tu - ing vién thanh vién HDQT

- Ong Cb6 Gia Tho - trng vién thanh vién HPQT

- Ong Nguyén DPinh Thit - ing vién thanh vién HDQT

- Ong Yew Wan Kup - ing vién thanh vién BKS

- Ba Nguyén Thi Bich Nga - thanh vién img vién BKS.

Két qua biéu quyét théng qua:

- Téng s6 phiéu tdn thanh - 10.145.193 phiéu, chiém ty 1é 100%.

- Tong s phiéu khong tan thanh : 0 phiéu, chiém ty Ié 0%.

- Téng sé phiéu khong cé y kien - 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.

Nhu vay Dai hoi di thong qua danh sach g vién dé bau bd sung thanh vién Hdi déng quan
tri, thanh vién Ban kiém soat thoi gian con lai nhiém ky 2022 - 2026 voi ty 1€ 100% tong
s0 phiéu bicu quyeét tham du dai hoi.

Dai hdi tién hanh bu cir

Chu toa Dai hoi cip nhit tinh dén thoi diém phét phiéu bau ctr vao lic 10 gio 00 phit ngay
25/04/2026, tong soO cd dong/dai dién c6 dong tham du Pai hoi 1a 05 nguot, s¢ hiru va dai
dién so hiru 10.145.193 ¢6 phan, twong duong 10.145.193 s6 phiéu biéu quyét, chiém ty 1¢
93,94% tong sd cd phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty C6 phan Vian hoa Phuong Nam.
Két qua ki¢m phiéu biu bé sung thanh vién Hji dong quian tri, Ban kiém soat

Bi Phan Mgng Thity - Dai di¢n Ban kiém phiéu doc Bién ban kiém phiéu bau b sung thanh
vién Ho1 dong quan tri va Bién ban kiém phiéu bau bd sung thanh vién Ban kiém soat thoi
gian con lai nhiém ky 2022 - 2026 véi két qua nhu sau:

Két qua kiém phiéu bAu bd sung thanh vién Hoi dong quén tri
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Téng sb to phiéu phét ra: 05 phiéu, trong tmg véi 10.145.193 phiéu biéu quyét, chiém

ty 18 100% trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cb dong, dai dién cb dong du hop.

Téng s6 to phiéu thu vé: 05 phiéu, twong tmg vai 10.145.193 phiéu biéu quyét, chiém

ty 16 100% trén téng s6 phiéu biéu quyét cia cb dong, dai dién c6 dong du hop, trong

do:

+ 86 to phiéu hop 1é: 05 phiéu, twong (g v&i 10.145.193 phiéu biéu quyét, chiém
ty 16 100% trén tong s phiéu biéu quyét cua cd dong, dai dién cb dong du hop.

+ S tor phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, twong \ing v&i 0 phiéu biéu quyét, chiém ty
1é 0% trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cb dong, dai dién cb dong dur hop.

Téng s6 tor phiéu khong thu vé: 0 phiéu, twong g v6i 0 phiéu biéu quyét, chiém ty 18

0 % trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cé dong, dai dién cb dong du hop.

Két qua bau bé sung thanh vién Héi dong quan tri:

Ho va tén ting vién S6 phiéu bau Ty 1¢
Nguyén Thi Lan 4.993.277 49.22%
Htra Gia T 8.474.610 83,53%
Cb Gia Tho 8.483.861 83,62%
Nguyén Dinh Thir 8.483.831 83,62%

5.2. Két qua kiém phiéu biu b6 sung thanh vién Ban kiém soat

Tong s6 to phiéu phat ra: 05 phiéu, twong tmg véi 10.145.193 phiéu biéu quyét, chiém

ty 18 100% trén tong sb phiéu biéu quyét cua cd dong, dai dién ¢b dong du hop.

Téng s6 to phiéu thu vé: 05 phiéu, twong tmg v&i 10.145.193 phiéu biéu quyét, chiém

ty 1& 100% trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cd dong, dai dién c6 déng du hop, trong

do:

+  S& t& phiéu hop 1¢: 05 phiéu, twong tmg véi 10.145.193 phiéu biéu quyét, chiém
ty 18 100% trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cb dong, dai dién c¢d dong du hop.

+ S0 to phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, twong g véi 0 phiéu biéu quyét, chiém ty
1& 0% trén téng s6 phiéu biéu quyét cua cd dong, dai dién cd dong du hop.

Téng s t& phiéu khong thu vé: 0 phiéu, twong tmg voi 0 phiéu biéu quyét, chiém ty 1é

0 % trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢d dong, dai dién cd déng du hop.

Két qua biu b6 sung thanh vién Ban kiém sodt:

STT Ho va tén itng vién S6 phiéu bau Ty 1¢
Yew Wan Kup 10.145.203 100,00%
Nguyén Thi Bich Nga 10.145.183 100,00%

6. Théong qua cic Bién bin kiém phiéu bau cir
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6.1.

6.2.

Pai hdi biéu quyét théng qua Bién bin kiém phiéu bAu bé sung thanh vién Héi ddng
quan tri
Két qua biéu quyét thong qua:
- Téng s6 phiéu tan thanh : 10.145.193 phiéu, chiém ty 1é 100%.
- Tong s6 phiéu khéng tén thank : 0 phiéu, chiém ty 1¢ 0%.
- Téng 56 phiéu khéng cé y kién  : 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.
Nhu vay, Dai hoi di thong qua Bién ban kiém phiéu bau b sung thanh vién Hoi dong quan
tri voi ty 1€ tdn thanh la 100% tong so phiéu biéu quyet tham du dai hoi.
Pai hji biéu quyét thong qua Bién ban kiém phiéu biu bd sung thanh vién Ban kiém soat
Két qua biéu quyét thong qua:
- Téng s6 phiéu tan thanh : 10.145.193 phiéu, chiém ty 1é 100%.
- Tong s6 phiéu khéng tan thanh - 0 phféu, chiém ty lé 0%.
E Téng s6 phiéu khéng cé y kién : 0 phiéu, chiém ty 1é 0%.
Nhu vdy, Pai hoi da thong qua Bién ban kiém phiéu bau bd sung thanh vién Ban kiém soat
vai ty 1€ tan thanh 14 100% tong s6 phiéu biéu quyet tham du dai hoi.
Chii toa tuyén b két qua béu cir
- Danh sach tring cir thanh vién HDQT thoi gian con lai nhiém ky 2022 - 2026:

+ BaHutaGiaTa

+  Ong Cb Gia Tho

+  Ong Nguyén Dinh Thi
- Danh sach tring cur thanh vién BKS thoi gian con lai nhiém ky 2022 - 2026:

+ f)ng Yew Wan Kup

+  Ba Nguyén Thi Bich Nga
Chii toa cong b két qua cude hop, cic quyét dinh cia PHPCD
Pai hi dong c6 dong thudng nién nam 2026 ngay 25 thang 04 nam 2026 da théng qua céc
noi dung, Bao cdo, To trinh, két qua bau cir nhur da biéu quyét néu trén, Chu toa sé ky ban
hanh Nghi quyét Pai hi theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1€ Cong ty.
THONG QUA BIEN BAN HOP VA NGHI QUYET DAI HOI
Theo yéu cau ciia Chi toa, Thir ky Pai hdi doc toan vin Bién ban hop Dai hoi déng ¢ déng
thuong nién nam 2026. Dai hdi da thong nhat thong qua toan van Bién ban hop véi ty 1€ tan
thanh l1a 100% tong so phiéu biéu quyét tham du dai hoi.

Thu ky Pai hdi doc toan vin Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026, Dai
hoi di thdng nhat thong qua toan van Nghi quyét véi ty 1& tan thanh 1 100% tdng sb phiéu
biéu quyét tham du dai hoi.

BE MAC PAI HOI

Chu toa tuyén bé bé mac Dai hoi déng ¢ dong thuong nién nam 2026 ngay 25 thang 04
nam 2026 sau khi Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi da duoc thong qua.

Bién ban va Nghi quyét cua Pai hdi s& duoc cong bd thong tin theo quy dinh.
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Dai héi ddng cb dong thudong nién nim 2026 cua Cong ty Cd phin Vin héa Phuong Nam
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CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
" A 940 Budng Ba Théng Hai, P. Pha Tho, TP. HS Chi Minh
PHUONG NAM CORP & 028. 3866 3447 - 3866 3448 ©Website: www.pnc.com.vn

TP. Ho Chi Minh, ngay 31 thdang 03 ndm 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE TINH HINH HOAT PONG NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026

Kinh giti: Pai hi dong cb déng Cong ty C6 phan Viin héa Phwong Nam

- Cdn ctr Ludt Doanh Nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ctr Lugdt Chirng Khodn 56 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

- Can cir Piéu 1¢ Cong ty C6 phan Van héa Phuong Nam da dwoc Dai hoi dong co
déng thong qua ngay 18/06/2022;

Hoi déng quan tri (“HPQT”) Céng ty C6 phin Vin héa Phuong Nam (“Céng ty”) bdo
c4o Pai hoi ddng cb dong (“DPHPCD”) vé tinh hinh hoat déng nim 2025 va ké hoach nim 2026

nhu sau:

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
- Dia chi: 940, duong Ba Thang Hai, phuong Pha Tho, TP. Hd Chi Minh
- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép cong ty cd phan: 0301860552 do S& Ké
hoach va Péu tu TP. Hd Chi Minh cép lan diu ngay 31/05/2004, dang ky thay déi
lan thir 29 ngay 11/06/2025.
- Vén diéu 1&: 110.402.410.000 dong (Mot trim mudi ty, bon trim 1é hai trigu, bon
trdm muoi nghin dong).
- Ma ching khoan: PNC
I. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025
1. Ddnh gia tinh hinh hoat dong cia Cong ty trong nim 2025
Nim 2025 tiép tuc 12 mét ndm nhiéu thach thirc dbi v6i kinh té toan cau khi phan 1on cac
nén kinh té ghi nhén téc d6 ting truéng cham lai, cing thang dia chinh tri kéo dai, xung dét khu
vuc chua ha nhiét va xu huéng bao hd throng mai gia ting, gdy ap luc 1én chudi cung tng va
thuong mai quéc té. Bén canh dé, chinh séch tién té thit chat tai mot sé nén kinh té 1én va bién
dong gia nang luong, lwong thuc tiép tuc tao ra rii ro d6i v6i ting trudng toan cau. Tai Viét
Nam, nén kinh té di duy tri da ting truéng tich cue nhung van chiu tic dong tir nhu cau tiéu
ding va xuét khiu phuc hdi chwa déng déu, ciing v6i ap luc chi phi déu vao, bién dong ty gia

va nhat la ap lyc 1di suat duy tri @ mirc cao v€ cudi nam.
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Trong diéu kién kinh té — chinh tri — x4 hoi tiép tuc dién bién phirc tap, Ban Diéu hanh
Céng ty, cung sy dong 1ong cua toan thé CBNV, da chi dong trién khai cac giai phap kinh
doanh nhim dam bao duy tri én dinh va phat trién hoat déng kinh doanh. Qua d6, Cong ty da
dat dugc nhitng két qua tich cuc, cu thé nhu sau:

Cong ty da khai truong céc du 4n nha sach trén toan qudc nhw nha sich Nguyén Hué (TP
HCM), nha sdch Buén Ma Thuot (Pak Lak), va nha sach Hanoi Centre (Ha N6i). Ngoai ra,
Cong ty ciing trién khai nhiéu mo hinh khéc biét, tién phong trén thi trwong nhu:

- Lén dau tién phéi hop td chirc Bandai Namco Asia Pop Up 2025 — sur kién trai nghiém
va mua sim doc ddo danh cho ngudi hdm mo cac nhan vét hoat hinh dén tir Nhat
Bén. Viét Nam 13 qudc gia thir 2 trong khu vuc Péng Nam A t6 chire su kién nay.
Trude do, khéng gian Hobby Hub bén trong nha séch bay ban cac dong art toys va
md hinh nhéan vat chinh hang, chat lrong cao da nhan dugce su hudong g tich cue tir
cong dong;

- Két hop cing Yamaha Music Viét Nam ra mat “Khong gian trai nghiém am nhac
Yamaha Experience Corner” tai Phwong Nam Book City, Van Hanh Mall — diém tha
5 ma Yamaha Music trién khai bén trong Nha Sach Phuong Nam. Pac biét, hai bén
ciing chinh thtrc khai truong Yamaha Premium Salon ddu tién tai Phuong Nam
Nguyén Trii. Pdy 1a khong gian chuyén biét cho cic dong Grand Piano gié tri cao
v6i tiéu chuén trai nghiém ding cap. Su kién danh dau budc tién méi trong quan hé
hop téc gitra hai thuong hiéu, cing mang sir ménh lan toéa nhitng gia tri vian hoa va
nghé thuét tich cuc cho cong dong;

- T chirc md hinh workshop vira hoc vira choi danh cho thiéu nhi, két hop c6ng nghé
tri tu¢ nhan tao (AI), cung cip giai phéap str dung Al nhu mét cong cu hd trg hoc tap,
gitip rén luyén teamwork, tur duy thiét ké va giai quyét vin dé. Cac bubi workshop
ghi nhén sy tham gia dong gop tich cuc cua cac bé va cha me, danh déu cot mébce
Cong ty tién phong trién khai cac hoat d6ng hién dai, 4p dung cong nghé nhim nang
cao trai nghiém khach hang.

Vé hoat dong lién két xuat ban, cong ty Sach Phwong Nam tiép tuc duy tri cong téc lién
két xuét ban nhing tac pham hay, gia trj cta tac gia ndi tiéng, di khing dinh thuong hiéu nhu
Thién su Thich Nhat Hanh, tic gia Pham Céng Luén, dich gia, nha ngdén ngit hoc Cao Xuin
Hao, tic gia, nhiép anh gia Ngoc Trén...

Sach do cong ty Sach Phuong Nam luén phong phu, da thé loai dugc doc gia danh gia
cao va ludn duge duy tri tai ban nhiéu lan trong nim, lot vao cac danh muc sach ban chay cua
céc hé théng phat hanh sach 16n nhat Viét Nam nhwr: Thay di ti hon hiéu qua bat ngd, Néu biét
trim nam 1a hiru han, Thét lac cdi nguoi, Khong giéi han, Tré vé khong, Noi sao cho tré chiu
nghe — nghe sao cho tré chiu noéi, Sights of a City Saigon...

Vé hoat dong cua cong ty Phuong Nam Phim (PNF), trong nim qua, PNF da phét hanh

dia than Lé Quyén — Vii Thanh An — Ving Téc Nhé. Pay 1a chuong trinh ca nhac tao tiéng
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vang, mang dam ddu 4n cua PNF, nay dugc phéat hanh lai dudi dinh dang dia vinyl phuc vu
ngudi nghe audiophile vén doi hoi cao vé chat lugng 4m thanh v nghé thudt. V& ban quyén,
PNF tiép tuc ddy manh viéc khai thic trén cdc nén tang s6 nhu: Youtube, Spotify, Apple Music,
Zing... bing viéc tu khai thac hoic iy quyén théng qua Hiép hdi cong nghiép ghi 4m Viét Nam
(RIAV).

Vé san xudt phim, PNF di thyuc hién by phim Chg Tét Tinh Qué - phat song trén kénh
Truyén hinh Vinh Long vao ding dip Tét nguyén dén. Phim san xuét ciing lic thi cong Con
duong gbm va hoa dai nhit Viét Nam (thudc tinh Vinh Long), gép phin quéng bé vin héa du
lich dia phuong, ciing nhu 16ng ghép nhiing ¥ nghia ciia viéc giit gin ban sdc vin hoa dan toc.
Cho Tét Tinh Qué dwoc khén gia yéu thich, dat ty sudt ngudi xem cao hang tuin, minh ching
cho niing Iyc sin xuét ciia Phuong Nam Phim. Tiép ndi, cudi nim 2025, PNF ciing di 1am viéc
va nhan phé duyét 2 dé cuong kich ban dé PNF trién khai dua vao ké hoach san xuét ciia nam
2026.

Két qua kinh doanh dat dugc nhu sau:

(Don vi tinh: triéu df;’;ng)

a ra
Thuchids  Thychitn °lMehifh

Chi tiéu = = 2025/ Thuc

nam 2024 nam 2025 hién 2024
Doanh thu thuin 614,417 595,230 96.9%
Loi nhudn truéc thué 13,833 2,971 21.5%

2. Hoat dong quan tri trong nam 2025 cia Hi dong quan tri

Hoat dong quan tri cia HDQT tuan thu theo ding quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Luat
doanh nghiép va cac quy dinh hién hanh. Céac cudc hop cua HDQT dugc tri€u tap dinh ky, va
t6 chirc ding quy dinh. Trong tat ca hoat dong quan tri, HDQT va timg thanh vién HPQT luon
tuan thu theo ding phan cap tham quyén va trich nhiém quy dinh tai Diéu I& cong ty va cic quy
ché hoat dong khac.

HPQT thudng xuyén giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh trong viéc trién khai cac nghi
quyét cia HPQT va thue thi cdc quyét dinh cia HDQT nham thuc hién céc nghi quyét ciia
DHDCD.

HDbQT phf‘)i hop véi Ban kiém soat danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh do
DHDCP théng qua; phdi hop véi Ban kiém soét thuc hién kiém tra, kiém soat cong viéc quan
Iy didu hanh cta Ban diéu hanh dam bao cic hoat dong clia Céng ty tun thi ding quy dinh cua
phap luat va Cong ty.

Trong nam 2025, HDQT da tién hanh 23 cudc hop va ban hanh 35 nghi quyét nhu sau:
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STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung Nghi quyét

01/NQ-HPQT-2025

20/03/2025

Thong qua viéc gia han thoi gian t6
chiuc DPHDCD thuong nién nam 2025.

0IA/NQ-HDPQT-
2025

25/03/2025

Thong qua cac To trinh cua Ngudi dai
dién von ctiia Cong ty PNC tai Cong ty
PNR vé mit bang nha sach tai Binh
Duong, TP.HCM, Kién Giang, Vinh
Long.

02/NQ-HPQT-2025

31/03/2025

Thong qua viéc triéu tdp cudc hop
DHDCD thudng nién nam 2025.

03/NQ-HPQT-2025

17/04/2025

ChAp thuan dé xuét phwong an cho vay
cua Cong ty PNR.

04/NQ-HPQT-2025

28/04/2025

- Chidp thuan Pon tir nhiém thanh
vién HPQT cua ba Maria.

Thong qua thdi gian va dia diém t6

chire, cdc ndi dung va tai liéu trinh

DHDCD thuong nién nam 2025.

05/NQ-HPQT-2025

12/05/2025

Théng qua danh sach (mg vién dé trinh
DHDCPD dé bau bd sung thanh vién
HDQT thoi gian con lai nhiém ky
2022-2026.

06/NQ-HPQT-2025

19/05/2025

Ché"lp thudn kién nghi ctia cdc nhém cb
dong va dua ndi dung thdng qua viéc
mién chao mua cong khai dbi véi cac
giao dich chuyén nhugng cb phiéu
PNC vao dy kién Chuong trinh va noi
dung dai hoi dé trinh PHPCD thudng

nién nam 2025.

07/NQ-HPQT-2025

03/06/2025

Chép thuan Pon tir nhiém thanh vién
Hoi dbng quan tri ciia ba Nguyén Nhu
Quynh, dng Nguyén Pic Long, 6ng
Vo6 Thanh Bong Phuong theo nguyén
vong ca nhan.

08/NQ-HDPQT-2025

03/06/2025

Théng qua viéc mién nhiém chirc
danh Phé Chu tich Hoi dong quan tri,
Téng Giam ddc dbi véi ba Nguyén
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Nhu Quynh theo nguyén vong ca
nhan.

Théng qua viéc mién nhiém chic
. A .y A A: _ r:om
danh Pho Tong Giam doc doi voi 6ng

10 | 09/NQ-HPQT-2025 03/06/2025 By R :
Lé Quy Phu theo nguyén vong ca
nhén.

- Thong qua viéc mién nhiém chirc
danh Chu tich Héi dong quan tri ddi
véi 6ng Nguyén Hiru Hoat theo

11 | 10/NQ-HPQT-2025 03/06/2025 gyl vongieknhin
Bau 6ng Nguyén Tudn Quynh giir
chirc Chu tich H6i déng quan tri.

Bau 6ng Nguyén Hitu Hoat giir chirc

12 | 11/NQ-HPQT-2025 03/06/2025 e L.

Pho Chu tich Hoi dong quan tri.
B6 nhiém ba V& Thi Hoang Quan giil

13 | 12/NQ-HPQT-2025 |  03/06/2025 SR D YOI MG Gk
chirc Tong Giam doc Cong ty PNC.
B nhiém 6ng Nguyén Binh Thi giit

14 | 13/NQ-HPQT-2025 03/06/2025 | chitc Ph6 Téng Giam déc Céng ty
PNC.

Thay d6i Ngudi dai dién theo pha

15 | 14/NQ-HPQT-2025 |  03/06/2025 cilininmhe alus auiaiel aa-
luat Cong ty PNC.

Théng nhat ctr Ngudi dai dién von ctia

16 | 15/NQ-HPQT-2025 03/06/2025 K e
Cong ty PNC tai céc cong ty con.

- 15A/NQ-HPQT- AR B6 nhiém Téng Gidm dbc Cong ty

2025 PNR.
Thong qua mic thu nhip cha Tong
15B/NQ-HPQT- oG- sl i<

18 2025 03/06/2025 Giam doc, Pho Tong Giam doc Cong
ty PNC.

Thong qua viéc triéu tdp cudc hop

19 | 16/NQ-HPQT-2025 12/06/2025 B
DHDBCD bat thuong nam 2025.

Bb nhiém Nguoi phu trach quan tri

20 | 17/NQ-HPQT-2025 12/06/2025 o
cua Cong ty.

A 2P .ki}. -

21 | 18/NQ-HPQT-2025 12/06/2025 | 10ong qua vie chon don vi kiem todn

doc 1ap dé cung cép dich vu kiém toén
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va sodt xét cac Bao cdo tai chinh trong
nam tai chinh 2025.

22

19/NQ-HPQT-2025

09/07/2025

Thong qua thoi gian, dia diém t6 chire,
d6i frgng tham dir va cac noi dung, tai
liéu trinh PHPCD bit thuong nim
2025.

23

20/NQ-HPQT-2025

08/08/2025

Théng qua viée ky két HDLD va mirc
luong ctia can bo quan ly.

24

21/NQ-HDPQT-2025

20/08/2025

Thong qua T¢ trinh ctia Nguoi dai
dién vbn cia Cong ty PNC tai Cong ty
PNR vé nha sach tai Da Ning.

25

22/NQ-HDPQT-2025

27/08/2025

Thong qua To trinh cua Nguoi dai
dién vén cua Cong ty PNC tai Cong ty
PNR vé viéc nhén chuyén nhugng mat
bang, trién khai tiép nhan dy an cira

hang mai.

26

23/NQ-HPQT-2025

05/09/2025

Chap thuin dé xuat phuong 4n vay
v6n clia Cong ty PNR.

27

24/NQ-HDQT-2025

12/09/2025

Thoéng qua viée trién khai thuc hién
phuong 4n chi tra cd tirc nam 2024
bang tién cho ¢ dong.

28

25/NQ-HPQT-2025

01/10/2025

Théng qua To trinh cua Nguoi dai
dién von ciia Cong ty PNC tai Cong ty
PNR vé mit bang nha séch tai Ha Néi.

29

26/NQ-HbQT-2025

10/10/2025

Thong qua T¢ trinh cia Nguol dai
dién von ciia Cong ty PNC tai Cong ty
PNR vé viéc mé méi nha nha sach tai
TP. H6 Chi Minh.

30

27/NQ-HDPQT-2025

11/10/2025

B nhiém Kiém soat vién tai cac Cong
ty con do Cong ty PNC s& hiru 100%
vbn diéu 1é, gdm: Coéng ty TNHH Bén
¢ Phuong Nam (PNR), Cong ty
TNHH MTV Sich Phuong Nam
(PNB), Cong ty TNHH MTV Phuong
Nam Phim (PNF)
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Théng qua Quy ché Kiém toan ndi bd
31 | 28/NQ-HPQT-2025 28/10/2025 cua Cong ty C6 phan Vin héa Phuong
Nam.,

Thoéng qua chu truong chdm dirt hoat
32 | 29/NQ-HPQT-2025 05/11/2025 dong cac Chi nhanh thudc Cong ty
PNR tai Hai Phong, Ho1 An.

Théng qua viéc thay ddi nganh, nghé

33 | 30/NQ-HDPQT-2025 26/11/2025
L kinh doanh Céng ty PNR.
Thong qua chii truong cham ditt hoat
34 | 31/NQ-HDPQT-2025 26/11/2025 dong céc Chi nhanh thudc Cong ty

PNR tai Bong Thap.

Thong qua To trinh cua Nguoi dai
35 | 32/NQ-HPQT-2025 22/12/2025 dién vdn cia Cong ty PNC tai Cong ty
PNR vé cira hang tai Thanh Hoa.

3. Thu lao Hji dong quin tri va Ban Kiém Soit

Thu lao ctia Hoi déng quan tri va Ban Kiém soét dugc thyc hién theo dting Diéu 1¢ cong
ty va Nghi quyét PHPCPD thudng nién nam 2025 nhu sau:

- Th lao ciia Chi tich HDQT: 5.000.000 déng/thang
- Thu lao ctia Thanh vién HPQT: 5.000.000 déng/thang
- Thi lao ciia Truéng Ban kiém soat: 5.000.000 ddng/théng

- Thu lao cua Thanh vién Ban kiém soat:  3.000.000 dong/thang

Miic thu lao cua timg thanh vién HDQT va Ban kiém sodt dugc trinh bay tai thuyét minh
s6 VII.2a ctia Béo cdo tai chinh hop nhét nim 2025 da dugc kiém todn va cong b thong tin
theo quy dinh.
4.  Hoat dong ciia thanh vién Hi dong quén tri djc 13p va két qua dinh gid cia thanh

vién ddc 1ap vé hoat dong cita Hpi dong quin tri

Thanh vién Héi dong quan tri doc 14p tham gia diy du cac cude hop trong nam cta Hoi
ddng quan tri. Luén dam bao sw doc 1ap va khich quan trong cdc phat biéu déng gop, tham gia
bidu quyét cac ndi dung thudce tham quyén quyét dinh cia HDQT.

Thanh vién Hoi dong quén tri doc 1ap tich cuc tham gia dong gép ¥ kién, xy dung cac
quyét dinh cia HDQT. Hoan thanh tét vai tro clia mot thanh vién HPQT ciing nhur vai tro doc
1ap cua minh trong cac hoat dong quan tri cia HDQT.

Diénh gid cia thanh vién dc lip vé hoat dong cia Hoi dong quin tri:

7/10



Vé cong téc quan tri, HDQT dd thyc hién ding chirc nang, nhi¢m vy theo Diéu 1é Cong
ty va cac quy dinh phép luat hién hanh. Céc cugc hop dugc tri¢u tap va t6 chirc dtng trinh ty,
tht tuc, dam béo sy tham gia cua cdc thanh vién va su minh bach trong qua trinh ra quyét dinh.
HDQT di té chite céc cude hop quyét dinh cdc vin dé thude thdm quyén quy dinh tai Diéu 18
Cong ty. HDQT da thuc hién viée gidm sat thuong xuyén cong tic diéu hanh, quyét dinh cia
Téng Gidm Ddc va ngudi quan 1y khic. Pam bio moi hoat dong, quyét dinh ctia Cong ty dyua
trén loi ich hop phép cia Cb dong.

Vé cong tic didu hanh, Ban Piéu hanh da thuc hién diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh dting theo céc nghi quyét ciia PHPCP va HPQT. Cac quyét dinh didu hanh déu huéng
t&i muc tiéu bao vé quyén lgi hop phap, chinh dang clia ¢6 dong va toi wu héa hiéu qua hoat
dong cua Cong ty.

Thanh vién HDQT déc 1ap nhan thdy trong nam tai chinh 2025, HDQT va Ban Diéu hanh
Cong ty da thyuc hién tét vai tro, nhiém vu cia minh, tudn thu diy du cac quy dinh phap luit,
Piéu 1é Cong ty va nghi quyét cia PHDCD.

5.  Két qua giam sat d6i véi Tong giam déc va ngwdi didu hanh khac
HDQT da thue hién gidm sat chit ché dbi véi hoat dong ctia Tong Gidm dbc (TGD) va
'Ban Piéu hanh nhdm ddm bao c6ng ty van hanh hiéu qua, tuén thi cic chién luwge da dé ra va
dat duoc cac muc ti€u kinh doanh.

TGD di thye hién ddy du nhiém vu theo Piéu 1é Cong ty va Nghi quyét cia HPQT, dam
béo cong tac diéu hanh phi hop véi chién lwge kinh doanh da dugec DPHDCD va HDQT théng
qua.

TGP vé Ban diéu hanh da trién khai t6 chirc thanh cng PHPCP thuong nién nim 2025;
thue hién phuong 4n phan phdi loi nhuan trong nam 2025 dung theo quy dinh cia phap luat,
theo nghi quyét cia PHPCP va chi dao ciia HDQT.

TGD va ban diéu hanh da d& xuét va thyc thi cic chién huge kinh doanh rit hiéu qua trong
nam qua gop phan giit vimg on dinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong b6i canh nhiéu
kh6 khén va thach thirc.

HPQT dénh gia cao su diéu hanh ciia TGP va céc thanh vién Ban Diéu hanh, dic biét 1
trong viéc thich tng linh hoat vai bién dong thi truong va tan dung co hdi kinh doanh.

II. PINH HUONG VA KE HOACH NAM 2026
1.  Nhin dinh tinh hinh hoat djng niim 2026
HPQT Céng ty nhin dinh nim 2026 tiép tuc tiép tuc 12 giai doan c6 nhiéu thach thirc, khi
bbi canh kinh t& vi mé toan ciu va trong nude van tiém 4n cac yéu té bét dinh, ddng thoi nganh
phat hanh séch va ban 1¢ vin hoa tiép tuc d6i mit véi nhimg thay déi mang tinh céu tric.
Theo céc td chire quéc té, tang truong kinh té toan cdu trong giai doan nay dugc dy bao

duy tri & mirc trung binh, phan dnh xu huéng phuc hdi chiam va chwa ddng déu giita céc khu
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vire. Ap luc lam phat van hién hitu, ciing véi bién d6ng ty gid va chi phi tai chinh ting cao tiép
tuc tao ap luc 1én hoat dong nhép khau, chi phi d4u vao va hiéu qua van hanh cua doanh nghiép.

Tai thi trudng trong nudc, sirc mua ctia ngudi tiéu dung vin phuc hdi chdm va c6 sy phan
héa rd rét giita cdc nhoém khach hang. Xu huwdng tiéu ding than trong, wu tién cc san phim
thiét yéu va t6i wu chi tidu tiép tuc anh hudong truc tiép dén cic nganh ban 18, trong d6 c6 linh

vuc sach va san pham van hoa.

Déi véi nganh phat hanh sach, su thay déi trong hanh vi tiéu ding, su gia ting clia céc
kénh ban hang truc tuyén va céc hinh thirc ndi dung sé ciing dang dit ra yéu ciu chuyén doi
manh mé& d6i véi m6 hinh kinh doanh truyén thong ctia hé thong nha sach.

Trong bdi canh d6, cac yéu té trén dy kién sé& tiép tuc tac dong dén hiéu qua kinh doanh,
nang luc cung tmg va kha ning t6i uu van hanh ciia Cong ty trong nam 2026, doi hoi Cong ty
can chu dong thich tmg, nang cao ning hrc quan tri va linh hoat trong trién khai céc chién lugc
kinh doanh phut hop.

2.  Dinh huéng chién lwge nim 2026

Trén co s& 6n dinh hoat dong kinh doanh, HDQT va Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc kién
dinh theo dudi cac muc tiéu phat trién da dé ra, dong thoi chi dong diu chinh chién luge nhim

thich g véi bdi canh thi truomg dang thay d6i nhanh chéng: 3

- Tiép tuc diy manh phét trién mé hinh ban hang da kénh theo huéng tich hop, tap:j,\
trung mé rong tép khach hang méi va gia tang hiéu qua trén cac kénh trong diém nhue/
thuong mai dién tir, ban si, ban hang luu dong, td chirc sur kién va tham gia cac hof
sach quy mé lon.

- Khao sat, Iua chon trén co s¢ than trong tirng budc ma rong hé théng nha sach tai
céc d6 thi trong diém va khu vuc 6 tiém ning ting truong, nhiam nang cao dé phu
thwong hiéu va tdi wu hidu qua déu tu.

- Chu déng co ciu va t6i wu danh muc san phim theo xu hudng tiéu dung méi, dam
bao tinh canh tranh vé gi4, ddng thdi duy tri tiéu chuén chat lrong va tinh da dang
cua hang hoa.

- Ra sodt, xay dung chuong trinh dao tao, dao tao lién tuc vé chét luong dich vu, dam
bao trai nghiém tich cuc cho khach hang.

- Nang cao hiu qua quan tri tai chinh, tdp trung vao téi wu hang tdn kho, kiém soat
cong ng va hiéu qua st dung von, qua d6 cai thién hiéu suit hoat dong chung cua
Cong ty.

- Tiép tuc cung ¢b dinh vi thuong hiéu Phuong Nam 1a diém dén uy tin vé san phim
van hoa, d("‘)l'lg thoi ndng cao trai nghiém khong gian nha sach theo hudng da chuc
nang, d4p tmg nhu ciu ngay cang da dang ctia khach hang.

- Piy manh cong tdc dio tao va phat trién ngudn nhan lyc, xdy dung doi ngi ké thira,

ning cao ning luc quan 1y va chat lugng van hanh trong toan hé thong.
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3. Chi tiéu ké hoach két qua kinh doanh nim 2026
Cin cir vao tinh hinh thue té va ké hoach chién luoc hoat dong kinh doanh, HPQT kinh
trinh DPHPCD chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026 nhu sau:

(Pon vi tinh: triéu d(;ng)

Thuye hién Kéhoach | 1Y 1¢kehoach
Chi tiéu 2026 so voi
nam 2025 niam 2026 thue hién 2025
Doanh thu thuin 595,230 625,000 105%
Loi nhuéin truéc thué 2,971 3,000 101%

Kinh trinh PHDCP uy quyén HDQT xem xét dién bién tinh hinh kinh té tai chinh thé
gidi va trong nudc anh huong dén hoat dong ctia Cong ty trong nim dé quyét dinh diéu chinh
K& hoach kinh doanh ndm 2026 cho phi hop thuc té.

Ké hoach cb tirc ndm 2026: Can ctr vao két qua hoat dong kinh doanh, HPQT trinh
DHDCP thudng nién nam 2027 xem xét va quyét dinh vé viéc phan phéi loi nhuéin nim 2026.

Trén déy 1a Béo cdo cia HDQT vé tinh hinh hoat dong nam 2025 va ké hoach nim 2026.
Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va thong qua.

Tran trong.
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Ban Kiém soat Cong ty cb phan Vin hoa Phwong Nam béo céo tinh hinh va két qua hoat dong
cua Cong ty trong nam 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS):

Ban kiém soat gdm cac thanh vién:

e Ba Huynh Kim Béanh — Trudng ban kiém soét
e Ba Ding Thi Nhu Liéu — Thanh vién ban kiém soét
e BaNguyén Thi Hrong Lan  — Thanh vién ban kiém soét

Hoat dgng cua Ban kiém soat dugc thuc hién theo dung quyén han, nhi¢m vu phu hop vai quy
dinh tai diéu 1¢ t6 chirc hoat dong ciia Cong ty va cac quy dinh cta phép ludt, quyét nghi dai hoi
¢ déng nhu sau:

—  Kiém tra viéc quan 1y va thuc hién ké hoach ctia Héi Pdng Quan Tri (HPQT) va Ban diéu

hanh (BDH), kiém tra céc hoat dong kinh doanh hing nim theo céc nghi quyét cia Dai Hoi
Pdng C6 Pong thudng nién;

~ Kiém tra cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh dam bao
tinh pht hop vé thdm quyén ra quyét dinh;
— Tham dinh céc bao cdo tai chinh cia Céng ty va céc hoat dong lién quan khac.
II. KET QUA HOAT PONG:
1. Kiém soat tudin thi, gism sit hoat dong quin Iy va diéu hanh cia HDQT, BDH:

+ Ban diéu hanh Céng ty da tuan thu quyét nghj ciia DPai hoi dong c6 dong va Hoi ddng quan
tri, d3 chap hanh ding cic quy dinh phép luét va thuc hién ding quyén han, thim quyén trong qua
trinh quan ly, van hanh hoat dong kinh doanh.

+ Nam 2025, Haoi déng quan tri da ban hanh 35 nghi quyét phuc vu cho cong tac t6 chire, quan
tri didu hanh Céng ty PNC va cic Cong ty thanh vién, theo dinh huéng phit trién cua toan Cong
ty. HDPQT da thuc hién ding cac quyén va nhiém vu dugce giao theo dang quy dinh tai diéu 1é Cong
ty, Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong.

+ Ban kiém soat khong phét hién ¢6 vin dé gi vi pham phap lut va khéng nhan duoc khiéu
nai nao ciia c¢6 dong vé HDQT, BDH cong ty.

+ Céc cap quan ly va toan thé nhén vién cia Cong ty dd nd luc, cé nhiéu c6 ging hoan thanh
cac nhiém vu duogc giao.

2. Thim dinh Bio cdo tai chinh nim 2025:

BKS di xem xét béo cdo tai chinh nim 2025 do Céng ty kiém toan Baker Tilly A&C kiém
toan, BKS théng nhit vdi sb liéu Béo cdo tai chinh hop nhat va Bao cdo tai chinh riéng ciia PNC
nam 2025 da kiém toan. Béo céo dugc phan anh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu
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tai céc tai lidu/hd so lién quan, phit hop véi cac chuan muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép

Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh.

3. Vé két qua hoat dong kinh doanh hop nhit nim 2025:

CHi TIEU Nim 2025 Nim 2024 =
sanh
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 601,204,316,112 | 621,107,189,719 | -3%
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich 505.230,122.352 | 614.476.878.558 | -3%
vu
Doanh thu hoat dong tai chinh 16,881,080,299 | 17,342,833,478 -3%
Cong 612,111,202,651 | 631,819,712,036 | -3%
Gi4 von hang bén 367,224,263,365 | 365,490,692,681 0%
Loi nhudn gop vé ban hang va cung cap dich vu | 228,005,858,987 | 248,986,185,877 -8%
Ty suét loi nhuan gdp trén doanh thu thudn 38.31% 40.52% -5%
Chi phi tai chinh 378,131,502 345,662,119 9%
Chi phi ban hang 217,738,649,338 | 220,180,793,808 | -1%
Chi phi quan 1y doanh nghiép 33,344,477,181 | 33,586,319,576 | -1%
Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh (6,574,318,735) | 12,216,243,852 | -154%
Hoat djng ban hang va cung cdp dich vu -23,077,267,532 | -4,780,927,507 | 383%
Hoat dong tai chinh 16,502,948,797 | 16,997,171,359 -3%
Thu nhdp khéc 12,088,526,202 5,518,630,241 119%
Chi phi khac 2,542,826,487 3,901,376,252 -35%
Loi nhuédn khéc 9,545,699,715 1,617,253,989 490%
Téng loi nhudn ké toan trude thué 2,971,380,980 | 13,833,497,841 | -79%
Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 2,042,758,637 10,213,532,598 | -80%

Nam 2025, Céng ty van hanh trong bdi canh kinh té thé gioi va trong nudce tiép tuc bién
dong manh, sirc mua suy giam va ap luc chi phi gia ting. Mac du déi mat véi nhiéu thach thire,
Ban Diéu hanh di nd luc duy tri hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh va bao dam tinh lién tuc

cua doanh nghiép.

Vé két qua kinh doanh, doanh thu thuin giam nhe 3% so v&i nim trudc; tuy nhién bién loi
nhuan gdp chiu ap luc déng ké do dic thu nganh cé bién loi nhuan thip, cing véi viée chi phi van
hanh hé thong ban 1é ting cao. Bién gdp giam hon 21 ty dong (-8%) trong khi chi phi ban hang va
quan 1y giam con khiém tén (do phan 16n 1a chi phi c6 dinh). Diéu nay khién loi nhuan thuén tir




hoat dong kinh doanh chuyén tir mirc 13i 12,2 ty dong sang 15 6,6 ty dong, 13 yéu t anh hudng 1én
nhit dén két qua chung cia Cong ty. -

M6t diém séng 12 loi nhudn khéc ting manh 1én 9,5 ty ddng, chu yéu tir cdc khoan thu khac
v viéc tiét giam chi phi, gitp Céng ty duy tri lgi nhudn trude thué duong 2,97 ty dong. Nhé nhiing
giai phap linh hoat, khai thdc moi co hdi trong kinh doanh, tuy nhién Céng ty nén dua vao gia tri
kinh doanh ct 15i dé phat trién bén virng.

Téng thé, ndm 2025 cho thiy Cong ty da giir vimng hoat dong trong diéu kién thi trudng
khé khin, nhung cén tiép tuc tap trung cai thién bién loi nhudn gép, t6i wu chi phi dé dam bao loi

nhudn bén viing.

4.Tinh hinh tai chinh va co ¢iu tai sin von, ngudn von Cong ty:

CHI TIEU Nim 2025 Nim 2024 Ty 1é
TONG CONG TAI SAN 543,531,666,000 | 570,849,360,405 | -5%
A- | TAI SAN NGAN HAN 481,389,385,201 |518,254,932,814 | -7%
I. | Tién va céc khoan twong duong tién 24,890,246,981 | 119,000,939,764 | -79%
II. | Pau tu tai chinh ngan han 135,500,000,000 | 50,000,000,000 | 171%
II. | Céc khoan phai thu nge"m han 39,414,514,002 | 49,001,723,412 -20%
IV. | Hang ton kho 272,520,392,334 | 293,299,248.885 | -7%
V. | Tai san ngan han khac 9,064,231,884 6,953,020,753 30%
B - | TAI SAN DAI HAN 62,142,280,799 | 52,594,427,591 18%
I. | Céc khoan phai thu dai han 19,439,278,703 | 14,012,522,422 | 39%
II. | Tai san cb dinh 31,209,266,933 | 29,928,993906 | 4%
[1. | Bat dong san dau tur
IV. | Tai san d& dang dai han 6,729,317,274 | 2,186,373,973 | 208%
V. | Péu tu tai chinh dai han 2,499,906,900 | 2,499,906,900 0%
VI. | Tai san dai han khac 2,264,510,989 | 3,966,630,369 | -43%
- | TONG CONG NGUON VON 543,531,666,000 | 570,849,360,405 | -5%
C- | NO PHAI TRA 359,831,000,094 | 383,791,777,636 | -6%
I. | No ngin han 358,820,000,094 | 382,548,777,636 | -6%
II. | No dai han 1,011,000,000 1,243,000,000 | -19%
D- | VON CHU SO HUU 183,700,665,906 | 187,057,582,769 | -2%
I. | Von chu sg hiru 183,700,665,906 | 187,057,582,769 | -2%
1I. | Nguon kinh phi va quy khac -




Téng tai san nam 2025 giam 5%, twong dwong mirc giam hang ton kho va cac khoan phai
thu ngan han, Cong ty dang cai thién vong quay vén tét hon.

Co céu tai san — ngudn vén cé sy dich chuyén déng chu y:

Tai san ngan han giam 7%, trong do:

~ Tién va tuong duong tién giam 79%, cho thdy Cong ty da str dung lugng tién mit 16n cho
hoat dong va tai co c4u danh muc diu tu.

— Hang t6n kho va khoan phai thu lan lugt gidm 7% va 20%, phan dnh nd luc kiém soat vén
luu dong.

— Dau tu tai chinh ngén han ting manh 171%, cho thdy Céng ty dang chuyén huéng mot
phén dong tién sang céc cong cu dau tur ngan han nham tdi wu hidu qua sir dung vén.

Tai san dai han tang 18%, trong do:

—  Tai san d& dang dai han tang hon 200%, cho théy Céng ty tiép tuc duy tri dinh huéng déu
fu.

—  Phai thu dai han ting 39%, chu yéu la tién ky quy thué mat bang mo nha sach.

No phai tra giam 6%, duy tri & mirc 66% tong ngudn vén — twong dwong nim trudc. Chi
s6 no/von chu sé hiru giam tir 2.05 xudng 1.96, phan anh co cdu ngudn vén cb xu hudng céi
thién; Cong ty tdn dung hiéu qua tin dung thuong mai trong hoat déng, tuy nhién van can kiém
so4t hop 1y céc khoan phai tra dé dam bao cin ddi dong tién va tinh bén vimng tai chinh.

Ddnh gid mét sé chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2025:

Chi tiéu bVT Nam 2025 | Nam 2024

1. Chi tiéu vé kha niing thanh tosn

- Hé s6 thanh toan ngin han Lan 134 1.35

- Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0.58 0.59

T A A A
2. Chi ti€éu vé co cau von

- Hé sd no/Tong tai san Lan 0.66 0.67

- Hé s6 ng/Von chi s6 hitu Lin 1.96 2.05

3. Chi tiéu vé niang lwe hoat dong

- Vong quay no phai thu khach hang = DT thuin/AR | Vong/Ky 19.80 19.71
- Vong quay hang ton kho = GV hang ban /HTK Vong/Ky 1.35 1.25
- Doanh thu thuan/Téng tai san Vong/Ky 1.10 1.08

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

- Hé s6 lgi nhuén gop/Doanh thu thuan (ROS) % 38.31 40.52
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-Hé s6 loi nhudn sau thué/DT thuin (ROS) % 0.34 1.66

- Hé s6 LN sau thué/Vén chu s& hitu (ROE) % 1.10 5.46

- Hé 56 loi nhudn sau thué/Téng tai san (ROA) % 0.37 1.79

Kha ning thanh todn ctia Cong ty duy tri 6n dinh.

Hiéu qua hoat déng cé cai thién: vong quay phai thu ting, ton kho luan chuyén tot hon,
doanh thu trén tong tai san nhich 1én tir 1.08 1én 1.10 vong.

Kha ning sinh 101 giam. Bién loi nhuan gép (ROS) giam tir 40.52% xudng 38.31%, bién
lgi nhu@n rong giam tir 1.66% xudng 0.34%, ROE giam tir 5.46% xuong 1.10%, ROA giam tir
1.79% xudng 0.37%. Diéu ndy cho thay hoat dong kinh doanh chinh dang chiu ap luc 16m.

Tinh hinh tai chinh nim 2025 cho thiy Céng ty vin duy tri duoc thanh khoan va kiém soat
ng & mirc on dinh, déng thai ¢6 nhitng nd luc trong quan trj von luu dong va cai thién hiéu qua
hoat dong.

Ném 2025 méc du gap nhidu ap luc vé thi truong va chi phi, Cong ty van duy tri duoc thanh
khoan, kiém sodt nog & mirc an toan va cai thién mot sd chi tidu van hanh.

Tuy nhién, hi¢u qua kinh doanh va mirc sinh 1&i chua tt, doi hoi Ban Biéu hanh cén c6 giai
phap quyét liét hon trong diéu hanh chi phi, co céu lai hoat dong va nang cao bién lgi nhudn dé
dam bao nén tang tai chinh lanh manh va sy ting truéng bén viing trong céc nim tdi.

IIL. THU LAO, CHI PHi HOAT PONG, CAC CUQC HOP CUA BAN KIEM SOAT,
PANH GIA VE GIAO DICH GIUA CONG TY VA CONG TY CON
1. Thu lao, chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat
Trong nim 2025 1a 132.000.000 ddng, trong nim khéng phat sinh chi phi hoat dong khéac
cuia Ban kiém soat.
2. Cic cudc hop ciia Ban kiém sodt:
Trong ndm 2025, Ban kiém sodt ¢6 5 cude hop véi céc ndi dung sau:

STT | THOI GIAN NOI DUNG

Tdng két hoat dong nam 2024, két qua gidm sat thanh 1y sach PNB cudi
nam 2024. Giam sat lich kiém toén PNC, PNR, PNF, PNB cua Cong ty
kiém todn Baker Tilly A&C. Gidm sit cdc vin ban ban hanh ctia Céng ty,
hoat dong khac cua Cong ty me va cdc Cong ty thanh vién,

01 |21/01/2025

Trao ddi thong nhat céc s6 liéu, ndi dung phan tich danh gia bao cdo tai
chinh 2024 da dwoc kiém toan, chudn bj cho du thao Béo céo Ban kiém
sodt nam 2024 nhim phyc vy cho ky hop Pai héi C déng thudng nién
vdo thang 6 nim 2025

02 | 21/04/2025




Chi Minh.

Tham dy Pai hoi c6 dong thudng nién ngay 25/6/2025, Gidm sat cic vin
03 | 25/6/2025 ban ban hanh cia Cong ty. Giam sat kiém ké cdc nha sach trong TP.Hb

Théng qua giam sat hoat dong tai NS Phuong Nam Phu Tho, Bookcity
04 |09/10/2025 | Van Hanh, Nguyén Oanbh,...dip 1& 02/9. Gidm sit céc vin ban cia Cong
ty. Tham gia hoat dong doan thé;

05 |[29/12/2025

Giam sat viéc chuyén kho tir quan 9 vé kho Pgi Cung. Dy khai truong nha
sdch Nguyén Hué. Gidm sat hoat dong ctia PNF phat hanh dia than LP “Lé
Quyén-Vi Thanh An: Vung toc nhd”. Tham gia cac workshop do phong
Marketing &truyén thong té chirc. Giam sat tinh hinh nhan sy Cong ty.

3. Panh gid vé giao dich giita Cong ty va cic cong ty con:
- Trong ndm Céng ty da kiém soat tot va chit ché qua cong tac didu hanh hoat dong san xuét

kinh doanh, nhén sy ¢6 lién quan.

- Céc giao dich trong yéu giira Cong ty v6i cdc cong ty con nam 2025 nhu sau:

Cidc cOng ty con

Cic giao dich

Gia tri cdc giao
dich (vnd)

Céng ty TNHH Ban lé Phuong Nam (PNC so
hitu 100% von diéu 1¢)

Doanh thu cung cép dich vu

13,921,229,946

Cong ty TNHH MTV Sach Phirong Nam
(PNC s¢ hitu 100% von diéu 1¢)

Doanh thu cung cép dich vu

291,491,881

Cong ty TNHH MTV Phuwong Nam Phim
(PNC s6 hitu 100% von diéu I¢)

Doanh thu cung c¢ép dich vu

633,059,460

IV.NHAN XET VA KIEN NGHI:
1. Nhan xét:

Qua cong tdc gidm sat va kiém tra, Ban kiém soat nhin théy HPQT, BPH trién khai va thuc
thi ding tinh thin cta nghi quyét PHDCD 2025, quy ché quan trj Cong ty, diéu 1& Cong ty, trén

co s& loi ich ctia Cong ty, cia Co dong.

2. Kién nghi:

Pé tiép tuc duy tri va phat trién, hoan thanh tét céc chi tiéu 2026, Ban kiém soat kién nghi

HDQT, BPH mbt s6 ndi dung nhu sau:




Tiép tuc duy tri cai tién, ning cao hiéu qua vén hanh va quan tri Cong ty, phat huy vai tro,
trach nhiém trong quén 1y dau tu, quan 1y tai sin, quan 1y tai chinh cia Céng ty, chdp hanh
nghiém tac, ddy da phép ludt thué, cic quy dinh vé tai chinh ké toan va cac quy dinh phép
Inat khac cua nha nude.

Tiép tuc khai théc hiéu qua tai san, ting cudong kiém tra giam sat viéc phat trién mang ludi
ban 1é, ndng cao chét lwong ting truong va hiéu qua sinh 10, chét lwong dich vu ban hang,
tdng sic canh tranh;

On dinh nhéan su.

Quan tam phat trién hiéu qua hoat dong cdc cong ty thanh vién PNB, PNF, PNR;
Ting cudng viéc ddy manh cong tic sang kién, cai tién, thuc hanh tiét kiém, chong lang
phi trén moi linh vuc, giam tén kho.

Trén ddy 12 Béo cdo cua Ban kiém soat vé cong tic giam sat hoat dong san xuit kinh doanh

Cong ty nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi dong Cé dong xem xét va théng qua.
TM.BAN KIEM SOAT

Noi nhén. TRUONG BAN

- Cb déng PNC

- HPOT, BKS

- Ban TGP

- Phang ban Cong ty /
- Lwu VT, BKS

HUYNH KIM DANH



CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUGNG NAM
- # 940 Pudng Ba Thang Hai, P. Phad Tho, TP. H6 Chi Minh
@ 028. 3866 3447 - 3866 3448 @ Website: www.pnc.com.vn

PHUONG NAM CORP

TP. Hé Chi Minh, ngay 24 thdng 04 nam 2026
TO TRINH
(V/v: Théng qua phuong dn phdn phoi loi nhudn)
Kinh giri: Pai hdi dong ¢6 dong Cong ty C6 phin Vin héa Phuwong Nam

e Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

e Can czi',f).r'é‘u 1é cua Céng ty C6 phdn Vin héa Phuong Nam dé duge Dai hoi
déng c6 dong thong qua ngay 18/06/2022;

e Can cit Bao cdo tai chinh hop rhat ndm 2025 da dwoc kiém todn cua Cong ty
Co phdn Van Hoa Phuong Nam.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hdi ddng cb dong vé phuong an phén phdi lgi nhuan

nhu sau:
(Don vi tinh: dong)
STT Chi tiéu S tién
1 | Loi nhufn sau thué nim 2024 10.213.532.598
2 | Loi nhudn chua phén phdi liiy ké dén 31/12/2024 52.533.979.649
3 | Phén phéi loi nhudn nam 2024 trong nam 2025 5.399.675.500
- C4 tirc bang tién da chia trong ndm 2025: 5%/ ménh gia co phan | 5.399.675.500
4 | Loi nhuén sau thué nam 2025 2.042.757.844
| 5 | Loi nhuan chua phan phdi lily ké dén 31/12/2025 49.177.062.786

-~ Ty lé cb tirc bing tidn: 5%/ménh gid ¢ phan,
- Ngubn chi tra: Tir loi nhugn chwa phan phdi lily ké dén 31/12/2025.

Pai hoi ddng cb dong Gy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh thei diém tién hanh vige
chia ¢ tirc trong nim 2026 va trién khai thuc hién chi tra ¢d tirc theo quy dinh ctia phap ludt.

Kinh trinh Pai hdi ddng ¢ déng xem xét va thong qua.
Tran trong kinh trinh.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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