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Kinh thira: Quy cb déng Céng ty cb phin Viglacera Déng Triéu

~ Ban giam dbc Céng ty cb phén Viglacera Déng Triéu (Cong ty) bdo céo Dai hoi
ve ket qua thare hién sdn xuit kinh doanh (SXKD) ndm 2025 va ké hoach SXKD nim
2026 vé&n cée ndi dung sau:

' PHAN THU NHAT
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

L. Banh giia chung: ) . .
Nam 2025, hoat djng san xuat kinh doanh ciia Cong ty dien ra trong boi canh kinh

té trong nude va quédc té con nhiéu bién dong phirc tap, tic dong truc ticp dén nganh vét
li¢u xdy dyng néi chung va nganh gach ngoi dét sét nung noi riéng.

Vé thudn lgi, kinh té vi md trong nude tiép tuc duge duy tri 6n dijnh, lam phat co
ban duge kiém sodt, céc chinh sich diéu hanh cia Chinh phu theo huéng hé trg ting
trrémg dé tao nén tang nhét dinh cho hoat dong SXKD cia doanh nghiép. Cong ty co ban
duy tri dugc hoat dong sin xudt hién c6 va chi ddng trién khai cic giai phap diéu hanh
nhdm thich mg véi tinh hinh thyc té.

Tuy nhién, kho khin va thich thirc trong nim la rit lén va mang tinh chi phéi.
Kinh té thé giéi phuc hbi chim, tiém 4n nhiéu riii ro; chinh sach thuong mai, tién té ciia
cic nén kinh té 16n dién bién khé luémg; xung djt dia chinh trj kéo dai tiep tuc anh huéng
dén chudi cung (mg, thuong mai va déu tu toan céu. ‘ |

Trong nuéc, thi truong bét dong sin — dau ra chi yéu cia nganh VLXD tiép tyc
duy tri trang thai trdm ldng, khién nhu céu tiéu thy suy gidém manh. Tinh trang cung vugt
ciu dién ra phé bién, dic biét dbi véi cac sin phim ngdi lop, lam cho sirc tidu thy giam
sau, ton kho ting cao, gdy dp luc 16n dén dong tién va ké hoach san xuat cia Cong ty.

Bén canh d6, tinh hinh thién tai, mua 1d dién bién bt thuomg da anh huéng tiéu
cire dén hoat déng sdn xuit, vin chuyén vérliéu thy san pham. Cac yéu to chi phi diu vao
nhwr nguyén vit liéu, nhin cong tiép tyc bién dong theo xu hudng ting, trong khi gia ban
san pham chju 4p lyc canh tranh gay git, bujc phai dicu chinh gidm d¢ duy tri thi phan,
lam suy gidm hi¢u qua sin xuét kinh doanh. ‘

Truée bbi canh trén, Hoi déng quan tri va Ban diéu hinh Céng ty da trién khai
nhiéu giai phép nham duy tri hoat ding san xuit, di¢u chinh co ciu san pham, thay dbi
nhién liéu nung dét, tiét giam chi phi va kiém sodt riii ro tai chinh. Tuy nhién, do tic djng
tng hop ciia chc yéu tb bit lgi, két qua thyc hién cdc chi tiéu sin xudt kinh doanh nim

2025 vin khéng dat ké hogch dé ra. Cy thé nhu sau:

T =

TT Cic chi tiéu pvT Kez:;g;ch Th}’;}g‘*“ q”;g}:”

] Doanh thu Triéu dong 184.607 147.923 80,1

Trong d6 : Doanh thu VLXD Trigu dézng 184.607 124.532 67.5
Doanh thu khdc Tri¢u déng 0 23.391

2 | Lgi nhugn trude thué Trigu dong | -14.994 22362 | 149,
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11. Diinh gia két qu# cac mit hoat djng SXKD nim 2025:
1. Hoat djng sdn xudat:

1.1. Céng tdc vin hanh, sn lwong sdn xuit:
- Cong tac vin hinh san xuat cée nha may va 56 ngay san Xuét thyc hién:

TT N{i dung pvT KH 2025 | TH 2025 | %TH/KH
1 | Viin hanh sin xuét
Nha may ngoi Pong Triéu 16 2 1,5 0,75
Nha mdy Dam Ha va phén Dimg san | Dimg
xudmg gach xdy xXuit sdn xuat
2 | 86 ngay thiec hién sin xudt
Nha médy ngéi Déng Trieu | Ngay SX/nam 343 282 82,2
3 | 86 goong
| | Nha médy ngéi Péng Triéu | Goong/ nim 24730 | 18.781 75,9
Lo nung 56 1: Vin hanh 365 ngay; Lo nung sé 3: Vdn hanh 199 ngay.
- Sén lugng the hién (Nha may ngéi Dong Tridu):

TT Sin phiam PVT | KH 2025 | Thuec hién 2025 | % TH/KH
1 | Gach xay QTC 1000v 2.601 18.570 714
2 | Ngéi22 1000v | 24.673 13.188 53
3 | Gach ngoi khac 1000v 1.149 4.090 356

Nam 2025, do con gap kho khan trong cong téc tiéu thy nén cong tc san xuit cla
Nha may ngéi Déng Triéu chi duy tri duge hoat dong & mirc 75% ké hoach. Do nhu ciu
thj trudmg ﬂ'lﬁp va ton kho ngoi 22v/m2 cao vi vy Cong ty di cé su chi dfng, linh hoat
trong diéu hanh, to chirc san xudt, kip thi chuyén huéng sang céc sin phim c6 kha ning
tiéu thy tot nhdm duy tri hoat dong.
2.2. Chit liegng sdn phim:

_ TH | KH | TH % TH 2025
STT Tén san phim DVt | 2024 | 2025 | T2025 | 2024 | KH
1 | NM ngéi Ping Triéu
1 | Ty Ig AB/mjc
Gach xdy céc loai % | 949| 97.0] 958| 1009| 98.8
Ngbi 22V/m2 % | 96.6| 968| 961| 995] 993
Gach ngdi khic % | 93.8| 930/ 937| 99.9| 1008
2 | Ty I¢ phim ciap Al/AB
Gach xdy cac loai % 95,0 95,0 93.6 98,5 98,5
Ngbi 22V/m2 % | 83,7| 840] 80.6] 963| 96.0
Gach ngdi khic % 88,8 80,0 80,6 90,8 100,8

Nam 2025, chat lugng san pham cia Nha may ngéi Dong Triéu co ban on dinh ddi
véi ty 1€ thu hdi AB/mic, céc san phim duy tri & mirc kha va co ban bam st ké hoach;
trong do san phim gach xdy va gach ngdi khic c6 cai thién so voi ndm 2024. Tuy nhién,
ty 1€ phdm cip A1/AB chua dat ké hoach va c6 xu hudng gidm, dic bigt ddi véi sin pham
ng6i 22v/m’ va gach xfy, nguyén nhin chi yéu do thj truémg tiéu thy kho khan din dén
diéu chinh gidm cong sult (Phdi tam dimg 01 l6 nung tir 25/01/2025 dén 05/7/2025 méi
vgn hanh lgi), 1am ché 4§ vén hanh 16 nung thiéu 6n dinh; ddng thoi tr thing 9/2025
Cong ty chuyén dbi nhién ligu tir khi hoa than sang dét ddu va co cdu khéi xép tr 100%
ngoi sang khoi xép hdn hop khung gach xdy va céc san pham ngdi nén ty 18 AI/AB ciing
giam khong dat dugc nhu dét khi héa than. Tir giira quy 4/2025 nha mdy da din n dinh
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ché 46 vin hanh 16 nung, kiém soat chit chit lugng méc trude khi vao 16, chuin hoa
nguyén liéu diu viio va ning cao cong tac quan Iy k¥ thuft, qua do duy tri va timg burde
ning cao ty 1¢ san phim.
2. Sdn lwgng — doanh thu bdn hing :

K& hoach 2025 | Thye hién 2025 % TH/KH
T N{i dung S.lwgng | D.ahu | S.hwgng | D.thu
e (1000v) | (Tr.dg) | (1000v) | (Tr.ag) | 5178 | D-thu
y (210, 610)
| orC 2923 | 2227 14740 | 13.606 so4| 611
2 | Ngéi 22 v/m2 23.741 | 170.801 | 13.724 | 96.043 58 56
3 | Gach ngéi khac 1.063| 11.580| 2.650| 14.883 249 129
Cing 184.607 124.532 67

Nhin chung, trong niim 2025 Céng ty 43 co sy linh hoat trong diéu hanh va chuyén
dich co cau sén phﬁm, tuy nhién van chua dat ké hoach dé ra do phu thuje 1ém vao sin
phiam chi lye (ngéi 22 vién/m?) trong bdi canh thj truémg khong thudn lgi. Do d6 doanh
thu thyc hién chi dat 67% ké hoach diit ra.

3. Céng tdc diu tu: ,

Niam 2025 do hoat dijng sén xuit kinh doanh giip nhiéu khé khin, khéng cé ngudn
vin nén Céng ty khéng trién khai céc hang muc/cong trinh déu tir theo ké hoach.

4. Tinh hinh tai chinh:
PVT: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 % tang, giam
I 2 3 4=312

Tong tai sin 197.239 172.909 -12,3
Tai san ngin han 77.091 79.211 +2,7
Tai san dai han 120.148 93.608 -22,0
Tong ngudn von 197.239 172,909 -12,3
Vén chi sé hiru 13.312 9.187 -169,0
Ng phai tra 183.927 182,096 -1,0
Trong do, ng vay 129.848 127.565 -1.8

Tong tai san cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 dat 172,909 ty déng, giam

12,3% so vdi dau nam. Trong do: ) , 1

- Tai sin ngdn han dat 79,211 ty ddng, tang 2,7%, chii yéu do ting cic khodn tdn
kho, nguyén nhén do tinh trang tiéu thy chim din dén tén kho ting, vong quay vén chim
va anh huémg dén dong tién. . ‘

- Ti sn déi han dat 93,698 ty déng, gidm manh 22,0% do trich khiu hao 1én nén
gid tri tai sn 6 dinh giam. o

- Vé ngudn vén: Téng ngudn von giam trong (mg vdi tong tai san, dat 172,909 1y
dong.

g + No phai trd & mire 182,09 ty déng, giam nhe 1,0%, trong d6 ng vay chiém ty
trong lém (127,565 t}é dong), gidm 1,8%, do do dp lyc vay ng viin & mirc cao va chua
duge cai thién ding ké. _

S + Vrfinchﬁ E:hﬁr hiru gidm tir 13,312 ty dong xudng m 9,187 ty déng, tuong img
giam 169,0%, nhu viy Cong ty da bj 10 lily k& vugt von diéu 1&, tiém dn rii ro mét cin
déi tai chinh.

5. Mt 56 cong tdc khdc:
5.1. Co ciu td chirc, eng tdc qudn Iy, qudn fri:
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Trong nim 2025, Céng ty da trién khai ti co céu 16 chirc todn dién chng ty, theo
hwrémg tinh gon, niing cao hiéu qua quéan Iy va diéu hanh. Cu thé:

- Thyre hién sép nhip Phong T6 chire Lao dong véi Phing Ké hoach — K§ thuit;
ddng thoi sdp xép, hop nhét cdc phin xudng san xuft tai Nha may ngéi Pong Triéu nhim
giam ddu moi quan 1, ndng cao hiéu qua diéu hanh va phét huy vai trd cia ddi ngii cdn
bd quén ly (Giam 01 phong, 01 phén xudng; Giam 14 lao dong gidn tiép + phuc vy).

- Thanh 13p lai Phong Kinh doanh dé chi dgng trién khai phuong én ban hang trc
tiép dén khach hang, dim bao ngudn luc chuyén mén, gop phén ning cao ning lyc canh
tranh va hi¢u qua tiéu thy san pham.

Cing véi viée tai co cdu 18 chire, Cong ty tiép tuc duy tri va ning cao hiéu qua
cdng téc quén tri sin xudt kinh doanh, thye hi¢n nghiém tic ché d{ bao cao quan trj djinh
ky (tudn, thang), thudng xuyén danh gia két qua thire hién so vai ké hoach, tir d6 kip théi
diéu chinh giai phap diéu hanh phil hop véi tinh hinh thye té,

3.2. Cong tdc quan Iy tai chinh:

Céng tdc quan 1y tai chinh duge Céng ty chi trong, trién khai dong bd céc giai
phap nhiam ddm béo an todn va hiéu qua:

- Chu déng lam vige vdi cac té chire tin dung dé 14i cdu triic cic khoan vay, diéu
chinh lai suat, gép phan giam chi phi tai chinh va dam béo cin d6i dong tién phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Tang cuémg quén tri chi phi, ning cao hiu qua sir dung von, kiém sodt chit ché
cac khoan chi.

- Thue hién minh bach tai chinh, tuin thi ddy di cdc quy dinh va chuin myc ké
toan trong hoat déng san xuat kinh doanh.

5.3. Cong tdc chim lo cho nguwdi lao ding:

- Trong diéu kién hoat déng san xudt ciia cdng ty phai diéu chinh va thu hep quy
mé hoat déng (Trong 6 thang déu ndm 2025), din dén c6 thoi diém thiéu viéc 1am cuc bd,
Céong ty da cha dong:

+ Té chire doi thoai véi nguiri lao dl‘fsng,‘mlﬁng nhit thye hién cdc phuong dn nghi
ty tic khéng huéng lrong hodic tam hofin hop dong lao ding theo quy dinh.

+ Trong théi gian ngwdni lao dong tam nghi, Cong ty duy tri tham gia béo hiém y té
(BHYT) va thuc hién day du cdc ché d§, chinh sich theo quy dinh cia Nha nuwée va cia
Cong ty; dong thori duy tri cac hoat dong tham héi, hd trg ngudi lao dong.

- Cong téc cham lo doi séng vt chat va tinh than tiép tuc duge quan tam:

+ Thue hién ddy di cac ché do vé BHXH, BHYT, dim béo quyén lgi ciia nguéi
lao djng. ) i )
+ Vao céc dip 1€, Tét, Cong ty c6 chinh sich bd sung thu nhdp, hd trg doi séng cho
ngui lao dgng; Thii gian lam vige, nghi ngoi duge bo tri hgp 1y, ddm béo theo quy dinh.

- Ngoai ra, Cong ty ludn duy tri thuc hi¢n tot: Cong tac an toan vé sinh lao ding
vé phong chéng chéy nd, trién khai thudmg xuyén, lién tyc; Cong téc bio v§ mdi trudmg,
tuéin thi ding cdc quy dinh cia phap lugt.

Nhin chung, ndm 2025 ld mjt ndm con rit nhiéu khé khin doi véi Céng ty, cdc
chi tiéu chi yéu déu khing dat ké hogch, higu qud sin xudt kink doanh thip. Tuy
nhién, trong didu kign dé Cong ty vin duy tri dwge hogt dgng sin xudt, dim bdo vige
lam co bin cho ngudi lao ding va tieng biede thich wng vai bién ding cia thj tricong,
tgo tién dé cho vige on dink vi phue hbi trong cdc ndm tiép theo.

= Trang 4 -



CONG TY CO PHAN VIGLACERA BONG TRIEU
Viglacera Dong Trieu Co.

VIGLACERA

PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2026

Du béo nam 2026, tinh hinh kinh té trong nudc va quéc té vin con tiém &n nhiéu
véu t6 kho ludmg; thi trudmg vt liéu xdy dung, dic biét 1a linh virc bt ding san, tuy
duge ky vong o déu hiéu phuc hdi nhung con chim va chua thyce sy bén vimg. Do dé,
hoat déng san xuft kinh doanh cia Céng ty dy kién vin tiép tuc d6i mat véi nhiéu kho
khiin, thach thirc. Trén co s dénh gia két qua thyrc hién ném 2025 va dy bdo tinh hinh
nam 2026, Cong ty xac dinh myc tiéu tdng quét la: duy tri 6n dinh hoat djng san xuét,
kiém sodt rili ro tai chinh, timg buéc ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh va tao nén
tang cho giai doan phuc héi, phét trién bén vimg.

-

I. Binh hwéng chung
- To chirc sin xuét theo huéng linh hoat, bam sat nhu cau thj truémg, tranh san

xuat tén kho ldm. %

- Tiép tuc co céu lai san phim, gidm ty trong céc san phim tiéu thu chim, wu tién /5
day manh cdc san pham c6 kha nang tiéu thy tot, gid ban to6t. 7

- Tang cudmg quan trj chi phi, ha gia thanh san pham, diéu chinh gia ban phi hgp,
ning cao ning luc canh tranh.

- Chil déng cén déi tai chinh, kiém sodt déng tién, dim bao dugc dong tién trong
SXKD.

- Duy tri 6n dinh viéc lam va thu nhdp cho nguini lao ddng, timg bude ning cao
ning suit lao ddng.

W S

I1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu:

o Thyc hign | Ké hoach | KH 2026/TH
T AL BYI 2025 | nam2026 | 2025 (%)
1 |Doanhthu Tr.dong 147.923 195.762 1323
2 | Loi nhudn trude thué Tr.dong -22.362 1.437

I Mt sé nhi¢m vu v gidi phap chi véu:
1. Cong tac san xuit

- Té chirc véin hanh thiét bi hop 1y, ti wu cong sudt 16 nung, khéi xép phi hop véi
tinh hinh tiéu thy, ddm bao ty 1¢ thu hoi va phim cép céc san phiam.

- Ra soét, diéu chinh ké hoach sin xut theo timg théi diém, han ché sin xuft vuot
nhu céu thj trudmg.

- Téng cudng cong tac quén 1y kg thuf, tiét ki¢m nguyén, nhién vit lidu, gidm ty

1é hao hyt, phé phim. ‘ ,
- Tigp tuc thyc hién céc giai phap cdi tién k§ thudt nhim néng cao niing sudt lao
déng, chét lugng san phim va gidm cdc tiéu hao nguyén nhién lidu.
2. Cong téc thj trurdmg va tiéu thy )
- Ciing cb va gilr vimg thj trudmg truyén thdng, ddng thoi chit ddng tim kiém, mé
rong thj trudmg mai, thj trudmg ngach.
- XAy dyng chinh sdch ban hang linh hogt, phi hop véi timg khu vyre v ddi tugng

khéch hang,
- Dy manh cong tic tiép thij, quang bé sdn phém, ning cao chit lrgng dijch vy ban

hang.
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- Tang cudmg quén Iy cdng ng, han ché nii ro tai chinh trong khéu tiéu thy.
3. Cong thc tii chinh

- Chi djng xdy dymg ké huach cén dﬁu dong tién, dam bio cén dbi thu — chi, wru
tién thanh todn cdc khoan dén han v cin thiét, ting cui’mg thu héi cong ng.

- Kiém soat chiit ché hing ton kho, gidm hing tn, gidi ph{lng vin ir da.::ng

- Ra sodt, co cau lai cic khoan cong ng, ning cao hji;u qua sir dung von. Thue hién
dam phén véi céc té chire tin dyng dé co céu lai ngudn v&-n Ii suat va thoi han tra ng
na.in han dé giam ap lye trd ng ngin han, dap img dong tién trong vin hanh SXKD.

- Ra sodt, danh gid lai hi¢u qua sir dung tai san, thanh ly nhugng ban cac tai san
kém hiéu qua; Téi wu hoa sir dung tai san hi¢n co, nang cao hiéu Sudt sir dn,mg

- Thue hién q_ua.'n trj chi phi chit ché, tiét giam céc khoan chi khong cén thiét, ning
cao hiéu qua san xuit kinh doanh, giam 16, tién téi cdn bang tai chinh.

- Tang cudmg cong tac phan tich, dy bdo tai chinh, du bao dong tién va kiém sodt
i ro.

4. Cong tac t6 chire va qudn trj

- Tiép tuc ra soat, tinh gon by may, nang cao hi¢u qua quan Iy, diéu hanh.

- Ning cao chit lwgng nguén nhan lyc, bé tri lao dong hop 1y theo ké hoach san
xuit, Co chinh séch hop Iy va dai ngd, khuyén khich dﬁl véi thy ¢6 tay nghé, ¥ thire trach
nhiém, ¢ vi tri then chut va ¢6 anh hudng trigc uép dén ning suit - chét lugng san phﬁm
trong dy chuyén san xut.

- Téng cudmg ky ludt lao dong, ning cao ¥ thirc trich nhi¢m va niing sudt lam viéc.

- Péy manh (mg dung chuyén dbi sb trong quan ly va didu hanh san xudt kinh
doanh.

Nim 2026 duge xdc dinh ld ndm tiép tuc thyc hign cdc gidi phdp dé on dinh
hoat djng SXKD va chuin bi n'm giai dogn phuc hoi. Ban diéu hanh sé tip trung chi
dao qu t ligt, linh hogt frong diéu hanh, phdt huy néi lwe, tranh thu co hji thi triweong
nhdm tirng bwde ning cao hf&u quid san .rmir kinh doanh, cai thign tinh hinh tai chinh

va dam bdo sw phdt trién bén vitng ciia Cong ty.

Trén diy la bdo cdo két qué thyc hién SXKD ndm 2025, phuong huéng nhi¢m vy
ké hoach san xuit kinh doanh va dﬁu tur ndm 2026 ciia Ban gidm doc Cong ty kinh trinh
Dai hoi déng cb dong Céng ty ¢b phén Viglacera Dong Triéu.

Trén trong cam on!

CO PHAN
A\ UIGLAEEH

Loy
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