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VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2026

Kinh thwa: Pai hi ddng cb déng Cong ty cb phin Viglacera Dong Triéu. -
Héi dn}:}ng quan trj (HPQT) Cong ty cb phén Viglacera Déng Triéu béo cdo (=]
tdl quy vi co dong ket qua hoat dfng, cong tac quan trj cia HPQT trong nim i-.- Vi
2025 va phuong hudng hoat djng ndm 2026 nhu sau: 1&1{’1
I. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR] NAM 2025
1. Hoat dong cia Hoi dfmg qudn tri:
1.1. Tinh hinh nhén sr cia Hoi dong quan tri
- Tai Dai hgi dong ¢ déng thudmg nién nim 2024 (ngay 28/3/2024), Dai
hoi 4 bau lai toan bd thanh vién HPQT nhiém ky 2024-2029.
- Tai Pai hji dong ¢6 dong thudng nién nim 2025 (ngay 20/3/2025), Dai
h¢i da:
+ Mién nhiém dng Vuong Vin Sang théi 14 thanh vién HPQT nhiém ky
2024-2029 theo don tir nhiém;
+ Bau bd sung éng Trdn Vin Théng lam thanh vién HPQT nhiém ky
2024-2029.
Co céu thanh vién HDQT céng ty nim 2025 nhu sau :

TT Ho va tén Chire vy
1 | Ong Trén Thanh Chu tich HPQT
2 | Ong Trn Héng Quang | Thanh vién HDQT
3 | Ong Trén Duy Hung Thinh vién HBQT
4 | Ong Ngb Thanh Ting Thanh vién HPQT
5 | Ong Trin Vin Théng Thanh vién HPQT, kiém gidm déc didu hanh
6 | Ong Nguyén Thé Viét | Thanh vién HPQT ddc 1ap
7| Ba Hoang Minh Nggc Thanh vién HPQT dgc 1dp

1.2. Tong két cac cufe hop va Nghj quyét ciia HDQT

“Trong nim 2025, HDQT Céng ty & t6 chirc 9 cuge hop va ban hanh cdc
nghj quyét, quyét dinh nhim chi dao , diéu hanh, gidi quyét céc cong viéc nhu sau:
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S& Nghj quyét/
TT [ ™ Quyét dinh Nedy

1 06/2025/NQ-HPQT 02/03/2025

N§i dung

Nghi quyét cia HDQT “V/v Mi&n nhiém, b
nhiém chire vu Giam déc cong ty va nguéi dai
di¢n theo phap luft cla cong ty”

Tyle |
théng qua |

100%

2 07/2025/QD-HPQT 03/03/2025

Quyét dinh cia HDQT “V/v Mién nhiém chirc
vi Giam ddc cong ty, thoi 14 ngudi dai dién
theo phép ludt ciia Cong ty va chim dirt hop
dong lao dong”

3 08/2025/Qb-HPQT 03/03/2025

Quyeét dinh cia HPQT “V/v B6 nhiém Giim
ddc cong ty va la ngudi dai dién theo phap
ludit cia Cong ty”

100%

4 [1372025/NQ-HPQT [11/04/2025

Nghj quyét ciia HPQT “V/v ban nguyén ligu
dat sét tai kho véit tu nha may npgdi Pong Triéu
va ban nguyén liéu tai mo nguyén liéu sét
Trang An”

100%

5 [15/2025/NQ-HPQT 20/04/2025

Nghj quyét HDQT “V/v thyc hién thi diém
theo Nghi quyét sb 171/2024/QH15 ngay
30/11/2024 ctia Qubc hji vé thi diém thuc
hién dyr 4n nha & thuong mai théng qua thoa
thudn vé nhén quyén sir dung dét hodc dang cé
quyén sir dung dit tai k.huﬁ phudmg Xuin
Son, thanh phé Déng Triéu, tinh Quang Ninh
c6 ngudn goc dét do cong ty thué dit cia
UBND tinh Quéng Ninh theo QD sb 446/QD-
UBND ngay 05/3/1999”

100%

6 [17/2025/NQ-HDPQT [19/05/2025

Nghj quyet HDQT “V/v thing qua vigc vay
nim 2025 tai ngén hang Agribank”.

100%

7 R0/2025/NQ-HDPQT [12/06/2025

Nghij quyét cia HDQT “V/v Lyra chon Céng
ty TNHH hing kiém todn AASC la don vj
kiém todn BCTC nam 2025 ciia Cong ty”.

100%

8 [D3/2025/MNQ-HPQT [19/09/2025

Nghj guyét cia HDQT “V/v chuyén ddi nhién
liéu dbt 16 va thay d6i co cdu khéi xép nung
dot tai Nha mdy ngéi Dong Triéu trong ké
hoach SXKD ciia Cong ty giai doan 2025-
2030".

100%

9 R52025/NQ-HPQT (13/11/2025

Nghj quyét cia HDQT “V/v phé duyét dicu
chinh myc tiéu, dja diém thye hién dy 4n diu
tr khai théc sét lam nguyén li¢u san xudt gach
ngoi tai x3 Tan Binh, huyén Ddm Ha, tinh
Quéng Ninh (Nay 14 x4 Bam Ha, tinh Quéng
Ninh)".

100%

10 R6/2025/QD-HPQT 1[ 3/11/2025

Quyeét dinh cia HDQT “V/v Piéu chinh mye
tiéu, dja diém thyre hién dyr 4n ddu tu khai thac
két lam nguyén li¢u san xufit gach ngéi tai xa
Tan Binh, huyén BAdm Ha, tinh Quéng Ninh
(Nay la xa Dim Ha, tinh Quang Ninh)”",

100%

11 R8/2025/NQ-HPQT [18/12/2025

Nghj quyét cia HDQT “V/v Giam 5% gid bdn
céc san phim ngoi 22 vién/m2",

100%

12 B0/2025/NQ-HDQT p1/12/2025

Nghi quyét cia HDQT “V/v Céng ty trye tiép
bén céc sén phim do Cong ty sin xuft va didu
chinh mé hinh té chirc ciia Cong ty”.

100%
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1.3. Dinh gia hoat djng chung ciia HPQT nidm 2025
1.3.1. Hoat dgng chung

Trong quy 1/2025 HPQT Céng ty da hop dé mién nhiém va bd nhiém
Gidm ddc diéu hanh Céng ty; Pa td chirc thanh céng PHCP thuémg nién nim
2025. Dai héi dong cd dong thuomg nién 2025 di hop ngay 20.3.2025 va ban
hanh Nghj quyét Pai héi théng qua nhiéu ndi dung quan trong bao gém cac chi
tiéu ké hoach SXKD, bau bé sung thanh vién HPQT nhiém ky 2024-2029.

Quy 11/2025 HPQT hop xem xét viée tii co cdu hoat déng ctia cong ty; Phé
duyét ban nguyén liéu cho Cong ty cd phan gach Clinker Viglacera thudc tham
quyén cua HPQT; Phé duyét vay von cho hoat dong SXKD va lya chon don vj
kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025.

Quy III va quy IV/2025 HDQT cbdng ty di hop dé trién khai mét sb noi
dung ve hoat déng sn xudt kinh doanh, chuyén déi nhién li¢u dét; HDQT céng
ty cung Cong ty c6 phin Viglacera Ha Long - Tong cong ty Viglacera da ra soat,
danh gia ket qua thye hién SXKD 9 théng dau nidm, uoc thye hién ca nam 2025
va xay dyng ke hoach SXKD nidm 2026; Diéu chinh du 4n mé nguyén liéu Dam
Ha; HPQT phé duyét dieu chinh mé hinh to chirc ciia cong ty.

1.3.2. Hoat djng gidm sdt doi véi Gidm doc diéu hanh va cdn bp quan Iy

HDPQT da thye hién nhiém vu giam sat hoat déng cua ban diéu hanh va can
b$ quan ly thong qua céc cuge hop Hoi dong quan tr, cdc cudc gidm st va cic
van ban trong chi dao diéu hanh hoat dong SXKD ciia Céng ty de thyc hién cac
nhiém vu tai Nghi quyet cia DPHPCD nam 2025 da dit ra. Cy thé nhur:

- Chuin bj ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 trinh PHDCP thuémg
nién thong qua.

- Thyc hién gidm sat va hé trg Ban gidm doc trong céng tic td chirc Dai hoi
ddng cb dong thuomg nién nim 2025.

- Thim dinh v cho y kién d6i v6i c4c ké hogch van hanh san xudt, d& xuét
kinh doanh, diéu chinh mé hinh t6 chirc do Gi4m dbc trinh Héi déng quan tri. Cac
nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan trj ban hanh déu dya trén sy théng nhi,
chép thuén cua cac thanh vién H¢i dong quan tri, hoat déng gidm sat duge cic
thanh vién Hoi dong quén trj thyc hién tuén thi ding theo quy dinh ctia phép luit
yéu cdu dbi vdi cong ty dai chiing.

- HDQT da lya chon Cong ty TNHH héng kiém toan AASC la don vi kiém
todn bdo céo tai chinh nim 2025; Ban diéu hanh va céc bd phén nghiép vy da
phdi hgp ciing don vj kiém todn dé kiém ké dinh ky (6 théng, 12 thang), ra sodt,
kiém todn béo céo tai chinh bén nién 6 thing va bdo céo nim tai thoi diém
31/12/2025 duge chinh xdc, kip thoi. Két qua kiém todn, cdc bdo cdo tai chinh
Ll.mg quy va céc bédo cdo quan trj, thudmg nién duge cong b théng tin ding quy

inh.

- HDQT va Ban diéu hanh di thyc hién dim béo céc ndi dung theo Didu 18
va quy ché clia céng ty.

1.4. Tinh hinh nhéin sy Ban difu hanh
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Trong nim 2025, Cong ty cé su thay ddi vé nhén sy Ban didu hanh:

Théi gian b nhiém, mién
nhiém

TT Ho va tén Chiire vy

1 [ Ong Vuong Van Séng | Gidm déc Cong ty | Mién nhiém ngay 02/03/2025
2 | Ong Trn Van Thing | Gidm déc Cong ty | B& nhiém ngay 03/03/2025

Tai Nghj quyét s6 06/2025/NQ-HDQT ngay 02/3/2025 ciia HDQT cong ty
dd mién nhiém chic vy gidm déc Cong ty déi véi ng Vuong Van Séng va bd
nhi¢m Ong Trdn Vin Thing phé gi4m déc Céng ty giir chirc vy Gidm déc Céng
ty. Viéc thay doi nhén sy dieu hanh dugc thuc hién theo diing quy dinh, dim bao
tinh lién tuc trong hoat déng sén xuét kinh doanh.
1.5. Thii lao va chi phi HPQT, Ban kiém sodt nim 2025

Cén cir Nghj ‘quyét DHDCP thuéng nién ndm 2025 ciia Céng ty co phan
Viglacera Pong Trieu s6 11/2025/NQ-PHPCD.DTC ngay 20 thang 3 nim 2025.
Tuy nhién do ket qua SXKD bi &m HPQT béo cio PHPCP thuéng nién nim
2026 khong chi tra thu lao nim 2025 cho HPQT, BKS va thu ky Céng ty.
2. Két qua thue hién céc chi tiéu chinh nim 2025: (P duge kiém toan bai
Cong ty TNHH héng kiém toan AASC):

. Ké hoach | Thye hién a
TT Chi tiéu PVT 2028 2025 % TH/KH
1 | Téng doanh thu thuin | Tr.ddng 184.607 147.923 80,1
2 |Lgi nhudn truéc thué | Tr.déng -14.994 -22.362

- Panh gid két qua thyc hién: Loi nhuén thyc hién nim 2025 di gidm 13 so
v6i thue hién nim 2024 trén 10 ty ddng tuy nhién cdc chi tiéu chinh theo Nghj
quyét DHDCD ndm 2025 giao cho cong ty thye hién khéng hoan thanh ké hoach.

- Nguyén nhén : Thj trudng vit liéu xay dung suy giam, bit ddng san trim
ling; Canh tranh gay gét d6i véi nhém san pham cling loai; Gid nguyén nhién ligu
diu vao bién dong; Thj trudomg bit djng san van tram ling anh huéng dén tiéu thy;
Cong tac dy bdo thj truomg con han che, chinh sach ban hang chua thich img
nhanh véi thj trudng; Viéc téi co cdu t6 chirc va nhan sy da thyc hién nhung chua
dat; Higu qua van hanh chua dugc t6i wu, chi phi sin xudt con cao; Céng nghé
san xuét chua duge cai tién kip thoi.

IL. PHUONG HUGONG HOAT DQNG NAM 2026
1. Dinh hwéng chung
DPinh huéng hogt dong va mjt 50 nhiém vy, myc tiéu chi yéu ciia HDQT
trong ndm 2026 nhu sau:
- Ning cao néing lyc quan trj doanh nghiép
- Téng cudmg kiém sodt tai chinh va hiéu qua sir dung vén
- Dy manh tii co clu toan dién
2. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu niim 2026

4



TT Cice chi tiéu bvT TH 2025 KH 2026

1 | Doanh thu Tr.déng 147.923 195.762

2 | Lgi nhufin trrée thué Tr.dbng -22.362 1.437

2. Nhi¢m vy va gidi phap trong tim :

2.1. Cong téc quén trj: Hnﬁn thién mé hinh t6 chirc theo huéng tinh gon, hiéu qua;
Ra soat, sira doi quy ché quan trj ndi bd; Tang cuémg kiém tra, gidm sét hoat dong
diéu hanh

v Ko Cﬂng tdc san xuét : Tiép tuc c:huyen dc:-l nhién liéu, ti wu chi phi san xut;
Cai tién cong nghé, ning cao niing suat; Kiém sodt chat ché dinh mirc tiéu hao.

2.3. Cong téc thj trudmg : Pa dang héa kénh phén phoi; Piéu chinh chinh sach gi \
linh hoat; Ting cudmg lién két tiéu th|,1 véi céc don vij trong hé thong Viglacera;™!
M@ rong thj trudémg ngoai khu vuc t:n.iyen théng V)]

2.4. Cong tac tai chinh: Ccf cdu lai nguﬁn vbn, giam chi phi tai chinh; Kiém snaf-/
cdng ng, ting vong quay von; Toi vu ton kho

2.5. Céng tac nhén sy: Nang cao chat luong déi ngil quan 1y; Gén trach nhiém véi
hiéu qué céng viéc; C6 chinh séch khuyén khich, giit chin lao déng c6 ning luc
III. BAO CAO VE CAC GIAO DICH :

- Cong ty ky hop déng nguyén téc vé viéc bao tiéu san phim do Céng ty
DTC san xuat so 01/2025/DTC-VTH ngay 31/12/2024 véi Cﬁng ty TNHH mdt
thanh vién thuong mai Viglacera Ha Long la Céng ty con ctia ¢0 dong lom Cong
ty CP Viglacera Ha Lnng va da dugc DPHDCD thuémg nién nam 2025 chap thuin
tai diéu S nghj quyet dai hdi ddng cb dong sb 11/2025/NQ-PHDCB.DTC ngay
20/3/2025; Téng gia trj thyc hién trong nim 2025 14 121,048 ty déng.

- Cﬁng ty giao djch vai cnng cd phan gach Clinker Viglacera la cong ty
con clia ¢b dnng lén Céng ty c6 phin Viglacera Ha Long va da duqn: Héi dong
quan trj thong nhiét théng qua chu truong tf,u bién ban hop HPQT s6 12/2025/BB-
HDQT ngay 11/4/2025 va Nghj quyét so 13/2025/BB-HDPQT ngay 11/4/2025;
Téng gi4 tri giao djch trong nim 2025 1a 24,891 ty ddng.

¥

Trén déy 14 béo céo tom tit hoat déng cia HDQT Céng ty trong nim 2025
va phuong hudng hoat dong nam 2026. Kinh trinh DHDCP xem xét théng qua.

Xin trin trong cdm on./,

Noi nhjn g
= Nhur kinh gid;
= Luwu: HDQT, FT.
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