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Hoat djng Hoi ddng quin trj nim 2024 va phwong huéng nhiém vy nim 2025

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong

Cdn cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 06 ndm 2020;
Céin cik Piéu 16 Cong ty C6 phdn Ngdn Son hién hanb.

Hbi ddng quan tri Cng ty béo c4o hoat ddng nam 2024 va phuong huéng nhiém
vu niim 2025 tai Pai hoi ddng ¢ déng thudng nién nim 2025 nhu sau:

1. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA KET QUA
PAT PUQC TRONG NAM 2024

1. Nét chinh vé hoat d9ng cita Hdi ddng quén tri nim 2024

Hoi ddng quén tri 12 co quan quén 1y hoat déng kinh doanh va céc cong viéc clia
Cong ty, co6 toan quyén nhén danh Cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia
vu ciia Cong ty khong thudce thdm quyén ciia Dai hoi déng cd dong.

Trén co s& d6, Hi ddng quan tri d& bdm sat céc quyén han va trich nhiém tai
Pidu 18 Cong ty, c4c quy dinh ciia Dang va phap lujt ciia Nha nuée dé thyuc hién diy da
céc chirc ning, nhiém vu ciia Hoi ddng quan tri mdt céc quyét liét, trung thyc, cén trong,
tb chirc thuc hién thanh cdng nghi quyét ctua Pai hdi dE")ng cb dong nim 2023 d8 ra, diic
biét 12 nhitng chi tiéu v& két qua SXKD ciia doanh nghiép.

Hoi ddng quan tri da phdi hgp chit ché véi Pang ty va cic td chire chinh trj - x&
hoi tao sy ddng thuan va quyét tdm rit cao trong d6i ngil lanh dao va tap thé ngudi lao
dong toan Coéng ty, binh tinh, quyét liét, sin sang dwong ddu véi céc kho khin, théch
thirc, giai quyét cac tré ngai. Hoi dong quan tri da kip thoi dwa ra céc chi truong, quyét
séch diing dén; théng qua, phé duyét cdc d2 xuét ciia Ban diéu hanh, 1am co s& cho Ban
diéu hanh t chirc, trién khai cic mat hoat dong, timg budc thio g& cc khé khin, én
dinh tinh hinh SXKD, hoan thanh vugt mitc céc chi tiéu Nghi quyét Pai hoi ddng cb
déng giao. Bén canh d6, tap thé Hoi ddng quan tri cling thudng xuyén gidm sat, dén dbc
va chi dao viée td chirc thyc hién nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng va nghi quyét
Hoi ddng quan tri.

Trong nim 2024, Hbi ddng quan trj d td chirc hop 10 phién, trong d6 04 phién
thudng ky, 06 phién bat thudng; 16 14n xin ¥ kién bing vin ban. Ban hanh tdng cong 29
Nghi quyét va Quyét dinh. Ban diéu hanh co ban da thyc hién ddy dii va nghiém tiic cac
van ban, y kién lanh dao, chi dao ciia Hoi ddng quén tri.

2. Két qua san xuit kinh doanh niim 2024

Niim 2024, véi sy doan két, quyét tAm, séng tao chti ddng cta tp thd Ban linh
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dao va Ngudi lao dong ctia Cong ty, trong d6 c6 vai trd quan trong cla tip thé Hoi dong
quan tri, Cong ty da dat dugc nhitng két qua nhu sau:

- T{"}ng doanh thu thyuc hién dat: 872.554 trig¢u ddng, bing 102% so ké hoach nim
2024 va bing 123% so CKNT.

- Loi nhuan tru6c thué thuc hién dat: 23.114 triéu ddng, bing 149% so ké hoach
néim 2024 va bing 151% so CKNT.

- Ty 18 cb tic nim 2024 dy kién 10% bing 133% so véi ké hoach nim 2024 va
bang 154% so voi CKNT.

- Thu nhép binh quén dat: 23,4 triéu ddng, bing 114% so KH nim 2024 va bing
116% so CKNT.

3. D4nh gi hoat djng ciia Hoi ddng quan tri theo cac chirc niing, nhiém vu

Trong nim 2024 vira qua, Hoi déng quan trj tiép tuc bam sét cic quy dinh vé quyén
han va trach nhiém, chitc ndng va nhiém vy cia minh ciing nhu cic yéu cﬁu, chi dao clia
cac co quan QLNN, co quan cép trén dé trién khai céc hoat dong theo phuong chdm
tudn thu quy dinh ctia phap luét; linh hoat, sdng tao trong xir ly tinh hubng phét sinh;
chiit chg, tudn thi nguyén tic trong quan 1y, gidm sét; tao didu kién t6i da cho phép gitip
Ban Gisdm ddc diu hanh hoat dong SXKD thuén lgi, hidu qua.

Pénh gi4 hoat dong ctia Hoi d@dng quan tri trong nim 2024 ¢6 mdt s6 diém chinh
nhu sau:

3.1, D2 xuit, td chirc thue hién cic vin dé lién quan dén cd dong, cic vin dé
thudc thim quyén PHPCD

Thyuc hién quy dinh cia Luit Doanh nghiép, Luét Chimg khoan, Céng ty da tb
chire thanh cong Dai hoi ddng cb d6ng thudng nién vio thang 4 nim 2024 dé thong qua
két qua sén xuét kinh doanh nam 2023 va quyét dinh céc vin d& quan trong cho hoat
dong ctia Cong ty nim 2024. Hai ddng quan trj di triéu tap hop, x4y dung churong trinh,
ndi dung tai lidu dé phyc vu cho Pai hdi déng cb déng dting véi quy dinh trong Diéu 18
Cong ty.

Cin ot trén co s& @6, Hoi dong quan tri d3 xem xét, thong qua ké hoach san xuét
kinh doanh chi tiét ciia Cong ty va c6 nhimg dinh huéng, chi dao cu thé dé Ban Piéu
hanh trién khai thuc hién, quyét tdm phén d4u hoan thanh ké hoach da dwgc phé duyét,
dic biét 14 cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhun, cb tirc va thu nhép ctia ngudi lao dong.

Trong niim, Héi ddng quén tri trién khai nghiém tac viée thong tin dén cac cb
dbng va cong bb dai chiing cdc mit hoat dong ciia Céng ty theo quy dinh, Céc cb dong
déu dugc thong bio ddy du cic thong tin lién quan dén cong tic t chirc Pai hoi ddng
cb déng nam 2024; Nghi quyét ciia cée phién hop thudng ky, dot xudt hodc nghi quyét
theo hinh thirc 14y ¥ kién béng vin ban; B4o cdo tai chinh quy, ban nién va nim; Béo
cdo tinh hinh quén tri ban nién va nim ctia Cong ty; Béo céo thudng nién ciia Cong
ty...Moi mit hoat dong ctia Cong ty cling thudng xuyén dugc cép nhét trén website clia
Cong ty dé cac quy cd dong quan tim theo ddi, nim bit.

_ 3.2 Giéi thigu nhéin sy dé dé cir biu vao Hoi ddng quan trj tai Pai hoi dong
c0 dong nim 2024 theo dung quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty
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Theo Lugt Doanh nghiép, Lut Chimg khoén, Nghi dinh s 155/2020/ND- CP quy
dmh chi tiét thi hanh mot sb diéu cua Luét Chimmg khoén thi Céng ty d3 niém yet co co
c&u Thanh vién Hoi ddng quén tri gdm 05 thanh vién, cén tbi thidu 01 thanh vién doc

1ap Hoi ddng quan tri.

Ngay 24/04/2024, Hoi ddng quan tri 43 tién hanh hop phién bét thuomg d¢ thong
nhét gi6i thiéu ba Vii Lan Huong - sinh ngay 26/09/1989, trinh d6 chuyén mon: Thac sy
khoa hoc Tién té, Ngan hang va Tai chinh c6 ddy da cic tiéu chuan va didu kién d¢é &
cir bAu 14 Thanh vién doc 1p Hoi ddng quan tr tai Pai hoi dong cb dong nam 2024.

Két qua, tai Pai hi dong ) ddng nam 2024, cac ) doéng dd bau ba Vii Lan
Huong 13 thanh vién doc 14p Hoi ddng quan tri véi ty 1€ phiéu biu ddng ¥ gan nhu tuyét
ddi.

3.3. Kién toan nhén sy cip cao ciia Cong ty

Vao théng 6, dng Pham Thanh Liém — Phé Giidm dc Cong ty c6 don xin thdi gift
céc chirc vu va chdm dirt hop ddng lao dong véi Cong ty theo nguyén vong ca nhén. pé
kip thoi kién toan by may lanh dao Cdng ty, ddm bio hoat dong thong suot, hiéu qua,
Hoi ddng quan tri d3 t6 chirc hop va théng nhét kién toan nhan sy thay thé 6ng Pham
Thanh Liém. Két qua, ngay 12/08/2024, Hoi dbng quén trj ban hanh Quyét dinh sb
605/QD-NST vé viéc bd nhiém c6 thdi han ba Nguyén Thi Lan Anh gitr chitc vu Pho
Giém déc Cong ty.

3.4. Thay dbi chinh sach diu tur, phwong thirc diu tw va chinh sich thua mua
trong sin xuét néng nghiép

Nim 2024, két qua thue hién cong tac dau tw, thu mua nim 2024 tai cdc Chi
nhanh nguyén liu ¢6 mot s c4c chi tiéu khong dat theo ké hoach da dé ra, diic biét 1a
san luong thu mua chi dat 79% so v6i san lugng t6i thiéu dugc giao. Vi vy, dé dam bao
san luong thu mua dap ung nhu clu vé san lucmg tiéu thu cla Cong ty trong ndm 2025

Héi ddng quén trj d4 théng nhét théng qua thay ddi chinh sach dAu tu, phuong thirc dAu
tu va chinh séch thu mua. Cu thé:

- Phuong thirc dau tu:
+ Toan b dién tich ddu tir ky hop dbng truc tiép;

+ Céng ty bao tidu toan bd san phim, ndng dan bén theo ding san lugng di ky
hop dong,
 + Phuong thirc thanh todn: 100% chuyén khoan;
- Chinh sach dau tu:

+ Khdng ép dung cdc chinh séch khdng mang lai hiéu qua;

+ Trén co s& chi ky ket mot loai hop ddng dAu tr truc tiép nén chi c6 mét chinh
sach cho tAt ca cac dién tich diu tu;

- Chinh séch thu mua; 14y gi4 mua binh quin nim 2024 dé xay dung gia mua —ban
nim 2025, ¢6 tinh dén hiéu qua clia ndng din va gié thanh sén xuft ciia Cong ty. Gia mua
— bén duge thye hién trong subt qua trinh mua — ban va khong diéu chinh gia.

3.5. Thwdmng xuyén chi dao viée ra soat, hoan thi¢n hd so sip xép lai, xir Iy




nha, dit trong toan Céng ty

Trong ndm 2024, tai c4c phién hop, Hoi ddng quén tri thudng xuyén chi dao viéc
ra soat, hoan thién hd so sip xép lai, xir Iy nha, dét trong todn Céng ty theo dung quy
dinh tai Nghi dinh 67/2021/ND-CP.

3.5. D& xuét, quyét dinh cic vin @2 lién quan d@én tai chinh, ¢ phiéu, tréi
phiéu Céng ty

V& tai chinh, Hi ddng quan trj da thuc hién d4nh gia ké hoach dong tién cua
Céng ty trén co s& thyc tién vé hoat dong SXKD; kha ning huy d0ng, tai trg von, kha
ning b4o toan va phit trién vén; mirc chi phi tai chinh va cac giai phap tiét gidm chi phi
tai chinh... Trén co s& d6, Hoi ddng quan tri dd dwa ra c4c dinh huéng d& Ban Didu hanh
tap trung tiét gidam chi phi tai chinh, ddy nhanh vong quay von va vong quay hang tbn
kho; diéu tiét dong tién sat v6i nhu cAu SXKD; tich cwe m& rong quan hé, tan dung téi
da céc uu dai vé chi phi tai trg vén dé ting hiéu qua SXKD. Pé lam duoc didu nay, Hoi
ddng quén tri 44 manh dan mé trdn v& han mirc tao thé chit dong d& Cong ty c6 thé dam
phén, thuong théo va lya chon nguén tai tro tot nhat & mbi thoi didm. Hoi df’ing quan tri
tap trung quan ly tong mirc huy dong vén theo quy dinh, hiéu qua vay vén, dén dbc béo
dam dinh mirc tén kho hop 1y, xiét chit quén ly céng ng, dic biét cic khoan ng c6 nguy
co kéo dai.

V& cb phiéu, trong ndm 2024, Céng ty khéng c6 hoat ddng 16n lién quan dn cb
phiéu, tréi phiéu ctia Céng ty. V& tinh hinh ¢ phiéu ciia Ngan Son hién nay, gi4 tham
chiéu tai thoi didm bio cdo 1a 11.600 dbng/ch phiéu, gia trin trong nam la 12.700
ddng/cd phiéu, gia san 12 10.500 dbng/cd phiéu. Chi sb thu nhép trén cb phiéu EPS 13
1,63.

3.6. Quyét dinh, chi dao cic vin d& lién quan dén hoat dgng SXKD

2) Quyét dinh ké hoach SXKD nim 2024 trinh Dai hoi dong cb dong thong qua

Tir cudi ndm 2023, Hoi ddng quén tri, Ban Gidm déc 44 nhidu 14n hop ban, nhan
dinh tinh hinh sén xuét kinh doanh n#m 2024. Trén co s& dinh huéng va h trg ciia Téng
cong ty Thubc 14 Viét Nam, Hoi ddng quan trj théng nhét dat quyét tam phén déu rét
cao, thuc hién phwong d4n SXKD véi céc chi tidu cao nhit trinh Pai hoi df‘mg cb dong
thong qua. Két qua thyc hién ndm 2024, c4c chi tiéu chinh nhu doanh thu, 1gi nhuén va
thu nhép binh quén déu c6 sy tang tredng hai con s6 so véi thuc hién nim 2023.

~ b) Quyét dinh khung gia thu mua nguyén liéu ddu tu, khung gi4 gia cong, ché
bién va céc gidi phap phat trién thi truong, tiép thi.

Trén co s d& xuét ciia Gidm déc Cong ty, Hoi ddng quan tri, Chi tich Hoi ddng
quan trj 3 quyét dép cic khung gi4 thu mua, san xuft, cc giai phép thj trudmg theo
huéng mé bién linh hoat, vira tao diéu kién hoat dong thong thodng, dap tng véi sir bién
dong nhanh ctia thj trudng, vira bio d4m cong tic quan trj v& chién luge, vé gi4 thanh
va hi¢u qua kinh doanh. Céc quyét dép kip thei ciia Hoi déng quan trj d& gitip Ban Piéu
hanh linh hoat, chi ddng diéu tiét, ném bét cc co hoi, phat huy thé manh, thyc hién
thanh céng céc chi tieéu SXKD nim 2024.
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¢) Thuc hién nhiém vy gidm sét, chi dao Gidm dbe va ngudi quén ly khic trong
diéu hanh cong viéc kinh doanh hing ngdy clia Cong ty

Hbi ddng quén tri, Chia tich Hoi dong quan tri thudng xuyén bam sat cac hoat
dong SXKD ciia Cong ty, tham gia hop v ¢6 céc chi dao cu thé tai cac cude hop giao
ban, hop chuyén dé ciia Ban Diéu hanh dé tir d6 ¢6 sw phoi hop, hd tro kip thdi, higu
quéa dbi v6i Ban Piéu hanh, dic biét trong cac hoat dong vé tb chirc, nhan su, hop tac,
ngoai giao, thi trudng, tai chinh, k& hoach, quan 1y tai sén, ban hanh quy ché, quy dinh...
va thong qua d6 thyuc hién mot cach thiét thye nhiém vu chi dao, giam sat hoat dong
kinh doanh hang ngay cia Cong ty.

Hbi ddng quan tri luén chu trong dén cong tac phap ché cia Cong ty, dd c6 nhitng
chi dgo kip thoi trong cong tac ra soét, sira dbi va xdy dung méi cic Quy ché, Quy dinh.
Két qua: Trong nim 2024, Hi ddng quan trj d4 ban hanh 09 Quy ché va 01 Quy dinh
& phuc vu cho c4c hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

3.7. Tiép tyc thye hi¢n NQ sé 01-NQ/PUCPNS ciia Pang uy Céng ty va Dé
4n s6 85/DA-NST ciia Hji ddng quin trj vé “D8i méi, sép xép co cdu t chire, quan
I, quén tri theo hwéng hi¢n dai ning cao higu qua sin xuét kinh doanh trong tinh
hinh méi”

Thyc hién kién toan tb chire theo ndi dung Nghi quyét s6 01-NQ/DUCPNS ngay
4/01/2021 cia Pang uy Céng ty Cé phin Ngin Son va D2 4n sé 285/DA-NST ngay
29/4/2021 cia HDQT vé “Déi méi, sép xép co chu t chirc, quan Iy, quan tri theo huéng
hién dai néng cao hi¢u qui hoat dong SXKD trong tinh hinh méi”. Trong 2024, Hoi
ddng quén trj da chi dao thye hién:

- Thanh 18p méi phong Déu tu phat trién: Nam 2025, mét trong nhitng nhi¢m vy
trong tdm cla Cong ty 1a hoan thanh tién @6 & ra v& cong tic diu tur phét trién, vi vay
viée lién tyc d6i méi co chu td chirc phi hop véi muc tiéu luge cia Cong ty trong timg
giai doan la v1¢c 12m cén thiét, Ket qua, ngdy 12/11/2024, Hpi ddng quan tri d3 ban hanh
Quyét dmh s& 863/QD-NST vé viéc thanh lap Phong Piu tu phat trién qua do ting
cudng ngudn lyc dé d4y manh céng téc dAu tu phat trién trong nim 2025.

- Thanh 13p Tiéu ban kiém toén ndi bo: Nhim phong ngira, phat hlen, X ly cac
rii ro dé dam béo hoat déng san xuét kinh doanh dat hiéu qua vacod hle;u suft cao, ngay
01/11/2024, Hoi dong quén trj d4 théng nhét, ban hanh Quyét dinh sb 840/QD-NST v&
vi¢c thanh 1ap Tiéu ban Kiém toan noi by tryc thudc Hoi déng quén tri.

4. Hoat djng ciia thanh vién djc lap H¢i ddng quéin tri va két qua danh gid
ciia thanh vién dfc 14p Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Hpi dong qudn trj

4.1. Hoat dfng cita thanh vién dgc lip Hpi dong quan tri

- Hoi dbng quan tri c6 01 thanh vién doc 18p phu trach cac cong tac: Kiém tra va

kiém soét ndi b0; Kiém toan noi bo: Quén 1y cb déng; Tham gia cong tac phat trién thi
trurong.
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- Thanh vién d¢c 1ap Hoi ddng quan tri da tham duyr di’iy d cac cudc hop ctia Hoi
ddng quéan tri; Tham gia déng gop ¥ kién va biu quyét cic ndi dung ciia Nghi
quyét/Quyét dinh ctia Hoi déng quén tri mot cach doc 1ap, khach quan.

4.2, Két qua d4nh gi ciia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan trj vé hoat dong
ciia Hoi ddng quén tri

- Hbi ddng quén tri d4 thuc hién ddy ¢ chirc ning, nhiém vy quy dinh, tudn thu
dtng phap luét, Pidu 16 Cong ty va Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb déng.

- Hoi ddng quén trj tb chitc quan 1y va gidm sat hoat dong ctia Coéng ty thong qua
cac nghi quyét, quyét dinh b%mg hinh thirc biéu quyét truc tiép tai cac cudc hop hodc
thuc hién 14y ¥ kién bing vin ban.

- Hoat dong ctia Hdi ddng quén tri trong nim tép trung chi dao, giam sét va hoan
thanh xuét sic cac nhiém vy sau:

+ Té chirc thanh cong cudc hop Pai héi dong cd dong thudng nién nam 2024;

+ Chi dao va gidm sét Gidm ddc Cong ty thyc hién cac nghi quyét cia Hoi ddng
quan tri;

+ Théng qua céc nghi quyét/Quyét dinh v& ké hoach san xuét kinh doanh; Ké
hoach ngan sach, tai chinh, du tu, cong tic nhén sy, hé théng quan tri Cong ty...

+ Chi dao Céng ty trong viéc thyc hién quyén dbi véi cd déng gdm: Cong b
thong tin ddy di, kip thdi, ding thoi han quy dinh; Thyc hién viée chi tra cb tirc cho cd
dong theo dung Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

+ Chi dao, gidm sat Cong ty trong viéc tudn thi cac quy dinh vé chinh sich phép
lugt, bao v§ méi trurdng; Quan tdm dén ddi sdng, thu nhap, phiic lgi cho ngudi lao déng.

5. Két luén

5.1. Mt sb ton tai ciia Hi ddng quan tri cAn khic phuc

Thyc hién cong tac dau tw phat trién nam 2024 con chim so v6i tién d6 da ra.

*Nguyén nhén:

Trong qua trinh trién khai thire hién diu tw, thei diém nay c6 nhiéu cdc quy dinh,
yéu cdu méi trong hoat ddng diu tu duge sira ddi bd sung va ban hanh méi. Bén canh
d6 céc quy dinh vé phép luét bio vé& mébi truong, quy dinh vé& an toan PCCC cling ¢6
nhitng quy dinh méi 50 v6i trude ddy. Dé trién khai thuc hién hoat déng déu tur cho céc

du én méi Cong ty cdn dong thoi thue hién céc hang muc dau tr vé méi trudng va khéc

phuc céc kién nghj cia canh sat PCCC din dén tién dd thye hién con bi chdm so ké
hoach.

5.2. Panh gii hoat dfng ciia Ban diéu hanh

Hoi déng quan trj thudng xuyén (hang thang, quy hodc d6t xuét) kiém tra tinh
hinh thwe hién Nghij quyét PHDCPD, Hoi dong quén tri cling nhu gidm sat viée thuc hién
ciia Gidm déc Cong ty d6i véi céc Nghl quyét chi dao ciia Hbi dong quan trj d& ddm béo
céc chi dao ciia Hoi ddng quan trj déu dugc Giam dbe Cong ty thyre hién theo diing chire
nang nhiém vu theo dung quy dinh ciia Cong ty ciing nhwr quy dinh ctia phép luét.

Hoi dong quan trj danh gia trong nim 2024, Ban Giam dbc da rit nd Iic trién
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khai déng thi nhidu giai phép ddng b theo diing chti trwong, dinh huéng ctia Hoi dong
quan tri d gitip Céng ty khic phuc duge nhing khé khin trong ndm 2024. Trong d6,
dic biét phai nhic dén 13 cac chinh sach d6i méi phuong thirc tac nghiép kinh doanh,
quan Iy san xudt ; tiét giam chi phi; m& rong thj trudng, khach hang; cic chinh sich lién
quan dén thu nhép, doi sbng, viéc 1am clia ngudi lao dong, gitip ng}wi lao ddng yén tdm,
gin bo v6i Cong ty. V6i céc chi tiéu dat duge ndm 2024, Hoi dong quéan trj danh gid
Ban didu hanh d4 hoan thanh xuét sic nhiém vu ké hoach nim tai chinh 2024,

II. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI NAM
2025

1. Mt s6 chi tidu chinh vé ké hoach SXKD niim 2025

Duya trén déanh gia c4c yéu té thuan lgi, kh6 khin, ngudn lyc hién c6 ctia Cong ty,
Céng ty xdy dung céc chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh chinh nim 2025 nhu sau:

- Doanh thu: 945.000 triéu ddng, bing 108% so véi két qua dat dwoc nim 2024.

- Loi nhuén truée thué: 26.000 triéu ddng, bang 112% so véi két quéa dat duoc
ndm 2024.

- Thu nhap binh quén nim 2025 cia CBCNV: 24 tri¢u ddng/ngudi/thing, bing
102% so két qua dat dugc nim 2024.

- Dy kién ty 1& chia ¢ tirc ndm 2025: 11%, bing 110% so véi thue hién nim
2024,

2. Phwrong hwéng nhiém vy cia Hoi dong quéin tri nim 2025

Nim 2025, Hpi déng quén tri tiép tuc bam sat cic hoat ddng ctia Céng ty d4 thue
hién ddy dii quyén han va nghia vu ctia minh nhim dinh hwéng cée chii treong 16n, quyét
dinh nhitng vén d& thuc thdm quyén, thyc hién chi dao va gidm sét céc hoat dong didu
hanh thudng nhét cia Cong ty. Ngi dung chinh ciia hoat dfng s€ tip trung vao nhitng
nhém van dé nhur sau:

2.1. Nhém ndi dung lién quan dén c6 déng, quyét dinh ciia Pai hoi ddng cb
dong

- Béo dam théng tin béo cdo ddy du téi cac cb dong va céc €0 quan quan ly theo
quy dinh, tiép nhan va t§ chirc xir ly céc thong tin déng gbp ciia cb dong.

- Béio d4m thanh toan cb tirc ddy dii theo quyét nghi ctia Dai hoi déng cb déng.

- T4 chire thue hién day dua va nghiém thc cac quyét nghij khéac ctia Pai hi déng
) dong, dic biét 1a cac chi titu SXKD, tai chinh, cb tirc...

2.2. Nhém néi dung lién quan dén tai chinh, ¢d 6 phiéu, trai phiéu

- Chi dao Cong ty xdy dyung, chuin héa céc hé théng quén Iy tai chinh, dong tién,
cbng ng... ra soét sira d6i cac quy ché: quén ly tai chinh, quéan ly tai san, quéan ly cong
ng... 1am céng cy gidm sét, quan ly, danh gid, dinh hudng cho céc hoat dong tai chinh
trong nam,

- T4 chitc theo dai dién bién tinh hinh cb phiéu nhim tham muu cho Dai héi ddng
cb dong phuong an t6i wu khi c6 dién bién bét loi cho nha déu tu.
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- Pinh huéng cho cong téc tai trg vén kinh doanh tiép tuc dat hiéu qua tét hon.

- T4 chirc nghién ciru, xtc tién céc giai phép khéc phuc tinh trang &t dong thué
GTGT chua dugc khéu trir.

2.3. Nh6m ndi dung lién quan dén hoat dpng SXKD

- Bam s4t ké hoach SXKD, hoat dong SXKD thudng nhat dé kip thoi ¢6 céc dinh
huéng, chi dao, hd trg hoat dong nhim thyc hién thanh cong céc chi tidu d dugc phé
duyét, ddy manh cong tac tiét giam chi phi, dic biét 13 chi phi SXKD théng qua cdng
tac hop Iy héa san xuét, d6i méi - sang tao.

- PAu t nghién ciru va ban hanh cc quyét dinh lién quan dén SXKD ciia Cong
ty trong thAm quyén cia Hi déng quén trj nhw khung gi4 thu mua, gia c6ng, giai phép
tiép thi, mé rdng thi trudmg, mé rong khach hang, phat trién va khoi phuc cAc ving tréng
nguyén liéu. Trong d6, tip trung 1am t6t cong tac hop téc san xult, g& cac nit thit trong
phéi hop, nang cao hidu qua dAu tu, tin dung co hdi hop tic dé phét trién cac san phém
cia riéng Cong ty.

- Chii d9ng dAy manh quan hé, hop téc véi cac ddi tac trong ca nuée, dbi tic nuée
ngoai tim kiém céc co hdi diu vao, du ra trong linh vyc cbt 16i cling nhw co hoi phat
trién san phim, dich vu c6 lién quan.

- Uu tién va tdp trung ngudn luc cho hoat dong dau tu phat trién, luén x4c dinh
ddy 12 nhiém vy trong tdm trong k& hoach san xuét kinh doanh nam 2025,

- Hoi ddng quan trj s& dua ra k& hoach, quyét liét trong viéc yéu ciu cic bd phén
x4y dyng, ban hanh céc quy ché, quy dinh phyc vy quan tri hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Cong ty. K& hoach thuc hién phai c6 céc 19 trinh hodn thanh cu thé.

2.4. Nhém néi dung lién quan dén diu tw - pht trién va chuyén abi sé

- Tiép tuc chi dao quyét liét viéc trién khai thue hién dau tu céc hang myc dé dam
bao diéu kién PCCC theo ding quy chuén méi.

- Pua ra chii truong va t8 chirc ép dung ké hoach chuyén ddi s6 phu hgp tinh hinh
chung ctia Céng ty va theo ké hoach hang nim.

2.5. Nhém ndi dung lién quan dén t6 chive - nhin sy

- Tap trung kién toan nhén sy cép lanh dao, quén ly nhu Hdi ddng quan tri, Ban
Gism dbc theo quy dinh dé bao dam thye hién ddy di cic nhiém vu d3t ra, tao ngudn
nhén sy ldnh dao dap ng cic yéu ciu thye té cia Cong ty.

= Chi dao uep tuc kién toan nhan su cép trung, hoan thién cdc quy ché, quy dinh
lién quan dén ché d9, chinh sach, khen thudng... tao sy minh bach, nhét quén trong toan
Cong ty.

- Té chirc nghién ctru, ra so4t md hinh td chire cic don vi tryre thude, manh dan
thi diém 4p dung céc hinh thirc m6 hinh quén tri tién tién, d4nh gia, tong két va déi méi
nhém khéng ngimg vén dyng cac tién bo trong quén tri.

- Chil dong phm hop chit ch& hon nita véi clp 1y, cac td chirc chinh tri - x4 hoi
va Ban diéu hanh dé tao méi trudng thong nhét, thAu hidu va doan két, tao su ddng thusn
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cao trong doi ngfi lanh dao, két hop dugc tri tug, kinh nghiém tép thé trong toan Céng
ty.

- V& cong téc kiém tra, gidm s4t moi mét hoat dong ciia Cong ty

Tich cwe phdi hop v6i Ban Kidm soat Céng ty trong cng téc kiém tra, gidm sét
trén quan diém gitip Ban Diéu hanh hoén thién cée mit hoat ddng, sém phat hién chc rii
ro tiém tang dé c6 huéng xir Iy, khic phye.

- V& cbng tac don déc thye hién nghi quyét, chi dao ciia Hoi ddng quén tri

Chi dao Thu ky Héi ddng quan trj va cdc phong chuyén mén theo doi chit chg
tién d6 thyc hién, phan 1d trach nhte,m thoi gian hoan thanh va quyét liét don dbc thuc

hién, &p dung céc ché tai cAn thiét d& viéc thuc hién duge nghiém tic, dem lai hiéu qua
cao nhat cho hoat déng SXKD ctia Cong ty.

2.6. Viée ra soat, hoan thién hd so sip xép lai, xir Iy nha, dit trong Cong ty

Tiép tuc bam sat, thuc hxen cac chi dao cua ¢0 quan nha nudc, Tong cong ty
Thudc 14 Viét Nam va céc yéu clu clia chinh quyén dia phwong d8 viéc sép xép lai, xir
1y nha, d4t trong toan Cong ty ding véi quy dinh tai Nghi dinh 67/2021/ND-CP.

Kinh thwa Dai hoi dong cb dong, trén dy 13 Hoat dong cita Hi ddng quin trj
nam 2024 va phwong huéng nhiém vy nim 2025 ciia Hoi ddng quén tri Céng ty C6 phén
Ngén Son, kinh trinh Dai héi thong qua.

Xin kinh chic quy vi cd déng, quy vi khéch quy sirc khoe, hanh phic, chic Pai
héi thanh cdng t6t dep.

Xin tran trong ¢dm on ./,
Noi nhgn: TM. HOI DONG QUAN TR]
- Nhu trén; o
- Luu: VT, TK.HDPQT. |

Hoang Anh Tuén




		2025-04-25T15:45:13+0700




