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BAo CAo
Hoit dong ciia Ban ki6nr sotit niim 202,l yi phu.ong hn.6rg nhi6m v! nim 2025

Kinh thua: - Quli vi c6 tt6ng;

- C6c vi dai bi6u tham du Dqi h6i.

- Trudng Ban kiCm so6t

Thdnh vi€n

Thdnh vi€n

,Cdn cir nhi(m vuvit quyiu han cia Ban kidm sodt dwrc quy dinh teti Diiu li Cong
ty C6 phdn Ngdn Son hi€n hdnh;

Cdn cu tinh hinh hoqt dQng sdn xuiit kinh cloanh vd BAo cqo tdi chinh ndm 2021
cna C6ng ty Cii phin Ngdn Son dd dattc kidm todn;

Cdn ctl kit qud kiAn bq, giam sat cl)d Ban kiAm sodt ndm 2024.

Thuc hi6n nhi€m vu do Eai h6i ddng c6 d6ng giao, ddng thdi thqc hi€n dring quyin
h4n, nhi€rn vu cria Ban ki6m so6t quy dinh tai Luat Doanh nghiQp, DiAu lQ C6ng ty. Ban
kiiim so6t C6ng ty C6 phAnNgdn Son xin b6o c6o tru6c D4ihQi ddng c6 d6ng (DHDCD)
vA tinh hinh hoat d6ng cia Ban ki€m so6t ndm 2024 vd phuong hu6ng nhi€m 4r ndm
2025, cu th€ nhu sau:

I. Hoet tlong cta Ban kiilm so61 nim 2024

1. Coc6u, s6 lugng thinh vi6n Ban ki6m so6t

Tai Dai h6i ddng c6 d6ng thuon g ni€n ndm 2024, c6c c6 d6ng da bidu quy€t bdu
thdnh vi6n Ban Ki6m so6t vdi sti luo. ng 03 thdnh vi6n, Ban kitim sorit da hqp briu Trrrolg
Ban ki6m sorit theo quy dinh vd c6ng bti tai Dai hQi, giira:

l. Ong TrAn Anh Tim
2. Bd Ng6 Thi Thu PhLic

3. 6ng NguyEn Einh Ding
Trong ndm 2024, nhdn su cta Ban ki6m so6t kh6ng c6 bi6n dQng.

2. Ho?t along cta Ban ki6m soit nim 2024

- Ban kitim sodt da phan c6ng nhiQm vp cu th6 cho tirng thanh vi€n nhirn hoin
thdnh cdc nhiQm vu do Dai h6i ddng c6 d6ng giao theo dtng chfc ndng nhi6m vp dd
dugc quy dinh cq th€ trong Didu lQ C6ng ty cilng nhu Luat Doanh nghi€p hifn hdnh.

- Nhi6m vu chinh cira cec thdnh vien nhu sau:

+ 6ng Trdn Anh T6m - Trudng Ban kidm sodr: Chiu trdch nhiem chung c6c ho+t
dQng cua Ban kiiirr so6t, thay m{t Ban ki6m so6t k! ban hanh cAc b6o c6o, vin ban cia
Ban ki6m sorit; T6 chiic ph6n c6ng nhiQm vU aho cec thdnh vi6n; X6y dpng k6 hoach
hoat dQng hdng ndm cta Ban ki6m sodt; GiAm sAt viCc t6 chfc thuc hiQn c6ng tdc lap k6
hoirch hdng ndm; Gi6m srit vi6c thgc hi6n quy6n, nghia vg cta H6i d6ng qu6n tri, Girim
d6c C6ng ty; L6p brio crio th6m dinh BC tAi chinh 6 th6ng, ndm vd m6t s6 Lrio c6o kh6c.
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+ Bd NgO Thi Thu Phric - Thdnh vi6n Ban ki6m so6t: Giam sdt viec qudn lj. di€u

hirnh cria HQi d6ng qudn tri vir Cidm d6c C6ng ty trong c6c linh wc: V6n bing ti€n (rl?n

mQt, tiin giri ngdn hrirg); Chi phi sdn xu6t, gi6 thdnh sin phim vd rlich vu, chi phi qudn

lj doanh nghiQp, chi phi b6n hdng; C6ng ng phAi trd; Sri dpng v6n vay: St dung, bdo

todn vir phrit triiin v6n kinh doanh, hi(u qud cria vidc sr.i dung vtin vd tirl s6n cira C6ng

ty: Cdc cdng r idc khec rheo phan cong cua Ban ki€m so6t.

+ Ong Nguy6n Dinh Ding - Thinh vidn Ban kidm sodt: Gidm sdt viQc qu6n ly,
di6u hdnh cta Hoi ddng qudn tri vd Cidm d6c Cong ty trong cdc linh vqc: Doanh thu,

gii von cua sdn phdm, dich vq; Phan ph6i lgi nhuf,n sau thu€, vi6c trich lap vd st dqng

cdc quj cr)a Cdng ty: Cong ng phdi thu: Thirn dinh cdc chi tiEu rai chinh dA ddnh gid

hiQu qui ho4t tlQng, viQc sr? dqng vd bdo toAn von cia Cong ty; Cdc cong vifc kh6c theo
phdn c6ng crha Ban ki6m sorit.

CAc thdnh vi6n Ban Kii5m sodt da thuc hifn cong vi(c voi tinh thin tr6ch nhiQrn,

theo nguyen tac doc lap vd cen kgng, Iu6n vi lqi ich cia c6 d6ng vd sg phtit tri6n cia
C6ng ty.

Vd luong, thir lao vd chi phi hoqt ddng cria Ban kidrn soit: Luong, lhudng, thr) lao

vd cric khoin lgi ich khric cria Ban ki6n soiit dugc thgc hien theo Quy che tra luong cia
C6ng ty, phii hop v6i quy djnh, hudng din cta Nghi dinh 53/2016.ND-CP vd th6ng tu
28/216ITTBLDTBXH cta BQ Lao ddng - Thuong binh vd Xa hOi huong d5n thi hdnh

Nghi dinh 53/2016/ND-CP. CAc chi phi hAnh chinh li6n quan phgc vg ho4t dQng cLia

Ban ki6m so6t tuen thi c6c quy djnh nQi bO aia C6ng ty.

IL K6t que hoat along ciia Ban ki6m sorit

Trong nim 2024, Ban ki6m so6t di lip k6 hoqch c6ng tdc. phdn c6ng nhidrn vq cg

thii cho tirng thdnh vi6n, thUc hi€n nhiem vr,r kiim tra, gidrr sdt cic hoqt dQng cua C6ng

ty theo quy dinh tai Didu 16 cflng nhu tu6n thi quy dinh crha phrip luAt.

1 Kbt que hoft .tong

Thuc hiQn chuong trinh hoat dQng cir Ban ki6rn sodt da duoc Dai hQi ddng c6

d6ng thudng ni6n C6ng ty C6 phan Ngan Son th6ng qua, tong ndm 2024 Bcn kidm soit
dn thgc hiQn nhirng nQi dung c6ng viQc chinh nhu sau:

- Th6m dinh cric b6o c6o tdi chinh crla Cong ty bao gdrn: Bio cio tii chinh 6 th6ng

diu nim vd Biio c6o tdi chinh ndm;

- Ldp tsdo cdo hoat dQng cua Ban kid:n so5l ncrn. chuong lrinh hoqt clQng nirn tiip
theo; dd xu6t C6ng ty kir5m to6n Biio crlo tiii chinh nam trinh Dai hQi cd ddng th6ng qua;

- Ph6i hoD vdi HOi ddng quAn tri t6 chuc thdnh cong D4i hQi ddng c6 d6ng thudng
nien hdng ndmj

- Ciam sAt thudng xuyCr tinh hinh th$c hien Nghi quydt oqi hoi ddng c6 dong,
Nghi quy6t HOi tliing qudn tri cing nhu gi6m sAt viea thuc hiQn cira Girim d6c C6ng ty
drii vdi c6c Nghi quy6t chi d4o cia Hoi dong quan tri dti dam bao tdt ca cac chi dao cia
HOi dOng quan td ddu dtng th6m quydn vd dugc Gi6rn diic C6ng ty thgc hiCn theo dtng
chr?c ndng nhiQlr vu quy dinh tai Di6u l€ Cdng ty cing nliu quy dinh cia phrip ludt;

- Gi6m s6t viCc tri6n khai k6 hoach sin xu6t kinh doanh crla Girim d6c Cdng ty: Ke
ho4ch sAn xulit kinh doanh dugc Girim d6c C6ng ty thlrc hi6n cq th6 theo tirng th6ng
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th6ng qua cu6c hop giao ban hoic thOng qua chi dao bing vdn b6n cdc nhi6m qr cAn
tri6n khai thuc hi€n, dua ra c6c vdn dd cu thii theo tiing linh vuc vd d6nh gi6 ket qud rhuc
hiCn theo thdng ve y€u clu ldm 16 ciic vdn dd chua ldm duoc nhim thic phpc d6 dam
b6o chi dao duoc th6ng su6t vd hodn thdnh k6 hoach s6n xulit kinh doanh do Dai h6i
ddng c6 d6ng, H6i d6ng qudn tri giao;

. - Ph6i hq p ldm vi€c vtii c6c dodn thanh, ki6m tra; vdi ki6m todn d6c ldp li6n quan
d6n sorit x6t 86o c6o tdi chinh 6 thring, kii3m k€ vd ldp B6o cdo tdi chinh nam;

- Phaii hAp cric phdng ban sria d6i c6c quy ch6, quy dinh cria C6ng ty dd ddm bao
cric hoat d6ng thuc hiQn tlLing cric quy dinh cria ph6p lu6t;

- Hoat dQng c6ng bO th6ng tin crla C6ng ty da thuc hi6n <iing theo quy <iinh cia
Ludt Chftng khorin, cria UBCKNN, Sd GDCK Ha NOi d6i vdi C6ng ty niem yet trdn sirn
chfng khoen.

2. M6i quan hf cria Ban kidm sorir v6i H6i tl6ng qudn tri vi Ban Gi:lm tliic

. Ban ki6n so6t giii mdi lien hO thudng xuy6n v6i H6i d6ng quan td vd Ban ci6m
d6c C6ng ty. Ban ki€m so6t duoc mdi tham dU vd c6 i kirin tlting g6p trong cric phi€n
hop thudng kj, cflng nhu dQt xu6t crla Hgi rlong quAn tri. cdc cudc hop hdng quyi cira Ban
Gi6m d6c.

H6i d6ng Quin tr! vd Ban Girim d5c tld tao di6u kiQn thu6n lcyi d€ Ban kiem sodt
thrrc hi6n nhi€m vu kirim tra, gidm s6t theo dting k6 hoach cfrng nhu theo c6c quy dinh
ctia phrip ludt.

III. Kdt.qu6 hoat alQng sin xu6t kinh doanh, hoAt rtong cta II6i ttdng qu6n tri,
Ban Gi{m at5c C6ngq nlm 2024

l. K5t qui hoat tl6ng sin xudt kinh doanh

, Ban ki6m. sodt thiing nhSt vdi nhirng tl6nh giri cta H6i ddng quin tri vd Ban Gidm
d6c C6ng ty ve tinh tinh hoat d6ng cria COng ty tron g ndm 2024. K6t thic nAm 2024,
C6ng ty dA dat duoc cric chi tiCu chinh nlu sau:

Bing t6ng hqp cric chi ti6u chinh thg.c hiQn nim 2024

4
ce

NGI

'\a

TT (lhi ti6u DVT
K6 ho3ch

nim 2024
(NQDHCD)

Thti hifn
nim 202,1

So slinh
TH,/r..lQ

(%)
1 T6ng Doanh thu Tr.ddng 858.000 102
2 Loi nhuAn truoc thu6 nt 15.500 23.tt4 149

NOp Nsan sach (Thuii TNDN) nt 3. r00 4.623 149
1 I y te co tLrc ou Kle[ % 7.5 10.5 140

- T6ng doanh thu vd thu nh{p kh6c dar 872.554 tri6u tl6ng bing 102% so vrii Kd
hoach nam 2024.

- Lgi nhuAr trudc thuti dat: 23.1 14 trieu d6ng, bing 149% so KH ndm 2024.
-NQpng6ns6ch (thu6 TNDN) dar 4.623 t euddng, bdng 149%o so KH fim 2024.
- Ti lC c6 hic du ki6n 10,5% bing 140% so k6 hoach ndm 2024.

- Ti suAt LNST/V6n CSHBe (ROE) dat 9,75% tdng 45,5% so CKNT.
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2. Tinh hinh tii chinh cia C6ng ty
Cdng tdc tdi chinl kii to6n: C6ng ty da ti5 chric c6ng t6c k6 to6n c6 hC th6ng tu Van

phdng C6ng ty d6n ciic don vi t4rc thu6c. 56 s6ch kti torin dugc ghi chdp rd rAng, tuen

thrl theo dring quy dinh, quy ch6 cira C6ng ty vd phi hqp chii dO k6 to6n hien hdnh theo

quy dinh ph6p lu{t.

Qua c6ng tiia ki6m so6t, Ban ki6m sodt ddnh gi6 tinh hinh tAi chinh ota COng ty

trong ndm ld lirnh mqrnh, c6c sii IiQu trCn 86o c6o tdi chinh d6 phdn 6nh trung thuc vd

hqp I! tinl hinh tdi chinh cria C6ng ty. H6 so tdi liQu cia C6ng ty dugc lu5n chuydn va

luu trr cAn than dam bdo tinh ho. p phrip vd hqp IQ.

2.1. MOt sii cdc chi fiAu fii chinh ndm 2024 cia COng t!

STT NQi dung
Do'n vi
tirh

Kj,
bro cio

CKNT
So srinh

'l ing/giarn ri, lc. %

1 Chi sii ho4t tlQng kirh dornh

- Lgi nhuAn bi6n gOp (COS) 15.21 11,33 -2.t3 81,7

- Lqi nhudn bi0n (ROS) o/o 2,t0 t.'t I 0,39 122,8

- EBITDA/TOng doanh thu ,% 4,5 2 4,53 -0,01 99,8

- EBITDA/T6ng tAi sdn o/o 13,35 8,63 4,72 154,8

- EBIT/T6ng tdi sin (BEP) % 9,04 4,96 4,09 182,4

- TN 16 GVHB/DTT BLI&DV % 84.79 82,61 2,t3 102,6

- TN IE CP TC/DT BH&DV 0,60 0,45 0,15 134.6

- Ti lE CP BI]/DT BH&DV % 2,45 2,40 0,05 102,1

. Ti IC CP QLDN,DT BI.I&DV % 9,84 l) {t -2,11 78,4

2 Khi nirng sinh ld'i

- Loi nhu6n bi6n (ROS) 2,11 1,11 0,39 t)?o

- Tj suit rhu hai rs (rtoA) % 7,82 4,11 3,71 190,3

- Ty su6t thu hdi v6n (RoE) % 9.75 6,',70 3,05 1,15,5

- TN SUAt I,NTT/VDI, 20,63 13,66 6.97 15 r,0

- Lii co bin tr6n c6 phi6u Ddng 1.635 '727 908 ,)l1 o

3 Tirh trr chii vA tii chirh
- T6ng nq/V6n chri sd hfrx Lin 0,57 1,06 -0.49 54,1

- T6ns tii sin/V6n chti s& hiiu Lin t,51 2,06 -0,49 16,4

- T'i suat LNTT/V6[ dieu IC Lan 20,63 13,66 6,97 151,0

- T6ng ng/T6ng tdi sdn Ldn 0,36 0,51 -n Is 70,1{

4 Khii ning thanh to6n

- HQ s6 thanh toAn ttc thdi LAn 0,05 0,31 -0 32 14.6

- He sO thanh todn nhanh Ldn 1,02 1,07 -0,05 95,4

- HC s6 rhanh todn hien thdi Lin 2,11 1,56 135,5



STT N6i dung
Don vi

tinh

Ky

b6o c6o
CKNT

So sinh

Tdng/gidm ri te%

- HC s6 thanh todn lai vav Lin 71q 5,85 1,5 5 126,5

5 Hieu sudt sii durg tii srin

- Vdng quay hdng t6n kho Vdng 8,26 10.5 9 -2,33 77.98

- 56 ngdy luu kho binh qudn Ngdv 44 34 9,14 t28,24
- Vdng quay cric khoan phai thu Vdng 8,8 5,5 3,3 s 160,90

- Kj, thu tidn binh qu6n Ngdv 4t 6't -25,7 6 6l,s 6
- Chu k! kinh doanh Ngdv 85 101 -15,55 84,60

- Vdng quay tdi san c6 dinh Vdng 18.5 1) 6 5.93 t41 ,05
- Vdng quay t6ng tdi sin Virng 2.6 2,1 0.50 123.98

- Vdng quay v6n luu d6ng Vdng 5,3 5.7 -0,43 o) tq
6 HQ s6 brio toin v6n Lin 1,00

10di

IG TY
,sAru

s0t

2.2. PhAn ch m1t s6 chi ti6u tiii chinh cfia COng ty
- I{C s5 khe nang thanh torin:

+ He s5 thani rodn hiCn thdi ngin han ctia C6ng ty d$3|12/2024 ld 2,1I lAn
tdng 0,55 lAn so vdi cirng kj,vd l6n hon 1 cho th6y Cdng ty tlim b6o c16p uing rot tna
ndng thanh toan cAc khoin no d6n han.

+ H€ sii thanh todn nhanh cing tl6m b6o kin hon I cho th6y C6ng ty c6 kha nang
thanh toiln nhanh ch6ng c6c nghia vq ng6n han rnd kh6ng phdi su dung d6n hdng tdn
kho. Di6u ndy cho th6y doanh nghiQp c6 su linh hoat vd 6n dinh trong vidc giai iuy6t
cric khoin n(r ngin han vd c6 kh6 ning drip iing cdc ydu ciu tdi chinh kh6n ciip rndt ciich
hiQu qud.

- Ti su6t loi nhuen sau thui5/doanl thu cta C6ng ty d€n 31l12 12024 li\ 2,tot tang
0,4% cho th6y hi6u qua hoat dong da t6t hqn so vdi oirng ki,ndm tru6c. Trong ndm,
Cong ty dn c6 nhiiu gi6i phrip gia tang doanh thu cfing nhu ti6t gi6m chi phi hoan thdnh
vucrt mtlc k6 ho4ch dugc giao, tuy nhi6n cAn ti6p trc c6 c6c gi6i ph6p rlim bno tiic d6
tang tru6ng doanh thu phai cao hon tiSc d6 tlng chi phi gi6 v6n nhim hodn thdnh k6
hoach nam 2025.

- Kha ndng sinh ldi cia tdi san GNST/Tdi san): Khd ndng sinh ldi c0a tdi sdn ddn
31/1212024 ld'7,82ok cao han 4,1 l% so v6i cnng kj, cho thAy C6ng ty dA si dung tdi
sin hiQu qui trong s6n xu6t.

- K1Ie ndng sinh ldi crla v6n chi sd hiiu: Ti su6t loi nhuan sau thu6/von chi so
hilu binh quAn nim 2024 ld 9,75%o cao hon 3,05% so vdi cirng kj, cho thAy mric d6 tao
ra loi nhu{n tir v6n chir sd hiru ngdy cdng dugc cai thion, COng ty cdn ti6p tuc co cric
gi6i ph6p vil tang trudng doanh thu, tii5t gidrn chi phi nhim gir 6n dinh vi tang trudng
chi sd ndy trong ndm 2025.

- Vdng quay c6c khoan phai thu: Vdng quay ciic kho6n phii thu ndm 2024 ld 8,8
vdng tdng 3,35 vdng so v6i cung k,. Day la do C6ng ty thua hiQn diy nhanh vi€c ti6u
thu hAng h6a, tich cuc thu h6i c6c khoan phai thu d6n tdi ki, thu tidn binh qudn ctia C6ng
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ty ndrt2024lit 4l ngdy giim 25 ngdy so v6i cirng kj, n6ng cao hiQu quri sir dgng v6n.

- HQ si1 an todn viln: HQ s6 b6o todn vdn ld I ldn, cho th6y C6ng ty da bao todn

duqc v6n chu s0 hiru.

- ve cong no:

+ C6ng ns phai thu: 82.525 triQu d6ng, ddu ld cdng no ph6t sinh trong nim 2024,

COng ty khdng c6 c6ng ng qu6 hAn cffng nhu c6ng no kh6 ddi. Cdng ty dA lQp bi6n ban

ddi chidu vdi tat cd cdc khdch hirng vd d5 nhQn dugc bi6n bdn x6c nhQn cdng ng vdi giii
tri 82.525 trieu d6ng chi6m rj lf l00ootrdntdngs5cdngnophdi thu.

+ COng nq phai ra: fi7.742 trifu dong, COng ty da lap bidn bdn a6i chiil,u c6ng

ngvdi tit ca cdc khdch hdng r d dd nhdn bidn ban xiic nh{n cdng ng r oi longs6 107.130

triQu ddng chi6m t! lQ 99,43% tr€n t6ng sii c6ng ns phAi tri.
2.3 Bdo cio htu chuydn tiin tP

- Luu chuy6n tidn thudn tir hoat d6ng kinh doanh nIm 2024 ctia C6ng ty ld Arn

101.325 trieu dong. nguydn nhan chu ydu ld do Cong ty di1 rnqnh ban hang v,ro cuoi

ndm chua thu tidn dan t6i khoan phei thu cria kh6ch hdng ting cao hon so v6i cing kj,,
C6ng ty phdi vay ngin han cdc ngdn hdng d6 br) dip ddng ti6n, rn{t kh6c do hoqch dinh

vO du trtr hdng tdn kho cta Cdng ty tdng cao hon so vrii ctng kj. Theo ddnh gid thi ddng

tiAn 6m cria C6ng ty chi ld tai thdi di6m ngiin h4n kh6ng 6nh hudng d6n ho4t dong sen

xudt Linh doanh. mal khdc ty sd vi ddng tidn tng ng6n han - tiin rnat)/{no ngan han -

vay ng6n han) bing 4,15 16n hon nhiiu so vrii 0l diiu nrly cho th6y luong tidn d6 vno

(tu tai san ngan han vd tidn mat) nhieu hon lu6ng ti6n chi ra (tra ng ngan han vd c6c

khoin vay ngin han) do d6 Cdng ty dam bao an todn tai ohinh.

- Luu chuy6n ti6n thuAn tir hoirt dQng ddu tu 6m 1 1.558 triQu d6ng. chn y6u do
-i,nam 2024 Cdng ry chi tidn rnua sam lri san de mn rQng ddu tu phyc r y cho hoat dQng

srin xu6t kinh doanh

- Luu chuyen tien thudn t[ hoqt dQng tii chinh rdm2024ld 47.148 triQu d6ng,

chri y6u do n5n 2024 Cdng ty nhQn duuc tiri trn ngudn vdn vay tLr c6c t6 chfc tin dung

tAng.

D6nh gi6: CAc chi tieu tdi chinh n5m 2024 crita C6ng ty da phAn diu cro vi tt-,t

hon so voi ndn 2023 m{c dir C6ng ty gip r5t nhi6u kh6 khdn, th6ch thtc do tinh hinh
th6 girii di6n bi6n phfc tap, chiiln tranh giilaNga-Ukaine vir Ismel-Hamas, khtng hoang

Bi6n d6 kdo ddi, khnng hodng tqi mQt s6 n6n kinh ti5 ldn anh hudng d6n chi phi logistic,
ly gid ngoai ld rang cao cung voi nhiAu ldc dQng trong nuoc nhu lhoi tidt bit loi trnua
nhidu, it nang....) vdo giai do4n thu ho4ch vd h6i sdy 6nh hu6ng d6n nAng suat vd chat

Don vi ttuh: Tri€u rling

STT Chi ti6u Nim nav
Nim
tru'dc

TIng(+)/
siemC)

I Luu chuy6n tidn thuin tir HD kinh doanh ( 101.3 25 ) 81.987 ( r 83.312)

2 Luu chuy6n tidn thudn tI HD ddu tu (11.558) (1.007) ( r 0.ss l)
3 Luu chuy6n tidn thuin tir HD tdi ohinh 47.148 ( 13.608) 60.75 6

4 Luu chuy6n tidn thuAn trong nfun (6s.736) 67.312 (133.108)
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luong nguy6n liQu sau s6y (tj, lQ c5p thdp ting cao); tinh tr4ng tranh mua tranh biin tai cec
virng trdng nguy6n li6u thu5c 16 cdc nim gin ddy da d6y gid bdn nguy€n li€u rdng cao,
inh hudng d6n.ti6n d6 rnua, k6 hoach sin xu6t, ti6u thu b6n hdng cLia C6ng ty. Tuy
Lrhien. bing nhidu giai phdp linh hoat, sAng tao, ciing v6i su dodn k6t, tinh thdn luot kh6
C6ng ty C6 phdn Ngdn Son dd hoan thdnh vugr c6c chi ti6u duoc giao cing nhu ddm
bao tinh hinh tdi chinh ldnh rn4nh, b6o todn vd ph6t tri6n v5n.

3. Ho4t tl6ng cta H6i tldng quin tr!
- H6i d6ng qudn tri da thuc hiCn viec phAn c6ng nhi6m vr,r cu thij cho tirng thdnh

vidn.lu6n_ bdrn srit cic ndi dung Dri h6i cd ddng giao di chi d4o. phdi hop vd ho rro cua
Ban di€u hdnh hodn thdnh cdc mgc ti€u d5 d6 ra.

- H6i d6ng quAn tri da t6 chtc c6c phien hop thutug kj,, b6t thudng theo ding quy
dlnh cria DiAu 16 COng ty yd Luet Doanh nghiQp. C6c phi6n hop cria H6i AOng qu"an t.i
tl6u ban.hdnh Nghi quy6t vd giao Ban di6u hdnh t6 cht?c thuc tri€n, adng thoi iriin ttrai
nhiCu van dC quan trgng khdc dinh hudng cho Ban didu hdnh tri€n khai thqc hi€n dem
lai hi€u qud trong sdn xurit kinh doanh cho C6ng ty. Dam bAo bio todn vd phdt tri€n vtin
hodn thdnh nhiQm vu do D4i h6i c6 d6ng giao, cluy tri h6 th6ng qudn tri vd ddrn bAo hdi r\L^: ^..-.i- r^.: ^-"-^ -i J^--hod quy€n lqi cia c6 d6ng cing nhu thu nhap cho nguqi lao dQng trong C6ng ty.

4. HoAt d$ng cta Ban Gi{m d6c

M?c du tong nim 2024, Cdng ty d6i mdt v6i r6t nhiCu kh6 khdn th6ch thfc do anh .r.i
huong b0i chi6n tranh trdn thil gidi ldm giri ci nguy€n liQu, vit liQu ddu vdo tdng cao, 

Z

tinh hinh thoi ti6t di6n bi6n bdt thudng gdy ra rnua lt, han hrin t4i cdc vr:ng tror[ cna
C6ng ty,...tuy nhi€n bdng su ldnh dao vdi nh[ng chri truong quy6t aoan, ean Ciam O6c
ludn kip thdi dua ra nhilng gi6i phiip linh ho4t trong c6ng t6c di6u hdnh mqi mIt ho?t
dong cia C6ng ty, tuan thir cdc quy dinh cia ph6p luat, Didu lQ vd c6c Ngh-i quy€t cLia
H6i d6ng qu6n tri ban hdnh, n6i bat ld:

- Chi dao cOng t6c thu mua nguycn li6u thu6c 16 trCn co sd y€u cdu vd chtit lLrong
cria ki6ch hdng, tdng cudng c6ng tiic ki€tr tra, ki6m sorit thu urua d6 n6ng cao hi6u qud
lhu rnua nguyin li6u gi6m rhidu tdi da luong hang ron kho:

- Da dang h6a sin phAm, md rdng th€m nhidu khrich hang m6i, tidm nnng tao nhiiu
k€nh bdn hdng dic bi6t ld kh6ch hdng xu6t khAu ldm tdng hieu qu6 cho hoat dQng srin
xudt kinh doanh cria C6ng ty;

- 85 tri vd trien khai linh hoat phuong rin sip x6p lao d6ng phir hop vdi tinh hinh
thuc t6 trong timg giai doan nhung v6n ddm bio thu nhdp cho ngudi lao dQng tang cao
hon so v6i CKNT vd thqc hiCn dfng c6c quy tlinh cria Nhd nuric;

. - Sri dung ti€t kiem, hiQu qu6 c6c ngu6n luc, s6ng tao trong tli€u hdnh c6 nhidu c6i
tii5n ky thuat trong san xu6t ti6t tii5t giam chi phi dem l4i hi6u qra 

"ho 
COng ty;

- Thuc hi6n dAy dir nghia vU d6i vdi Nhd nudc theo quy dinh, chinh s6ch di6u hirnh
minh bach c6 sq phdn c6ng, phdn c6p 16 rdng trong bQ mriy; quan t6[r ddi s6ng, thu n]r4p
ngudi lao d6ng vd thyc hiCn trich nhiem vrii c6ng ddng.

5. K6t luan

Nhin chung, c6c hoat dong cia C6ng ty trong ndm 2024 dA tuan thri dring Ludt
Doanh nghiQp, Di€u le cia COng ty vd c6c quy dinh li6n quan; Hoat rl6ng c6ng b6 thong
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tin cira C6ng ty ctng duqc thUc hiQn dring theo c6c quy dlnh cia LuQt Chtng kho6n.

HQi d6ng quin tri vd Ban Gi6m d6c dd ph6i hqp ch4t ch6 vdi tinh thin tr6ch nhiem

cao. dd cirng nhau birn bac dE c6 nhieu chi rruong dinh hutrng dtng. nhiiu giii phdp

tri6n khai tich cyc quy6t liet vd linh hoat trong quin l! didu hdnh SXKD tr€n mgi ho4t

dong cta C6ng ty nhirn hodn thdnh tiit nhdt c6c nhigm vu md Dai hdi c6 d6ng giao.

III. Phuong hu6ng nhiQm vg cira Ban ki6m soSt nim 2025

Thgc hiQn chtc ning nhiQm vq cta Ban ki6m so6t dugc quy dinh tai Diiu lc Cdng

ty, cu tht3:

- ThUc hiQn gi6m s6t hofl <tQng qudn l!. didu hanh cua HQi ddng quan tri, Ban

Gi6m d5c C6ng ty;

- Th6m dinh 86,o c6o tdi chinh cia C6ng ty;

- Ting cudng kidm so6t c6c hoat dQng ahinh cira C6ng ty theo tirng chuy6n dd;

- Girirn sdt viQc thr,rc hi(n cdc k6t ludn cia ciic doan thrnh. ki€rn tra:

- Thgc hiQn c6c nhiQllr vg khdc theo dfng chtc nnng nhiQm vu dA dugc quy dinh

tai Diau lC C6ng ty c[ng nhu cric quy dinh cia phrip luAt.

Kinh thua D?i hoi ddng c6 d6ng,

Trer dAy ld todn bO nQi dung 86o cio ho4t dQng cria Ban kiErn sodt trong n6m 2024

vd phuong hudng nhi€m vq ndm 2025, kinh trinh Dai hQi ddng co ddng th6ng qua.

Noi nhf n: TM, BAN KIfM SO.4.T
- Nhu tren; TRITONG BAN
- rrlrr RKS j o
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