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BAO CAO
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025
(B4o céo clia Giam déc Cong ty tai DHDCD thwong nién 2025)

PHAN I: TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Pic diém tinh hinh
1.1. Kho khdn

- Tinh hinh thé gi6i dién bién phirc tap, suy thodi tai c4c nén kinh té 16n, lam
phat tang cao, chién tranh gitra Nga-Ukraine va Israel-Hamas, khing hoang Bién d6
kéo dai anh hudng dén nén kinh té toan cau, nhat la chudi cung Ung va sirc mua cua
nguoi tiéu dung. Ty gid ngoai t¢, chi phi vén tai tang cao lam tidng chi phi ban hang.

- Linh vye sén xuét nong nghi¢p nam 2024 tai khu vuc phia Béc chiu nhiéu tac
dong tur yéu t thoi tiét bat loi (mua nhiéu, it néng...) vao giai doan thu hoach va hai

sdy anh huéng dén ning sudt va chit lugng nguyén liéu sau sdy (ty 1é cip thdp ting
cao).

- Tinh trang tranh mua tranh ban tai cdc ving trong nguyén liéu thude 14 cac
nim gan day da ddy gia ban nguyén liéu ting cao, thudng ting 1én vé cudi vu, tao tAm
ly cho gid cao méi ban ciia ngudi ndng dan, dong thoi nguoi dan khong tuén thu cam
két trong hop dong, ban hang chim anh huéng dén tién d6 mua, ké hoach san xudt,
tiéu thu ban hang ctia Cong ty.

1.2. Thugan lgi

- Cong ty tiép tuc nhan dugc sy quan tdm chi dao sat sao, sy ung hd ¢6 hiéu qua
cta lanh dao Téng cong ty thude 14 Viét Nam dbi véi hoat dong SXKD chung cua
Cong ty, dédc bi€t la trong cong tac san xudt va tiéu thu nguyén liéu. Béng thoi, Cong
ty cling nhén dugce sy phoi hop, tao diéu kién cia cac cong ty Thude 14 diéu thong qua
viée ky két, trién khai thuc hién hop ddng tiéu thu nguyén tic 3 nam, hgp ddng hop téc
dau tu va hgp ddng mua ban nguyén liéu thude 14.

- Lanh dao va tap thé nguoi lao dong trong Cong ty dong long, quyét tdm cao
va chil dong c6 cac giai phap thich ing véi nhing dién bién thay dbi moi trudng, didu
kién kinh doanh gitip Céng ty duy tri san xuat 6n dinh va doi sdng, viéc 1am ngudi lao
dong tiép tuc duoc cai thién.

- Hoat dong san xuat cong nghiép ctia Cong ty da tao dugc uy tin, thuong hiu
v6i khach hang nén san lugng san xuit ngay cang dugc gia ting, san luong san xudt
cong nghiép tang trudng manh so voi cung ky. Ddc bi€t trong muia he nam 2024 Chinh
phu da rit quyét liét trong viéc didu hanh va cung ung dién nén hoat dong san Xuat
cong nghiép cua Cong ty dugc dam bao thong sudt, dap tng duge nhu ciu gia cong
ctia khach hang va san xudt hang Cong ty.

- Linh vyc thuong mai dich vu: tiép tuc khai thac mé rong thi trudong tiéu thu
ngodi cac kénh tiéu thu truyén théng dé gia ting san luong tiéu thy, dic biét 1a thi
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truong tiéu thy xuét khdu véi nhitng khéach hang tiém nang mang lai doanh thu xudt
khau va ngoal t¢ cho Cong ty. Trong d6 ddc biét chu trong viée phat trién san pham s¢i
dé gia ting gia tri san pham, ting doanh thu, hiéu qua cho Cong ty.

2. Két qua thwe hién ké hoach SXKD nim 2024
2.1. Két qud san xudt kinh doanh nidm 2024

Néam 2024, Cong ty di c6 cac giai phap trong chi dao diéu hanh cing v6i nd luc
cua tap thé ngudi lao dong. Dong thoi, Cong ty ludn nhén dugce sy quan tdm chi dao
sat sao ctia 1anh dao Tdng cong ty, su hop téc truyén théng véi céc cong ty thuoc 14

diéu thanh vién Vinataba va cac ddi tac khach hang da gitip Cong ty hoan thanh tbt cac E\/Q’O'
muc tiéu ndm 2024. U'6c céc chi tiéu SXKD nam 2024 Céng ty dat dugce nhu sau: cO!
- Témg doanh thu thuc hién dat: 872.554 triéu df’ing, béng 102% so ké hoach cO
nam 2024 va bing 123% so CKNT. G
- Loi nhuén trude thué thue hién uée dat: 23.114 triéu déng, bing 149% so ké SN
hoach nim 2024 va bang 151% so CKNT. R
-Ty suét loi nhuén sau thué trén von chi s& hitu binh quan udc dat 12,3% béng
146% so ké hoach nam 2024 va biang 150% so CKNT.
- Ty 1€ ¢6 tire nam 2024 dat 10% béng 133% so véi ké hoach nam 2024 va bing
154% so vai CKNT.
- Nop ngan séch thué TNDN nam 2024 dat 4.741 triéu dong bing 153% so véi
ké hoach ndm 2024 va bang 149% so vdi CKNT.
\ - Thu nhap binh quan dat: 23,4 tri¢u df’)ng, bé‘mg 114% so KH nam 2024 va
bang 116% so CKNT.
Bang tong hop cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh niim 2024
TH KH TH T?;'@ Ty 1&
TT Chi tiéu PVT nim | ndm | ndm | o / %
2023 2024 2024 CKNT TH/KH
1 | Téng doanh thu Tr.dong 708.615 | 858.000 | 872.554 123 102
2 | Loi nhuan trudce thué " 15.303 | 15.500 | 23.114 151 149
3 | Nop ngén sdch (TNDN) Tr.ddng 2323 | 3.100| 4.741 204 153
5 | Ty 18 ¢b tirc % 6,5 7,5 10 154 133
6 | Thu nhép binh quan/ngudi | Tr.d/ng/thang 20,2 20,6 23,4 116 114

2.2. Danh gid hoat dong SXKD ndm 2024 theo linh vuc hoat dong
2.2.1. Céng tdc dau tw phit trién ving nguyén liéu

Nam 2024 Cong ty da trién khai ddu tu véi tong dién tich dau tu trie tiép trong
cdy thudc 14 dat 2.512,6 ha, bang 101% so véi KH nam 2024 (2.500 ha) va bing 106%
so cuing ky nam trude. Cong ty tiép tuc trién khai ky bién ban thoa thuén dau tu trdng
va tiéu thu thubc 14 v6i cac Huyén va Xa; hop dong diu tu trong cay thudc 14 voi
nhom hé gia dinh hogc ho gia dinh, ddng thoi ban hanh chinh sach ddu tu cu thé cho
tirng ddi tugng va cam két dau tu 100% vét tu nong nghi¢p theo quy trinh k§y thuét
nhim dam bio nang cao chét lrong san pham dap Gmg yéu cau ciia khach hang.
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Cong tac mua nguyén liéu vu Xuan 2024 da duge Cong ty hoach dinh tir sém
trude khi bude vao vu mua. Tuy nhién, thue té dién bién hoat dong mua nguyén liu
phai ddi dién voi nhiéu thach thire: vira dam bao mua dugc san luong dap ng tién do
cho san xuat, vira dam bao can dbi mua dugc nguyén liéu c6 chét lwvong phu hop dé
san xuat theo cac kénh tiéu thu da dugc hoach dinh. Ké hoach thu mua ndm 2024
Cong ty giao cho cac Chi nhanh véi san luong tbi thidu 1a 4.000 tdn. Mic du ning sudt
thu hoach giam khoang 20%, gid nguyén li¢u bién 'dong manh, Cong ty da thyc hién
nhiéu giai phap dé t6 chirc thu mua nguyén liéu, két qua san lwong mua dat dén 79%
ké hoach dé ra.

2.2.2. Cong tdc gia cong ché bién nguyén li¢u thudc ld

Nam 2024, hoat dong san xuét cong nghi¢p duge Cong ty sép xép, bd tri san
xuét linh hoat giita 2 day chuyen wu tién san xudt tdi da nguyén liéu cua khach hang
nhim ting san lugng so ché tach cong va doanh thu cho Cong ty, dong thoi bd tri dan
Xen san Xuét nguon nguyén liéu ctia Cong ty. Déi véi day chuyen ché blen s¢i, cln dOI
nhu cdu coa khéach hang va san Xuit soi cong Cong ty nhim tan dung t6i da cong sudt
cta day chuyén, tiét giam chi phi trong san xuit. Cong tac td churc va bb tri lao dong
san xuat 2 ddy chuyén dugc Cong ty sip xép diéu chuyén mot sé lao dong tir bo phan
cac Phong chuyén mén va cac Chi nhanh ting cuong sau khi két thiic hoat dong thu
mua va két hop véi viée thué thém lao dong dich vu ddm bao cho viéc san xuét dong
thoi 2 ddy chuyén tuy vao 16 hang san xudt.

- So' ché tdch cong thuée ld: Hoat dong diy chuyén duge duy tri 6n dinh, ning
sudt san xudt dam bao, san lugng san xuét trong ngay dugc gia ting, hoat dong kiém
sodt chét lugng san phdm dugc chu trong va dép tmg dung muc tiéu Cong ty dé ra
cling nhu yéu cau ctia khach hang.

- Gia cong ché bién RYes1 thuée ld: Tin hi€u tich cuc la day chuyén ché bién soi
duoc duy tri san xudt lién tuc. Cong ty bé tri san xuat linh hoat wu tién san xuét cac
don hang cho khach hang, xen ké& san xuat ché bién s¢i cong Cong ty dap ung cho cac
kénh tiéu thy. San lugng ché bién soi nam 2024 dat dat 9.054 tin TP, bing 139% so
KH nim 2024 va bing 155% so CKNT.

2.2.3. Céng tdc tiéu thu bdn hang va cung cap dich vu

Céng tac tiéu thy ban hang tiép tuc duoc Cong ty thuc diy manh mé, chu dong
tiép can va tim hiéu nhu cau khach hang, déng thoi chu dong xuc tién cac hoat dong
dam phan véi cac khach hang dé sém théng nhét vé phuo’ng thirc san xuat ky két hop
dong giao nhén v6i muc tiéu dam béao can dbi duge gia dau vao voi sO lugng, chét
lwong hop 1y vé co céu, ty 18, ching loai, ddng thoi tiét giam tdi da chi phi tai chinh.
Hoat dong tiéu thy xudt khau dugc chu trong dé mé rong thi trudng, trong dé tép trung
phat trién san phidm soi nhim gia tang gia tri san pham, tang doanh thu, hi¢u qua cho
Cong ty. Nam 2024, san luong xuat khau chiém 20% tong san luong tiéu thu toan
Cong ty. So voi ndm 2023 thi s6 lugng khach hang nudc ngoai va san lugng xuat khau
da tang 1én rat 16n. Nguyén nhan do xung djt gitra cac vung lanh thd trén toan ciu van
dién ra cing thing d'ln dén gian doan chudi cung mg, gia nguyén lidu thé gi6i ting
manh. Vi vdy nhu cau nguyén liéu gid ré ctia Viét Nam cho thi trudong thé gidi c6 xu
thé ting, bén canh d6 ty gia USD lién tuc ting trong cic thing ddu nam 2024 di tao loi
thé cho hang hoéa Viét Nam xuat khau.

Bén canh do, tap trung cho hoat dong tim kiém va ky hop dong so ché tach
cong, hop ddng ché bién soi véi cac khach hang dam bao chii dong ngudn hang cho
san xuat va mang lai hiéu qua cho Cong ty. Pic biét da khai thac thém duogc kénh hang
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tiéu thu méi ngoai cac khach hang truyén théng vira tao didu kién dé céac chi nhanh
mua duoc tdi da san luong vira gitp gia ting thém san luong ban hang, ting doanh thu
va hiéu qud cho Cong ty.

2.2.4. Cong tdc qudn tri, tdi co cffu, 16 chikc nhan suw, lao djng tién lwong

- Céng tde xdy dung co cdu t6 chire: Tiép tuc td chirc thuc hién nghi quyet s&
01-NQ/DUCPNS ngay 04/01/2021 cta Dang uy Cong ty CH phin Ngan Son va dé an
s6 285/DA-NST vé “Ddi méi, sip xép co cau t6 chirc, quan ly, quan tri theo hudng
hién dai nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh trong tinh hinh méi”. Trong
nam 2024, t§ chrc trién khai thuc hién phuong 4n thanh 1ap phong Pau tu phat trién
véi cc linh vue lién quan dén méi trudng, diu tu x4y dung co ban va cong téc chuyén
di sd.

- Céng tdc quan Iy nhdn sw: T6 chic trién khai cong tac thong ké thudng xuyén
va dinh ky vé nhan su, lao dong, tién luong va bdo céo cfip trén theo quy dinh. Thuc
hién bd nhiém, bd nhiém lai 01 Phé Giam dbc Cong ty, 01 Ké toan truong, 01 Pho Giam
d6c Chi nhanh, 07 can bd Trudng, ph6 cac don vi; Thuc hién ky Phu luc hop dong lao
dong v6i 07 trudong hop bd nhiém méi, 12 truong hop didu chuyén 04 nhén vién bao vé
khi c6 ching nhén nghiép vu bao v¢; Thuc hién ky phu luc hop dong voi toan by nguoi
lao dong sau khi c6 Nghi dinh ctia Chinh phu vé thay ddi mutrc lwong téi thiéu ving;
Thuc hién hd so cham dut hop dong lao dong véi 25 lao dong; Hoan thién hd so cho 02
lao dong dén tudi | nghi huu, chi tra ché d6 va bd tri cong viée dfn voi lao dong bi tai nan.
Cong ty b tri, sip x€p lao dong phti hop vai tinh hinh san xuat kinh doanh, thyc hién
cong tac luan chuyén, diéu dong, bo nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém; sip xép, quy
hoach can bd phit hgp véi mé hinh td chire, cu thé nhur sau: Nam 2024, thuc hién diéu
chuyén 12 lao dong; ting cudng 06 lao dong cho cac Chi nhanh nguyén lidu, 02 lao
dong cho phong Kho van, 33 lao dong cho Phan xurdng san xuét phuc vu giai doan thu
mua, san xuét cong nghiép

- Cong tdc tién lwong, bdo hiém va ché @ chinh sdch: Cong ty thudng xuyén
chi dao céac bo phan theo di, kiém tra, giam sat viée thyce hién quy luong, thu lao, tién
thuéng ké hoach va thuc hién hang nim dbi véi Nguoi quan ly Cong ty va ngudi lao
dong Cong ty; Thuc hién chdt cong va chi lwong hang thang dung thoi gian quy dinh.
Nhim dong vién, khich 1& ngudi lao dong yén tim cong tic, gin bo lau dai véi Cong ty
ciing nhu thé hién si quan tdm ctia Ban lanh dao Cong ty dén doi séng ngudi lao dong,
Cong ty da chi thudng nhan dip cac ngay L& 16n, chi nghi mét cho ngudi lao dong, chi
ky niém ngay thanh lap Cong ty, chi bd sung quy I, quy II, quy III va quy IV, chi hoan
thanh ké hoach 06 thang va ca nim 2024.

- Céng tde tuyén dung va dao tao: Véi chi truong “Tép trung phat trién ngudn
nhan lyc theo ké hoach phat trién san xuit, kinh doanh cta ting giai doan”, Céng ty
chu trong va déy manh tuyén dung nhan luc dau vao co chit luong, dam bao Tiéu
chuén vi tri chirc danh. Nguén nhan lyc méi s€ duge dao tao, thay thé dan céc Vi tri
chwa dép ing dugc yéu cau cong viée. Trong nim 2024, ky méi hop dong vai 47 lao
dong, cac lao dong trung tuyén déu c6 trinh d6 chuyén mén phi hop yéu ciu. Nim
2024, Cong ty da td chirc 19/25 16p dao tao vai tdng s6 578 lugt hoc vién (Trong do:
11/25 16p duge thyuc hién theo ké hoach, 08 16p phét sinh theo dé nghi cac don vi). Cac
nodi dung dao tao chu trong vao chiéu siu, cht trong d4o tao nhitng vi tri ma c4 nhén
con thiéu, con yéu hodic chua duoc dao tao vé k¥ ning, nghiép vu chuyén mon. Ngoai
céc ndi dung dao tao hing nam va dao tao ning cao chuyén mon nghiép vy, Cong ty

A

Ny B



5

chu trong céc linh vuc dao tao nhu Chuyén dbi sb, Quan tri rui ro chuyén sau, Hop
ddng mua ban qudc té, Vian héa doanh nghiép va Phan tich tdng hop.

- Cong tde phdp ché: Cong ty da ra soat, stra dbi cic quy ché, quy dinh cua
Cong ty dam bdo tudn thu quy dinh cta phép ludt va phu hop véi hoat dong sin Xuét
kinh doanh: Té chirc trién khai gop y va dé xuét ban hanh 23 quy ché, quy dinh cia
Cong ty; ban hanh Diéu 18, Thoéa udc lao dong tap thé; Thuc hién chuin bi cc hd so
xir ly ky ludt vi pham noi quy lao dong dbi vai 04 lao dong; Hoan thanh viée gidi thicu
giam dinh thuong tat cho ngudi lao dong cua Cong ty sau tai nan lao dong; Trlen khai
xdy dung ké hoach "Ngay phéap ludt Viét Nam 9/11"; Thuc hién thi tuc xin cdp Gidy
phép lao dong cho nguoi lao dong nude ngoai lam viée tai Cong ty; Tiép tuc ra soat va
tong hop B Tiéu chuin chirc danh ctia Cong ty dé phi hop véi viée stra dbi, bd sung
chtre nang, nhiém vu ctia cac don vi.

2.2.5. Cong tic tai chinh — ké todn, thu njp ngan sdich Nha nwéc, kiém tra kiém sodt

- Hoach dinh lép ké hoach, can ddi nhu cau vén, dong tién dam bao du cho hoat
dong san xuat kinh doanh toan Céng ty. Trong giai doan thu mua thuc hién cép vbn
cho cdc Chi nhanh kip thoi, dam bao st dung von hi¢u qua.

- Cong tac tai chinh duoc duy tri kiém soat chit ché tir viéc khoan phi téi timg
don vi. Thuong xuyén theo doi, phén tich danh gia gia thanh tirng 16 hang bao cédo Ban
diéu hanh dua ra cac dinh hudng, quyét dinh trong viée thuong thao ky két hop dong
ban hang. Bén canh do ra soat lai cic Quy ché, Quy dinh vé tai chinh ctia Cong ty dé
xudt sira ddi ban hanh nham dam bao phu hop véi Quy dinh.

- Cha dong 1am viée véi cac Ngan hang thuong mai dé thuong thao ky hop dong
tin dung vdi cac ngan hang co lai suat vay von thap, du kién dong tién dé dam bao von
cho san xudt thu mua, giam sat chat «che cong ng, phong tranh rii ro ng qua han. Téng
s6 von trong nam giai ngén tir cc td chure tin dung: 510 ty ddng, s6 du vay binh quan
trong nim khoang 72 ty/thang véi 1ai suat binh quan khoang 5%/nam, giam tir 1%/niam
dén 1,5%/nam so voi mirc lai sudt trung binh trén thi truong, twong tmg véi sb tién lai
sudt vay von giam khoang 0,8 ty ddng so véi thi truong chung. Chi phi chuyén tién
ngan hang nhiéu thoi diém Céng ty duoc mién phi va giam so véi mirc phi quy dinh
chung ctia ngan hang. Chi phi tai chinh nam 2024 tiét giam khoang 6,6% so ké hoach.
2.2.6. Cong tdac khdc

- Céng tdc g dung khoa hoc céng nghé, sang kién cdi tién va thwc hanh tiét
kiém chong lang phi

Nam 2024, cong tac khoa hoc cong nghé tiép tuc dugc lanh dao Cong ty quan
tdm va chu trong, la mét trong nhiing giai phap dé trién khai de tang hi¢u qua SXKD
cho Cong ty, cling nhu mong mudn dan ty di vao y thire cia mdi ngudi lao dong. Hoat
dong nay duoce cac don vi hudng tmg manh mé, trién khai thue hién mot cdch bai ban.
Trong nam 2024, Hoi ddng khoa hoc Cong ty da nghlem thu 9 sdng kién va 8 cai tién.
Viéc trién khai va 4p dung nhitng sang kién va cai tién da gép phan mang lai hiéu qua
thiét thuc cho hoat dong SXKD nim 2024 ciia Cong ty voi gid tri lam loi tir cic sang
kién, cai tién dat khoang 1,6 t}’/ dong.

Coéng tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi tiép tuc dugc lanh dao Cong ty
trién khai mot cach ddng b, tuyén truyén, phd bién, quén triét téi tung don vi va toan
thé CBCNV Céng ty thong qua Hoi nghi ngudi lao dong ctia don vi va Cong ty.

- Cong tac ATVSLD, PCCC va CNCH
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Nim 2024, Cong ty da xdy dung ké hoach va chi dao céc don vi trién khai thuc
hién bam sat ndi dung ké hoach, dam bao tuan thu ding Luat AT,VSLD, Luit PCCC;
tap trung cong tac don doc kiém tra cdc don vi, chi dao cac don vi danh gié va nhan
dién mdi nguy, rai ro vé an toan, dua ra cac bién phap dé bao vé sirc khoe, dam bao an
toan trong cac hoat dong san xuét, cac bién phdp ky thudt an toan lao dong, v¢ sinh lao
dong dugc trién khai thuc hién dong bo nham kiém soét cic yéu t6 nguy hiém, phong
ngira tai nan, cai thién diéu kién lam viéc.

Véi chu truong quan diém cua lanh dao Cong ty do 1a: ¢6 an toan thi mai tién
hanh san xuét, mong muon cong taic AT,VSLD trong Cong ty dugc t6 chirc thue hién
mdt cach thuc chat, bai ban, co hé thong Cong ty chi dao cdc don vi bam sat cac tai

liéu AT,VSLD Cong ty da ban hanh, dong thoi tiép tuc hoan thién, bd sung thém tai

liéu nhim huéng dén, cu thé héa cac hoat dong dam bao an toan trong moi hoat dong,
ddy 1a cong viée quan trong va hét sire can thiét dé c6 thé t chirc thuc hién AT,VSLD
mdt cach c6 hé thdng, bai ban, lam tién dé dé hinh thanh, ning cdp hé théng quan ly
cong tac AT,VSLD ctia Cong ty trong thoi gian t6i theo tiéu chudn “Hé théng qudn Iy
stec khde va an toan nghé nghiép 1SO 45001:2018”

Tiép tuc td chirc dao tao, tap hudn va hudng dan viéc 4p dung tai liéu cho nguoi
lao dong. CBCNV dugc dao tao bd sung cac kién thue, quy dinh vé AT,VSLD, qua do6

y thirc, nhan thirc cia ngudi lao dong duge ning 1én. TH chirc cac 16p huén luyén vé

AT VSLD trong nim theo quy dinh tai Nghi dinh sé 44/2016-ND-CP va Nghi dinh
140/2018/NP-CP. T6 chirc tap huén vé PCCC; phdi hop véi Cong an tinh Bic Ninh t6
chuc tap huén nghiép vu PCCC,CNCH va thuc tap phuong an chita chay, dé nghi cép
gidy chirng nhan huén luyén vé PCCC, CNCH theo dung quy dinh.

Cong tac tuyén truyén, canh bio vé AT,VSLD-PCCC tiép tuc dugc linh dao
Cong ty quan tdm, chi dao nhim nang cao nhén thirc, y thirc ngudi lao dong phong
ngira tai nan.
PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Dy bao mdi truwong san xuat kinh doanh nim 2025
1.1. Co hgi

- Nghi dinh thay thé Nghi dinh 67/2013/ND- CP cua Chinh phu quy dinh chi tiét
mot s6 diéu va bién phap thi hanh Luat PCTHTL vé kinh doanh thude 14 _dang dugc
Chinh phti va B6 Cong thuong hoan thién v6i chi truong phat trién viing trong nguyén
liéu noi dia, han ché sy phu thudc vao ngudn nguyen lidu nhap khiu.

- Chinh phu thue hién nhiéu phai phap dé én dinh tinh hinh kinh t& vi mé, kiém
soat lam phat, tao diéu kién cho cac doanh nghiép c6 co hoi én dinh san xuét kinh
doanh.

- Nhu cau nguyén liGu cua cac nha may dic biét 1a nguyén li¢u cap cao ¢ Xu
hudng tang 1a co s dé Cong ty hoach dinh chién lugc cho phit trién vung tréng va on
dinh chit lugng nguyén ligu. Tir d6 ddu tu, thu mua nguyén lidu chit lugng dép tng
yéu ciu cia khach hang.

- San phim soi ctia Cong ty dic biét 12 soi cong da dugc cac don vi thanh vién
trong Vinataba danh gia kha tdt vé chét luong 14 co s& dé Cong ty tiép tuc nghién ciru,
phit trién céc san pham sgi phuc vu theo nhu cau ctia khach hang,

- Chinh sach dinh hudng ctia T4 ong cong ty Thubc 14 Viét Nam dbi vé6i cac cong
ty thude 14 diéu thanh vién Vinataba vé viéc uu tién ding san pham Vinataba, cling
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vige ph01 hop, lién ket dau tu véi Cong ty trong linh vyc san xudt nong nghiép gop
phan 6n dinh ving trong nguyén liéu thude 1a.

- Su hop téc truyén thong va duy tri phat huy t6t mdi quan h¢ gitra Cong ty véi
chinh quyén dia phuong ving trdng nguyén liéu, nguoi dan trong thubc 1a,... 1a thé
manh cua Cong ty trong kinh doanh, gop phan 6n dinh san xuit nong nghiép 1a linh
vuc tao ra gia tri ¢bt 16 cho Cong ty.

- Linh vuc san xuit cong nghi¢p duogc khéng dinh uy tin vé chét lugng san
phém, tao duoc wu thé canh tranh so véi cac don vi khéc.

1.2. Thach thicc

- Thu tudng Chinh pha da phé duyét Chién lugc quéc gia vé phong, chng tac
hai cua thude 14 dén nam 2030 véi muc tiéu chung 1a giam ty I¢ st dung thudc 14, giam
ty 16 tiép xuc thy dong vadi khoi thude 1a tir d6 gop phan 1am giam bénh tat va tir vong
do sir dung céc san pham tir thuc 12 gay ra.

- Cac quy dinh ctia Lut Phong chdng tac hai thudc 14 ngay cang tac dong dén
ngay hoat ddng SXKD ctia toan nganh thudc 14.

- Chinh sach vi md d6i véi nganh nghé kinh doanh nguyén liéu thudc 14 con
nhidu bt cép, phat sinh nhiéu doanh nghiép tham gia kinh doanh linh vuc nay tao nén
su canh tranh khong binh déng va thiéu lanh manh.

- San luogng tiéu thu thudc 14 diéu ndi dia du kién c6 nhiéu bién dong khi Luét
thue tiéu thy dic biét stra dbi duogc thong qua trong ndm 2025. B§ Tai chinh dang dé
xuit bd sung thué tuyét dbi ddi véi thude 14 diu, xi ga ting lién tuc mobi nam 1 lan
trong 5 nam, dén nam 2030 muc thué tuyét déi 1a 10.000 d/bao va quy dinh vé 10 trinh
giam ndng d6 Tar, Nicotine, diéu nay gian tiép anh hudng dén tiéu thu nguyén liéu 14
ctia cac Cong ty san xuat nguyén liéu noi dia.

- Céc cbng ty san xudt thude 1a diéu dang tiép tuc thay doi co chu san pham
tang cudng ty trong thude 14 diéu trung cao cap va han ché san xuét san phidm cép
thip. Pay 1a co hdi va ciling 1a thach thirc ddi v6i cac Cong ty nguyén lidu bdi khé
khin trong viéc tim kiém déu ra cho cac san phdm nguyén liéu cip thép.

- Linh vuc san xudt néng nghiép chiu nhiéu tic dong boi yéu td thoi tiét bat
thuan. Dién bién thoi tiét cuc doan di tic dong anh hudng dén ning suét, chit luong
va san lugng thu hoach nguyén liéu.

- Du bao nam 2025 tinh trang thiéu hut dién tai Mién Bic trong mua he co thé
x4y ra trong tu nhu nim 2023 anh hudng hoat dong san xuit cong nghiép bi gian doan
dan dén tang chi phi, gia thanh san phdm.

- Du béo lai suét ngan hang co thé ha nhiét nhung rat chAm do nhiéu lo ngai vé
lam phat.

- Cong tac dau tu va thu mua nguyén lidu tai céc ving trong do Cong ty dau tu
va quan 1y gip nhiéu khé khan khi ngdy cang c6 nhiéu doanh nghi¢p tham gia dau tu
trén cing mot dia ban thu mua khong lanh manh, gian tiép tao diéu kién dé nguoi dan
khong tuén thi nghiém tac céc quy trinh ky thudt trong san xuat nguyén liéu ciing nhur
hoat dong béan nguyén li¢u cho Cong ty. Thyc té trong thoi gian qua Cong ty da gdp
phai nhiéu kho khiin do tdm ly nguoi dan ban hang cham, gilt hang cho dén cubi vu dé
ting gia dan dén tién do thu mua va thu hdi diu tu cham ké hoach, anh huéng dén
cong tac hoach dinh san xut va tiéu thu chung ctia toan Cong ty.

2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025
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Trén co s& danh gia cac ye?u tb thuén lgi, kh6 khan, ngudn lyc hién cé cua Céng
ty va dinh hudng chi dao cta Tong cong ty. Cong ty xay dung céc chi tiéu ké hoach
san xudt kinh doanh ndm 2025 nhu sau:

- Doanh thu du kién dat 945.000 tridu dong, bing 108% so thuc hién nam 2024.

- Loi nhuén trude thué du kién dat 26.000 tridu dong, bang 112% so thuc hién nam
2024,

- Nop ngan sach du kién dat 5.200 triéu dong, bing 110% so thuc hién nim
2024.

- Ty suét loi nhuan sau thué/Vén CSHBQ du kién dat 14% bang 114% so thuc
hién nam 2024;

- Ty 18 ¢b tirc du kién 11% bang 110% so thuc hién nim 2024;
- Thu nhép binh quin ndm 2025 cia CBCNV du kién dat 24 tr.d/ngudi/théng,

bang 103% so thyc hién nam 2024, A

Béang tong hop cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025 ¢

o | THnim | KHnim | TyR% |y

St Lhiticn BYI 2024 2025 | KH25/TH24 | /.

<

- 0 =i gy
1 | Téng doanh thu Tr.dong 872.554 945.000 108
2 | Loi nhuan trude thué Tr.dong 23.114 26.000 112
3 | Nép ngan sach (TNDN) Tr.dong 4.741 5.200 110
Ty suét loi nhuén sau i

4 | thué/Vén CSH binh quin % 12,3 14 14
5 | Ty 1é cb tic % 10 11 110
6 | Thu nhap binh quan/nguoi Tr.d/ng/thang 23,4 24 103

3. Cac nhém gidi phap thye hién ké hoach SXKD niim 2025
3.1. Gidi phdp vé dau tw, mua nguyén ligu
Gidi phdp dau tw phdt trién ving nguyén liéu

Tiép tuc bam sat muc tiéu tong thé va cac giai phdp, co ché chinh sich, t6 chirc
thyc hién theo Quyét dinh sé 237/QD-TLVN ngay 11/8/2022 clia Téng cong ty Thude
la Viét Nam vé K& hoach phat trién ving nguyén ligu thude 14 dén nam 2025, dinh
hudng dén nam 2030 cua Tong cong ty Thube 1a Viét Nam.,

Thuc hién céc kién nghi ctia Thanh tra Chinh phi, Kiém toan Nha nudc va cac
Doan thanh kiém tra da chi ra.

Tiép tuc thuc hién Chuong trinh hanh dong cta Nghi quyet s6 151-NQ/PDUCPNS
cua Dang uy Cong ty c¢b phan Ngén Son vé ndng cao ning suat, chat lugng nguyén liu
thudc 14 hudng téi dn dinh va phat trién dién tich tai cac viing nguyén liéu.

Thay ddi phuong thirc dau tu tir viée ddu tu thong qua nhém hd trong nim 2024
khong phét huy hiéu qua, mot sd dai dién nhom h truc lgi chinh séch dau tu cia cong ty
thong qua viéc chdm tra diu tu, ép gia chuyén sang chi thuc hién 1 phuong thirc dau tu
true tiép cho tit ca cac dién tich tai cac Chi nhanh.



Giai phap mua nguyén liéu
- Ra soét va khoan phi cho céc don vi trén co sé cdc chi tiéu ké hoach Cong ty
giao cdc chi nhanh nguyén liéu thuc hién.

Thyc hién thu mua cia ndng dan theo gid ky hop dong va khong thay dbi trong
qué trinh mua. Thanh toan bang phuong thitrc chuyén khoan qua ngan hang.

H3 trg diy du cac nguf’in lue cho cac don vi ddm béao thu mua tdi da sén lugng
phuc vu cho sdn xuat va tiéu thy, cling nhu tiét giam chi phi cho Cong ty.

Chii dong 1am viée véi cac dbi tac, khach hang thuc hién viée hop téc diu tu dé
can doi du ngudn cung nguyén li¢u phuc vu cho san xuat va cac kénh tiéu thu.
3.2. Gidi phdp vé tiéu thu - thi truwong, xudat nhip khau

Pdy nhanh tién d¢ giao nhan hang hoa theo cac hop dong da ky két va don dbc
thu hoi cong ng dé giam t6i da chi phi tai chinh. Phéi hop v6i don vi van chuyén t
chtre, sap x¢p phuong tién van chuyen hang hod hop ly dam bao cung cip cho khach
hang ding chung loai, s6 lugng va tién do dap ing yéu cau khach hang. Téng san
luong ké hoach tiéu thy trong ndm 2025 1a: 7.380 t4n céc loai.

Thue hién céac dich vu khac nhu nhap khfi\u uy thac nguyén li€u va khai thac
dich vu bao quan hang hoéa cho céc khach hang nham tao thém ngudn thu cho Cong ty.

Tiép tuc thuc hién Chuong trinh hanh dong s6 04-CTr/PUCPNS ngay
25/02/2021 cua Bang uy Cong ty Co phan Ngén Son vé Thyc hién cdc giai phap phat
trién linh vyc thuong mai, dich vu giai doan 2021-2024.

Chii dong tim kiém va tiép can khach hang, tim hiéu nhu céu cua khach hang.
Tap trung san xudt cidc miu hang dé chao hang véi muc tiéu dép tmg theo yéu ciu
khach hang vé céc chi tiéu chét lugng. Dong thoi, day manh vi¢c phat trién san phdm
soi, két hop tim kiém khach hang dé dan chuyen dbi co ciu san pham nhim gia ting
gi4 tri sin phdm bén hang, tao didu kién dé khéu trir mot phan thué GTGT déu vao cho
Cong ty.

Tiép tuc gilt mdi quan hé tot véi cac khach hang xuit khdu da tiéu thu trong
nhitng nim gan ddy. Thuong xuyén nim bt thong tin thi truong, tim kiém va khai
thac thong tin vé nhu céu tiéu dung cua dbi tac dé xay dung cong thirc san xuét cic
chiing loai dép tng tdt nhét céc yéu ciu ctia khach hang xuét khau.

3.3. Gidi phap vé tai chinh ké todn va kiém sodt chi pht

Co cau lai tai san thé chap dé dam phan véi cic Ngan hang thuong mai téng
han mirc tin dung va giam lai suat. Day nhanh cdng tac thu hdi cong no khach hang,
khai théc triét dé moi ngudn vén cé thé nhim dam bao di vén cho san xuét kinh doanh
va giam chi phi tai chinh.

Pidu chinh co céu tai san, giam tai san ton kho, ting cudng quan ly cong tic
dau tu va quan ly chat ché ng phai thu, khong dé that thoat. Thyc hién cac giai phap
tit kiém chi phi, ndng cao hi¢u qua san xuat, kinh doanh va dich vu.

Thuong xuyén ra soat gia ca nguyén vat li¢u du vao, tim kiém va da dang hoa

ngudn cung cap nhung van bao dam chit luong. Quan ly tép trung cac ngudn luc nhim
giam b6t cac khau trung gian trong hé théng quén 1y.
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Néng cao hiéu qua st dung von va phat trién ning luc tai chinh: Co céu nguon
von hop Iy trén co s& chién lugce phat trién Cong ty. bam bao vbn cho tde do phit trién
kinh doanh hang nim, chd trong thuc hanh tiét kiém, chéng léng phi.

Tiép tuc giao chi tidu chi phi cho cdc Chi nhanh theo phuong thirc khoén phi
(Dinh phi va Bién phi) dé céc don vi chii dong can déi trong qué trinh hoat dong san
xuét kinh doanh. Pinh phi va Bién phi duge cdc phong chuyén mén Cong ty thdm dinh
trén co s& dinh mic kinh té k§ thuat cia Cong ty ban hanh va thdm dinh khoan phi
theo thuc té thuc hién cia cac nam trude lam co sé dé Giam dbc Cong ty ban hanh
muc khoan chi phi cho cac don vi.

3.4. Gidi phdp vé té chirc nhin s, tdi co ciu, sdp xép doanh nghiép

- Tlep tuc tap trung nghlen cliru xay dlrng hoan thién céc co ché, chinh sich vé
sap xep, d6i méi quan ly va nang cao hiéu qua hoat dong Cong ty. Tang cu:orng dao tao
cho cén bo quan ly va nguoi lao dong dé nang cao {trinh d9, chuyén moén nghiép vu
dam bao y€u cdu san xuat kinh doanh cua Cong ty. Sap xép lao dong cho san xuat nam

2024 phi hgp dam béo san xuat tap trung, tinh gon va hiéu qua tai cac linh virc nong
nghiép, cong nghiép va Van phong Cong ty.

- P4y manh viéc tai co chu va ning cao chét lugng quan tri va hi€u qua hoat
dong cua Cong ty, hoan thién va ban hanh céc quy ché, quy dinh noi bo theo quy dinh
cua Nha nude.

- Xay dung hé thong quan tri rui ro phu hop vai hoat dong cua Cong ty phuc vu
cho viéc kiém soat tot cac rui ro, han ché nhiing tic dong x4u, anh huong dén viéc
thue hién cac muc tiéu cia Cong ty.

3.5. Gidi phdp vé clmyé’n da'i 56

Phét trién nén tang sb, dir liéu so thiic ddy chuyén ddi sb, dam bao an toan
thong tin nhu hoan thién phat trién ha tang cong ngh¢ thong tin, mang internet trén
toan b khu vuc Cong ty dé phuc vu tbt cho viée chuyén dbi sd.

Xay dung cac hé thong thong tin, co s& dit liéu ctia Cong ty dé phuc vu Doanh
nghi€p dién tir trén ha ting nén tang dién todn dam may, thyc hién quy ché chia sé
thong tin qua hé thong mang gilta cdc phong chuyén mon, cac don vi. Hinh thanh
trung tam thong tin cua toan Cong ty va hoan thién hé thong béo céo sb tir cac phong
chuyén mon, don vi Ién lanh dao Cong ty.

quan ly nhan sy, quan ly dao tao, quan ly ving trong nguyen liéu théng qua hé thong
phin mém két ndi. Thure hién dong bo viéc ludn chuyén céc vén ban trén moi trudong
mang thong qua hé thong cac trang/cong thong tin dién tur. Dau tu xiy dung hé théng
du liéu 16n (Big data) du dép Gng cong tic ddng bd sb hoa dit liéu trong cac hoat dong
cua Cong ty.

Phat trién nguon nhén luc phuc vu chuyén d6i sd nhu: dao tao, ning cao nhén
thirc, k¥ ndng phuc vu van hanh cic hoat dong chu_yén ddi s& cho CNCNV toan Cong
ty. Pam bao an toan, an ninh mang 1a then chdt dé chuyén ddi s thanh céng va bén
virng.

3.6. Gidi phdp vé khoa hoc cong nghé

Tiép tuc du tu cho hoat dong KHKT nhim cai tién hoat déng 2 day chuycn voi
muc tiéu dam bao phuc vu cho san xuat t&i wu, canh tranh véi cac don vi san xuit so
ché tach cong khac nham thu huat khéach hang, dac biét cac khach hang xuét khau méi,
qua do gia ting san lugng san xudt nam 2025 va cac nim tiép theo.

P
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Khuyén khich ngudi lao dong nghién ctru dbi mdi séng tao trong sén xuét kinh
doanh va c6 co ché khen thudong dé cong tac sang kién cai tién trd thanh phong trao
thiét thue.

3.7. Gidi phdp khdc

- Tiép tuc duy tri hé théng quan Iy chat lugng theo tiu chudn quc té tiéu chuin
ISO 9001-2015, hé théng quan 1y mdi trudng theo tiéu chudn 14001-2015, trién khai
chuong trinh 5S-4M.

- Tiép tuc trién khai thyc hién chuong trinh san xuét thube 14 bén viing (STP)
da cam két voi Cong ty Lién doanh thude 14 BAT-Vinataba trong san xudt thudc 14.

Xin trdn trong cam O‘H."‘b;!__ J
Noi nhin:
- DPHDBCD;
- HBQT;
- Luu: VT, CLKH.
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