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CHUONG TRINH VA NQI DUNG

Thoi gian: Tir 8h30 dén 11h30 ngay 25 thang 04 nim 2025

Dja diém: P249 - Tang 2, Trung tim héi nghi qudc gia, Nam Tir Liém, Ha Noi

Thoi gian Noi dung Chii tri
DPon tiép c6 dong, khach moi, dai biéu. .2
7h30 ~ 8h30 | Kiém tﬁl fur céc}ig ob dong, ding ky tham dy Dai Hoi. BIQ a0 ko
Phét ti liéu, phiéu bidu quyét. st
8h30 ~ 8h35 | Béo céo két qua ding ky c6 dong tham dy Pai hoi Ban t chuc
Khai mac dai hoi - :Fuyén bd ly do
8h35 ~ 8h45 | Thong qua Quy ché lam viéc tai dai hdi. Ban td chirc
Giéi thi€u Doan Chu tich.
o148 < QhsS DPH thong qua Ban Thu ky, Ban kiém p}}ié’u: Ban 0 chirc
Thong qua chuong trinh nghi su ctia Pai hdi.
Trinh bay cac Bo cdo thudong nién:
1. Bao cdo cong tac quan tri cia HDQT nam 2024. CT.HbQT
8h55~9h45 | 2 Bio céo tdng két hoat dong SXKD nim tai chinh 2024 T4 sam d6
va ké hoach nim 2025 ctia Ban Téng giam dbc B oy
3. B4o c4o cong tac kiém soat nim 2024 cia BKS Truéng BKS
1. Trinh bay T(‘f trinh :Fh(”)ng qua cic ndi dung thudng
nién thudc tham quyén cua Pai hoi.
2. Trinh bay Phuong 4n phat hanh cb phiéu thuong cho
9h45~10h15 cd déng hién hitu theo hinh thirc phét hanh cb phiéu

dé ting vbn didu 18 tir ngudn vén chi so hitu.

3. Trinh bay T¢ trinh Stra d6i Khoan 3 Piéu 2 cua Didu
16 cong ty lién quan dén viéc thay doi dia chi try s&
Cong ty do thay ddi dia gi6i hanh chinh

DPoan chu tich

10h15~10h35 | Thao luan va giai dap thic méc cia cac cd dong. Doan Chu tich
10h35~10h45 | Bo phiéu biéu quyét théng qua céc T trinh Poan Chi tich

10h45~11h00

Nghi gidi lao
(Ban kiém phiéu thiee hién kiém phiéu biéu quyét)

11h00~11h15

Bio c4o két qua bidu quyét thong qua céc to trinh.

Ban ki€ém phiéu

11h15~11h25

Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai héi.

Thu k¥ dai hoi

11h25~11h30

Bé mac Pai hoi.

Ban t6 chuc




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG SO 18 Péc lgp — Tw do — Hanh phiic

Ha néi, 25 thang 04 nam 2025

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 18

Céin cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.
Cin cik Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019.
Céin cir Didu 16 t8 chire va hoat déng ciia Cong ty CP ddu tw va xdy dung 56 18.

Pé dam bao nguyén tic cong khai, cong bang, tao didu kién thuan lgi cho cb dong tham

gia Dai hoi va thyc hién quyén bidu quyét truc tiép hoac thong qua dai dién dugc Uy quyén,
Hoi dong quan tri Coéng ty xin trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2025 thong qua
Quy ché 1am viéc tai Pai hoi nhu sau:

1. Poan chi tich va Chii toa Dai hoi:
1.1. Thanh phin Dodn chii tich:

1.2.

2.

Doan chi tich gdm 05 thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty A
Chit tich Hoi ddng quan tri 13 Chi toa dai hoi. 5

Quyén va trach nhi¢m ciia Poan Chii tich: i of
Tiél} hanh Dai, hQi dbng cd dong mot cach hop 18, c(? trat tu va phan anh dugc mong C\),}y
mudn ciia da sb cd dong va nguoi dai dién theo ty quyén tham dy. N

Pidu hanh céc hoat dong ciia Dai hdi theo chuong trinh dd dugc thong qua.
Lam viéc theo nguyén t4c tap trung dan chd va quyét dinh theo da s0.

Trinh du thao, huéng dén cd dong thao luin, két ludn nhitng vin d& cn thiét va biéu
quyét cac ndi dung clia Dai hoi.

Giai quyét cAc vAn d& nay sinh trong qua trinh Dai hoi.

Ban Thu ky Dai hoi:
2.1, Thanh phin Ban thw ky:

Gdm 2 ngudi do Doan chil tich gi6i thidu va dugc dai hoi biéu quyét théng qua.

2.2. Quyén va trdch nhi¢m ciia Ban thuw ky:

3.

Ghi chép day du, trung thuc ndi dung, di&n bién Pai hoi.
Chuén bi Du théo Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

Hb trg Poan chu tich cong bo cac van kién, tai 11eu nghi quyét ctia Dai hoi, thong bio
ciia Doan Chii Tich dén cac cb dong khi c6 yéu cu.

Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu cta cac ¢b dong va chuyén cho Poan Chu Tich.

Ban kiém phiéu

3.1. Thanh phan:
_ Gdm 03 ngudi do Doan chi tich gidi thiéu va dugc Dai hoi biéu quyét théng qua.
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3.2. Quyén va trdch nhiém ciia Ban kiém phiéu

Ghi nhan, tbng hop va thong bao két qua biéu quyét cta cd dong dbi voi cac van dé
dugc ly v kién thong qua tai Pai hoi cho Ban thu ky dé cong bb cho Pai hoi.

Phé bién quy ché bau cir va huéng dan cach thire bau cit cho cb dong, kiém phiéu bau
va bao cédo két qua kiém phiéu bau cho Dai hoi

Ban giao tit ci cic phiéu biéu quyét, phiéu bAu va Bién ban kiém phiéu cho Chii toa Dai
hoi dé luu giit tai tru s& cong ty

Xem xét va bao céo voi Dai hoi nhitng truong hop vi pham thé 18 bidu quyét hodc don
tir khidu nai v& két qua biéu quyét.

4. C6 dong tham du Dai hoi

Céc cb dong ciia Cong ty co6 tén trong danh sich chét ngay 20/03/2025 do Téng cong ty

Ivu ky va bu trlr chimg khodn Viét Nam cung cép ddu duge quyén tham dy Dai hoi,

duge thao ludn va bidu quyét tit ca cic vAn dé thudc chuong trinh Dai hoi.

Céc cb dong dén du Dai hoi mudn hon thoi gian quy dinh c6 quyén ding ky tham du

Dai hoi va tham gia biéu quyét nhung hiéu Iyc cac két quéa bidu quyét trude d6 khong bi

anh huéng.

Trong thoi gian dién ra Dai hi, cac c¢b dong cé trach nhiém chip hanh nghiém chinh

Quy ché 1am viéc, phai tudn thu theo sy huéng d4n ctia Chu toa Dai hoi, tng x vin
minh, lich sy, khong gay mét trit ty, tich cuc tham gia déng gop vao su thanh cong
chung ctia Pai hoi,

Cb dbng c6 trach nhiém tham dy Dai hdi tir khi bét dau cho dén khi Pai hoi két thac.____
Truong hop cb dong hodc dai dién cb doéng roi khéi cude hop trude khi Kkét thiic Pai h@iﬁiﬂ@
thi ¢b dong hoic dai dién cé dong c6 trach nhiém lién h¢ v6i Ban t8 chirc dé thong bao BNGTY
kién ciia minh bing vin ban v& nhitng vin dé s& duoc bidu quyét tai dai hoi. Truong hop Ijﬂle
cb dong hoic dai dién cd dong rdi khéi cudc hop ma khong thong bao véi Ban td chird \,’f‘,XAY]
thi cb dong d6 coi nhu da ddng y véi tht ca nhitng van dé s& dugc biéu quyét tai Dai hoi. 3

5. Phéat biéu tai Dai hoi: ' XUAN -

C6 dong ding ky truée ndi dung phat biéu v6i Poan chi tich (thong qua Thu ky Dai
hoi). C6 dong khi phat bidu hoc tranh ludn thi cin gio tay, chi khi Poan chu tich nhét
tri m6i phat biéu.

Noi dung phat bidu cAn ngin gon, xtc tich, tranh tring ldp, tdp trung vao nhitng ndi
dung can trao d6i, phit hop v6i chuong trinh nghi sy dd duge thong qua

6. Biéu quyét tai Dai hji

6.1. Nguyén tic:

Cac vin d& trong chuong trinh hop cta dai hoi phai dugc thong qua bang cich biéu
quyét truc tiép tai Dai hoi.

- M>i cb d6ng tham du hop dugc phat Thé bidu quyét, Phiéu bidu quyét, trén d6 co day

{0 thong tin v& cb dong, sb ¢ phan c6 quyén bicu quyet (s& hitu va ty quyén) clia co
dong va c6 dong dau treo cia Cong ty.

6.2. Cdch thirc biéu quyét:
- Véi nhitng vin @& bidu quyét truc tiép tai dai hoi: Cd dong biéu quyét bang cach gio

Thé biéu quyét. Chu toa didu hanh cudc hop dé cd dong bidu quyét 1an lugt ting ¥
2



kién: Tan thanh - Khong tin thanh - Khong c6 y kién. Nhitng cd dong khong gio Thé
biéu quyét trong ca 3 1an Chu toa hoi y kién vé ndi dung (Tan thanh - Khong tén thanh-
Khong c6 ¥ kién) duge xem 1 dong ¥ véi ndi dung do.

- Véi nhitng vin dé cin bd phiéu: C§ dong/dai dién cd dong s& bidu quyét truc tiép vao
timg ndi dung bidu quyét trong Phiéu biéu quyét da duoc giri cho c¢b dong. Sau khi
hoan tat viéc bidu quyét cic ndi dung, cd dong/dai dién ¢ dong tién hanh ndp Phiéu
biéu quyét c6 cac ndi dung da bidu quyét cho Ban kiém phiéu biéu quyét hoic tha vao
hom phiéu.

- Ban kidm phibu theo doi qua trinh biéu quyét, thuc hién kiém phiéu va bao cdo két qua
bidu quyét cho Dai hoi.

6.3. Két qua biéu quyét:

- Céc ndi dung bidu quyét tai T trinh thudng nién tai Dai hoi nay s& dugc thong qua khi
dat ty 1€ Tén thanh trén 50% tong s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét truc tiép tham du Dai
hoi.

- Céc ndi dung vé phuong 4n phat hanh cb phiéu ting von didu 1¢ s& dugc thong qua khi
dat ty 1& Tan thanh tir 65% trén tong s6 c¢b phin c¢6 quyén biéu quyét truc tiép tham du
Dai hoi trd 1én.

Trén day 1a Dy thdo Quy ché 1am viéc tai Pai hoi déng ) dong thuong nién ndm 2025.
Kinh trinh Pai h6i xem xét, thong qua dé viéc td chuc Pai hdi dugc tién hanh thanh cong va
tudn thu cac quy dinh cua phap lujt va didu 16 cong ty.

Quy ché nay c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc Dai hoi biéu quyét théng qua.
| TM..DOAN CHU TICH
| //<CHUTQADAI HOI

79/~ TONGTY \O
477[ cOPHAN j(
( AU TU VA XAY DUN A )

®

Noi nhan:
- Céc cb dong du PH;
- Luu HBQT

N %
Nguyén Xuin Hung




~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG SO 18 Poc lip — Tw do — Hanh phiic

Ha néi, ngay 25 thang 04 ndm 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024 VA PINH HUONG NAM 2025

Kinh giti: Pai hoi dong ¢b ddng Cong ty cb phan dau tw va xdy dung s6 18

Nim 2024 tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién phirc tap khé ludng, canh tranh chién luge
gay gét, xung dot leo thang & nhiéu khu vye. O trong nudc, thién tai bién ddi khi hau giy hau
qua ning né va con kéo dai & nhiéu dia phuwong.

Trudc nhitng khé khan, Hoi ddng quan tri (HPQT) Céng ty c¢b phén dau tu va xdy dung
s6 18 (LICOGI 18) d linh hoat chi dao, didu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu san xuét
kinh doanh da dugce Dai hoi dong cd déng nim 2024 thong qua. HPQT tran trong béo cdo
PHDCD két qua hoat dong va cong tac quéan tri cia HDQT ndm 2024 va dinh huéng hoat
dong ndm 2025 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Cong tac nhén sy

H6i déng quén tri duy tri 5 thanh vién k& tir diu nhiém ky 2021-2026, trong d6 c6 2 thanh
vién khong tham gia diéu hanh.

Ho6i ddng quan tri 1am viéc theo nguyen téc tap trung, quyét dinh theo da sd va phan cong

nhiém vu cho céc thanh vién trén tinh thin dan chu, phat huy sttc manh tri tué tip thé va thé
manh cta céac thanh vién.

2. Hoat dong ciia hoi ddng quan tri nim 2024
2.1. Tong két cdc cupc hop HDQT:

Céc thanh vién HPQT d3 giam sét, chi dao, don déc Ban didu hanh trién khai thuc hién ¢

cac nghi quyet cia PHDPCD, HDQT trong ndm mdt cach c6 hi€u qua, cu the ho4 bing cac
nghi quyét, quyet dinh. Trong nim 2024 Hoi ddng quéan trj dd hop (bao gdm céc cudc hop
thuong ky, bat thudong va xin y kién bang vin ban) va ban hanh 39 nghi quyét/quyét dinh
théng qua nhiéu chil truong quan trong dbi voi céc linh vuc hoat dong va dinh hudng cua
Céng ty, mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

- Déi véi cong tac dau tu dd ban hanh 07 nghi quyet/quyet dinh gbm: Phé duyét Du 4n
Khu d6 thi sb 1 Hudng Thuong, Tp.Thai nguyen va Du an dau tu xdy dung nha & thip
tAng tai Khu d6 thi méi Béc CAu Han; Mua cb phan ting von de duy tri ty 1€ s& hu.’u tai
Cong ty LICOGI 18.5, LICOGI 18.7; Nhén chuyen nhu:ong c¢b phan Cong ty ¢ phan
nang lugng Muong Khuong véi ty 1€ scr hitu 60% vén didu 18 va mua cd phéan tang vbn
dé duy tri ty 1& s& hitu tai Cong ty cb phan ndng lwong Muong Khuong; Gop von dé
thanh 14p Cong ty TNHH dAu tu va phat trién céng nghiép 18.9 (Cong ty LICOGI 18.9)
ty 16 s hitu 12 64% vbn diéu 1&.

- Déi véi giao dich dbi vé6i bén lién quan: HDQT d3 ban hanh 10 nghj quyet vé giao dich

voi cac cong ty thanh vién LICOGI 18.1, LICOGI 18.5, LICOGI 18.6 va c¢b dong 16n 13
Céng ty cb phan phét trién ha tAng Vinh Phiic.
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- Dd ban hanh 11 nghi quyét thong qua ¥ kién chi dao véi Nguoi dai dién quan 1y vbn cua

Cong ty tai cic doanh nghiép cong ty c6 gbp von.

- Paban hanh 11 nghij quyét/quyét dinh khac dbi véi cong tac quan tri Cong.

Céac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi ddng quén tri dd dugc 1iét ké chi tiét tai béo cdo tinh
hinh quan tri cong ty, b4o cédo thuong nién nim 2024. Cic Béo céo ndy di duoc cong bd
thong tin theo ding quy dinh trén trang tin cia HNX va diang cong khai trén website Cong ty
LICOGI18 (http://www.licogil8.com.vn).

2.2. Hogt déng gidm sdt ciia HPQT d6i véi Ban Téong gidm doc Cong ty

- Hoi ddng quén tri gidm sat viéc trién khai thuc hién cic nghj quyét cia PHDCB/HPQT
thong qua cic bao cdo dinh ky/béo cdo dot xudt/Td trinh clia Téng giam dbe.

- Tham gia truc tiép cac cudc hop véi Ban téng gidm dbc dé nim bét truc tip tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty me ciing nhur trong toan hé théng, kip thoi
dua ra nhimg chi dao giai quyét nhitng phét sinh trong qué trinh quan 1y diéu hanh.

- Giam sét tinh hinh hoat déng cta céc cong ty thanh vién/cong ty lién két théng qua cac
B4o cdo va To trinh xin y kién chi dao cia Ngudi dai dién quan 1y vén.

- Hoi dﬁ“)ng quén tri giam sat, chi dao viéc thuc hién cong bb thong tin ddm bao dung quy
dinh v& noi dung va thoi diém cong bb.

- Giam sét viéc chip hanh, tudn thii cic quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Pidu 1& Cong ty
va céc quy ché quan 1y ndi bd.

2.3. Pdnh gid chung hoat dpng Ban Tong gidm doc Cong ty

- Ban Téng giam dbc dd phat huy dwgc ning luc didu hanh, trién khai thyc hién dinh
huéng md rong bit dong san hop 1y, gitp da dang ngudn thu thay vi chi tip trung vao
x4y lép, gift dwoc murc doanh thu 6n dinh, khong bi tac dong 16n tir bién dong kinh té.

- Céc thanh vién Ban Téng gidm dbc da thyc hién dang chitc ning va nhiém vu duge Tong
giam dbc phan cdng, bdo cdo thuong xuyén ciing nhu chi dong dé xuit giai phap cho
nhitng van dé phét sinh trong qud trinh thwc hién nhiém vu.

'~ V6i nhimg thanh vién Ban tdng giam dbc dugc HDQT uy quyén dai dién quan 1y vbn va
tham gia vao Ban lanh dao cdc cong ty thanh vién déu thuong xuyén cp nhat tinh hinh
hoat dong ctia cac don vi, xin y kién chi dao d6i voi nhitng van dé cin biéu quyét, dam
bao viéc quan tri h¢ théng duoc xuyén sudt, hoan thanh ké hoach hop nhét ciia Cong ty.

2.4. Hoat dpng ciia thanh vién djc lgp Hpi dong qudn tri va két qua dinh gid ciia thanh
vién dpc Iip vé hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri.

Thanh vién doc 14p trong hoi ddng quan tij Cong ty da thue hién nhiém vu theo ding quy
dinh ctia phap luat va didu 16 cong ty, tham gia ddy dt cac cudc hop clia hoi ddng quan tri,
dong gop tich cuc vao hoat dong hoach dinh, xdy dung chién lugc phat trién Cong ty. Pong
thoi chia sé kién thire, kinh nghiém v6i Ban didu hanh nhim phat trién thi trudng, mo rong
hoat dong SXKD. Panh gia két qua hoat dong ctia HDQT, thanh vién doc 1ap nhan thiy:

- HDPQT da 1am viée véi tinh than trach nhiém trong cong tic quan tri, tudn thi ding quy
dinh d6i véi cong ty dai chiing.

- Céc cudc hop HPQT dugc triéu tép va duge t6 chirc dung quy dinh v& trinh tu, noi dung
dugc néu trong Pidu 18 cong ty. Noi dung céc cude hop duge bio cdo, thao lusn va ddnh
gia ddy du trén tinh than cong khai, cong bing, c6 phan bién nhdm dua ra nhing giai
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phép va dinh hudéng t6t nhit cho Cong ty. Céc cudc hop duge 14p thanh bién ban cude
hop va duoc céc thanh vién ciing thdng nhat thong qua.
- Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT duge ban hanh hop 18, ding thdm quyén va duoc
cong bd thong tin minh bach.
3. Két qua thyc hién nghj quyét ciia PHPCD
3.1. Chi tré ¢ tirc ndm 2023 cho cé dong bdng tién miit:
- Hbi ddng quén tri da thuc hién viéc chi tra cd tirc bing tién mit cho c6 dong vao ngay
26/07/2024 véi ty 16 12 10%/cd phan nhu nghi quyét PHDCD ndm 2024 da théng qua.
3.2. Viéc lya chon don vi kiém todn BCTC nim 2024
- Thuyec hién uy quyén cia PHPCD cho HDQT quyét dinh viéc lya chon mét trong s cac
Cong ty kiém toan co trong danh sich dd dugc Dai hoi thong qua, HDQT da lya chon
Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam (CPA Viét nam) thuc hién so4t xét Bao céo tai
chinh bén nién va kiém toan Béo c4o tai chinh riéng va hgp nhét nim 2024 ciia Cong ty.
Dong thoi giao cho Téng Gidm dbc ky hop dbng cung cip dich vu kiém toén v6i Cong
ty CPA Viét Nam (Hop ddng kiém toan di dugc cong bd thong tin theo dung quy dinh).
3.3. Bdo cdo vé thit lao, chi phi hoat dpng va cdc lgi ich khdc ciia HDQT nim 2024
Céc khoan thu lao, chi phi hoat dong cua Hoi ddng quan tri duoc thuc hién theo ding
Nghi quyét PHDPCP d3 thong qua. Cu thé:

S6 Mirc lwong, | Thoi | .y an
TT Chirc vu lwgng | thulao/thing | gian (@dng) Ghi chua
(Nguori) (ddng) (théing) 8

1 | Chiitich HPQT 1 45.000.000 4 180.000.000 | T TI~T4/2024
theo NQ DPHDCD
2 | Thanh vién HDQT 4 10.000.000 4 160.000.000 g%‘;‘;ng fin. agm
3 | Cha tich HDQT 1 50.000.000 400.000.000 | 1o T5_T12/2004
4 | Thanh vién HDQT 4 15.000.000 480.000.000 | theo NQ DHPCD
Ngudi phu trach| 1 6.000.000 48.000.000 | thuong nién ndm

quan tri cong ty 2024

Téng cong 12 | 1.268.000.000

Céc thong tin, s6 liéu cu thé da dugce néu trong Béo cdo tai chinh nim 2024 di dugc kiém
toan va Bao cdo thudng nién nadm 2024. Cic bao cdo nay dugc cong b théng tin trén trang
tin cia HNX va diang cong khai trén website Cong ty (http://www.licogil8.com.vn).

3.4. K6t qud vigc thue hi¢n ké hoach sin xuit kinh doanh nidm 2024:

- Nhén dinh chung v& tinh hinh hoat dong toan hé théng:

+ V6i Cong ty me hoat dong chu yéu trong thi cong x4y 1ip céc cong trinh ha ting, giao
thong va diu tu bt dong san, didu nay tao sy da dang ngudn thu duy trj ting trudng
doanh thu én dinh. V&i ning lyc thi céng viing chic, kinh nghiém 1au nim gitip Cong
ty ¢6 loi thé khi tham gia d4u thau céc dw 4n 16n, doi héi k§ thuat phic tap, tao dyng

uy tin v&i cac d6i tac thé hién qua cac hop ddng duge ky trong nim.

Véi cac cong ty thanh vién: linh vyc x4y dung dan dung, cong nghiép van 13 linh vuc
cbt 16i. Nho vao viée chuyén mén hoé thé manh nén céc cong ty thanh vién déu phat
huy t6t nang luc thi cong ctia minh. dong gop phén 16n vao viéc hoan thanh ké hoach
hop nhét ciia Cong ty.



- Cung vdi su chi dao sat sao cia HDQT va sy quyét liét trong diéu hanh hoat dong SXKD
ctia Ban Téng gidm dbc, céc chi tiéu chinh di dugc HDQT d@ ra trong béo cdo trinh tai
Dai hoi nam 2024 déu da dugc hoan thanh, cu thé:

+ Tbng doanh thu hgp nhat: dat 4.924,7 ty dbng/3.857,6 ty ddng ké hoach, trong duong
127,7%, trong d6 doanh thu cong ty me dat 114%.

+ Tbng thu vén hop nhit: dat 5.144,9 ty ddng/3.283,3 ty ddng ké hoach, tvong duong
156%, trong d6 tng thu vén ciia Cong ty me ciing dat 1.898,3 ty déng, twong duong
165% ké hoach.

+ Tbng lgi nhuan true thué hop nhét: dat 307,78 ty ddng/92,6 ty dong ké hoach, twong
duong 332%. Trong d6 loi nhun trude thué Céng ty me dat 253,39 ty ddng/65 ty
ddng ké hoach, trong duong 389%.

4. B4o c4o giao dich ciia Cong ty véi cac bén lién quan ciia Cong ty nim 2024

Pé tao diéu kién cho hoat dong clia toan hé théng dugc thong sudt, gop phén vao hoan
thanh ké hoach hop nhét ciia Cong ty, Hoi ddng quan trj di phé duyét giao dich gitta Cong ty
vé6i céc bén lién quan cia Cong ty, trong do chu yéu 13 cac don vi thanh vién va c¢b dong 16n
14 td chirc v6i céc giao dich gdm:

- Giao dich véi Cong ty LICOGI 18.1 gbm: Giao nhan thiu xay l&p 10 cin thip ting 16
LKO1 thudc du 4n Khu nha & méi Vin Giang va giao dich ky két hop ddng vay vén phuc
vu SXKD.

- Giao dich va6i Cong ty LICOGI 18.5: Hop dbng vay vén dé trién khai thi cong du 4n
KPT méi Bic Cau Han.

- Giao dich v6i Cong ty LICOGI 18.6 gdm: Giao nhan thu x4y lfip 10 cin thip tang 16
SHO6; giao nhan thiu 05 cin thip tang 16 SHO7 thudc dy an Khu nha & méi Vin Giang
thudc du 4n Khu nha & méi Vin Giang va giao dich ky két hop ddng vay vbn phuc vu
SXKD.

- Giao dich vé6i Cong ty cb phén phat trién ha tAng V1nh Phuc (VPID): Piéu chinh gia tri
khoan vay va thoi han vay d6i v6i hop ddng vay vén s6 01/HPVV/VPID-L18 ngay
15/12/2019, hgp dong chuyén nhuong BPS tai KDT méi Béc Cu Han va ky két hop
ddng vay vbn ngin han.

Céc g1ao dich gitta Cong ty véi cac t4 chuc lién quan néu trén déu duwgc Cong ty thuc
hién cong bd thong tin theo quy dinh tai thoi diém phat sinh giao dich, ddng thoi duge trinh
bay trong Béo céo quan tri Cong ty, bio cdo thuong nién ndm 2024. Cac béo cdo nay dugc
cong bd thong tin trén trang tin cia HNX va déng cong khai trén website Cong ty LICOGI18
(hitp.//www.licogil8.com.vn).

5. Cong tac quén tri doanh nghiép:

- Cong ty LICOGI 18 tiép tuc thyc hién vai tro quén tri xuyén sudt cac don vi thanh vién
thong qua cac ké hoach kiém soat ndi bo, xay dung ké hoach hop nhit, thong qua céac y
kién chi dao v6i Ngudi dai dién quan ly vén tai cdc don vi thanh vién dbi v6i nhiing van
d& duge xin phé duyét.

- Ra so4t lai so dd td chirc, kién toan cac chic danh lanh dao dé nang cao hiéu qua cua
cong tac quan ly cac hoat dong SXKD cia Cong ty.

- Trong nam 2024 HDQT Cong ty da thanh lap Ban chién lugc Cong ty dé hd trg HDQT
nghlen ctru hoach dinh chién lugc phat trién ngin, trung va dai han cta Cong ty, tim

kiém céc dy 4n c6 tiém ning va phi hop d& HPQT quyét dinh thuc hién dau tu hodc thuc
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hién mua béan/sap nhap mot phin hoic toan bd doanh nghiép khac phit hop linh vuc hoat
dong cia Cong ty.
- DPé nang cao chét lugng ngudn nhén lwc, dép tng yéu cdu cua cic dy 4n phét trién ha
ting cua dét nudc, dic biét 1a du 4n x4y dung tuyén dudng sit téc do cao Bic - Nam,
trong nam Cong ty d trién khai chwong trinh phdi hop dio tao vin bing 2, trong d6 da
ctt can bd k¥ su ciia Cong ty tham gia chuong trinh dao tao Ky su ky thuit xay dung
cong trinh - chuyén nganh dudong sit tai Truong PH giao théng van tai.
- Cong ty dam bao cong bd théng tin kip thdi, minh bach vé tinh hinh quan tri nhim dam
bao lgi ich cao nhét cho cb dong. Viéc duoc dua vio va duy tri trong danh sach HNX30
cho thiy ma chimg khoén L18 d4p ting cac tiéu chi vé quy md vbn héa, thanh khoan va
hiéu qua hoat d6ng kinh doanh d6i véi linh vuc ¢t 18i. Diéu nay khong chi nang cao uy
tin va hinh anh ctia cong ty trén thi trudng chimg khodn ma con mé ra nhidu co hoi thu
hat dAu tu, cai thién thanh khoan va tao da cho sy phat trién bén vitng trong tuong lai.
- Xéc dinh chuyén ddi sé giup quan 1y thong tin va khai théc tai nguyén t6t hon va ti wu
hoa hoat dong ciia doanh nghiép, cudi nim 2024 Cong ty da thanh 1ap Ban chuyén dbi sb
v6i nhiém vu nghién ctru, lya chon nha cung cip phin mém dé ing dung vao cong tac
quén 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.
II. PINH HUOGNG HOAT PONG NAM 2025

Nim 2025 duge dy béo 1 nim phuc hdi va ting trudng cua thi truong bit dong san nhd
vao céc chinh sach phap 1y thuan lgi va su phat trién ha ting giao thong. Céc dy 4n trong
diém nhu duong Vanh dai 3 TP.HCM, Vanh dai 4 Ha Noi, tuyén Metro va dudong sét cao tdc
Béc Nam dang dugc trién khai manh mé&, dy kién hoan thanh trong thoi gian t6i. Su phat
trién ha tAng giao thong khong chi cai thién két ndi lién ving ma con gia ting gia trj bat dong
san tai cdc khu vuc lién quan. V6i kinh nghiém va ning luc dd duge khing dinh, L18 c6 thé
tan dung xu hudng thi truong va cic du 4n ha tAng 48 mé rong hoat dong kinh doanh, dic
biét trong céc du 4n lién quan dén ha ting giao thong va phat trién db thi.

Tuy nhién bén canh nhiing thuin lgi thi nhitng bién dong kinh té vi mo6 nhu su thay dbi
v& thué quan, ty gi4 va lam phat c6 thé anh huéng dén chi phi diu vao va kha ning tiép can
vén cta doanh nghiép, nguy co chién tranh thuong mai toan ciu déu hién hitu. Cong ty cin
quén 1y t6t chi phi tai chinh ddng thoi ning cao ning lyc canh tranh théng qua cai tién cong
nghé va chit lugng dé dap ting yéu cdu ngay cang cao clia thi truong.

Tir nhitng nhan dinh vé thuan loi, khé khin néu trén, HDQT xéc dinh c4c muc tiéu chinh
ctia Cong ty ndm 2025 nhu sau:
1. Cong tac xay lip:

- Xay lip van 12 mdt trong nhitng linh vuc chinh cia Cong ty trong giai doan niy song
song vai kinh doanh bt dong san dé tang dan ty trong doanh thu BPS trong tdng doanh
thu cta Cong ty.

- Tiép tuc ning cao ning lyc bao gém c4 vé tai chinh, kinh nghiém, nhan su, may moc
thiét bi céng nghé x4y dung hién dai dé ting tinh canh tranh trong cong tac d4u thiu cac
cbng trinh xay dung, bao gdm ¢4 céc cong trinh xay dyng ha ting giao thong va céc cong
trinh xdy dung dan dung.

- Chi tiéu ké hoach chinh:

+ Téng doanh thu hop nhét: 4.407 ty ddng, ting 14% so vé6i ké hoach nam 2024.
+ Tdng thu vén hop nhét: 4.227 ty ddng, ting 28% so véi ké hoach nam 2024.
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+ Tbng loi nhuan truéc thué hop nhit: phén dau duy tri & mirc trén 220 ty dong.
+ Cb tirc binh quan toan hé théng du kién: 14%

2. Cong tac dau tu:

Péy nhanh tién d6 thi cong ha tang dy 4n Khu d6 thi méi Bac Ciu Han va dy 4n nha &
thip ting tai KDT méi Bic Ciu Han dé c6 thé dwa san phém ra thi truong.

Déy nhanh tién do GPMB va ndp tién st dung dét cia du 4n KPT s6 1 Hudng Thuong
d& trién khai thi cong ha ting trong thdi gian sém nht.

Thi tredng bt dong san khu cong nghiép duge dénh gid s& 13 phan khiic nhiéu trién vong
nhit nam 2025 - 2026, Céng ty s& ddy nhanh cong tac 14p bao cdo nghién ciru cho dy 4n
Cum cong nghi€p lang nghé Yén Phuong (Vinh Phiic) va dy 4n Cum cong nghiép Tan
Pinh 1 (Binh Duong).

Tiép tuc nghién ctru, tim kiém du 4n c6 tiém ning va phi hop dé thuc hién diu tu hodc
mua ban, sap nhép, trong d6 vu ti€n céc du an c6 két nbi ha ting giao thong thuan tién.
Dic biét s& tdp chung nghién ciru, xem xét chu trwong tham gia vao linh vic moi trudong
véi cac hoat dong nhu tu vin méi trudng, dau tu va xay dung dy 4n moi truong va linh
vuce bd trg,.. Xét linh vuc moi trudng néi chung va xt Iy nudc thai néi riéng van con
nhidu du dija dé phat trién, do d6 vé lau dai cong ty c6 thé tham gia vao linh vuc nay
ciling phu hop véi chién lugc phat trién khu d6 thi va BDS cong nghiép ciia cong ty.

3. Cong tac quan tri:

Hoi ddng quan tri duy tri cic cudc hop thudng ky dé xem xét viéc thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh ctia HDQT va PHDPCD, ddng thoi phai ndng cao chit lwgng cc cude
hop thong qua viéc thao luén, danh gia nhiéu chiéu trudce khi di dén théng nhét.

Tiép tuc duy tri vai trd quan tri xuyén subt cac don vi thanh vién thong qua cic ké hoach
lam viéc dang dugc céc bd phan lién quan trién khai t6i titng don vi nhu bd phan ké
hoach, kiém soat. Dong thoi thong qua céc ¥ kién chi dao cho Ngudi dai dién quan 1y
vén ctia Cong ty thuc hién quyén va nghia vu tai cac doanh nghiép cong ty c6 gép vbn.
Déy manh cong tac chi dao, gidm sat va danh gia hoat dong ctia Ban tbng giam dbc trong
qua trinh thuc hién ké hoach SXKD, cac nghi quyét/quyét dinh cia HDQT/PHDCDP.

Chi dao viéc tim hiéu cong nghé xay dung hién dai dé tmg dung trong hoat dong quén 1y
du 4n, thi cong trong thoi gian tdi. Gidam sat va danh gia hiu qua cia viéc chuyén dbi sb
d61 voi mot s6 hoat dong (nhén sy, quan ly vt tu,..) cia Cong ty dé co nhiing didu chinh,
b6 sung néu can thiét trudc khi trién khai sang nhitng linh vuc tiép theo.

Tiép tuc kién toan hé théng quan 1y, cip nhat, hoan thién cac quy ché quéan 1y ndi bd dam
bao phul hop v6i cac quy dinh cia phap ludt hién hanh va thuc té hoat d6ng ctia Cong ty.
Ting cudng trao ddi trong quan hé c¢b dong, cong bd thong tin kip thoi, minh bach vé
tinh hinh quan tri nhdm d4m bao l¢i ich cao nhét cho c¢b déng.

4. Cong tac b6 sung ngudn nhin hre

- Ngudn nhan lyc khong chi don thudn 13 lao dong, ma con 1a dong lyc phat trién, yéu t6

quyét dinh chét luong san phém va strc manh canh tranh ctia doanh nghiép. Phét trién
ngudn nhan lwc chét lugng cao 12 ké hoach dai han ma Cong ty can tap trung dé duy tri
tbc do tang trudng va khing dinh vi thé trén thi trudng xdy dung va bit dong san.

- Truéc hét cin x4c dinh nhu cdu nhan lyc theo dinh hudng phat trién trong linh vuc x4y

1ip va bat dong san d4p tmg nhu cAu trién khai dv 4n quy mé 16n gdm: Nhén sy k§ thuat
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va thi cong, nhan sy quan ly du 4n, chuyén gia kinh doanh va phat trién bt dong san,
chuyén gia tai chinh va d4u thau, nhan sy cong nghé,..

- Xay dung quy trinh dao tao va phat trién thong qua viéc hop tac v6i céc truong dai hoc
k¥ thuat (PH X4y Dyng, PH GTVT, Béach Khoa) dé dao tao ngudn nhén luc dai han. Cir
nhén sy tham gia cac khéa hoc quan ly du én, cong nghé BIM, x4y dung xanh tai cic co
s& dao tao trong va ngoai nudc.

- Ddng thoi véi viée bd sung ngudn nhén lyc 13 xay dung chinh sich thu hat va giit chan
nhén tai thong qua cai thién ché do lvong thuéng, phuc 1¢i, chinh sach thuéng cd phiéu
ESOP, xiy dung vin héa doanh nghi¢p hién dai, dﬁy manh Ung dung cong nghé¢ & )
hoéa dé thu hiit nhan sy tré. Thyc hién cac chuong trinh phat trién linh dao ndi bo, gitp
nhan sy ¢6 16 trinh thing tién rd rang.

Thuwa cdc quy vi cb dong.

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong nim 2024 va dinh
hudng hoat dong nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb d6ng xem xét, thong qua.

Xin trdn trong cam on.

Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- Luu VP.HDQT




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG SO 18 Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 25 thdang 04 nam 2025

BAO CAO CUA TONG GIAM POC CONG TY
VE KET QUA SXKD NAM 2024 VA KE HOACH SXKD NAM 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Truge tién, thay mat Ban Tong giam ddc, cho phép t6i gui 101 tri 4n sdu séc t6i cac
Quy vi cb doéng da tin tudng, gin bo va ddng hanh véi Cong ty LICOGI 18 trong subt thoi
gian qua. Sy ¢6 mit ca cic Quy vi cb déng di gop phan quan trong vao thanh cong bude
dAu cia Pai hoi, t61 mong ring nhitng dé xuét, g6p ¥ mang tinh xay dung va nhitng y kién
thao ludn thi€n chi ctia Quy vi s€ la thanh cong tiép theo cda Pai hoi hom nay.

Sau ddy, toi xin trinh bay Bdo cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2024
va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 nhu sau:
PHAN THU NHAT
BAO CAO KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. TINH HINH CHUNG VA NHUNG THUAN LOI, KHO KHAN.
1. Tinh hinh hoat dong chung:

- Trén nén tang vimg chic cta linh vuc x4y lap, nhitng nam gin ddy Céng ty dd m&
rong sang linh vuc dau tu, trong d6 c6 mat sb6 du an 16n nhu: Khu d6 thi méi Bic ciu
Han (Hai Duong), Khu d6 thi s6 1 Hudng Thuong (Thai Nguyén), Khu dan cu Bi
Trung (Quang Ninh), Thay dién Muong Khuong (Lao Cai), Nam So I (Lai Chau),...
voi dinh huéng dua linh vuc dau tu trd thanh linh vuc hoat dong chinh tiép theo bén
canh [inh vuc thi cong xdy 1ap duoc giit viing, duy tri va phat trién.

- Tu dinh huéng trén, cong tac san xudt kinh doanh trong hé théng LICOGI 18 tap
trung thuc hién hai linh vuc chinh 12 Thi cong xay 1ip va Pau tu du an. Dbi v6i cong
tac thi cong xay lip, hién toan Cong ty dang trién khai thi cong 75 cong trinh trén dia
ban ¢4 nuéc v6i nhiéu nganh nghé khac nhau nhu cong trinh giao thong, thuy loi,
thily dién, dan dung va cong nghiép,v.v... i véi cong tac dau tu, toan Cong ty tiép
tuc tap trung thuc hién cac dy an dau tu 16n nhu Khu d6 méi thi Bdc CAu Han, Khu
d6 thi s6 1 Hudng Thuong, Khu dan cu Bi Trung, ddng thoi tich cuc tim kiém va
nghién ctiu cac du 4n tiém ning khac vé thiy dién, bat dong san cong nghiép.

2. Nhirng thuin lgi va khé khan trong nam 2024:

Trong bdi canh tinh hinh kinh té phai d6i mit véi nhidu thach thirc, bién dong kho
ludng; Ban Tdng giam déc Cong ty da phén tich, danh gi va nhan dinh nhiing thuén
loi va kho khin dnh huéng dén hoat dong ctia Cong ty, cu thé nhu sau:
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v' V& thuan loi:

+

+

+

Sau mdt thoi gian dai “dong bang”, thi tru'ong bét dong san dd c6 d4u hidu khOl sdc
hon so véi ndm 2023 va duoc ky vong s& hdi phuc trong thoi gian t6i.

L3i suét Ngan hang c6 giam so véi cing ky nim trude da tao didu kién cho
doanh nghiép dé& dang hon v6i ngudn vén vay va giam bat chi phi tai chinh.
Cong ty tiép tuc duy tri va phét trién tét méi quan hé véi Chu ddu tu cic cong
trinh da va dang thi cong tai cic dia ban truyén théng, ddng thdi mé rong mbi
quan hé ra cac dia ban khéc trén ca nudec.

Khéi lugng cong viée géi déu chuyén tr ndm 2023 cua Cong ty me va mot s6 don
vi thanh vién van dam béo hoat dong xay 1ip nhiing thang d4u nam 2024. Bén canh
dd con co nguén cong viéc tu thuc hién tir cac du an dau tu cla Cong ty.

Thuong hiéu LICOGI 18 tiép tuc khing dinh dugc uy tin va vi thé, tinh chuyén
nghiép trong hoat dong cia Cong ty va cadc Cong ty thanh vién ngay cang dugc
nang cao, doi séng vat chét va tinh than coa can bd nhén vién tiép tuc dugc cai
thién gép phén ting suc hip dan, sy gén bé va hiéu qua lam viée.

v' V& khé khan:

Mot sb ludt tac dong dén thi truong bét dong san nhu Luat dét dai, Luat Nha &,
Luat kinh doanh bét déng san chua hoan toan duoc khai thong, thi trudng bat
dong san mic di c¢6 ddu hiéu khéi sdc hon hhung van con rat trim ling & cac tinh.
Gi4 ca vat liéu xdy dung ting cao, nhét 13 ddi véi cac vat liéu khai thac nhu cét,
da, dit,... 1a nhitng nguyén nhan chinh din dén khé khin cho cac doanh nghiép
x4y 1dp noi chung va Cong ty LICOGI 18 néi riéng.

Cong tac ddu thau, tim kiém viéc 1am méi gap nhiéu kho khan do anh hudng cia
tinh hinh kinh té néi chung va nganh xay dung néi riéng, ciing nhu su canh tranh
quyét liét ctia cac doanh nghiép cting linh vuc.

Mot sb du an trién khai thi cong cAm chimg, thdm chi dimg thi céng do vuéng
mic v& mit bang, ngudn vén thi cong va nhiéu ly do khéc nhau.

Viéc tuyén dung cong nhan k¥ thuit, lao dong thoi vu gap nhiéu kho khin anh
hudng dén viéc trién khai cac cong trinh, du 4n.

| II. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU CHINH SXKD NAM 2024.

Trén co s& danh gia nhiing thuan loi va kho khin, Ban Tdng gidam déc Cong ty da
trién khai thuc hién nhiéu giai phap mét cach linh hoat, phtt hop va kip thoi nham gt
viing su dn dinh SXKD, quan tri rii ro, tdng cudng strc manh noi luc dé dat duogc két
| qué cao nhit. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024 nhu sau:

1. Két qua thuce hién cac chi tiéu chlnh SXKD nam 2024:

Ké hoach | Thuc hién | Tylé

TT_ N‘-" dung. _ (Ty ddng) | (Ty dong) | %TH/KH
A | Két qua kinh doanh hg’p nhét

1 | Gia tri san luong 3.788,5 4.124,9 108,9%

- Gid tri sén lwong xdy ldp 3.720,7 4.082,3 109,7%

- Sdn xudt khdc 67,8 42,6 62,8%




TE ~ Ni dung ('I;; hé%*fg'; ?;; (ci(l)l;egl)l %;gljlefiH
2 | Téng doanh thu 3.857,6 4.924,7 127,7%
- Doanh thu xdy ldp 3.008,6 3.440,0 114,3%
- Doanh thu chuyén nhuong BPS 800,0 1.404,5 175,6%
- Doanh thu khdc 49,0 80,2 163,7%
3 | Téng thu vén 3.283,3 5.144,9 156,7%
4 | Téng muc dau tu 2.087.1 1.169,1 56,0%
- Péu tu XDCB 2.012,7 1.112,4 55,3%
- Pdu tw Thiét bi + Tai san 74,4 56,7 76,2%
5 | Loi nhuén trude thué 92.6 307.8 332,5%
6 | Ty 1é cb tie du kién Trung binh: 12% 15%
B | Két qua kinh doanh Céng ty me:
1 | Giatri san luong 1.450,0 1.018,6 70,2%
- Gid tri san luwong xdy lip 1.446,2 1.018,0 70,4%
- Sén xudt khdc 3,8 0,6 15,8%
2 | Téng doanh thu 1.475,0 1.682,3 114,1%
Doanh thu xdy ldp 871,6 699,3 80,2%
Doanh thu chuyén nhwong BPS 600,0 972,8 162,1%
Doanh thu khdc 3,4 10,2 300%
3 | Téng thu vén 1.150,0 1.898,3 165,1%
4 | Tong muc diu tu 1.938,7 1.136,6 58,5%
- Péu tu XDCB 1.876,7 1.081,4 57,6%
- Dadu tw Thiét bi + Tai san 62,0 52,2 84,2%
5 | Loi nhuén trude thué 65,0 2534 389,8%
Phat hanh
cO phiéu
, thu()r{g cho
6 | Chtuc 12% | cac CH dong
hién hitu
theo T
trinh

2. Danh gia chung hoat dong ciia toan Cong ty.

2.1 Céng tac xay lap:

- Qua s liéu bao cao cho thdy, két qua san xuit kinh doanh nim 2024 cia toan Cong ty
déu vuot ké hoach dé ra véi cac chi tiéu chinh nhu gia tri san luong dat 109%, doanh
thu dat 128%, thu vén dat 156%, loi nhudn trudc thué dat 332%; trong d6 c6 nhimng
don vi thanh vién c6 két qua kinh doanh vuot trdi so vdi ké hoach ban diu nhu Cong
ty LICOGI 18, LICOGI 18.3.




- Péi véi Cong ty LICOGI 18 hién dang truc tiép trién khai thi cong 16 cong trinh,
ngoai ra con mot s cong trinh dang trong giai doan hoan thién dé quyét toan va ban
giao. Mdc du con mot sb du 4n trién khai chua dat k& hoach dé ra do vuong méc vé
mit bang nhung Céng ty ludn cha dong trién khai thuc hién dap Gmg dugc cc yéu
cdu vé tién do va dugc Chu déu tu danh gia cao nhu cdu Lai Xuén (Hai Phong), ciu
Bic Hung Hai (Hai Duong), cdu Hop Thanh 2 (Ha1 Duong). Ban Tdng Giam déc
Cong ty tiép tuc ning cao chét luong tiép thi tim kiém viéc lam & cac dia ban truyén
théng ciing nhu mé rong ra cac dia ban méi nhidu tiém ning. Trong nim 2024, Cong
ty LICOGI 18 da ky méi 12 hop ddng véi gid tri 1.963 ty dong trén dia ban céc tinh,
thanh trong ca nudc.

2.2 Coéng tac ddu tw dw an:
| Niam 2024 Céng ty tap trung trién khai thuc hién cdc du 4n dau tw nhu Khu d6 thi méi
| 1 Bic Cau Han, Khu do thi Huéng Thuong va cac du an vé thiy dién, bét dong san
. cong nghiép. Ngoai ra céc du 4n da duge Cong ty dau tur tir giai doan truée van dang
tiép tuc trién khai va hoan thién céac thi tuc con tdn dong.
a. D dn Khu dé thi Bic Ciu Hin:

- Cong tac nop tién sir dung dt: S4 tién sir dung dit dot 2 phai nop 1a 1.371,5 ty ddng
(chua ddi trlr), sau khi d6i trir GPMB va du 4n BT du kién con lai phai nop: 1.149,8
ty dong. Tai thoi diém ngay 31/12/2024 Céng ty con ng Ngn sach nha nude 1a 168,6
ty ddéng, tuy nhién dén thoi diém hién tai Cong ty da hoan thanh 146 ty ddng; sb con
lai (sau khi d6i trir) khodng 22,6 ty ddng Cong ty du kién ndp hét sau khi c6 quyét
dinh ddi trir gia tri GPMB ciia Co quan ¢6 thim quyén.

- Céng tac thi cong: Cac hang muc ha ting k§ thuét trong dién tich giao dét dot 2 dén
nay da hoan thanh dugc hon 90% khdi luong cong viée (con mot sb hang muc cong
viéc do vuéng miéc vi tri dudng 6ng xing ddu dang thuc hién). Hién Cong ty dang
ddy nhanh tién do thi cong va lam viéc véi cic S&, nganh lién quan dé nghiém thu
hoan thanh du 4n. Du kién hoan thanh nghiém thu trong thang 06/2025.

- Cong tac ban hang: Cong ty da trién khai cong tac ban hang ngay sau khi du 4n c6 du
diéu kién ban hang theo quy dinh cta phép luit, trong nam 2024 doanh thu ban hang
12 972,8 ty ddng, thu von 1a 1.161 ty dong.

¢. Dy dn Nha 6 thip tang tai Khu do thi méi Bic Cau Han:

- Du 4n di duoc S& Xy dung Hai Duong thdm dinh Bdo cdo nghién ciu kha thi giai
doan 1 v&i 233 cin véi tong mic diu tu 465 ty dong.

- Cong tac thiét ké: P4 hoan thanh Thiét k& ban v& thi cong va dy toan.

- Cong tac thi cong: Cong ty da trién khai thi cong ép coc xong 153/233 cin va dang
trién khai x4y tho 102/233 cin. Nhiing 16 con lai s& trién khai thi cong theo tién do
ban hang. Du kién thi cong xdy thé 50% s can trong ndm 2025.

\ - Hién tai Cong ty dang trién khai cong tac ban hang d6i véi cc can du diéu kién huy
dong von va ban hang nha & hinh thanh trong tuong lai.

d. Dy dn Khu dé thi sé 1, xd Huéng Thuwong, TP. Thdi Nguyén:

- Du 4n da dugc Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét tai Quyét dinh sb 12/QD-
HDQT/LICOGI18 ngay 19/02/2024. Céng ty da lam vi€c v6i cac SO, nganh, UBND
TP. Thai Nguyén dé hoan thién ho6 so va dugc UBND tinh Thai Nguyén chap thuén
di€u chinh chu truong dau tu (Gia han thoi gian thuc hién du an tr hét quy 1V/2024
dén hét quy 1V/2026).
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Cong tac bdi thuong GPMB va giao dat: Dén nay da chi tra bdi thuong GPMB véi sb
tién 47,75 ty ddng twong Gng dién tich 1a 11,93 ha (dat 64,5%), Cong ty dang phdi
hop v6i cac bén lién quan dé hoan thanh cong tic GPMB trong quy I11/2025. Cong ty
da dugc giao dt dot 1 vao thang 10/2024 véi dién tich 5,65ha, du kién giao dat dot 2
vao thang 05/2025 vai dién tich khoang 6 ha.

Cong tac ndp tién str dung dét: Sb tién st dung dét dot 1 phai ndp 1a 95,68 ty dong,
Cong ty da hoan thanh nghia vu tai chinh véi Nha nudce trong thang 12/2024.

Cong tac thiét ké va thi cong: Hb so thiét k& ban v& thi cong dang duoc tu vin thim
tra, dy kién hoan thanh trong Quy 11/2025, hién Cong ty dang hoan thién cac thu tuc
xin gidy phép xay dung va s& trién khai khéi cong sau khi duoc cip phép xdy dung.
Dy dan Thiy dién Muong Khwong:

Sau khi danh gia du 4n Nha may thiy dién Muong Khuong do Cong ty cb phin ning
lugng Muodng Khuong quan ly va van hanh, xac dinh day la du an c6 nhiéu tiém ning
va mang lai hiéu qua lau dai, Cong ty dd mua mot phan doanh nghiép thong qua viéc
nhén chuyén nhugng 1.800.000 c¢b phin véi gia 20.000 dong/1 ¢ phan. Sau khi mua
lai ¢6 phan, Cong ty ¢d phan ning lugng Mudng Khuong con lai 3 c¢b dong, trong d6
Cong ty LICOGI 18 nim giit 60% vén didu 1&. Doanh thu cia Cong ty tlr théng 8 dén
hét thang 12/2024 dat ghn 14 ty ddng, loi nhuén trude thué 492 tri¢u dong.

Cdc dw dn khdc:

Cong ty tiép tuc hoan thién cac thi tuc phép 1y va gidi quyét nhirng ton tai ciia cac du
4an dau tu ma Cong ty dang quan ly hodc gop von dau tu.

. Nghién cvru dau tw cdc dw dn moi:

Bén canh nhiing du an dang thuc hién trén, Cong ty tiép tuc nghién ciru va tim kiém co
hoi dau tu cac du 4n thude linh vue bat dong san do thi, cong nghiép va cac du 4n san
xudt khéac. Dé thuc hién co hiéu qua, Cong ty da thanh lap Ban Chién lugc ngay
01/7/2024 dé tim kiém, nghién ctu, danh gia cac du an tiém ning va phu hop dé xuét
Hoi ddng quén tri xem Xét, quyét dinh dau tu. Cubi nim 2024, Cong ty bit dau gép von
thanh 1ap Cong ty LICOGI 18.9 dé tham gia dau tw du 4n vé& bat dong san cong nghiép.

2.3 Cong tac An toan - V¢ sinh lao dong:

Cong tdc An toan - V¢ sinh lao dong dugc thuc hién ddy do. Mai truong lam viée
dugc duy tri sach s€ va ngan nép, cac khu vuc nguy hiém dugc lép d3t bién bao 16
rang, va cac 161 di, 18i thoat hiém ludn duge dam bao an toan, khong bi vat céan.

Cong tac kiém tra An toan - Vé sinh lao dong trén cong trudng dugc thuc hién thuong
xuyén va nghiém tic.

Céc thiét bi may moc, vat tu, gian gido cia Cong ty ludn duge kiém tra bao dudng
thuong xuyén tai cac kho bai trudce khi dua té1 cac cong truong.

Nho vao céac bién phéap an toan lao dong dugc trién khai hiéu qua, cong truong da dat
dugc mot méi truong lam viée an toan, gidm thiéu rui ro tai nan lao dong va dam bao
strc khoe cho cong nhan va nguoi lao dong.

2.4 Cong tac tai chinh:

Cong ty da xay dung dugc niém tin va uy tin vdi ngdn hang va cic to chirc tai chinh,
nén thuén lgi hon trong viéc tiép can cac nguon von ngan han, trung va dai han voi mirc
14i suat tot ginp cht ddng ngudn von phuc vu thi cong cling nhu trong cong tac dau tu.
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Trong hoat dong kinh doanh bt dong san, Cong ty di linh hoat x4y dung chinh sach
ban hang dong thoi két hop véi Ngan hang xay dung goi 13i sudt wu dai tét gitip khach
hang d& tiép cén vdi san phim va ddy nhanh cong tac ban hang, thu hoi vén.

Thuong xuyén l4p ké hoach tai chinh, cin dbi, didu tiét ngudn vbn ngin han, trung
han dam bao ngudn vén kip thdi cho cac cong tac dau tu ciing nhu hoat dong san xuat
kinh doanh.

Chu trong cong tac thu hoi vén, ting cudng cong tic nghiém thu va thu hdi cong no,
diic biét v6i cac cong trinh ban giao dua va sir dung. Tiét kiém chi phi trong qua trinh
san xudt, ting cudng cong tac quan tri trong toan hé théng bing phan mém chuyén
d6i sb. Phéi két hop véi cac cong trudng, phong ban lién quan va Ban Kiém soat ndi
bd dé c6 nhitng danh gia kip thoi, bdo cdo ban lanh dao dua ra nhitng phuong 4n quén
Iy, diéu hanh phu hop.

Viéc thu hdi vén mét s6 du an con nhiéu kho khan, vudng méc va ton dong lau ngay
nhu cong trinh Nha & chién s§ cong an Gia Lam, Nha may dong tau Hai Duong
(LICOGTI 18); Khu d6 thi Ecoriver, Thiy dién Lai Chau, cong ng phai thu tir ban bé
tong (LICOGTI 18.1); Nhiét dién Thai Binh, Ciu tau Nam Triéu, Chung cu Hoa Minh
Pa Nang (LICOGI 18.3); Tru s& Uy ban dén toc (LICOGI 18.5).... 1am anh hudng t6i
ngudn von kinh doanh ctia Cong ty. Cong ty da dua ra phéap Iy va da thu hdi cong no
bang tién hoic biang sian pham nhu Cong ty Maksteel, cong ty vat liéu xay dung Kim
Son,...

Thuong xuyén cdp nhat nhiing chinh sach mai, nidm bét kip thoi sy thay ddi dé co su
diéu chinh phit hop.

2.5 Danh gia chung:

- Trong bbi canh tinh hinh kinh t& no6i chung va nganh xay dung néi riéng gip nhiéu
khoé khan nhu hién nay, nhiing két qua dat dugc trong nam 2024 rat dang khich 1¢, dac
biét 1a trong linh vuc dau tu du an; ngoai viéc md ban thanh cong du an Khu do thi
Bic CAu Han, Khu do thi Bi Trung, Coéng ty da mé rong diu tu sang linh vuc khéc
nhu diu tu vao Coéng ty CH phin Nang lwong Mudng Khuong, Cong ty CH phéan
LICOGI 18.9 véi cac du 4n vé ning luong va bt dong san cong nghiép.

Két qua hoat dong kinh doanh bét dong san tur cac du an dau tu da hd tro rit tot cho
mang thi céng x4y lip. Doanh thu tir hoat dong kinh doanh bt dong san nam 2024
dat 1.404 ty dong 1a budc ngoit 16n, dua linh vuc dau tu chinh thic trd thanh mang
kinh doanh cbt 151 tiép theo, bén canh mang thi céng xay lip dugc giit viing, duy tri
va phat trién. Nhiing thanh qua trén tao ra thé va luc méi lam nén tang ving chic cho
su phat trién, bit pha hon nita ctia Cong ty LICOGI 18 trong thoi gian t6i.

Vi két qua da dat duge, Cong ty LICOGI 18 dugc vinh danh va xép vi tri thr 238
trong Bang xép hang VNR500 - Top 500 Doanh nghiép 16n nhit Viét Nam nam 2024
(Nam 2023 xép vi tri thir 307). Pay 14 su cong nhan va 1a dong luc 16n dé Cong ty
LICOGI 18 vitng buéc di 1én, khang dinh vi thé, uy tin thwong hiéu LICOGI 18 trén
thi truong.

R T oo
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PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025.

Can ctr gia tri cac hop dong thi cong nim 2024 chuyén sang va cong viéc du kién tim
kiém nam 2025.

Can ctr ké hoach san xuat kinh doanh cta cac don vi thanh vién.

Nim 2025 duoc du doan con nhidu kho khin, thach thire do tinh hinh bit dn vé dia

chinh tri toan cdu nhu: Xung dot Nga - Ucraina kéo dai, cang théng tai Trung dong,
chinh sach thué quan ctia My,v.v... lam anh huéng dén chudi cung Gng toan ciu, gia
c4 nguyén vit liéu, ciing nhu sy canh tranh quyét liét trong cong tic d4u thiu. Trén co
sO phan tich nhitng thuén lgi, khé khéan va thuc tién thi truong nham dam bao muc ti€u
phat trién bén viing va nang cao hiéu qua hoat dong, Céng ty dd xdy dung ké hoach

san

xuét kinh doanh nim 2025 véi cac chi tidu chinh nhu sau:

Cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025:

TT Chi tiéu PVT llf; i‘ﬁ Clgl{gztgzlie
1 | Tng gia tri san luong Ty ddng 4.424.0 1.850,0
- Gid tri san lwong xdy ldp Ty dong 4.363,0 1.844,0
- Sén xudt kinh doanh khdc Ty déng 61,0 6,0
2 | Téng doanh thu: Ty dong 4.407.,0 1.975,0
- Doanh thu xdy ldp Ty dong 3.690,0 1.309,0
- Doanh thu chuyén nhuong BPS | Ty dong 650,0 650,0
- Doanh thu khdc Ty dong 67,0 16,0
3 | Téng thu vén Ty dong 4.227,0 2.111,0
4 | Téng muc dau tu: Ty dong 1.070,5 931,5
- Pdu tu XDCB Ty dong 1.000,0 873,5
- Pdu tw thiét bi + tdi san Ty dong 70,5 58,0
5 | Téng loi nhudn trudc thué Ty dong 230,0 200,0
6 | Ty 1& cb tiac du kién % Trung binh: 14% 15%

IL

MOT SO GIAI PHAP THU'C HIEN.

Trén co sé cac chi tiéu k€ hoach dé€ ra ¢ trén, Ban Tong gidm doc Cong ty xac dinh

cac nhiém vu trong tdm va dé xuat mot so giai phép dé hoan thanh cac chi ti€u san
xuat kinh doanh nam 2025 nhu sau:

et 2P I O\YH
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Cong tac quan 1y, diéu hanh:

Tiép tuc bd sung, hoan thién cic quy dinh/quy trinh ndi bd dé dam bao viéc quan ly,
didu hanh dugc thdng nhét va xuyén subt tir Cong ty me dén cic Cong ty thanh vién,
tir viin phong t6i cong truong tao ra sy 6n dinh, bén viing trong toan thé thdng.

Pay manh cong tic chuyén ddi sb trong quéan tri diéu hanh huéng dén hé théng quan
tri t6i uu, Cong ty da thanh 1ap Ban Chuyén dbi s6 dé hoan thién va t&i uu hoa cac quy
trinh hoat dong v& cong tac quan 1y nhan su, vat tu, thiét bi,... dé quan ly cong viéc mot
cach khoa hoc, nhanh chéng va hiéu qua. Cc quy trinh nay hién dang trién khai ap
dung tai Céng ty me, néu hiéu qua s& trién khai t6i cac don vi thanh vién trong toan
hé thong.

Tiép tuc nang cao chat lugng ngudn nhan luc, x4y dung ké hoach tuyén dung va
tuyén dung nhén sy cé chét lugng, c6 trinh dd chuyén mén phu hop. Té chuc dao tao
dudi nhiu hinh thire d nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu dép ang yéu ciu ky
thudt ngay cang cao cua cac cong trinh, du an.

Cong tac An toan - V¢ sinh lao dong:

Véi muc tiéu khong dé xay ra su cd, tai nan lao dong trong qué trinh thi céng, Cong
ty chi dao cac cong truong, don vi phai thuc hién cong tac an toan véi trach nhiém
cao nhét, thuong xuyén, lién tuc, moi lic, moi noi va trién khai dé)ng bd nhiéu giai
phép nhu:

To chtrc 1ap va ra soat ho so, bién phap an toan thi cong cua cdc cong trinh dé phat
hién céc ton tai dé bo sung, di€u chinh ddm bao day du dieu kién lam viéc an toan.

Tang cudng kiém tra cOng tic an toan lao dong, vé sinh mdi trudng trén cac cong
truomg; quy dinh ro trich nhiém ctia ngudi ding dau va hinh thic xt ly vi pham khi
dé Xay ra méat An toan - V& sinh lao dong.

T6 chiic dao tao, huén luyén an toan cho nguoi lao dong. Chu trong cong tac tuyén
truyén, gido duc tai cong truong nham nang cao tinh tu gidc cia ngudi lao dong.
Cong tac xay Eip:

Mic di duoc du doan con nhiéu kho khin, nhung nim 2025 van dugc xem 13 nim dé
phat trién va mé rong thi truong. Ban Tong giam dbc Cong ty xac dinh tiép tuc déy
manh cong tac tim kiém viéc lam, ky két cac hop dong méi, xdy dung quy viéc lam
cho niam 2025 va nhiing nim tiép theo.

Tiép tuc ting cudng kiém soat hiéu qua chi phi ngay tir khi tham gia ddu thiu, t6i uu
chi phi san xudt trén nguyén tic: Dam bao chét lugng, tién do, k§ thuat va hiéu qua.
Tép trung giai quyét nhiing vudng mic trong qua trinh thi cong, su phéi hop giita Vin
phong Céng ty v6i cdc Ban Didu hanh, Poi Thi cong dé dam bao cong trinh thi cong
thong sudt. DAy manh cong tac nghiém thu thanh toan, dap ing yéu ciu dong tién va
hiéu qua.

Trong nhiing nim gan ddy Cong ty LICOGI 18 chu yéu thi cdng cdc cong trinh giao
thong, thoi gian t6i Cong ty sé& tiép tuc mé rong sang cac nganh nghé thi cong khac
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v6i quyét tdim dua linh vuc thi cong nha cao tdng, xir Iy moi trudng thanh nhiing
nganh nghé thi cong chi yéu tiép theo.

4. Cong tic dau tw du 4n:
- D6i véi dy dn Khu dé thi méi Bic Cau Han (giai doan 1):

+ Hoan thanh thi c6ng xdy lip va nghiém thu hoan thanh ban giao dua vao st dung
cac hang muc con lai phan ky 2 ctia du an trong quy 11/2025.

+ M6 ban san phdm phén ky 2 ciia du 4n trong quy 111/2025.
+ Thuec hién tét cong tac ban hang cta du an dé mang lai hiéu qua.

- Duw dn Nha & thép tang tai Khu dé thi méi Bic Cau Han: Trién khai thi cong x4y tho
233 cin (217 cin Lién ké va 16 cin Biét thu), du kién thi cong 50% s cin trong ndm
2025.

- D6i v6i dw dn Khu do thi s6 1, xd Huong Thirong, thanh phé Thdi Nguyén: Hoan
thién céc thu tuc dé phé duyét thiét ké BVTC va du toan; Tép trung déy manh cong
tac GPMB, giao d4t va xac dinh gia d4t dbi véi dién tich dét con lai; Lua chon cdc nha
thau, trién khai thi céng x4y dung cac hang muc ha tdng k§ thuit vao Quy 11/2025.

- Déi véi cdc dw dn khdc: Tap trung hoan thién céc tha tuc phap 1y va giai quyét nhiing
tdn tai ctia cac du an dau tu ma Cong ty dang quan ly hodc gop vén dau tu. Cha dong
kiém tra, ra soat lai quy trinh thuc hién dau tu du 4n, tinh toan va danh gia hiéu qua dé
c6 nhitng dé xuét hodc kién nghi kip thoi véi Hoi déng quan tri trong viéc déu tu dy an.

- Nghién ciru dau tw cdc dw dn mdi: Bén canh cac du an dang thuc hién trén, Cong ty
dang nghién ctru va tim hiéu co hoi dau tu céc du 4n tiém nang thude linh vuc du an
bat dong san do thi, cong nghiép va du an phat trién san xuat khéc.

5. Cong tac tai chinh:

- Pua ra nhiing giai phap hitu hiéu dé thu hdi cong ng, ddc bi€t 1a nhitng khodn cong ng
tir Chii ddu tu 12 tu nhan, nhiing khoan cong ng tdn dong qué lau dé bd sung vao
ngudn vbn, ting kha ning thanh toan, gidm bdt ganh ning vé 14i vay dong thdi sin
sang dua ra phap 1y ddi v6i nhitng chi no khong hop téc.

- Céan dbi dong tién ngdn han va dai han dé dam bao tdt cho hoat dong kinh doanh cta
toan Cong ty, chii déng ngudn von tir hoat dong kinh doanh thong thuong va bit dong
san dé giam phu thudc vao t6 chirc tin dung, tiét giam chi phi 13i vay dong thoi ting
hi€u qua kinh doanh trong thoi gian toi.

- Chu trong, uu tién trich 1ap du phong rii ro, du phong bdo hanh cong trinh theo quy
dinh dé dam bao nén tai chinh minh bach va an toan hon.

Kinh thua cac Quy vi cd dong, dat nudc dang bude vao Ky nguyén méi “Ky nguyén
vuon minh cia dan toc” hira hen mé ra nhidu co hdi phat trién mai; cing v6i su tin tur(’mg
va dong thuén ciia Quy vi ¢d déng, Ban Tong giam dbc va tp thé CBCNV quyet tAm
thuc hién t&t nhiém vu ké hoach dé ra.
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Trén day 12 ndi dung Béo céo két qua SXKD nam 2024 va ké hoach SXKD nam 2025
cia Téng Giam déc Cong ty, rAt mong cac Quy vi cb dong xem xét, tham gia y kién dé
hoan thién thong qua. Xin gui tdi cac Quy vi cb déng 101 cdm on chan thanh va mong
rang tAt ca Quy vi s& tiép tuc tng ho, chung tay xdy dung va phét trién thuong hiéu
LICOGI 18 ngay cang 16n manh.

Kinh chuc cdc Quy vi cd déng sirc khoe, hanh phiic va thanh cong.
Chiic Pai hoi thanh cong tbt dep.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhdn:
- Céc Quy vi cb dong;
- HPQT, Ban TGD;
- Luu: VT, BKS.
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CONGIIY;EQ PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU, Ip"’VA XA UNG SO 18 Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 25 thdang 4 nam 2025

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thwa: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP dau tw va xay dung sé 18

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc héi nuéec CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17/6/2020.

- Cén cit Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 théng 12 ndm 2020 ciia B truéng Bo
Tai chinh hwdng dan mot sé diéu vé qudn tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai ching tai
Nghi dinh 56 155/2020/NP-CP ngay 31 thdng 12 nim 2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hamh mot sé diéu ciia Ludt Chiing khodn.

- Cén cik Piéu 18 t6 chirc hoat ddng va Quy ché quan tri hién hanh cia Cong ty c6 phan
dau twe va xdy dung sé 18.

Ban Kiém soat Cong ty CP dau tu va xdy dung sd 18 bao cao Pai hoi ddng cb dong két
qua hoat dong nam 2024 va ké hoach nam 2025 ctia Ban Kiém soat nhu sau:

1. Béo cdo vé két qua kinh doanh, tinh hinh hoat déng, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty.

1.1. Két qud kinh doanh, tinh hinh hoat dong:

- San xuét kinh doanh: Nam 2024, vuot qua nhiéu khé khin cta tinh hinh chung nhu: gia ca
nguyén vt liéu, nhan cong bién dong va ting cao; thi truong BDS chua hdi phuc; Cong ty
da nd luc phan ddu hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD theo Nghi quyét cia PHDCD
nhu sau:

Hop nhit (ty dong) Céng ty me (tj ddng)
Chi titu KH TH Hgy(f,i) KH TH HTFS' (f,i)
Gia tri san lugng 3.788,50 | 4.124,9 | 108,9% | 1.450,0 | 1.018,6 | 70,2%
Doanh thu 3.857,60 | 4.924,7 | 127,7% | 1.475,0 | 1.682,3 | 114,1%
Thu vén 3.283,20 | 5.144,9 | 156,7% | 1.150,0 | 1.898,3 | 165,1%
Loi nhuén trude thué 92,60 307,78 | 332,5% 65,0 253,39 | 389,8%

Nim 2024 1a nam dat két qua kinh doanh 16n nhét, hoan thanh céc chi tiéu vuot mtc ké
hoach 16n nhét tr trude dén nay cua cong ty, dac biét 1a chi ti€u lgi nhuan. K ét qua tich cuc
nay c¢6 mot phin quan trong ciia hoat dong kinh doanh BPS, 12 nguyén nhan chinh tao ra
budc ngodt va dua linh vuc kinh doanh BPS tré thanh mang kinh doanh cbt 16i tiép theo
bén canh mang thi cong x4y lap ciia cong ty. Doanh thu kinh doanh BDS nam 2024 hop
nhét 1 1.404,47 ty ddng; trong d6: Doanh thu kinh doanh BDS Cong ty me 13 972,83 ty
ddng; Doanh thu kinh doanh BDS Céng ty licogi 18.1 14 431,64 ty dong.
- Cbng tac diu tu BDS:

+ Du 4n KDT méi Béc ciu Han di didu kién mo ban phéan ky 1 thang 12/2023, trong
niam 2024 Cong ty da thuc hién ban hang thanh cong phan ky 1 véi dién tich dit thuong
phim 6,5 ha tuong tng véi sé cin chuyén nhuong trong nim 2024 1 339 cin. Nam
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2025 cong ty tiép tuc hoan thién ha ting, thia tuc phap 1y phan dién tich dAt con lai’
(phan ky 2) d dua vao bén hang khi di diéu kién theo quy dinh cia Phép luat.

+ V6idy 4n: Nha 6 thip ting (x4y thé va hoan thién mit ngoai) (giai doan 1) thudc Phin
ky 1 dang trién khai thi cong 217 c#n lién k&, 16 cin biét thu tir thang 12/2024 véi gia
tri chi phi ddu tu x4y tho liy ké dén 31/12/2024 14 11,01 ty ddng. Nam 2025, Cong ty
tiép tuc thi cdng hoan thién cidc hang muc ha t?mg k¥ thuat trong dién tich giao dét dot
2, thi cbng cac cin x4y tho, déng thoi trién khai ban hang.

+ Du 4n KDT Hubng Thuong, TP Théi Nguyén dién tich 18,23 ha; téng mirc déu tu
508,5 ty d&“)ng; du 4n duoc gia han thuc hién 24 thang dén hét quy IV/2026. Du an &
d&n bu GPMB 9,3ha (dat 51%); duoc UBND tinh Thai Nguyén giao dit dot 114 5,65ha;
d4 nop tién sir dung dét dot 1 s6 tién 95,68 ty ddng. Cong ty du kién khéi cong thi céng
ha tAng k¥ thuat du 4n trén dién tich dét giao dot 1 trong quy 2/2025.

- Cong tac diu tu tai chinh: Nam 2024, Cong ty da dAu tu tai chinh vao céng ty con, cong ty
lién két sb tién 59,28 ty dong.

+ Congty duy tri ty 16 ndm giit 51% von tai cac céng ty con 1a: Cong ty licogi 18.1, Cong
ty licogi 18.3, Cong ty licogi 18.5; duy tri ty 18 nim giir 100% vén tai Cong ty licogi
18.6 va licogi 18.8; du tu thém 3,434 ty ddng duy tri ty 1& nim gift 34,34% tai Cong
ty lién két Licogi 18.7.

+ N&m 2024, Cong ty mé rong du tu sang linh vuc ning luong va BDS cong nghiép khi
thue hién mua lai 60% vén didu 18 Céng ty CP ning lwong Mudng Khuwong 14 chii déu
tu du 4n NM thuy dién Mudng Khuong (Lao Cai), ding ky gép 64% von didu 18 thanh
lap Cong ty TNHH déu tur s6 18.9 @& thuc hién mdt s& du 4n BDS cbng nghiép trong
thot gian toi. ’

Nhu vay, dén cudi nam 2024, céng ty da dAu tu vén vao 07 cbng ty con sb tién 13 195,75
ty ddng, diu tu vao 01 cong ty lién két 10,3 ty dong; gép vén dau tu khac 659,8 triéu dbng;
tdng cong sb tién dau tu tai chinh liy ké 12 206,71 ty ddng. Cac don vi c6 vén gbp cla
Cong ty nim 2024 kinh doanh c6 1ai, du kién tra ¢d tic tir 10%-15%, mot s& don vi méi
thanh 14p chua c6 13i nhu Cong ty licogi 18.8, Cong ty CP nang lugng Muong Khuong.

- Cong tac dAu tu tai san, thiét bi: Cong ty diu tu mua sdm ma&i TSCD trén 31ty déng, hoan
thanh 50% ké hoach dau tu tai san thiét bi, cht yéu tip trung dau tu MMTB thi cong 29,83
ty ddng.

- PAu thiu va quéan ly hop dong:

+ Cong tac d4u thiu: Cong ty thuc hién d4u thdu qua mang theo ding quy dinh phép luat
hién hanh v& ddu thdu. Nam 2024, Cong ty ky méi 09 hop ddng thi céng vai gid tri
1.225 ty ddng trén dia ban nhiéu tinh thanh trong c nudc, tao ngudn viée lam cho nim
2025 va nam tiép theo.

+ V& cong tac quan ly thuc hién Hop déng:

o Dbi voi hop ddng v6i chit dAu tu: Cong ty td chire thi cong bam sét tién do ky két
v6i Chii dau tu nén déu dam bao ding tién do, tham chi vuot tién dé. Tuy nhién
cling c6 mot sb cong trinh cham tién d6 do nhiéu nguyén nhéan, do khéng c6 mat
bang thi cong, nhu: cong trinh cdu Séng Udng, KCN séng Lb.

o Dbivéi hop dong giao nhan khodn: V& co ban, cac phong ban cong ty phbi két hop
tt, quéan Iy, kiém soat tét chi phi dau vao, t6 chirc kiém tra chéo viéc quan 1y st
dung NVL, thuc hién kiém ké va quyét toan khi két thic cong trinh, khong c6 cong
trinh hoic hang muc nao bi thua 13.
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1.2. Tinh hinh tai chinf: Tinh hinh tai chinh thé hién qua bang dudéi day.

- Bang can dbi ké toan rat gon:
DVT: ty dong
Khivkn mus 31/12/2024 120 | /2?251 5 (}3/ éfﬁﬁnﬁ)
BAQO CAO TAI CHINH CONG TY ME
Tai san ngén han 2.943,55 3.409,96 -466,41 -13,68%
Tai san dai han 324,39 228,67 95,72 41,86%
Tong tai sin 3.267,95 | 3.638,63 -370,68 -10,19%
No phai tra 2.662.97 3.174,61 -511,63 -16,12%
Vbn chi s hitu 604,97 464,02 140,94 30,37%
Téng ngudn vén 3.267,95 3.638,63 -370,68 -10,19%
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Tai san ngén han 4.539,01 5.048,53 -509,52 -10,09%
Tai san dai han 524,95 468,45 56,50 12,06%
Tong tai sin 5.063,97 5.516,99 -453,02 -8,21%
No phai tra 4.279,74 4.915,12 -635,37 -12,93%
Vén chu sé hitu 784,22 601,87 +182,34 30,30%
Téng ngudn vén 5.063,97 5.516,99 -453,02 -8,21%
Mot sb chi tiéu tai chinh co ban:
L Cong ty me Hop nhat
il Chroey Fas 31/12/2024 | 1/1/2024 | 31/12/2024 | 1/1/2024
1 | Co cu tai sin :
Tai san ngin han/Tng tai san % 90,07 93,72 89,63 91,51
Tai san dai han/Tdng tai san % 9,93 6,28 10,37 8,49
2 | Co chu ngudn vén % i
No ngén han/Tdng ngudn vén % 57,55 69,43 84,51 89,09
) No dai han/Téng ngudn vén % 23,94 17,81 18,66 14,00
] No phai tra/Téng ngudn vén % 81,49 87,25 84,51 89,09
Ngudn VCSH/Téng ngudn von % 18,51 12,75 15,49 10,91
} Hé s6 No phai _tré/Vén cht s& .
! hitu Lan 4,40 6,84 5,46 8,17
| 3 | Khd ning thanh toin :
Khé ning thanh todn téng quét Lan 1,22 1,14 1,18 1,12
‘ Kha néng thanh toan nhanh Lan 0,38 0,36 0,57 0,42
1 Khé ning thanh toén no ngén han | Lin 1.57 1.35 1,36 1,22
‘ 4 | Hiéu qua st dung Vé?
Ty suat sinh 101 cua TOng tai san
, (ROA) ’ % 5,55 1,11 4,44 1,04
Ty suat sinh 161 ciia Von CSH
(ROE) % 30,00 8,73 28,67 9,52
- Dénh gié chung:

| + Bi€u s0 liéu cho théy, so véi ndm 2023: Quy mo tai san, ngudn von clia cong ty gidm;
| cac khoan muc tai san dai han, n¢ dai han va ty trong ctia cdc khoan nay trong tong tai




2.

san, trong tong ngudn vén nim nay ting cao hon nam trude thé hién linh vuc dau tu /
trd thanh trong diém trong hoat dong kinh doanh cta cong ty.

+ V6i viée thuc hién vugt mirc cdc chi tiéu tai chinh & mtre cao thi tinh hinh tai chinh
cua cbng ty duoc cai thién rét t6t, cac chi sb v& kha ning thanh toén, céc chi sb phan
anh kha ning sinh 101 ctia tai sén, cuia vbn chu s hitu déu ting manh so v6i nam 2023.

+ Taingay 31/12/2024, toan Cong ty cdn ng NSNN s tién 195,4 ty dong; trong d6 Cong
ty meng 168,45ty ddng. Tir diu nam 2025 dén nay, s tién toan cong ty d& ndp NSNN
13 173 ty ddng; trong d6 cong ty me ndp 146 ty ddng. S6 con lai chua thuc hién 13 22,6
ty ddng 14 tién st dung dét cta phan ky 2 KPT Bic Cau Han sau khi d& ddi trir gia tri
GPMB.

Két qua gidm sat d6i voi Hoi dong quan tri, Téng Giam dbc va nhitng nguoi diéu
hanh doanh nghiép khac: ,

K&t qua gidm sdt HDQT:

Hoi dong quan tri da t8 chitc Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2024 vao ngly
24/4/2024.

Nim 2024, HPQT t6 chirc 20 cude hop (bao gbm ca hop truc t1ep va xin ¥ kién bang vén
ban), ban hanh 39 nghi quyet/quyet dinh d& giai quyét cac vén dé trong tAm, cac chil truong
16n, ké hoach va chi dao cong tdc quan tri ciia Cong ty va céc don vi thanh vién.

Céc thanh vién HPQT déu tham gia day du cac cude hop HDQT, ndi dung cac cude hop
hogc 14y v kién bang vin ban dugc cc thanh vién HDQT nghién ctru sdu vé van d& dugc
phén cdng, thdo luin cu thé dé théng nhét trudc khi biéu quyét.

- HDQT ludn theo dBi sat sao hoat dong ctia Ban diéu hanh, kip thol giai quyét nhung kién

ngh1/de xuét cta Ban diéu hanh va cdc ndi dung thude thdm quyén ctia HDQT nhim tao
didu kién thuan loi trong hoat dong didu hanh ctia Ban Téng Gidm dde.

- HPQT st dung b mdy tham muu gitip viéc trong Cdéng ty ddm bdo céc cong vi€e trong

Cbng ty tuan thi theo ding chtrc nang, nhiém vu tai Didu 18, cac Quy ché quan Iy noi bd
va cac quy dinh cia phap luét lién quan.

Chi dao va phéi hop véi Ban didu hanh trong viée diéu hanh thuc hién cdc Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HDQT, dam bao céc chi tiéu duoc DPHDCD giao.

2.1. Két qud gidm sdt T ong Gidm dbc va nhitng nguwoi diéu hanh doanh nghiép khic.

3.

Trong nim 2024, Ban Téng Giam ddc Cong ty me, Ban lanh dao c4c don vi thanh vién da
quyet liét diéu hanh hoat déng SXKD nhim dam b&o muc tiéu loi nhuén ma PHPCD dé
ra. Két qua SXKD nam 2024, Cong ty me thyc hién Lgi nhuén truéce thué 253,39 ty ddng/65
ty dong ké hoach, dat 389,8% ké hoach nim; loi nhusn hop nhét thuc hién 307,78 ty
ddng/92,6 ty ddng ké hoach, dat 332% ké hoach nim.

Ban Tong Giam dbc cdng ty me, linh dao cac don vi dd thuc hién ddy du cac Nghi quyét,
Quyét dinh ciia DHPCD va cia HDQT trong cdng tic quan tri, diéu hanh, Xay dung Cong
ty ngay cang phat trién; uy tin, thvong hidu ctia cong ty ngay cang dugc khang dinh.

B4o cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt va thanh vién Ban kiém soat.

3.1. Bdo cdo két qud hoat dpng ciia Ban Kiém sodt:

Néam 2024, Ban kiém sot Cong ty d4 trién khai va thuc hién hoat dong theo dung tr1nh tur,

quy dinh cia phép lut, Piéu 18, Quy ché hoat dbng trong viéc gidm sat ké hoach, tinh hinh

hoat dong kinh doanh, cong tac tai chinh — ké toan; thuong xuyén gidm st hoat déng quéan

Iy, diéu hanh ctia HDQT, Ban Téng Giam déc va cée can bd quén Iy khéc ciia Cong ty; sy
4



phdi hop hoat dong gitta Ban kiém soat véi HPQT, Ban Tdng Gidm dbc diéu hanh va cd
dong, cdc nhiém vu khac theo quy dinh clia phéap luat va Diéu 1é Cong ty nham bio vé
quyén loi hop phép ctia Cong ty va cd dong.

Ban kiém soat luon phdi hop trao d6i va dong gop ¥ kién véi HPQT, Ban Tong Gidm dbc
Cong ty trong viée sira ddi, bd sung Pidu 18 hoat dong, cic quy ché quan 1y, nghi quyét,
quyét dinh.

Giam sat chat che viéc thuc hién nhiing ndi dung da dugc thong qua tai Nghi quyét dai hoi
ddng c6 dong thudong nién nam 2024.

Chu dong lap ké hoach kiém soét va trién khai thuc hién ké hoach theo quy dinh ctia phap
luat va Diéu 1& Cong ty.

Chi dong phdi hop véi HPQT, Ban Tdng Gidm ddc va cac phong ban chuyén mén trong
cong viéc.

"Tham gia, déng gop v kién v6i Ban Téng Giam dbc va cac phong ban trong t6 chirc diéu

hanh hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

Thém dinh, soat xét tinh ddy dt, hop phap va trung thuc ctia bdo céo tai chinh hang quy, 6
thang va nam cua Cong ty.

Gidm sat tinh minh bach, kip thoi, ddy du cong tic cong bd thong tin theo quy dinh déi véi
cong ty niém yet

Giam sat viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty da ban hanh.

Tham du céc cudc hop quan trong cia HDQT va Ban Téng Gidm dbc cong ty.

3.2. Bdo cdo ty ddanh gid cua cdc thanh vién Ban kiém sodt:

Nam 2024, Ban kiém soét td chirc 03 cudc hop, céc thanh vién Ban kiém soét déu tham gia
day du cac cude hop ctia Ban kiém soat.

C6 03/04 thanh vién Ban kiém soat lam viéc chuyén trach tuan thd nghiém tic moi ndi
quy, quy dinh cta cong ty.

Theo phan cong ctia Trudng Ban kiém soét, ting thanh vién theo linh vic chuyén mén cta
minh da chd dong trién khai nhiém vu giam sat, kiém tra ddi v6i hoat dong cia HDQT,
Ban Téng Giam dbc, cac phong ban chuyén mén.

Céc thanh vién Ban kiém soat ty d4nh gia da hoan thanh chirc ning, nhiém vu cfla kiém
soat vién theo dung quy dinh cta phap luat, Piéu 1&é Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri
cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét cong ty.

3.3. Tién lwong, thu lao cia Ban kiém sodt

- Muc lvong va thi lao Ban kiém soat dd dugc Dai hoi dong ¢b dong thudng nién ndm 2024

phé duyét. Cong ty thuc hién chi trd luong va thu lao ndm 2024 cho cac thanh vién Ban
kiém sodt diing nhu Pai hoi phé duyét. Ngoai tién luong va thir lao, khong phét sinh thém
chi phi gi cho hoat déng ctia Ban kiém soét.

. Bao cdo danh gia ve giao dich gifta Cong ty véi cac to chic ¢o lién quan

Trong nam 2024, gitta Cong ty v&i céc td chire ¢6 lién quan vdi cong ty phét sinh cc giao
dich thude truomng hop phai ¢6 su phé chuén cua HDQT trude khi thuc hién giao dich theo
quy dinh phap luat hién hanh. HDQT cong ty da nghiém tic tuan thd quy dinh, thuc hién
phé chuén tit ca cac giao dich trude khi giao cho Ban diéu hanh tién hanh céc giao dich
v6i cac tb chirc co lién quan. Noi dung nay duoc cong ty bdo céo chi tiét, ddy du tai Bao
céo quan trj ndm 2024 s 28/BCQT-LICOGI18 ngay 21/01/2025 dugc cong b trén trang
Web ctia Cong ty, ddng thoi bao cdo UBCK Nha nude va S& giao dich CK Ha Nbi.
5



Ngoai ra, qua gidm sat hoat dong thurc t& va ra soét trén Béo cdo tai chinh kiém todn hop
nhét ctia Cong ty, tin tic trén sin HNX, trén cac trang théng tin vé thi truong chiing khoén
v céc ngudn tin c6 duoe, Ban kiém soat chua phét hién céc giao dich ndo ngoai giao dich
néu trén véi cdc dbi twong lién quan ma chua c6 sy phé chuin cia HDQT cong ty trudce
khi tién hanh giao dich.

. Két qua lIia chon don vi kiém todn BCTC nim 2024 cia Cong ty.

Cin o Nghi quyét s6 31/NQ-DPHDPCD-L18 ngdy 24/4/2024 cta Dai hoi dong ¢ dong
thurdng nién nim 2024 cia Cong ty, theo d6 thong qua danh séch 05 Cong ty kiém toan du
diéu kién thyc hién kidm todn BCTC nam 2024 ctia Cong ty; dong thoi Gy quyén cho
HDQT lya chon va quyét dinh don vi kiém toan doc 18p dé thuc hién kiém toan BCTC nim
2024.

HDQT cong ty d& td chtrc hop va ban hanh Nghi quyét sé 35/NQ-HPQT-LICOGI18 ngay
17/5/2024 lya chon Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam 1a don vi thue hién viée soat

" xét va kiém toan BCTC nim 2024 cia toan cdng ty.

Két qua, Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam da thuc hién hoan thanh tét cong tac :
so4t xét ban nién va kiém todn BCTC nam 2024 ctia Cong ty me va cc cong ty thanh vién.
Ban kiém so4t nhat tri véi y kién nhén xét va sb lidu tai cac bao cdo ciia kiém toan vé tinh
hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh nim 2024 ctia cong ty.

. Két qua danh gia sy phdi hop hoat ddng giita Ban kiém soat véi Hoi ddng quan tri,

Téng Gidm dbc va cdc ¢b dong:

Hbi dong quan tri céng ty da cung cap kip thoi, ddy da cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
ddng quan tri cho Ban kiém so4t thuc hién gidm sat, Téng gidm déc va phong ban da tao
didu kién cho Ban kiém soét trong viéc thu thap cac thong tin, tai lidu lién quan dén hoat
ddng san xuét kinh doanh ctia cong ty khi ¢6 yéu ciu.

Hbi dong quén tri ééng ty, Ban kiém so4t, Tong gidm dbc va cdc can bd quan Iy cua cong
ty da c6 mdi quan hé phdi hop chit ché trong cong tac diéu hanh, quan 1y hoat dong sdn
xuét kinh doanh.

Nhén xét chung, trong qué trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém soét lu6n nhan du’qc su
quan tdm, tao didu kién thuan loi tir HDQT, Ban Téng giam dbe, cac phong ban, cac don
vi thanh vién trong cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu; trong nim Ban Kiém
soat khong nhén dugc khiéu nai lién quan dén hoat dong ciia cdng ty va cong tac didu hanh
cia HDQT va Ban Téng Gidm déc.

. Kién nghi ciia Ban Kiém soat:

Quyét liét, tAp trung quyét toan, thu ng dit diém nhiing cong trinh d hoan thanh thi cong,
déac biét nhitng cong trmh da ban giao cho don vi quén Iy van hanh ddng thoi da hét thoi
glan bao hanh, nhu: ciu Rinh, cdu Hao Son, gbi mé rong QLl - Khanh Hoa, dudng din
cdu Chanh,...

Cong ty cing luc trién khai cdc du 4n BPS, ciing ddng thoi ¢ dong tién thu vén 16n tir
chuyén nhuwong BPS va thanh ton c6ng trinh, dé nghi Ban Tdng Gidm ddc st dung hop
Iy, khoa hoc dong tién, wu tién gidm dw no vay, giam chi phi 131 vay.

Tiép tuc phat huy, m& rong cac mdi quan hé tim kiém thém céng trinh méi, du 4n ddu tu
méi d8 tao nguén cong viéc thi cong lién tuc cho NLD va tin dung duge kinh nghiém vé
trién khai, quan ly du 4n d4u tu, kinh doanh BPS cta ddi ngfi cdn bo.



bay manh tng dung cong nghé s6 vao cong tdc quan ly, dieu hanh do61 vdi tat ca cac hoat
dong kinh doanh ctia cong ty.

. K& hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025

Ban kiém soat thyc hién dang chtc nang va nhiém vu theo quy dinh ctia luat doanh nghiép,
Diéu 1& cong ty va nghi quyét Pai hoi ddng cd dong nham dam bao lgi ich hop phép ciia
Cong ty va co dong.
Giam sat cong tac quan trj va didu hanh cta Hoi dong quan tri va Ban Tbéng giam ddc trong
viée: '
+ Trién khai thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong.
+ Tuén tha ché do chinh sach phép luat, Luat doanh nghiép; Diéu 1& va Quy ché ndi bd
vé quan trj cia Cong ty trong quan tri va didu hanh.
+ Tinh hop 1y va hop phép trong viée chap hanh va thuc hién cic quy ché, quy dinh cua
Cong ty dd ban hanh.

* + Trién khai cac dy an dau tu xay dung, dau tu tai chinh, cac hop dong kinh t€ mua sam

vat tu thiét bi phuc vu SXKD, stra chita va dau tu.

+ Kiém tra viéc st dung va bao toan von ctia Cong ty.

+ Céc cong tac khac lién quan dén san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
Thém dinh Béo cdo tai chinh hang quy, ban nién va bao céo nam.
Thuc hién giam sat Kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh 6 thang nam
2025 va kiém todn Bao céo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty me va cac cong ty con.
Thuc hién kiém soat dot xuat khi c¢6 yéu cau ctia ¢d dong theo quy dinh.
Tham gia cic Doan kiém tra, kiém soat (néu c6) ctia Cong ty tai cdc don vi thanh vién néu
dugc yéu cau.

Trén day la bdo cdo tinh hinh thuc hién nhiém vu kiém soat nam 2024 va ké hoach hoat

dong nam 2025 ctia Ban Kiém so4t Cong ty

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong.
Tran trong cam on.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhdn: TRUONG BAN
- Cb déng;
- HPQT, Ban TGD;
- Thanh vién BKS;
- Luu: VT, BKS.

Lwu Ba Thai




~ CONG TY COPHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG SO 18 Péc lap - Ty do - Hanh Phiic

Sé: 25/TTr-HPQT

Ha noi, ngay 25 thang 04 ndm 2025
TO TRINH
Vé viéc: Thong qua cic ndi dung thwong nién thude thim quyén ciia Pai hoi
Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Cin cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020.
- Ciin cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019
- Cdn cir Didu 16 t6 chitc va hoat dng ciia Cong ty C6 phan Pau tw vi Xdy dung s6 18,
- Cdn cir cdc Bdo cdo da dwoc trinh bay tai dai hoi.
- Ciin cit két qua thiee hién kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2024 ciia toan Cong ty.
- Cin cit ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2025.
Hoi ddng quan tri Cong ty xin kinh trinh Pai hoi thong qua thong qua cic ndi dung sau:
1. Théng qua cic Bdo cdo thwong nién da dwge trinh bay va thae luin tai Dai hoi gOom:
J - Béo céo ctia Hoi ddng quan tri vé cong tic quan trj nim 2024.
- Béo céo cia Tdng giam dbc Cong ty vé két qua SXKD ctia cdng ty niim 2024.
l - B#o c4o cia Ban kiém soét v& giam sat hoat dong ctia Cong ty ndm 2024.
2. Thong qua B4o cao tai chinh riéng va hop nhét nim 2024 da dwoc kiém toin

- Céng ty dam bao ring s6 sach ké toan Bao cdo tai chinh dd dugc ghi chép mot cach phi
hop, phan 4nh mdt cach trung thyc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty c6 phan dau tu va xdy dung so 18 tai ngay 31 thing 12 nam 2024,
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té riéng, hop nhét
clia ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024, phu hgp véi chudn muc va ché
do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép ly c6 lién quan vé
viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh

- S& lidu tai chinh n¥m 2024 ciia Cong ty da duge Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét
Nam (CPA Viét nam) thuc hién soat xét va kiém toan theo quy dinh cua phap luét vé ké
toan,

- Toan vian BCTC Céng ty me va Béo cdo hop nhét dd kiém toan dugc ding tai trén
website ciia Cong ty va cong bo thong tin theo dung quy dinh doi véi cac cong ty niém
yét, ddng thoi di duge dinh kém trong tap tai liéu gii dén quy cb dong dé quy cd dong
xem X€t.

3. Thong qua phwong an phéin phdi loi nhuén sau thué nim 2024 nhw sau:
1. Loinhugn trude thué nim 2024
- Loi nhudn truée thué hop nhat :307.781.748.971 dong

- Loi nhudn trude thué Cong ty LICOGI 18 : 253.398.081.335 dong
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Loi nhuén sau thué nam 2024
- Loi nhudn sau thué hop nhét ndm 2024
- Loi nhudn sau thué Céng ty LICOGI 18

Trich cac quy cua Cong ty LICOGI 18 (tix
LNST cua Cong ty LICOGI 18)

a. Quy phic lgi
b. Quy khen thuong

Loi nhudn sau thué con lai sau khi trich qu§
cua Cong ty LICOGI 18.

Nam 2024, DPHDPCPD théng qua ty 18 cb tic
du kién 13 12%/v6n diéu 16. Tuy nhién, cin
ctr vao két qua kinh doanh kha quan nam vira
qua, Ban Tong gidm dbc dé xuat HDQT xem
xét thay thé phuong an tra cd tac dy kién
12%/ vén diéu 18 bang phuong 4n phét hanh
c¢b phiéu thuéng nim 2024 cho cbd dong voi
ty 1€ chi tra 1a 20% tir ngudn vén chi s hitu
(C6 to trinh chi tiét kém theo).

: 224.842.931.002 dong
: 181.495.983.850 dong
5.000.000.000 dong

2.000.000.000 dong
3.000.000.000 dong
: 176.495.983.580 ddng

: Du kién phét hanh c¢b phiéu
thuoéng voi ty 16 20%/v6n
didu 1& cho cb dong hién hitu,
trong duong tong gia tri cd
phiéu thuéng phat hanh theo
menh gid 1a 76.233.050.000

dong.

4. Thong qua ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025 gom nhitng ndi dung sau:

5. Thong qua Danh sach cac cong ty kiém toan c6 tén dwéi ddy, ddng thoi iy quyeén cho
Héi dong quén tri quyét dinh lwa chon mgt trong s6 cac Cong ty kiém todn dé va
giao cho Tong Giam déc ky hop dong cung cip dich vu kiém todn véi don vi dwoe
chon dé thire hi¢n kiém todn va soat xét cac BCTC niim 2025 ciia Cong ty.

- Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam (CPA Viét nam)

- Cobng ty TNHH kiém toén An Viét (An Viét)

2

TT Chi tiéu pvr | KH fgft hgp LII<CHOZ(gfsl ;
1 | Téng gia tri san luong ’ Ty d(?ng 4.424,0 1.850,0 m
- Gid tri san lwong xdy lap Ty dong 4.363,0, 1.844,0 |7
- Sdn xudt khéc Ty dong 61,0 6,0 ]3O
2 | Téng doanh thu: Ty déng 4.407,0 1.975,0 [UvAXAY
- Doanh thu xdy Iép Ty dong 3.690,0 1.309,030 1
- Doanh thu chuyén nhwong BPS | Ty déng 650,0 650, 00N -
- Doanh thu khdc Ty dong 67,0 16,0
3 | Téng thu vén Ty ddng 4.227,0 2.111,0
4 | Tong mirc dau tu: Ty dong 1.070,5 931,5
- Pdu tw XDCB Ty dong 1.000,0 873,5
- Ddu twr thiét bi + tai san Ty déng 70,5 58,0
5 | Téng lgi nhuan trude thué Ty dong 230,0 200,0
6 | Ty 18 cb tirc du kién % 14% 15%



- Cong ty TNHH Kiém toan Qudc té (ICPA)

- Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Qudc té

- Céng ty TNHH Kiém toan Moore AISC - Chi nhanh Ha N6i
6. Thong qua mirc thu lao HDQT va BKS nim 2025 nhw sau:

TT Chire vu Don vi Mikc lwong, Ghi chu

tinh thu lao/thang/ngwoi
1 | Chutich HPQT Pong 40.000.000
2 | Thanh vién HDQT Dong 20.000.000
3 | Truong BKS chuyén trach DPéng 30.000.000
4 | Thanh vién BKS chuyén trach Dong 15.000.000
5 | Thanh vién BKS kiém nhiém Dong 12.000.000
6 | Nguoi phu trach quén tri Cong ty Ddng 6.000.000

Kinh trinh Pai h6i xem xét, thong qua.

Noi nhgn:
- Nhu kinh giri;
- Luu HPQT.
s f.,/[’/t/ — %
. _~A -z
Nguyen Xuan Hwng




CONG TY CO PHAN

PAU TU VA XAY DUNG SO 18

Sé: 26/TTr-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lgp - Tw do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay 25 thang 04 nam 2025
TO TRINH

V/v: Phwong an phat hanh co phteu thuong cho co d‘ong hién hitu theo hinh thicc Phdt
hanh cé phiéu dé ting von co phan tiv nguon von chii sé hitu

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Céin cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/06/2020;

Céin cik Ludt chitng khodn s6 s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cdn cit Nghi dinh 155/20202/ND-CP ngay 31/12/2020;

Cin cir Diéu 16 16 chite va hoat dong cua Cong ty Co phd‘n Pau tw va Xady dung 56 18;
Can cwr phwong dn phdn phéi loi nhudn sau thué tai muc 3 ciia To trinh s6 25/TTr-

HPOT ngay 25/04/2025 cia Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Dau tu va Xdy dung s6 18
trinh Pai hgi dong c6 dong thirong nién nim 2025.

1.

Héi ddng quan tri kinh trinh Dai hgi dong cb dong Cong ty xem xét thong qua cic ndi
dung nhw sau:

Cin ct trén két qua hoat dong kinh doanh nim 2024 va phuong 4n phan phéi 1oi nhuan
tai Muyc 3 ctia To trinh s6 25/TTr-HPQT ngay 25/04/2025, kinh trinh Pai hoi dong cd dong
thdng qua viéc phat hanh cb phiéu thudng cho cb dong hién hitu theo hinh thtrc Phat hanh cb
phiéu dé tang vbn ¢b phén tir ngudn vén chi s& hitu nhu sau:

Phwong an phat hanh c¢b phiéu dé ting von cb phén tir ngudn vén chit sé hitu (theo

muc 3 tai To trinh s6 25/TTr-HDPQT ngay 25/04/2025)

Tén co phiéu

Cb phiéu Céng ty C6 phén Piu tu va Xay dung sb
18

Ma c0 phicu

L18

Loai ching khoan

C phiéu phd thong

Ménh gié

10.000 ddng/cd phiéu

S6 lugng cb phiéu dang luu hanh

38.116.528 cb phiéu

Sé lwgng cb phiéu du kién phat
hanh

7.623.305 ¢b phiéu

Tbng gi4 tri c6 phiéu dy kién phat

76.233.050.000 ddng (Béng chit: Bdy muwoi sdu 1y

hanh (theo ménh gid) hai trdm ba mwoi ba triéu khong tram ndm muoi
nghin déng)
Muc dich phat hanh Phat hanh ¢b phiéu thuong cho ¢ dong hién hitu

theo hinh thirc phét hanh cb phiéu dé ting vén ch
phan tir ngudn vén chu s& hitu

Phuong thire phat hanh

Phwong thtc thuc hién quyén




Déi tugng phét hanh

Céc cb dong hién hitu ciia Cong ty C6 phin Pau tur
va X4y dung s 18 c6 tén trong danh séch ngudi s&
hitu cd phin tai ngay ding ky cubi ciing (ngay chét
danh sach) d& thuc hién quyén nhan cb phiéu phat
hanh ting vén ¢ phan tir ngudn vén chi sé hitu do
Téng cong ty Luu ky va Bu trir chitng khoan Viét
Nam (VSDC) cung cip

Ty 16 phat hanh (S6 luong co
phiéu dw kién phdt hanh/S6 leong
6 phiéu dang luu hanh)

20%/v6n diéu 18

Ty 18 thye hién quyén

10:2 (Tai ngay déing ky cudi cimg chot danh séch
c6 dong dé thiec hién quyén nhdn cé phiéu phdt
héanh dé téing von cé phan tir nguén von chi sé hitu,
cé déng s6 hitu 01 cé phiéu sé dwoc hwéng 01
quyén nhdn cé phiéu, civ 10 quyén sé dwoc nhan
thém 02 ¢ phiéu méi)

S6 lwgng cb phiéu lwu hanh sau
khi phat hanh

45.739.833 cb phiéu

Vén didu 18 dy kién sau khi phét
hanh thanh cong

457.398.330.000 ddng (Bing chit: Bon trdm nim
muwoi bay ty ba trdm chin muoi tam triéu ba tram
ba muoi nghin dong)

Phuong 4n xir Iy ¢6 phiéu 1& phat
sinh

S6 lwong cb phiéu phat hanh thém dé ting vbn cb
phdn tir ngudn vén chit s& hitu khi phan phéi cho
céc cb dong s& dugc 1am tron xudng dén hang don
vi. C6 phiéu 1& phat sinh do 1am tron xudng (néu c6)
s€ dugc hiy bo.

Vi du: Vao ngay chét danh sich co dong dé thuc
hién phdt hanh thém c6 phiéu dé ting vén cé phan
tir nguon von chil s6 hitu, ¢ dong Nguyén Vin A
hién dang sé& hitu 186 6 phiéu. Khi dé, cé dong A
s€ dwoc nhdn thém twong ung la 186*20/100 =
37,20 ¢é phiéu. Theo phwong dn xit Iy cé phiéu 1é,
50 hegng cd phiéu ciia cé dong A dwoc nhdn sau khi
lam tron xudng hang don vi la 37 ¢é phiéu, 0,20 cé
phiéu 1é s€ bi hiy.

Ngudn vén dugc st dung dé phat
hanh cb phiéu ting von tir nguon
von chi s& hiru

Ngudn Loi nhuén sau thué chua phén phéi tinh dén
31/12/2024 trén Béo céo tai chinh cua Cong ty ndm
2024 di dwgc kiém toén

Han ché chuyén nhurong

+/Quyén nhén cb phiéu phéat hanh dé ting vén cb
phin tir ngudn vén chi s& hitu khong dwgc phép
chuyén nhuong
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+/Cb phiéu phat hanh dé ting v6n ¢ phin tir ngudn
vbn chi s& hitu khong bi han ché chuyén nhuong

Thoi gian thyc hién : | Du kién trong nim 2025 va HPQT quyét dinh thoi
diém cy thé sau khi duoc thong bao bing vin ban
ctia Uy ban Chitng khoan Nha nuéc vé viée nhan
dugc dy du tai liéu bao cdo phat hanh cb phiéu dé
ting von cd phan tir ngudn vbén chu s hitu cia
Cong ty

2. Pang ky chirng khoan b sung va ding ky niém yét bé sung c¢d phiéu phat hanh thém

PHDCD théng qua viéc ding ky bd sung cb phiéu tai Téng cong ty Luu ky va Bu trir
chitng khoan Viét Nam va ding ky niém yét bb sung ¢ phibu tai S& Giao dich Chimg
khoan Ha No6i (HNX) dbi véi toan bd s6 lwgng cd phiéu thuc té phat hanh theo phwong 4n
phét hanh néu trén, sau khi két thiic dot phat hanh theo dung quy dinh hién hanh.

. Thay doi von diéu 1€ va sira doi dieu I¢ Cong ty ve von dieu 1€

PHDCP thong qua viée didu chinh khoan muc vén didu 18 (Khoan 1 Diéu 6) tai Didu 18
Céng ty twong ing v&i phin vén didu 18 méi ting thém theo két qua phat hanh thuc té.

. Thong qua céc ndi dung uy quyén

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong giao va uy quyén cho Hoi déng quan tri quyét dinh tit ca
céc vAn d lién quan dén dot phat hanh bao gdm nhung khéng gi6i han céc ndi dung sau
day:

e Chu dong x4y dung, hoan thién va giai trinh hd so bao céo phat hanh cb phiéu dé ting
vbn ¢b phan tir ngudn vén chii s& hitu theo yéu ciu ciia cic co quan c6 thim quyén,
bao gdm ca viéc chinh stra phwong 4n phat hanh, nhung khong bao gdém ndi dung vé
s6 lugng cb phidu du kién phat hanh va ty 18 thye hién quyén;

e Lua chon thoi diém cu thé dé thyc hién viée phét hanh ) phiéu dé tang vbn cb phﬁn
tir ngudn vén chii s¢ hitu sau khi nhan dugce thong bao bang vin ban ctia Uy ban Chiing
khoén Nha nuéc vé viéc nhan dugc déy du tai liéu bdo cdo phat hanh ) phiéu dé tang
vbn ¢b phan tir ngudn vén chi s¢ hitu ciia Cong ty, quyét dinh thoi diém chét danh
sach cb dong dé thuc hién quyén, dam bao tudn thii ding quy dinh ciia phap luat, quyét
dinh thoi diém chét danh sach c¢b dong thuc hién quyén lién quan dén viéc phat hanh
cb phiéu;

o Quyét dinh va thuc hién tt ca cac cong viée, thii tuc can thiét lién quan dén viéc: (i)
ban hanh Piéu 18 stra di ndi dung quy dinh v& mirc vn didu 18 tai Diéu 16 Cong ty sau
khi két thuc dot phat hanh; (ii) ding ky thay ddi Gidy ching nhan ding ky doanh
nghiép cia Cong ty; (iii) ding ky thay dbi Gidy chimng nhan ding ky chiing khoan ciia
Cong ty tai Tong cong ty Luu ky va Bu trir chiing khoan Viét Nam; va (iv) ding ky
niém yét bd sung cb phiéu ciia Céng ty trén S& Giao dich Chiing khoan va béo céo cho
Pai hoi d@)ng c¢b dong tai cude hop g:?m nhét.

e Céc cong viée khéac ¢6 lién quan dén viéc phat hanh, ding ky thay ddi gidy chiing nhén
dang ky chimg khoan va ding ky niém yét bd sung cb phiéu phat hanh thém.



e Tuy timg truong hop cu thé, Hoi ddng quén tri dugc giao/uy quyén cho Chit tich Hbi
d(‘“)ng quén tri va’hodc Téng Gidm dbc dé thue hién mot hodc mot sb cac cong viéc néu
trén.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem xét thong qua.

Xin tran trong cdm on!

Noi nhgn:
- Nhu kinh giri;
- Luu HPQT.




_ CONG TY COPHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG SO 18 Poc 1ap - Tw do - Hanh Phiic

Sb: 27/TTr-HPQT

Ha néi, ngay 25 thdang 04 nam 2025
TO TRINH

Vé vigc: Sira d8i Khodn 3 Didu 2 ciia Didu I§ cong ty lién quan dén vi¢c thay doi dja chi
tru sé Cong ty do thay doi dia gié¢i hanh chinh

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Thue hién k& hoach 345/KH-UBND ngay 28/11/2024 ctia UBND thanh phd Ha Noi vé
viéc thuc hién Nghi quyét s6 1286/NQ-UBTVQH15 ngay 14/11/2024 vé viéc sip xép don vi
hanh chinh 2023-2025 cuia thanh phé Ha No6i. Theo d6 TP. Ha Noi thuc hién sép nhip toan
bd Phuong Thanh Xuin Nam (gdm dién tich ty nhién+quy md dan s&) vao phudng Thanh
Xuan Bic k& tir ngay 1/1/2025. Do d6 dia gi6i hanh chinh trong thong tin vé Dia chi try s&
chinh ctia Cong ty thay d6i nhu sau:

- Dia chi tru s& hién tai: S6 471 dudng Nguyén Trai, phuong Thanh Xuin Nam, quén
Thanh Xuan, thanh phd Ha Néi.
- Dia chi tru s& sau khi thay dbi dia gi6i hanh chinh: S6 471 dudng Nguyén Trai, phuong

Thanh Xuan Bic, quan Thanh Xun, thanh phé Ha Nai.

Hbi ddng quan tri kinh trinh DPHDCD thong qua:

1. Dia chi tru s¢ Cong ty nhu sau: S6 471 duong Nguyén Trdi, phudng Thanh Xuan Bic,
quan Thanh Xuén, thanh phd Ha N¢i.
2. Nbi dung uy quyén:

- Uy quyén cho HPQT thyc hién diéu chinh, sira ddi khoan 3 Pidu 2 cua Didu 18 Cong
ty lién quan dén dia chi try s& Cong ty theo ndi dung duge dé xult néu trén, cac ndi
dung con lai ctiia Diéu 2 Pidu 18 dugc gitt nguyén.

- Uy quyén cho Hoi ddng quan tri hoan thién hd so va thuc hién céc thu tuc cén thiét dé
tién hanh viéc thay ddi noi dung Gidy chimg nhan ding ky doanh nghi€p ciia Cong ty
va céc tai liéu phap 1y lién quan khac phu hgp véi quy dinh cia phap luét.

Kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét, thong qua.

TM.HQPPONE QUAN TRI
A e
" c6 PHAN
Noi nhin: N (O i | 4 L
- Nhu kinh giti; ol \1_)AUTU\”\A£XAY DUNG _
o\ SO _ 1823
- Luu HPQT. 3\ SO 18-

B

Ngy



		2025-04-26T13:41:28+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ VÀ XÂY DỰNG SỐ 18
	I am the author of this document




