CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO BI BUT SON DQC LAP - TU DO - HANH PHUC
S&: 01-2025/NQ-DHCH Nam BDinh, ngay 24 thang 04 nam 2025
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/0HI14 duoc Quéc héi théng qua ngay
17/6/2020 va c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

- Cén cik Diéu [é 16 chite va hoat déng ciia Cdng ty ¢é phan Vicem Bao bi But Son,

- Cdn cir Bién ban hop Pai hdi dong cé dong thirong nién 2025 ciia Cong ty Cé
phan Vicem Bao bi But Som ngay 24/04/2025.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo cao hoat dong ciia HDQT nam 2024 véi 5.600.226 c6 phan
tan thanh, tuong duong 100% tbng sé-cd phan c6 quyén biéu quyét ctia cac C6 dong tham
du va uy quyén tai Pai hoi;

Diéu 2. Thong qua Bao céo hoat dong cia BKS nim 2024 véi 5.600.226 cb phan
tan thanh, twong dwong 100% tong s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét clia cac C6 dong tham
du va 0y quyén tai Pai hoi;

Piéu 3. Thong qua Bao céo két qua SXKD niam 2024, Ké hoach SXKD nim 2025
va giai doan 2025-2029 ciia Ban GP didu hanh véi 5.600.226 cb phdn tén thanh, twong
dwong 100% tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét cia cac C6 dong tham du va ty quyén
tai Dai hoi;

Piéu 4. Thong qua Bao céo tai chinh d4 kiém toan nam 2024 theo ndi dung T trinh
s6 01/25/TT-DHCD véi 5.600.226 ¢b phan tan thanh, twong dwong 100% tong s6 cb phéan
co quyén biéu quyét ctia cac Co dong tham du va uy quyén tai Pai hoi;

Piéu 5. Thong qua Phuong 4n phan phéi loi nhudn nim 2024 theo ndi dung To
trinh s6 02/25/TT-DHCD véi 5.600.226 c6 phan tan thanh, twong duong 100% tong s6 cb
phan c6 quyén biéu quyét ctia cac C6 dbng tham dy va iy quyén tai Dai hoi;

Piéu 6. Thong qua céc chi tiéu ké hoach ndm 2025 theo ndi dung To trinh sb
03/25/TT-DHCP véi 5.600.226 cb phan tan thanh, tuong duong 100% téng s6 c6 phan c6
quyén biéu quyét ctia cic Co dong tham du va iy quyén tai Pai hoi;

Piéu 7. Thong qua muc thi lao HPQT, BKS, Thu ky Céng ty thuc hién nam 2024
va K& hoach thu lao nam 2025 theo ndi dung To trinh s6 04/25/TT-DHCD véi 5.600.226
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cb phan tan thanh, tuong duong 100% tbng sb cb phan co quyén biéu quyét cta cac CH
déng tham du va uy quyén tai Dai hoi;

Piéu 8. Théng nhét Iva chon Cong ty TNHH kiém toan An Viét 1a don vi kiém toan
ndm 2025 theo can cir Td trinh s6 05/25/TT-DHCPD vé viéc lua chon don vi kiém toén véi
3.542.560 cb phan tan thanh, twong duong 63,26% téng sé ¢b phan c6 quyén biéu quyét
ctia cac Co dong tham du va ty quyén tai Dai hoi;

Piéu 9. Thong qua sira dbi Piéu 1& Céng ty theo ndi dung T trinh s6 06/25/TT-
DHCDP véi 5.600.226 cb phan tan thanh, tuong duong 100% tong sb cd phan co quyén biéu
quyét ciia cac C6 dong tham du va iy quyén tai Pai hoi.

Piéu 10. Nghi quyét c6 hiéu luc ké tir ngay 24/04/2025.

Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam dbc va toan thé cb dong Cong ty CH
phan Vicem Bao bi But Son ¢6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

T/M POAN CHU TICH PAI HOI

Noi nhin:
- Pai hoi CD;
- CBTT;
- Luu TK, HDQT, j,

oang Trung Chién




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO Bi BUT SON POC LAP - TU DO — HANH PHUC
S4: 01-BB/25/DHCD Nam Dinh, ngary 24 thang 04 ndm 2025
BIEN BAN HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN VICEM BAO BI BUT SON

- Thoi gian bt dau phién hop: 08 gid 00 phit, ngay 24/04/2025

- Dia diém: Tru s& Cong ty Cb phéan Vicem Bao bi But Son — Km2 dudng Vin Cao,
phuong Truong Thi, thanh phé Nam Dinh, tinh Nam Dinh.

I. THANH PHAN THAM DU

- Thanh vién Hoi déng quan tri

- Thanh vién Ban kiém soat

- Ban Giam d6c Cong ty

- C6 déng va Nguoi dai dién, ily quyén ctia C6 déng Cong ty C6 phan Vicem Bao bi
But Son (theo Danh séach c6 déng chot tai ngay 18/03/2025).

II. CO CAU NHAN SU POAN CHU TICH VA CAC BAN GIUP VIEC
TAI PAI HOI

‘ Co cdu nhén su Do\ém Chu tich va cac Banqgiﬁp v,iéc tai Dai hoi da duqchai hc:)i

dong Co dong théng qua bang hinh thirc gio Thé biéu quyet tai Dai hoi vdi ty 1€ biéu quyet
100% C6 déng c6 mat tan thanh. Cu thé nhu sau:

1. Doan Chu tich:

1/ Ong Hoang Trung Chién :  Cht tich HPQT - Chu toa;
2/ Ong Tran Ngoc Hung . TVHDQT - Giam ddc - Thanh vién;
3/ Ong Tran Puc Thién . Truong BKS - Thanh vién.
2. Ban Thuw ky:

1/ Ba Lé Thi Hién . Thuky Céng ty - Trudng ban;
2/ Ong Pang Xuén Bach : NV P.HCNS - Thanh vién;
3. Ban Kiém plziéu:

1/ C)ng Nguyén Van Hoach . Truéng P. Ké hoach _ - Trudng ban;
2/ Ba B Thi Hong Nhung : NV P.HCNS - Thanh vién;
3/ Ba Pham Thi Thanh . NV P. Ké toan - Thanh vién;

4. Ban Kiém tra e cdch co dong
1/ Ong Tran Btrc Thién . Truong BKS - Truéng ban;
2/ Ba Pham Thi Thanh . Cb doéng Cong ty - Thanh vién.




1. PIEU KIEN TIEN HANH PAI HOI

Truéng Ban Kiém tra tu cach ¢b dong — Ong Tran Puc Thién péo cao tai DPai héi
két qua kiém tra tu cach cb déng tham du phién hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién
2025, tai thoi diém khai mac (08h00 phut), Dai hoi du diéu kién tién hanh theo quy dinh
cua Phép luét hién hanh vdi co céu ¢d dong nhu sau: S6 luong C6 déng tham du va cd
déng uy quyen tham du dai hoi 1a 52 ch déng, dai dién cho 5.600.226 c¢b phan, chiém
93,34 % trén tong s6 ¢ phan ¢ quyén biéu quyét (6.000.000 cb phan), trong do:

- S6 ¢ phan do cb dong s¢ hiu tham du truc tiép 1a: 3.060.360 cb phan, chiém
51,01 % tong s6 c6 phén c6 quyén biéu quyet.

- So cb phan dai dién va uy quyén tham du 1a: 2.539.866 ¢ phan, chiém 42,33 %
téng sb cd phan cé quyén biéu quyét.

- S6 ¢b phan khoéng tham dy DPHCD thudng nién ndm 2025 la: 399.774 co phan
chiém 6,66 % tong s ¢b phan co quyén bidu quyét.

IV. NOI DUNG PHIEN HOP

1. Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu da duoc Dai hoi dong cd dong nhat
tri thong qua voi ty 1€ 100% C6 dong c6 mat tan thanh bang hinh thirc gio thé biéu quyét.

2. N1 dung Chuong trinh nghi su cta Dai héi da duoc DHDCD nhat tri thdng qua
Vi ty 16 100% Cb dbng cé mat tan thanh bang hinh thirc gio thé bidu quyét.

3. Quy ché lam viée ctia Dai hoi da dugc DPHDCD nhat tri théng qua véi ty 1€ 100%
Cb dong co mit tan thanh bang hinh thurc gio thé biéu quyét.

4. Cac Bdo cédo va To trinh do Thanh vién doan chu tich trinh bay tai Pai hoi:
- Béo céo hoat ddng ctia HPQT nam 2024;
- B4o céo hoat dong ctia Ban kiém so4t nam 2024;

- Béo céo Két qua hoat dong SXKD nam 2024, Ké hoach SXKD nam 2025 va giai
doan 05 nam 2025-2029 ctia Ban diéu hanh;

- B4o cdo tai chinh tém tat nam 2024 da duoc kiém toén;

- T trinh s6 01/25/TT-DHCP thong qua Béo céo tai chinh kidm toan nam 2024

- T trinh s6 02/25/TT-DHCD thong qua Phuong 4n phan phéi loi nhun nam 2024;
- T& trinh s6 03/25/TT-DHCD théng qua cac chi tiéu ké hoach nam 2025:

- T& trinh s6 04/25/TT-PHCD théng qua muc chi tra thu lao HPQT, Ban kiém soét,
Thu ky Céng ty nim 2024 va K& hoach tha lao 2025;

- T trinh s6 05/25/TT-DHCD théng qua viéc Iya chon don vi kiém toan nam 2025;

- T trinh 86 06/25/TT-DHCD thong qua viéc sira dbi Didu 1& Cong ty

5. Thao luén tai Dai hoi: Poan chii tich m&i cac C6 dong tham gia v kién déi véi cac
Béo céo va To trinh tai Pai hoi.

Céan cu to trinh so 05/25/TT-DHCD vé viée lua chon don vi kiém to4n nam 2025,
Chu tich HDQT @ xuét lua chon Céng ty TNHH kiém toan An Viét 1a don vi kiém toan
nam 2025 cua Céng ty CP Vicem bao bi But Son. Dy la don vi kiém todn uy tin, duoc lua
chon 1a don vi kiém toan ctia nhiéu don vi trong khéi VICEM va d4 hop tac lam viéc véi
Céng ty nhiéu nam qua.

Doan chu tich dai hoi d4 tiép thu cac ¥ kién cla cac dai biéu, cb dong.

Den 10h30 phut (thoi diém bleu quyét théng qua cac T¢ trinh Dai ho1) Ban Klem tra
tu cach cd dong bao céo tai Pai hoi sb luong c6 dong tham dy va cb déng iy quyén tham




du dai hoi la 52 Ch dong, dai dién cho 5.600.226 c6 phan, chiém 93,34 % trén téng s cb
phén c¢6 quyén bidu quyét.

V.NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG

Sau khi xem xét cac Bdo cdo, Td trinh va thao luén cac van dé lién quan, Dai hoi
ddng CH dong thudng nién 2025 Céng ty C phan Vicem Bao bi Bt Son da nhét tri théng
qua cac ndi dung sau:

1. Théng qua Bao cao hoat ddng cua HDQT nam 2024 Vv6i 5.600.226 ¢ phan tan
thanh, tuong duong 100% téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét cia cac C8 déng tham du
va iy quyen tai Pai hoi;

2. Théng qua Béo céo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2024 voi 5.600.226 cd
phan tan thanh, trong duong 100% tong s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét cta cac Cb déng
tham du va uy quyén tai Dai hoi;

3. Thong qua Bao céo két qua SXKD nim 2024, Ké hoach SXKD nam 2025 va giai
doan 5 nam 2025-2029 vO1 5.600.226 c¢b phan tan thanh, tuong duong 100% téng sb cb

phan c6 quyen biéu quyét cia cac C4 déng tham du va iy quyén tai Dai héi véi cac chi
tiéu chu yéu sau:

3.1. Két qua kinh doanh nam 2024
TT Noi dung PVT Ké hoach | Thuwc hién | % TH/KH
1 | Tiéu thu céc loai bao XM Triéu cai 56,0 I 102,3
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin céi 1.200,0 1.376,0 114,7
3 | Doanh thu tiéu thu Ty dong 335,8 355,5 105,9
4 | Nop ngén sach Ty dong 7,796 6,306 80,9
5 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 7,0 8,7 124,3
6 | Luong binh quan/ngudi/thang | Tridu dong 9,0 114 126,7

3.2. K¢ hoach kinh doanh 2025
- San xuét, tiéu thu: 56,0 triéu vo bao xi mang céc loai
1,25 triéu vo bao Sling, Jumbo
335,126 ty dong

7,263 ty ddng

5,811 ty ddng

9,644 ty ddng

- San xuét, tiéu thu:

- Téng doanh thu:

- Loi nhudn truge thué:
- Loi nhuén sau thué:

- NOp ngén sach:

- Chi ¢ tc: 9,0 %
- Thu nhép binh quén: 10,0 triéu déng/ngudi/thang.

4. Thong qua Béo céo tai chinh da kiém toan nam 2024 theo ndi dung T¢ trinh s6
01/25/TT-DHCD v6i 5.600.226 cb phén tan thanh, tuong duong 100 % téng sb ¢6 phan c6
quyén biéu quyét ciia cac C6 ddng tham dur va iy quyén tai Pai hoi;

5. Thong qua Phuong 4n phan phéi loi nhudn nam 2024 theo noi dung T¢ trinh sb
02/25/TT-DHCD v6i 5.600.226 c6 phan tén thanh, twong duong 100 % téng s6 cd phén co
quyén bidu quyét ctia cac C6 dong tham du va ty quy quyén tai Pai hoi, cu thé nhu sau:
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STT Chi tiéu PVT S6 tién
1 | Téng loi nhuén trudc thué Pdng | 8.697.808.063
2 | Thué thu nhap DN phai np Péng | 2.508.222.475
3 | Loi nhudn sau thué chua phan phdi nam 2024 Péng | 6.189.585.588
4 Loi nhuan sau thué chwa phan phéi cac ndm trudc Poéng
5 | Chia cd tirc nam 2024 bang tién (10%) Péng | 6.000.000.000
6 | Trich lap quy dau tu va phat trién Péng 50.000.000
7 | Trich lap quy khen thuéng va phuc loi Déng 139.585.588
68 | Loinhuén con lai chua phan phéi Péng 0

6. Thong qua cac chi tiéu ké hoach nam 2025 theo noi dung T trinh s6 03/25/TT-
DHCD véi 5.600.226 cd phan tan thanh, turong duong 100 % tong s6 cb phan c6 quyén
biéu quyét ctia cac C6 dong tham du va iy quyén tai Pai hdi, cu thé:

STT Nbi dung Pon vi tinh Ké hoach
I | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu Ty ddng 335,126
2 | Loi nhuan trudc thué Ty ddng 7,263
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 5811
4 | Nop ngan sach Ty déng 9,644
5 | Ty 1é tra c6 tirc bang tién % 9,0

IT | Chi tiéu vé san lwong

1 San xudt, tiéu thu cac loai bao XM Triéu cai 56,0
2 San xuét, tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin cai 1.250,0
IIT | Chi tiéu vé Lao dgng — Tién hrong

1 | Tong s6 lao déng Nguoi 415,0
2 | Téng quy tién luong Ty ddng 51,436
3 | Luong binh quan/ngudi/thang Péng 10,0
4 | ”(Shi tiéu tang né;lgsuét lao ddng % 2_7%

7. Théng qua muc thu lao HDQT, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty thuc hién ndm
2024 va Ké hoach thui lao 2025 theo ndi dung T¢ trinh 56 04/25/TT-DHCD v6i 5.600.226

¢ phén tan thanh, tuong duong 100 % tong s6 c6 phan c6 quyén bidu quyét cua cac CH
dong tham du va iy quyén tai Pai hdi, cu thé nhu sau:

7.1. Mvrc thu lao thwe hién nam 2024:
- Cht tich Hoi ddng quén tri : 6,0 tridu dong/thang
- Thanh vién HDQT kiém Gidm déc ~ : 5,0 triéu ddng/thang




- Thanh vién HDQT : 4,0 triéu dong/thang

- Truéng Ban kiém soat : 4,0 triéu ddng/théng
- Thanh vién BKS . 3,0 triéu ddng/théng
- Thu ky Cdng ty . 2,0 tridu dong/thang

7.2. Mikc thit lao ké hoach ndm 2025: Chi tra bang véi nam 2024.

8. Can cr To trinh s6 05/25/TT-DHCD vé viée lya chon don vi kiém toan nim
2025, Pai hoi théng nhit lya chon Cong ty TNHH kiém toan An Viét 1a don vi kiém todn
nam 2025 voi 3.542.560 cb phén tan thanh, tuong duong 63, 26% tbng sb cb phan c6 quyén
bidu quyét ciia cac Cb ddng tham du va Uy quyeén tai Dai hoi

9. Can it To trinh sé 06/25/TT-DHCD vé viéc stra dbi Pidu 18 Cong ty: quy dinh s
lugng thanh vién Ho1 dong quan tri 12 07 ngudi (thay cho 05 ngudi nhu trude day). Theo
d6, dong thoi didu chinh ndi dung quy dinh s6 luong thanh vién HDQT tai muc a khoan 2
didu 3 Quy ché quan tri noi bd va khoan 1 didu 5 Quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty
CP Vicem bao bi But Son cho phu hop voi D1eu 1¢ va 4p dung thuc hién tr nam 2026
(nhiém ky HDQT 2026- 2031) voi1 5.600.226 cb phén tan thanh, tuong duong 100 % tong
s6 ¢b phén co quyén bidu quyét clia cac Cb dong tham du va ty quyén tai Pai hoi.

Phién hop Pai hoi ddng cb déng thuong nién 2025 két thic vao hoi 11 gier 00 phit
clng ngay.

Céc ndi dung trong phién hop dugc lép thanh Bién ban va dugc Dai hoi dong b
d6ng nhét tri thong qua. Bién ban gém 05 (nédm) trang, dugc 14p thanh 03 (ba) ban, luu Hb
so van kién Dai hdi ddng ¢ dong thuong nién 2024 tai Van phong Cong ty 01 ban, Iuu VT - 5j
01 ban, luu Ban Thu ky 01 ban.

Nghi quyet ctia Pai hoi dong c¢b dong thuong nién 2025 s& dugc 1ap thanh van ban
va théng bao dén toan thé Cb dong theo dung quy dinh cua Phap luét.

BAN THU KY POAN CHU TICH

Ding Xuian Bach Leé Thi Hién Trin Dic Thién Tran Ngoc Hung g Trung Chién




CONG TY cg‘) PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM BAO Bi BUT SON ’ Djc lap - Tw do - Hanh phiic

Nam Dinh, ngay 24 z‘hang 04 nam 2025
BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT

TAI PAI HQI CO PONG THUO'NG NIEN NAM 2025

Kinh thwa cdc vi Pai biéu, cdc Cé dong Cong ty

Thira toan thé Pai hi.

Cén ctt Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 d3 duoc Qubc hdi nudce Cong hoa xa
héi cht nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Cin ctr Diéu 1é clia Cong ty c¢b phin Vicem bao bi But Son;

Hom nay Cong ty c6 phin Vicem bao bi But Son long trong t& chitc Pai hoi cb
d6ng thuong nién nam 2025 dé tdng két hoat dong san xudt kinh doanh va danh gia két qua
thuc hién nhiém vu cia Ho1i déng quén tri, Ban kiém soét, Ban lanh dao céng ty trong nim
2024, ddng thoi cling dé ra chi tidu ké hoach cho nam 2025.

PHAN I
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

I Pic diém tinh hinh
1. Thuan lgi:

Coéng ty C& phan Vicem Bao bi But Son 14 doanh nghiép san xuit cong nghiép véi
tdng s6 hon 400 CBCNV. Ngudi lao dong trong Cong ty chi yéu 14 luc luong cong nhan
truc tiép san xudt, trai qua gan 30 nam x4y dung va phat trién da c6 nhiéu thé hé céng nhan
lao d6ng da va dang gin bo tiép tuc x4y dung Cong ty ngdy cang phat trién. Day cling
chinh 1a nén tang vitng chéc cho viée quan tri, diéu hanh ludn duoc duy tri va dat hiéu qua.

Su phéi hop chit ché ¢6 hiéu qua giita HDQT véi Ban diéu hanh va sy phén déu nd
luc cha tap thé ngudi lao ddng trong Céng ty trong nim 2024 vugt qua khéd khin, danh
dwoc nhiing két qua dang khich 1& trong séan xuét kinh doanh.

2. Kho khan: :

- Tinh hinh thé glm ¢ nhiéu bién dong nhanh, phirc tap. Anh huorng ctua cudc
khing hoang kinh t& din dén chi phi san xuat gia ting. Trong nudc, kinh té vi m6 phai ddi
mit v6i rat nhiéu kho khan, thir thach; dau tw cng giam, thi trudng xi méng trong nuéc va
xuét khau gap nhiéu kho khan do lugng cung vuot xa cdu. Yéu clu cta thi truong vé chét
luong, miu ma vo bao ngay cang ting va khat khe, canh tranh trén thi trudng v bao xi
mang ngay cang gay git... 1am anh huéng 16n t6i ké hoach san xudt, hiéu qua kinh doanh
trong ca nam 2024 ctua Cong ty;

- Thi truong tiéu thu cdc khach hang trong Vicem tiép tuc chiém ty trong thdp trong
téng sén lugng san xuét tiéu thu (32,1%);
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- Céng tac thu héi cong no cla céc khach hang con gap nhiéu kho khin, s6 du no
ctia mot sb khach hang (nhu Xi mang But Son, Xi mang Ha Long) 16n, thoi gian qué han

kéo dai;

- Mit khac khach hang no dong kéo dai, chiém dung vbn nhiéu, dan dén thiéu hut
ngudn vén SXKD, trong khi han mtc vay vén luu dong ngan hang c6 han.

- Vén dé lao dong ciing 1a mot trong nhitng khé khan ctia Céng ty trong giai doan
hién nay, nhu ciu tim viéc lam giam dan dén luong hd so tng tuyén khong nhiéu trong khi
d6 luong ngudi xin théi viée van tiép tuc tang.

II. Két qua san xuat kinh doanh niam 2024:

1. Cdc chi tiéu chu yéu:

STT Noi dung Pon vi tinh | K& hoach | Thuc hién | Ty 1¢
TH/KH

(%0)
1 Tiéu thu céc loai bao XM Triéu cai 56,0 573 102,3
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghincai | 1.200,0 1.376,0 114,7
3 | Doanh thu tiéu thu Ty ddng 335.8 355,5 105,9
4 | Nop ngén sach Ty dong 7,796 6,306 80,9
5 | Loi nhuan trude thué Ty dong 7,0 8,7 124,3
6 | Luong binh quan/ngudi/thang | Triéu dong 9.0 114 126,7

2. Vé cong tic diu tw va siva chita TSCD thudc tham quyén HPQT phé duyét:

Khoéng co

3. Vé cong tac quan Iy va mot s6 mit cong tdc khac

Vi quyén han, nghia vu dugc giao theo quy dinh ctia phap luét va diéu 1é 8 churc
hoat déng cua Céng ty; Can ct nghi quyét Pai hoi dong cd déng thudng nién va tinh hinh
thuc € ctia Cong ty; Nam 2024, Hoi ddng quén trj da t6 chitc cac cude hop ban nhitng vén
dé quan trong dé tap trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi phuc vu cong tac
t6 chirc, san xuét kinh doanh, déu tur x4y dung va céc mit cong tac khac.

Niam 2024 HPQT da ban hanh cic Nghi quyét va Quyét dinh sau: .-

Stt| S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung -
No.|  Quyét dinh =
A [NGHI QUYET
1 | 01/24/NQ-HPQT |22/01/2024|Nghi quyét HDQT vv théng qua ké hoach vay vén va
dam béo cép tin dung tai Ngan hang MB
2 | 02/24/NQ-HDPQT |03/02/2024 | Nghi quyét HDQT quy 1/2024
03/24/NQ-HPQT |29/03/2024 |Nghi quyét HDQT quy 11/2024




4 | 04/24/NQ-HDQT |10/04/2024 |Nghi quyét HPQT vv théng qua Ké hoach vay vén
Ngén hang VCB

5 | 05/24/NQ-HDPQT [01/06/2024 |Nghi quyét HPQT vv théng qua Ké hoach vay vén
Ngén hang BIDV

6 | 06/24/NQ-HPQT [28/06/2024 |Nghi quyét HDQT quy I11/2024

7 | 0724/NQ-HPQT [01/08/2024|Nghi quyét HPQT v/v vay vbn cip tin dung Ngén
hang Vietinbank

8 | 08/24/NQ-HPQT [30/10/2024|Nghi quyét HPQT quy IV/2024

9 | 0924/NQ-HPQT [12/11/2024|Nghi quyét HPQT v/v vay vbn cap tin dung Ngén
hang Shinhanbank

B | QUYET PINH

1 | 01/24/QD-HPQT |03/02/2024 |Phé duyét K& hoach nam 2024

2 | 02/24/QD-HPQT [03/02/2024 |Phé duyét Qu¥ tién lwong ké hoach nam 2024

3 | 03/24/QD-HDQT [03/02/2024 |Ban hanh Pinh mirc vét tu, nguyén liéu nam 2023

4 | 04/24/QD-HDQT [03/02/2024 | Giao Quy tién lvong Ké hoach nim 2023

5 | 0524/QD-HPQT |03/02/2024 |Phé duyét Quy tién luong thuc hién nim 2023

6 | 06/24/QD-HPQT |28/06/2024 |Phé duyét mé hinh t6 chirc Cong ty .

7 | 07/24/QD-HDQT |28/06/2024 | Mién nhiém chic danh Phé Gim dbc kiém Truéng P.
K¥ thuét doi véi O Duong Tuén Linh

8 | 08/24/QD-HDQT |28/06/2024|B6 nhiém chirc vu Pho GB dbi véi O Tran Ngoc Tuén

9 | 09/24/QB-HDPQT [28/06/2024 |Bb nhiém chirc danh Trudng P. K¥ thuét

10| 10/24/QD-HDQT |28/06/2024 B nhiém chirc danh Truéng P. Ké hoach

11| 11/24/QD-HDQT |[28/06/2024|B6 nhiém chiic danh Truéng P. HCNS

12| 12/24/QD-HPQT |28/06/2024|B6 nhiém Quén ddc Xudng 2

13 | 13/24/QD-HDQT [01/07/2024 | Thanh lap Hoi déng thi dua, khen thudng, ky luét

14 | 14/24/QD-HDQT [01/07/2024 | Thanh lap Hoi déng luong

15| 15/24/QD-HDQT |01/07/2024]Ban hanh quy ché hoat dong ctia Ban Giim d6c

sO liéu nhu sau:

Trong thoi gian qua Hoéi déng quan tri d& thuc hién ding chirc ndng nhiém vu, thuc
hién ding quy dinh cta phép ludt trong viéc quan tri Céng ty; Béo toan tét ngudn vén cla
céc cd dong, duy tri va tra cb tirc hang nam day dv, dung han duoe thé hién théng qua cac

* Tai thoi diém 31/12/2024:

- Von chu s& hitu

- Loi nhuén trude thué

- Loi nhuén sau thué chua phén phoi

- L&i co ban trén c6 phiéu

- Ty sudt LNST/vén CSH (ROE)
- Ty sudt LNST/tdng TS (ROA)

107,830 ty déng
8,697 ty ddng

6,189 ty ddng

1.032 ddng/cd phiéu
5,74 %

2,12 %

)

)
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* Viée chi trd cé tirc hang ndm:

- Hang nam chi tra c¢b tirc cho cac ¢b dong clia Cong ty ddy du, kip thoi ding quy
dinh cta phéap luat. Tra cd tirc nam 2023 di duoc thuc hién thanh todn vao ngay
28/08/2024 v&i ty 16 9% ma Dai hoi cb doéng thudng nién ndm 2024 da thong qua ngay
25/04/2024.

* Thit lao ciia Hpi dong quan tri:

- Can ctr Nghi quyét Dai hoi cb déng thudng nién nam 2024, Céng ty da thuc hién
muec tra th lao ciia Hi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty nim 2024 nhu sau:

+ Chu tich Hoi déng quan tri ; 6,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién HDQT kiém Giam dbc : 5,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién HDQT : 4,0 triéu ddng/thang
+ Trudng Ban Kiém sot : 4,0 tridu déng/théng
+ Thanh vién BKS : 3,0 triéu ddng/thang
+ Thu ky Céng ty : 2,0 triéu déng/thang

4. Két qua kiém tra, gidm sdt ciia HPQT déi véi Gidm doc diéu hanh:

- HPQT thuc hién quyén giam sat ddi véi Giam déc diéu hanh théng qua viée thuc
hién ché do bao cdo két qua thuc hién nhiém vu tai cac cudc hop thudng ky hodc béo cédo
bét thuong khi c6 yéu cau.

- Can cir nhiém vu quyén han ctia Giam déc dugc quy dinh trong diéu 1¢ cong ty va
két qua thuc hién nhiém vu nam 2024, Hoi ddng quan tri da kiém tra, giam sat d6i véi cac
ndi dung sau:

+ Céc chi tiéu do Dai hdi cb dong thuong nién nam 2024 théng qua va ké hoach
SXKD hang quy do Hoi déng quén tri giao vé co ban déu hoan thanh, chi tiéu quan trong:
Loi nhuén déu dat ké hoach;

+ Viéc quan ly, diéu hanh Céng ty hoat déng dung cac quy dinh cta Phap luat, bao
toan va phat trién ¢ hiéu qua ngudn vén cia cac cb ddng;

+ Thuc hién ché d6 cong bé thong tin khach quan, chinh x4c, trung thuc va kip thoi
dén céc C6 dong theo quy dinh cta phap luat ching khoan vé& cong bd thong tin ddi véi
Céng ty niém yét; ‘

+ On dinh viéc lam, d&i séng, thu nhép cho ngudi lao dong, d&m bao quyén loi hop
phap cho cac C6 dong; )

+ Thuc hién day di ndp ngén sach nha nudce theo quy dinh hién hanh;

+ Trich ap cac quy Phuc loi, Khen thuéng, Diu tu-pHat trién va t& chirc thuc hién,
str dung céc qu¥ nay di’mg muc dich, dung quy dinh;

+ Tham gia c6ng tac tr thién, nhan dao theo cac phong trao ctia Tong cong ty ciing
nhu & dia phuong.

5. Bao cdo danh gid hoat djpng ciia thanh vién doc lagp HPOT
5.1 Hoat dong cua thanh vién doc lgp HDQT

Coéng ty hién c6 01/05 thanh vién la thanh vién doc 1ap HPQT, dam bao sé luong
theo quy dinh cta Luédt Doanh nghiép va Nghi dinh 155/2020/ND-CP duoc Chinh phu
théng qua ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cta Luét Chung khoan.
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Trong ndm 2024, thanh vién doc 1ap HPQT d4 tham gia ddy da céc cude hop cia HPQT,
cung xem xét, thao lun va quyét dinh céc vén dé dt ra tai tirng cudc hop. Vi tu cach doc
lap, thanh vién HDQT d& dua ra cic ¥ kién danh gid, déng gép vé chuyén mén trong hoat
déng dau tw, san xuét, kinh doanh va néng cao chat lrong quan tri cong ty.

5.2 Két qua danh gid cua thanh vién djc lap vé hoat déng ciia HDOT

Céc cudc hop cia HDQT da dugce triéu tp va tb chuc theo trinh tu, thu tuc quy dinh
cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Quy ché noi bo vé quén tri Céng ty va Quy ché
hoat dong cia HDQT. Can ctt vao tinh hinh thye tién, Cht tich HPQT tién hanh 5 chirc
cudc hop theo hinh thitc phtt hop d& dam bao céc thanh vién HPQT c6 thé tham du, thao
ludn va biéu quyét cac van dé tai cudc hop theo phap luat va Diéu 1& Cdng ty. Noi dung tai
cudc hop duge céc thanh vién HDQT thao ludn, phan bién, danh gi4 ddy du va cin trong.
Viée biéu quyét va thong qua nghi quyét cia HPQT dwoc thuc hién dung theo quy dinh,
dudi su gidm sat clia Ban kiém soat. Nhin chung, cac thanh vién HPQT déu c6 tinh than
trach nhiém cao va cén trong trong cong viée.

III. Nhing ton tai:

Trong qué trinh hoat ddng, Hoi ddng quan tri nhan thdy con ton tai mot s& han ché,
cu thé 1a:

- Céng tac thu héi cong no ciia cac khach hang con gip nhiéu khé khan, sé du ng
ctia mot sb khach hang (nhu Xi mang But Son, Xi méng Ha Long) 16n, thoi gian qud han
kéo dai;

- Thi trudong tiéu thu tai cac khach hang trong Vicem tiép tuc chiém ty trong thip
trong tdng san luong san xudt tiéu thu (32,1%);

- San luong san xuat tiéu thy vo bao may tiép tuc tuy cé ting nhe so véi cling ky
19,8% song van chiém ty trong thép (31,6%) trong san xudt tiéu thu VBXM néi chung.

IV. Panh gia két qua thuwe hién nhiém vu 2024:

Trong viéc thuc hién chirc trach nhiém vu dbi voi Hoi déng quén tri da luén chi dao, -
gidm sat, kiém tra, danh gia nhiing viéc da lam dugc va chua lam dugc, quan ly cdc mat ! i
hoat d6ng theo dung thdm quyén ma Luat va Diéu 1& Cong ty quy dinh, luén bdm sat Nghi '
quyét Dai hoi cd dong thuong nién, bam st thuc té dé tap trung chi dao san xuét kinh f
doanh. :

Nam 2024, mac du tinh hinh thé giéi c6 nhiéu bién dong phirc tap, khé doan, thi
truong ti€u thu bao bi céc loai sut giam, tuy nhién véi Coéng ty CP Vicem Bao bi But Son
xét trén tit ca cic mit hoat dong vé quan tri, diéu hanh, SXKD thi co ban la hoan thanh
nhiém vu, mot sb chi titu vuot mt’r_qké hoach, trong d6 chi ti€u quan trong nhét 1a loi
nhuén thi Cong ty da vuot ké hoach 124,3% va khong cé su cb 16n xay ra.




PHAN II
MUC TIEU KE HOACH NAM 2025
Can ¢t vao két qua ndm 2024 va nhan dinh tinh hinh thi trudng ndm 2025, Hoi
ddng quan tri cong ty du kién muc tiéu va nhiém vu co ban nam 2025 nhur sau:

I. V& cong tac san xuit kinh doanh:

- San xut, tiéu thu vé bao xi mang : 56,0 triéu vé bao
- San xuat, tiéu thu bao jumbo & sling 1,25 triéu cai
- Doanh thu tiéu thu : 335,126 ty ddng
- Loi nhuén trudce thué : 7,263 ty ddng
- Téng qu¥ tién luong < 51,436 ty dong
- Nop ngén séach Nha nudce . 9,644 ty ddng
- Chi s6 Ebitda : 29,928 ty dong

II. Mgt s6 mit cong tac khac

- C6 phuong 4n dau tu dbi moi cong nghé, da dang héa san pham theo xu huéng
chuyén d6i xanh va than thién véi méi trudng, ddp tmg nhu cau trén thi trudng hién nay .
Déng thoi, cai tao mdi trudng lam viée dé dap img duge tiéu chuan theo yéu ciu phat trién
ctia x4 hoi cling nhu céc tiéu chudn chung cia thi trudong, gift chan ngudi lao déng gin bé
lam viéc vai cdng ty;

- Chi dao Ban Giam déc diéu hanh tiép tuc duy tri méi quan hé hop téc c6 hiéu qua
dbi voi cac khach hang truyén thdng trong Vicem; Tiép tuc khai thac, chon loc cac khach
hang cé uy tin, én dinh, dam bao vé thoi gian thanh toan; Giam céc don hang nho 1é khoéng
c6 hiéu qua va co yéu t6 rti ro vé tai chinh;

- Tang cudng cac giai phép vé quan ly, vé k¥ thuat va céng nghé dé n dinh va nang
cao chét luong san phdm dé ¢ sirc canh tranh cao trén thi trudng;

- Tim céc giai phap t6i uu trong cong tac thu hdi cong no va khai thac cac ngudn tai
chinh dé dam bao vén luu déng phuc vu cho san xuét kinh doanh;

- Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép theo xu hudng chuyén nghiép, cdng
khai, minh bach va ding quy dinh cta phéap luat.

Trén day 1 bao c4o tong két hoat dong ctia Hoi ddng quén tri ndm 2024, chi tiéu ké
hoach nam 2025.

Kinh trinh Pai h6i ddng ¢ d6ng xem xét va thdng qua.

oang Trung Chién




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON Doc lap — Tw do — Hanh phuc

Nam Binh, ngay 24 thang 04 ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh thwa cdc vi Pai biéu, cdic Co dong Cong ty
Thiea toan thé Pai hji.
Cén cu: -
- Can ctr Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- C#n ctt Diéu 18 td chure va hoat dong Céng ty C6 phan Vicem bao bi But Son;
Ban kiém soét béo cdo truée Dai hoi ddng cb dong két qua kiém tra, gidm s4t cac mat
hoat déng trong ndm 2024 cua Cong ty C6 phan Vicem bao bi Btt Son nhu sau:
I- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Ban Kiém Soét d4 phan cong nhiém vu cho timg thanh vién, xay dung Quy ché hoat
déng cia Ban va chuong trinh hoat ddng tir nam 2022, ngoai ra Ban ciing tham du céac cudce
hop HPQT hang quy va cac cudc hop giao ban hang thang do Cong ty td chic v6i muc tidu
nhim déng gop c6 hiéu qua vao ké hoach SXKD ctia Cong ty trong ndm 2024. Cuy thé cac
hoat déng chi yéu:
1. Giam sat hoat déng ctia Hoi ddng quan tri. Kiém tra va gidm sat viéc ban hanh
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT.
2. Giam sét, kiém tra thuc hién ké hoach SXKD nam 2024.
3. Kiém tra tinh hop ly, hop phdp, tinh trung thuc va mirc do cén trong trong tb
chirc céng tac ké todn, thong ké va 1ap bdo cdo tai chinh.
4. Kiém tra va gidm sét cac thu tuc mua sim vat tu nguyén liéu.
5. Kiém tra va gidm sit viéc thuc hién viéc tiéu hao dinh murc vét tu.
6. Kiém tra va gidm sét cac thi tuc dau tu, stra chita 16n céc tai san cb dinh.
II- HOAT PONG CUA HPQT, BAN HANH CAC NQ, QP CUA HPQT.
- Hoi ddng quan tri cong ty c6 05 dbng chi, trong d6 c6 03 dbng chi khong tham gia
cong tac didu hanh truc tiép. Hoi ddng quan tri nhigm ky 2021-2026 gbm:

1. Ong Hoang Trung Chién - Chu tich HDQT

2. Ong Nguyén Manh Hai - Thanh vién HDQT

3. Ong Tran Ngoc Hung - Thanh vién HDQT

4. Ong Duong Tuén Linh - Thanh vién HDQT

51 Ong Pham Vin Minh - Thanh vién HDQT dbéc lap

- Ban Giam dbc diéu hanh nhiém ky 2021-2026 gdm:

1. Ong Tran Ngoc Hung  — Giam déc

2. Ong Duong Minh Tuén — Phé giam déc

3. Ong Trén Ngoc Tudn  — Pho giam déc (BO nhiém ngay 28/06/2024)

4. Ong Duong Tuén Linh — Phé giam déc SX (Mién nhiém ngay 28/06/2024)
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- HPQT da t6 chirc cac phién hop dinh ky hang quy, dua ra cac nghi quyet quyet
dinh kip thoi dé dinh hudng, chi dao san xuat kinh doanh. Thyc hién day du trach nhiém
quan ly cta minh, thuc hién theo Diéu 1é ciia Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hdi déng cb dong
va céc quy dinh cua phap luét.

-~ - Céc nghi quyet cua HPQT di dugc ban hanh dung thim quyen cua HDQT, ndi
dung cua céc nghi quyet déu tuan tht va phu hop v6i cac nghi quyét ciia Pai hoi dong cb
d6ng, muc tiéu chién lugc phat trién ctia Céng ty, tuan thu dung theo Ludt Doanh nghiép,
Luéat Chung khoan, Diéu 18 cha Cong ty, va cac quy dinh khac cua phap luét.

I- THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
1. Vé thue hlen céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh

Két qua san xuat kinh doanh thé hién qua c4c chi tiéu chi yéu sau day:

Stt Chi tiéu Pt Kezg‘z’iw Th‘z’gzl;"?“ Tg;’l(sfln(i(‘, o)
1 | San lwong sin xuht
- Vo bao xi ming Tr. vo 56,0 57,1 101,9
- V& bao Jumbo + Sling Tr. vo 1.200,0 1.377,0 114,7
2 | San lugng tiéu thu
- V& bao xi méng Tr. vo 56,0 573 102,3
- V& bao Jumbo + Sling Tr. vo 1.200,0 1.376,0 1147
3 | Doanh thu Ty dong 335,82 355,51 105,8
4 | Loi nhuén truéc thué Ty dong 7,0 8,7 1243
5 | Nop ngén sach nha nuée | Ty dong 1409 6,30 80,9

- Cing v6i HDQT, Ban gidm d6c cong ty co nhing chi dao sat sao va quyét ligt,
dam bao duy tri hoat déng san xudt kinh doanh, diéu hanh quan Iy va phat huy cac ngudn
luc vé vén, tai san va lao déng ctia Cong ty. Thuc hién day du nghta vu véi Nha nuée, cac
ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong, bao toan va phat trién vén ciia Nha nude va cac cd
déng.

- Ban giam ddc d4 c¢é nhiing giai phap xu ly, kip thoi, chan chinh va nang cao cong
tac quan ly, nang cao hiéu qua SXKD va c6 nhleu giai phap ca vé thi trudng, k§ thuat, tiét
kiém chi phi, chéng lang phi, hop ly héa san xuét... dé dat dugc hiéu qua cao nhit.

- Ban giam ddc diéu hanh va cac can bd quan Iy cia Cong ty dé co mdi quan hé phdi
hop chit ché trong cong tac diéu hanh, quan Iy hoat ddng san xuat kinh doanh.

- On dinh viéc lam, thu nhép cho ngudi lao déng, dam bao quyén loi hop phép cho
cac cb dong

2. Vé cong tac tai chinh ké toan:

- Cong ty lua chon Coéng ty TNHH Kiém toan An Viét 1a don vi kiém toan béo céo
tai chinh theo ding néi dung ctia Pai hoi ¢b déng nim 2024.

- Cong ty da tuan tha ddy d yéu ciu vé chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh
nghiép hién hanh, thuc hién hach toan, ké toan va lap céc bao céo tai chinh theo Théng tu
s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh.

- Cong ty da thuc hién viéc cong bd thong tin theo dung hudng dan tai Thong tw 96
/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 dbi véi cdng ty niém yét.

- Ban Kiém soat xac nhén céac s6 liéu tai chinh duoc dwa ra trong Béo cao cua
HDQT trinh Pai hdi ddng c6 déng la thé hién trung thuc tinh hinh ké toan tai chinh hién
taji ctia Cong ty. Nhimg s6 liéu chinh vé tinh hinh tai chinh 31/12/2024:
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Pon vi: Ty dong

. So sanh
Chi tiéu tai chinh 31/12/2024 31/12/2023 2024/2023
(%)

I. Tong tai san 291,3 2994 97,3
1. Tai san ngin han 222.1 216,4 102,6
2. Tai san dai han 69,2 83,0 83,4
IL Toéng ngudn von 291,3 299.4 97,3
1. No ngin han 183,5 192,2 95,5
2. No dai han - -

3. Vén chi sé hiru 107.,8 107,2 100,6

3. Vé cong no phai thu, phai tra:

- Tai ngay 31/12/2024, no phai tra cho ngudi ban 1a 53,9 ty, ng phai thu cta khach
hang 1a 192,72 ty (trong d6 no phai thu trong Vicem la 113,19 ty; ngoai Vicem la 79,53 ty,
chiém 41,3% tong no phai thu). Mét sb don vi c6 du no cao cu thé:

Dvt; Ty dong

Tén Cong ty S6 dw no tai 31942/2024
Cong ty ¢b phan xi mang Vicem Bt Son 46,82
Céng ty ¢ phan Xi mang Ha Long 2334
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép 27,64
Cong ty c6 phan dau tu Thanh Thang Group 30,57
Coéng ty TNHH N Minh Duong , 7,05
Cong ty CP thuong ma1 NCL 18,57

- V61 du no rat cao va dac biét 1a céc don vi ngoai Vicem thi rai ro v& tai chinh la rat
cao, Cong ty cn pha1 co giai phap dé thu hoi cong no nhu: Mé bao lanh thanh toan, tinh
chi phi lai vay vao gia thanh san xuat khi ng qua han, dua ra mue du no trin dé can ddi san ’m
xuét v&i ng phai thu muc dich san xuét nhung cting phai an toan vé tai chinh. /—\

4. V& cong tac té chirc nhan sy: CONPC-;;:
- Tai ngay 31/12/2024, Cong ty co tong s6 419 lao dong, trong d6 c6 410 lao dong da V\?:g M BAC

ky hop dong, ddng thdi trong nam da tuyen dung bd sung lao ddng 44 ngudi; chuyén aUT SO
cong tac cho 66 lao dong khéng cdn nhu cau lam viée tai Céng ty. Cac thi tuc vé cong 14’0

tac tuyén dung duoc thuc hién theo dung quy ché, quy dinh ctia Céng ty. NNH-1

- Thu nhép binh quén cia ngudi lao dong dat: 11,4 triéu ddng/ngudi/thang.

- Céc ché d6 ctia ngudi lao déng ludn dugc dam bao va theo ludt hién hanh va quy
ché ctia Cong ty.

5. Vé cac cﬁng tac khac:

a/Cong tac dau tu, siea chiva lon TSCD.

- Vé dau tu mua sam: Trong nadm vira qua, cong ty dau tw ldp dat bang tai phuc vu
vén chuyen vO bao tai xudng may vo bao Jumbo, Sling v6i tbng gia tri 580,8 triéu déng (da
bao gbm thue va phi).

- V& sira chita 16n tai sén cb dinh: Chi phi SCL may mée thiét bi 1a 5,103 ty dong.
Cac khoan dau tu va chi phi trén déu nam trong KHSXKD nam 2024 da dugc phé duyét

b/ Mua sam nguyén vit ligu chii yéu

Viée sdm nguyén vit liéu, Cong ty thuc hién dung theo Quy ché Quan ly mua sim
hang hoa va dich vu ban hanh kém theo Quyét dinh s6 19/21/QD-HPQT ngay 28/12/2021
ctia Hoi ddng quan trj Céng ty cd phan VICEM bao bi But Son va quy dinh cta Phap luat
Nha nudc hién hanh.

IV- THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

1. Cong tac lp va kiém toan Bdo cdo tai chinh
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- B4o c4o tai chinh ndm 2024 ctia Céng ty dugc lap theo cac chuén muc va ché d6 ké
toan Viét Nam hién hanh, duoc klem toan bdi Cong ty TNHH kiém toan An Viét.

-V kién ciia kidm toan vién vé cdc Bao cdo tai chinh nam 2024 ctia Cong ty la y kién
chdp nhan toan bd. B4o cdo tai chinh nim 2024 da phan d4nh mét cach trung thuc, hop ly
tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024.

2. Két qué san xuit kinh doanh nim 2024

Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chu yéu trong nam 2024 theo BCTC nhu sau:

So sanh
Stt Chi tién Pyt K"Zg‘z’iw Th;-"g;;"*’“ TH/KH
(%)

1 | Tong doanh thu Ty d 335,82 355,51 105.8
2 | Chi phi tai chinh Tyd 9.5 6.8 71,6
3 | Chi phi ban hang Ty d 7.1 5.0 831
4 | Chiphi quan Iy Ty d 10,6 14,8 139,6
5 | Loi nhuén trudc thué Ty d 7,0 8,7 1243

Can cir vao bang tong hop néu trén cho thay: Két qua san xuét kinh doanh nam 2024
twong d6i hiéu qua, chi tiéu doanh thu ting 5,8%, tdng chi phi ting nhe 1,1% so voi ké
hoach dé ra, do d6 loi nhuan trudc thué tang 24,3%.
3. Tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31/12/2024

3.1. Cdc chi tiéu phan tich tai chinh

TT Chi tiéu PVT | Nam 2024 | Niam 2023
1 | Co cAu taisin
- Tai san dai han / Tong s tai san % 23,77 2772
- Tai san ngén han / Tong s6 tai san % 76,23 72,28
2 | Co cAu ngudn von
- No phai tra / Téng ngudn vén % 62,98 64,19
- Ngudn vén chi s& hitu/ tong ngudn vén % 37,02 35.81
3 | Kha niang thanh toan
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,97 0,86
- Kha nang thanh toan hién hanh Lan 1,21 1,13
4 | Ty suét lgi nhuin
- Ty suat LN sau thué / Téng tai san % 2,12 1,89
- Ty sut LN sau thué / Doanh thu thuan % 1,74 1,59
- Ty suét LN sau thué / Ngudn vdn chi s& hitu % 5,74 528

3.2. Nhan xét, danh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024

Tu cac chi tiéu kinh doanh tai chinh cho thay

- Cac chi tiéu co cAu tai san, co cdu nguon v6n nam 2024 déu rat tdt so v6indm 2023
- Céc ty suét sinh 101 déu >1, ty sudt loi nhudn nam 2024 déu ting so v&i nam 2023
cho thy viéc dau tu hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dat hiéu qua rat tét.
- C#n ¢t céc chi sb trén kha nang thanh toan ng hién thoi va ng nhanh van sén sang
thanh toan no ngén han va kha nang thanh toan nhanh tt, tinh thanh khoan cao.
V- THU'C HIEN NGHI QUYET CUA DAI HOI PONG CO PONG 2024

1. Thue hién phén phm lgi nhuén nam 2023 va tra c6 tirc cho Co dong theo Nghi
quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thwdng nién nam 2024
- Nam 2024, Céng ty da chia cb tirc clia nam 2023 1a 9%/nim twong tmg véi sb tién
la: 5.4ty ddng.
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- Du kién phan phdi loi nhuan va chia c¢d titc nim 2024:

TT Chi tiéu Ké hoach 2024 | Thuec hién 2024
1 | Téng loi nhuan trude thué 7,04 8,69 |
2 | Tong lgi nhuan sau thué 5,63 6,19
3 | Loi nhuén duoc phéan phdi 5,63 6,19
4 | Ty 18 tra cb tirc 2024 (%) 9,0 10,0
5 | Tién tra cd tic 54 6,0
6 |Trichcac quy dukién " 0,19

- Quf ddu te phdt tién 0,05
- Quy khen thuong, phic lgi 0,14
7 | Tdng loi nhan da phéan phdi 6,19

- Cong ty da thyuc hién phan phoi loi nhufn va chi tra cb tuc cho cac cd déng theo
dtng Piéu 1¢, Nghi quyét HDQT va quy dinh cta S& glao dich chimg khoan Ha Noi.
2. Trich thu lao ciia Hji dong quan tri, Ban kiém soat nam 2024
Cén ctr Nghi quyet Dai hoi c6 dong thudng nién nam 2024, Cong ty da thuc hién
mure tra thi lao ctia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét nim 2024 nhu sau :
+ Chu tich Hoi dong quantri: 6,0 triéu dong/thang

+ Thanh vién HPQT kiém Gb: 5,0 triéu dbng/thang

+ Théanh vién HDQT: 4,0 tridu ddng/thang
+ Truong Ban Kiém soét: 4,0 triéu ddng/théang
+ Thanh vién BKS: 3,0 triéu ddng/thang
+ Thu ky Cong ty: 2,0 tridu déng/thang
VI. KE HOACH NAM 2025
- San xuét, tiéu thu vo bao xi mang: 56,0 triéu vo
- San xuét, tiéu thu vé bao Jumbo - Sling: 1,25 triéu vo
- Téng doanh thu: 335,126 ty ddng -
- Loi nhuén trude thué: 7,263 ty déng
- Nop ngén séach: 9,644 ty déng
- Chi tra ¢ tic: 9%
- Thu nh4p binh quan: 10,0 tridu ddng/ngudi/thang.

VII- KIEN NGHI

Dé thuc hién tot nhiém vu ndm 2025, Ban kiém soat c6 mot sb kién nghi nhu sau:

1. Vé cong tac td chire va nguon nhan lre

- C6 ché d6 chinh sach phu hop dé giit chan ngudi lao dong hién co; :Tiép tuc tuyén
dung lao dong phd thong, lao dong co trinh d6 k¥ thudt trén nhidu kénh théng tin dé dép ung
duoc ngudn lao dong cén thiét, dong thoi duy tri 6n dinh thu nhép va cac ché do khac cho
nguorl lao d6ng, nham muc dich dé ngudi lao ddng yén tam lam viée, ddm bao cude sbng va
gan bo lau dai voi1 Cong ty.

- Tiép tuc phat huy ngudn nhan lyc hién ¢ va dao tao tai chd thém tay nghé nham
muc dich luén chuyen gifta cac bo phén, kem theo d6 1a cac ché d6 sao cho phu hop.

2. Vé tb chire san Xuét

- Cén dbi nguén nhén lue dé tb churc san xuét cho ph hop, dép Ung duoc yéu cau
cua khach hang, han ché tbi da sir dung lao dong ting ca, thém git va lam viéc vao ngay

nghi.
e




- Phét huy téi da cdng suét thiét bi, ning cao chét luong sén phém, giam thiéu chi phi.
nhim giam gia thanh san xuat.

- Kiém tra, kiém soat chit ché tai cac cong doan san xudf, c6 bién phap xir Iy kip
thori, cu thé dé han ché tdi da san phdm kém chat luong.

- C6 ké hoach stra chira, bao dudng may moc thiét bi dé day chuyén san xuét hoat
déng 6n dinh, dat nang suét chét luong, giam thiéu phé pham

- X Iy sur c6 thiét bi kip thoi dam bao an toan, tiét ki€ém.

- Kiém tra, tuyén truyén cong tac An toan VSLD, PCCN va phong chdng thién tai.

3.Vé cong tac thi trudng

- N&m bét thi trudng dé da dang hoa cac san pham, dép tng nhu cau thi trudng.

- Tiép tuc bam sat cac thi truong hién c6 dé dam bao san xuét dugce 6 6n dinh.

- Pénh gid va lva chon nhiing khéch hang vura c6 hiéu qua kinh té vira dam bao duogc
viéc thanh toén cOng no dé san Xuat

- Thuong xuyén theo doi nim bat gia ca thi truong nguyén vét lidu dé mua véi sb
luong va gia t6t nhat dam bao hiéu qua kinh té cao.

4. Vé cong tac tai chinh

- Tang cudng va c6 giai phép cu thé trong viéc thu héi cong no dic biét la d6i voi cac
khoan no 16n qua han nham giam chi phi 14i vay ngin han, ting vong quay vén huu dong
dam bao sir dung von c6 hiéu qua hon.

- Bam sat nhu cau san xudt dé cé luong hang héa nguyén vat liéu du trir ton kho phi
hop cho ky t6i, tranh tinh trang dong vén nhiéu.

- Phai c6 dam bo c6ng no va mirc du no tran d6i voi timg khach hang cu thé va dé
nghi khach hang thuc hién theo hop ddng da ky.

VIII- TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG:

- Nam 2024 Ban kiém soat d hoat déng theo dung churc trach hién vu va quyén han
theo qui dinh ctia phép luat, didu 18 ciia Cong ty va qui ché ciia Ban. Thuc hién giam sat
hoat dong ctia HPQT, Ban giam dbc va qua trinh SXKD clia cong ty theo nghi quyét ciia
Pai hoi dong cb dong nim 2024.

- Trong qué trinh hoat déng Ban kiém soat khong phat hién ra diéu gi bét thuong
trong cong tac quan ly didu hanh clia cong ty. Ban kiém soét ciing ¢4 nh4n dugc su hop tac
cd hiéu qua cuia HPDQT, BGD va cac b phéan lién quan trong viéc cung cép thu thép thong
tin sd liéu, tai liéu lién quan dén toan bod qua trinh hoat ddng SXKD cta cong ty.

- Céc thanh vién trong Ban véi cac nhiém vu duoc giao d nang cao tinh than trach
nhiém, chu dong hoan thanh cac céng viéc trong linh vuc phu trach dam bao khach quan va
trung thuc.

- Pé dam bao cong tac kiém tra giam sat hoat dong SXKD trong ndm 2025 dat hiéu
quad, Ban kiém soat mong tlep tuc nhén dugc nhan dugce su hop tac t&t hon nita cia HPQT,
BGD diéu hanh va cac bd phan lién quan dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu ma Dai hoi
cb déng giao.

Trén day la toan b bao cao hoat dong ctua Ban Kiém soat nam 2024, kinh trinh Pai

hoi ddng cb dong xem xét va théng qua.




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
' BAO BI BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC

*

Nam Dinh, ngay 24 thang 04 nam 2025

| BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2024
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 & GIAI DOAN
5 NAM 2025 - 2029

Tai Pai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2025

Phan thi nhét
THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

L. TINH HINH HOAT PONG

- Anh huéng, tac dong ciia méi trudong doanh nghiép: Nam 2024 tiép tuc 12 nim chiu
anh hudng cia cudc khing hoang kinh té din dén chi phi san xuét gia ting. Trong nuéc,
kinh té vi md phai d6i mat véi rat nhidu khé khan, thir thach; dau tu cong giam, thi trudng
xi mang trong nudc va xuét khau gip nhiéu khé khin do luong cung vuot xa cau. Yéu cau
ctia thi trudng vé chit Iwong, mau ma vo bao ngdy cang ting va khat khe, canh tranh trén
thi trudong vo bao xi mang ngay cang gay gat... lam 4nh huong 1én t6i ké hoach san xuét,
hiéu qua kinh doanh trong ca nam 2024 cua Cong ty.

- Viéc thanh toan c6ng ng cla céac khach hang kéo dai, ng qué han ting lam anh
huong rat 16n dén két qua san xudt kinh doanh ctia Céng ty. Dic biét la cac khach hang
trong Vicem c6 du no rét 16n (dac biét 1a Xi mang But Son, Xi mang Ha Long), day cling la
kh¢ khan nhét cia ndm 2024.

- Tinh hinh lao dong trong nim 2024 bién d6ng nhiéu, luong tuyén dung thip hon
lao ddng nghi viéc, Céng ty ludn trong tinh trang thiéu lao dong, day cling 1a vin nan chung
ctia nhiéu doanh nghiép trong nhitng ndm gan day.

II. TONG QUAN VE KET QUA SXKD

1. Két qua hoat dong san xuat doanh nim 2024



TT Noi dung Ponvi | Kéhoach | Thuchién | Ty 1€ | So
tinh TH/ | sanh
KH nam
(%) | 2023
I | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu ban hang Ty dong 335,82 355,51 | 1058| 99,9
2 | Loi nhuan Ty dong 7,0 8,7| 1243 122,5
3 | Nop ngan sach Ty dong 7,796 6,306 | 80,9| 49,2
4 | Ty 1é tra cb tuc bang tién % 8% 10% | 12501 111,1
I1 | Chitiéu vé san lugng
1| Tiéu thu céc loai bao XM Triéu cai 56,0 57,3 1023] 1025
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin céi 1.200,0 1.376,0 | 114,7| 976
I | Chi tiéu vé Lao dong — Tién hrong
1 | Téng s lao dong Nguoi 450 419 | 931 950
2 | Téng qu¥ tién luong Ty dong 50,436 54,886 | 108,8| 100,5
Trong do:
- Tién luong bao san pham Ty dong 45,840 50,306 | 109,7 | 100,2
- Tién luong ngoai don gid Ty dong 3,060 2,905 | 94,9 1006
- Quy tién luong Ban GD Ty déng 1,536 1,674 | 108,9 | 1089
3 | Luong binh quén/ngudi/thang Tr. Déng 9.0 114 126,7| 112,9

Nhan xét:

Nam 2024 tiép tuc la ndm gip nhiéu bién déng, tinh hinh chinh tri thé giéi thuong

xuyén bat én: xung d6t quén su gitta Nga — Ukraina, xung dot gitra Israel va Hamas ngay
cang phuec tap, chinh sach tién té & cac nudc tiép tuc that chat, thién tai, dich bénh, bién ddi
khi hau anh hudng siu sic dén nén kinh té thé gioi, trong;dc') c6 Viét Nam. Thi truong tiéu
thu vo bao xi méang cling bi &nh huéng va cé nhiéu bién dong, cong tac thu hdi cong ng cua
Cong ty con gap rat nhiéu kho khan. Pac biét, cong tac tuyén dung lao dong gip nhiéu han
ché do luong hd so ndp vao khéng nhiéu vi thé lao déng c6 xu huéng gidm.

Tuy nhién, Ban diéu hanh d4 linh hoat, c6 nhiéu giai phap hitu hiéu dé dat duoc két
‘qué tbt (tat ca cac chi tiéu ndm 2024 déu vuot ké hoach). - r

Riéng chi tiéu quan trong nhét 14 chi tiéu loi nhuin vuot 24,3% so véi ké hoach va
cling vuot 22,5% so véi nam 2023, 1a diém sang trong }%héi bao bi ndi chung. Trudc nhiing
kho khan va két qua da dugc, 2024 duge danh gia 1a mdt nam hoan thanh xuét sdc nhiém vu
cua Cong ty. '
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2. V& cong tac T chirc - Lao dong:

- V& m6 hinh t6 chue:

+ Tir 01/01/2024 — 30/06/2024: M6 hinh t4 chirc Cong ty khong thay d6i.

+ T 01/07/2024, Cong ty da tach Phong Ké hoach thanh 2 phong chirc ning doc
1ap 1a Phong K& hoach va Phong HCNS; Luén chuyén va b6 nhiém Cén bd quén 1y tai céc
don vi theo bién ban hop HPQT quy III ngay 28/06/2024.

- V& cong tac t chirc, lao dong tir 01/01/2024 dén 31/12/2024, tinh hinh lao dong c¢6
xu huéng giam. S8 lao déng tuyén dung chi bang 67% s6 lao dong xin thdi viée. Do vay,
Cong ty ludn trong tinh trang thiéu hut lao dong.

- Téng sb CBCNV tai thoi diém 01/01/2024 1a 441, tai thoi diém 31/12/2024 1a 419
lao dong; Trong d6 lao ddng dang hoc viéc la 03 lao dong.

- S6 lao ddng bién dong tir dau nam dén nay:

+ Téng s6 lao déng vao Cong ty: 44 ngudi

+ Téng sb lao dong thoi viec: 66 ngudi

Trong do:
21 ngudi ¢é thoi gian lam viéc chua du 01 ndm.
42 nguoi cé thoi gian lam viéc tir 01 deén 10 nam
03 nguoi cé thoi gian lam viéc trén 10 nam.

3. Thuc hién cdc dy 4n du tw, mua sim thiét bi:
Trong ndm vura qua, Cong ty déu tu lip dat bang tai phuc vu vén chuyén v bao tai

xudng may v bao Jumbo, Sling véi tong gid tri 580,8 triéu ddng (d4 bao gbm thué va phi)
4. Cong tac sira chira lon tai san ¢b dinh:

Niam 2024 phét sinh chi phi stra chita mdy moc thiét bi 14 5,103 ty ddng.

Trong do:

Stra chita may tao soi la: 411,0 triéu déng;

Stra chita may dét la: 4.335,0 triéu déng;

Stra chita méy trang la: 210,0 triéu dong;

Stra chita may 1dng, in ct, dan day: 147,0 triéu déng



Phan thi hai
KE HOACH SXKD GIAI POAN 5 NAM 2025 — 2029
MUC TIEU THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

I. KE HOACH SXKD GIAI DOAN 5 NAM 2025 — 2029
1. Ké hoach kinh doanh

DVT: triéu VND
STT Chi Tiéu Niam 2025 | Nim 2026 | Nam 2027 | Nam 2028 | Nam 2029
1 | Doanh Thu 335.125,55 341.828,06 | 400.357,11 | 410.366,04 | 420.625,19
2 | Gia von 303.655,46 309.728,57 | 306.631,28 | 302.031,82 | 299.011,50
3 | Loinhuén gbp 31.470,09 32.099,49 31.778,50 31.301,82 | 30.988,80
4 | Loi nhuén tai chinh 50,00 51,00 50,49 49,73 49,23
5 | Chi phi ban hang 6.720,30 6.854,71 6.786,16 6.684,37 6.617,52
6 | Chi phi quan ly doanh nghiép 9.744,47 9.939,36 9.839,96 9.692,36 9.595,44
7 | Loi nhuéin khac 200,00 204,00 201,96 198,93 196,94
8 | Tong lgi nhuan trudc thué 7.262,88 7.346,94 7.273,47 7.164,37 7.092,73
9 | Chi phi thué TNDN 1.452,58 1.469,39 1.454,69 1.432,87 1.418,55
10 | Loi nhuan sau thué TNDN 5.810,31 5.877,55 5.818,78 5.731,50 5.674,18
11 | Tilé chitra ¢ tic du kién 9% 9% 9% 9% 9%
2. Ké hoach von lru dong DVT: VND
TT Chi Tiéu 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029
1| Céc khoan phai thu ngén han | 180.000.000.000 | 183.600.000.000 | 181.764.000.000 | 179.037.540.000 | 177.247.165.000
2 | Hang tén kho 50.000.000.000 | 51.000.000.000 | 50.490.000.000 | 49.732.650.000 | 49.235.324.000
3 | Tai san ngén han khac 550.000.000 561.000.000 555.000.000 546.675.000 541.208.000
4 2{?;:2‘;?;0‘2’05‘;%“]%[5;)ha“ 185.000.000.000 | 188.700.000.000 | 186.813.000.000 | 184.010.805.000 | 182.170.697.000
Von luu dong ngoai tién mat
5 | va tai san phi hoat dong - - - % =
ngan han

®

3. Ké hoach vay von va dau tw mua sam

*
DVT: VND

FT

Chi tiéu

Nam 2025

Niam 2026

Nam 2027

Niam 2028

Nam 2029

Dong tién tang do vay ng moi

325.000.000.000

331.500.000.000

328.185.000.000

323.262.225.000

320.029.603.000

Daong tién tra no gdc vay

330.000.000.000

336.600.000.000

333.234.000.000

328.235.490.000

324.953.135.000

Dong tién chi déu tu mua sam
TSCD va TS dai han

10.000.000.000

60.000.000.000

)
4t




L. MUC TIEU KE HOACH SXKD 2025

1. Muc tiéu tai chinh:

TT Nbi dung Pon vi tinh Ké hoach
1 | Doanh thu Ty ddng 335,126
2 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 7,263
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 5,811
4 | Nop ngan sach Ty ddng 9,644
5 | Tylé tra ¢b tirc bang tién % 9,0

2. Muc tiéu san luwong:

2.1. Poi véi hoat dong sdn xudt cdc loai vé bao xi mang:

Bao gdém bao may va bao déan ddy:

- K& hoach san lugng: 56,0 triéu bao cac loai.

2.2. Pdi véi hoat dpng sin xudt bao Sling, Jumbo

- K& hoach san luong: 1,25 triéu bao

3. Muc tiéu vé Lao dong — Tién lwong

- Téng s6 lao ddng

- Téng quy lwong

- Tién luong binh quéan ngudi/thang

- Tdng nang suét lao déng

III. GIAI PHAP THUC HIEN

1. Vé to chwe san xuat:

415 nguoi
51,436 ty ddng
10 triéu dong
> 7%

- Tang cudng cong tac quan ly k¥ thuét, van hanh thiét bi, ndm bét va lam chu dugce
thiét bi cong nghé mai dau tu. Nang cao chét luong sira chita, bao dudng thiét bi.

- Khéng dé tinh trang thiéu nguyén liéu, vat tu, phu ting cho san xuét, khéng dé may

ding do thiéu vat tu hodc phu ting stra chita.

- Viéc phéi hop gifta cac don vi san xuét v&i san xuét, san xudt véi don vi phu trg
phai théng nhét, kip thoi, tranh tinh trang d6 16i cho nhau.

- Kiém tra chit ch& chit luong ngay tir khau vat tu du vao va & tit ca cc cong doan
san xuét tiép theo; Duy tri va nang cao chat luong san phim dé ting stc canh tranh;

- Nang cao cong tac quan ly san xuét, tiét kiém vat tw nguyén liéu, giam gia thanh

san pham.




- Thuong xuyén nghién cuu, tiép cén, cép nhat céc loai thiét bi va cdng nghé moi,
hién dai va manh dan ap dung dua vao san xuét dé dat duoc hiéu qua cao hon.

- Tang cudng chat luong sira chira, gia cong, ché tao phu ting, vat tu.

2. Vé cong tac quan Iy chat hrong san phim

Trude yéu cau cang ngay cang khit khe ctia khach hang vé chét luong san phim
cling nhu viéc canh tranh ngay cang gay git trén thi trudng, ndm 2025 Cong ty can phai tap
trung lam tdt cong tac quan ly chét luong san phém véi céc ndi dung sau:

- Kiém tra chit ch& chat luong ngay tir khau vat tu dau vao va & tat ca cac cong doan
san xuat tiép theo;

- Gén trach nhiém vé chat luong sén phdm do phén xudéng, bd phan minh 1am ra d6i
V61 timg ngudi lao dong lam viée trong it ¢4 cong doan san xuat;

3. Cong tac thi trudng

- Thudmg xuyén bam sat khach hang dé nam bit kip thoi nhiing thay déi vé k¥ thuat,
thay d6i vé ching loai, cong nghé déng bao ciia khach hang dé diéu chinh san phém cua
minh cho phu hop.

- Khai thac thi truong céc loai san pham khac ngoai vé bao xi mang, phat huy va xay
dung thuong hiéu ddi vai san phém bao Sling, Jumbo.

- Béi véi cong tac thu mua vat tw nguyén liéu phuc vu san xuét can phai linh hoat dé
dat hiéu quéa cao nhiét.

4. V& cong tac té chire, quan Iy

- Thuc hién tdt chuc nang, nhiém vu cua Ban Giam dbc diéu hanh, tdng cudng tinh
chu déng, hiéu qua, trach nhiém theo dung dinh hudéng va muc tiéu ciia Hoi déng quan tri.

- Thuc hién ché d6 luan chuyén cén bd, cdng nhéan vién theo muc tiéu ctia Cong ty,
tao diéu kién va méi truong lam viéc, phén d4u cho CBCNV ¢6 nang luc, tam huyét lam
gan bo voi doanh nghiép dé nang cao hidu qua cho quan Iy va diéu hanh ciia doanh nghiép.

- Tiép tuc tuyén dung d6i ngil lao ddong cé tam huyét, co stc khoe, co tay nghé dé
dap ung duoc yéu cau clia cong ty trong nhiing nim t6i; Phat hién, dao tao bdi dudng k¥
nang quan ly cho déi ngli can bd dap ung céc ti€u chuén va yéu cau thuc hién nhiém vu
theo yéu cau cia cong ty.

- Thudng xuyén dao tao nang cao tay nghé cho nguoi lao dong dé ngudi lao dong
dap tng dugc véi nhiéu vi tri lam viéc, d& khi cin c6 thé didu déng luan chuyén cho linh
hoat. - '

5. Cong tac quan tri doanh nghiép:

- Chu trong dén cbng tac dao tao, dao tao lai doi ngii can bd quén ly c¢6 k¥ nang quan
tri doanh nghiép mét cach toan dién theo hudng hién dai dé thich hop véi quy luat ctia kinh
té thi trudng.

- Quan tri doanh nghiép theo phép luat va Diéu 1¢ cong ty; Tich cuc ap dung cong
nghé théng tin (4.0) vao cong tac quan ly va vén hanh.

N
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- Ting budc hinh thanh va xdy dung thuong hiéu ctia Céng ty, xdy dung vén hoéa
doanh nghiép pht hop véi muc tiéu chién lroc va quy md phat trién clia Cong ty.

Kinh trinh Pai hji dong co dong xem xét va théng qua.%/




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO BI BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC
Sb: 01/25/TT-PHCD Nam Dinh, ngay 24 thang 04 nim 2025
TO TRINH

V/v thong qua Bao cio tai chinh da Kkiém toan nam 2024

Kinh giri: Dai hdi dong C6 dong

- Can ot Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nude Cong hoa X4
hdi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 6 ndm 2020 va cac van ban hudéng dan
thi hanh Luat Doanh nghiép;

- Cin ct Didu 1¢ t chiic va hoat dong Cong ty Cb phan Vicem Bao bi But Son;

- Can cir két qua kiém todn B4o céo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty Cb phan Vicem
Bao bi But Son.

Hoi ddng quén tri Cong ty C4 phan Vicem Bao bi But Son kinh trinh Dai hoi dong
¢ dong thudng nién 2025 thong qua ndi dung Béo céo tai chinh nam 2024 da dwoc kiém
toén bdi Cong ty TNHH kidm todn An Viét. Béo cdo tai chinh nam 2024 da dugc cong bd
thong tin theo quy dinh, dong thoi duge déng tai trén website cia Cong ty.

Béo céo tai chinh tém tht bao gom:

- Bang c4n dbi ké to4n;

- Bé4o c4o két qua hoat dong kinh doanh;

- Céc chi tiéu tai chinh co ban.

(Cé bdo cao tai chinh tém 1t nam 2024 kém theo to trinh)

Kinh trinh Pai hi cé dong xem xét va théng qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhén:

- DPHDCD 2025 (dé b/c),

- HS BHCPD 2025 (dé luu),
- Luu: TKCty. %.”




TONG CONG TY CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM

CONG TY CO PHAN VICEM BAO BiI BUT SON
@

BAO CAO TAI CHiNH TOM TAT
' Nim 2024 .
Pi dwoc kiém toin béi Cong ty TNHH kiém todn An Viét

1. Bang cin ddi ké toan M4iu B01 - DN
2. Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh MAu B02 - DN
3. B4o cdo lwu chuyén tién té Méiu B03 - DN
4. Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh Maiu B09 - DN

Noi giri: Dai héi c6 dong nam 2025




CONG TY CO PHAN VICEM BAO BI BUT SON

Km 2 duong Van Cao - TP Nam Dinh

Mau sé B 01 - DN

( Ban hanh theo TT s6 200/2014/TT - BTC
Ngay 22/12/2014 cua B trudng bg tai chinh )

BANG CAN POI KE TOAN

Nim 2024
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024
DVT: VND
Chi tiéu M3 s6 | Thuyét minh|  S6 cudi nim S6 diu nam
A. Tai san ngin han (100=110+120+130+140+14100 222.072.184.296| 216.373.509.875
I. Tién va céc khoan tuvong duong tién 110 5 2.503.093.254 638.088.747
IL. DAu tu tai chinh ngén han 120
I1I. Cac khoan phai thu ngén han 130 6 174.725.579.150| 163.616.834.582
IV. Hang ton kho 140 8 44.422.418.035|  50.483.888.838
V. Tai san ngén han khac 150 9 421.093.857|  1.634.697.708
B. Tai san dai han (200=210+220+240+250+260|200 69.234.474.808|  82.983.235.082
I. Cac khoan phai thu dai han 210
1. Tai san cb dinh 220 10, 11 69.234.474.808|  82.979.235.082
I1L. B4t dong san dau tu 230
IV. Tai san do dang dai han 240 12 4.000.000
V. Pu tu tai chinh dai han 250
VI. Tai san dai han khac 260 9
Téng cong tai sin (270=100+200) 270 291.306.659.104| 299.356.744.957
A. No phai tra (300=310+330) 300 183.476.510.255| 192.158.253.057
I. No ngén han 310 13 183.476.510.255| 192.158.253.057
II. No dai han 330 13
B. Vén chii s¢ hiru (400=410+430) 400 107.830.148.849| 107.198.491.900
I. Vén chu s hitu 410 18 107.830.148.849| 107.198.491.900
1. Vén gép cua chi sé hitu 411 60.000.000.000|  60.000.000.000
2. Thing du vén ¢b phan 412 6.822.153.091|  6.822.153.091
3. Vén khac ctia chu sé hitu 414 28.692.249.838|  28.692.249.838
4. C phiéu quy 415
5. Chénh léch danh gia lai tai san 416
6. Chénh léch ty gia hdi dodi 417
7. Quy dAu tu phat trién 418 4.448.160.332|  4.348.160.332
8. Quy hd tro sip xép doanh nghiép 419
9. Quy khac thudc vén chi sé hitu 420 1.678.000.000|  1.678.000.000
10. Loi nhuan sau thué chua phén phéi 421 6.189.585.588|  5.657.928.639
11. Ngudn vén dau tu xay dung co ban 422
II. Ngudn kinh phi va quy khac 430
1. Ngudn kinh phi 432
2. Ngudn kinh phi da hinh thanh tai san cb dinh 433
Téng cong ngudn von (440=300+400)  |440 291.306:659.104| 299.356.744.957
ALy
Nam Dinh, ngay 20 thdn dam 2025

Nguoi lap biéu
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Dwong Minh Tuén
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CONG TY CO PHAN VICEM BAO BI BUT SON
Km 2 dwong Vin Cao - TP Nam Dinh

MaAu s B 02 - DN

( Ban hanh theo TT s6 200/2014/TT - BTC
Ngay 22/12/2014 cua Bj truomg bo tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Niam 2024
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

Chi tiéu Mas6| TM Niam 2024 Nam 2023

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 19 355.507.372.286| 355.621.825.662
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02

3. Doanh thu thun v& ban hang va cung cip dich vu (10=01| 10 355.507.372.286| 355.621.825.662
4. Gia vén hang ban 11 20 319.074.961.905| 320.729.593.181
5. Loi nhun gdp vé& ban hang va cung cip dich vu (20=10-1{ 20 36.432.410381|  34.892.232.481
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 21 3.052.187 45.830.925
7. Chi phi tai chinh 22 22 6.852.154.053|  10.805.614.084
- Trong d6: Chi phi l4i vay 23 6.852.154.053|  10.805.614.084
8. Chi phi ban hang 24 23 5.878.704.980 7.051.927.533
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 23 14.788.196.837 10.344.171.443
10. Loi nhuén thuén tir hoat dong KD {30=20-+(21-22)-(24+] 30 8.916.406.698 6.736.350.346
11. Thu nhap khac 31 24 158.749.959 462.890.099
12. Chi phi khac 32 25 377.348.594 95.557.528
13. Loi nhuén khac (40=31-32) 40 -218.598.635 367.332.571
14. Téng loi nhuan ké toan trudc thué (50=30+40) 50 8.697.808.063 7.103.682.917
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 26 2.508.222.475 1.445.754.278
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52 0 0
17. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép(60=50-51-52| 60 6.189.585.588 5.657.928.639
18. Lai co ban trén cd phiéu 70 ddng 1.032 917

Nguoi lap biéu

Rt

Pham Thi Thanh Hoa

K& toan truémg

Dwong Minh Tuén




CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

( Chi 4p dung ddi véi bao cdo nam )

Chi tiéu PVT Nim 2024 Nim 2023

Co cAu tai san

- Tai san dai han / Téng sb tai san % 23,77 27,72

- Tai san ngén han / Téng sb tai san % 76,23 72,28
Co ciu ngudn von

- No phai tra / Téng ngudn vén % 62,98 64,19

- Ngudn vén chu s hitu/ tdng ngudn vén % 37,02 35,81
Kha ning thanh toan

- Kha néng thanh todn nhanh Lén 0,97 0,86

- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 1,21 1,13
Ty suét lgi nhuin

- Ty sudt LN sau thué / Tong tai sin (ROA) % 2,12 1,89

- Ty suét LN sau thué / Doanh thu thudn (ROS) % 1,74 1,59

- Ty suét LN sau thué / Ngudn vén chi s& hitu (ROE) % 5,74 5,28

Nam Dinh, ngay 20 thang 03 nam 2025

Nguwoi lap biéu K& toan truomg /@03120 5iam doc
' wW/ i«
&
Pham Thi Thanh Hoa Duwong Minh Tuén




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO BI BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC

S6: 02/25/TT-DHCDH Nam Dinh, ngay 24 thang 04 nam 2024

TO TRINH

V/v thong qua phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2024

Cén ctt Diéu 1¢ T chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Som;

Cén ¢t bdo c4o tai chinh nim 2023 ctia Céng ty Cb phan Vicem Bao bi Bit Son da

duoc kiém toan;

Hoi ddng quéan tri kinh trinh Pai hoi ddng cd déng phuong an phan phdi loi nhuan

nam 2024 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT S tién

1 | Toéng loi nhuan trudc thué Ddng 8.697.808.063
2 | Thué thu nhap DN phai ndp Déng 2.508.222.475
3 | Loi nhudn sau thué chua phén phdi nam 2024 Déng 6.189.585.588
4 | Loi nhuén sau thué chua phan phdi cac nim truée | Pdng

5 | Chia c6 tirc ndm 2024 bang tién (10%) DPdng 6.000.000.000
6 | Trich lap quy dau tu va phat trién Ddng 50.000.000
7 | Trich 1ap quy khen thudng va phuc lgi Pdong 139.585.588
8 | Loi nhuan con lai chua phan phéi Péng 0

Kinh trinh Pai hji dong cé dong xem xét va théng qua./.

Tran trong cidm on!

Noi nhén:

- PHDCP 2025(dé blc),

- HS DHCP 2025 (dé luu),
- Luu: TKCty. s,




CONG TY CO PHAN VICEM
BAO Bi BUT SON

S4: 03/25/TT-DHCD

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
POC LAP - TU DO - HANH PHUC

Nam Dinh, ngay 24 thang 04 nam 2025

TO TRINH
V/v théng qua chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2025

Can ct Diéu 1& TS chire va hoat dong ciia Cong ty Co phén Vicem Bao bi But Son;
, Cén clr bao cdo két qua SXKD nam 2024 va Ké hoach SXKD nam 2025 cia Gidm
doc Cong ty Co phan Vicem Bao bi But Son d trinh bay tai Pai hoi;
Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cb déng thong qua cac chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2025 nhu sau:

STT Noi dung Pon vi tinh | Ké hoach
I | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu Ty déng 335,126
2 | Loinhusn trudc thué Ty dong 7,263
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 5,811
4 | Nop ngan sach Ty déng 9,644
5 | Tylé tra cd tic bang tién % 9,0

II | Chi tiéu vé san lwgng

1 San xuét, tiéu thu céac loai bao XM Triéu céi 56,0
2 | San xuét, tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin céi 1.250,0
III | Chi tiéu vé Lao dong — Tién lrong

1 Téng sb lao dong Ngudi 415,0 |
2 | Téng quy tién luong Ty ddng 51,436 |
3 | Luong binh quin/ngudi/thang Triéu ddng 10,0
4 | Chi tiéu tang ning suét lao dong % > 7%

Kinh trinh Pai hdi dong cé dong xem xét va thong qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI

- DPHDCD 2025 (dé blc),
- HS DHCD 2025 (dé hru),
- Luu: TKCty. |-




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC

S6: 04/25/TT-DHCD Nam Dinh, ngay 24 thang 04 nam 2025

TO TRINH
V/v thong qua mirc thu lao HPQT, BKS, Thu ky Cong ty
thue hién nam 2024 va ké hoach thu lao nim 2025

- Can ctr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qudbc hoi nude Cong hoa Xa
héi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 6 nam 2020 va cic vin ban huéng din
thi hanh Luédt Doanh nghiép;

- Cin clt Piéu 18 t6 chirc va hoat dong Céng ty C phan Vicem Bao bi But Son;

- Can ctt Két qua SXKD nim 2024 va Ké hoach kinh doanh nam 2025 cia Cong ty.

Hoi déng quan tri Céng ty Cé phan Vicem Bao bi But Son kinh trinh Dai hoi déng

cé déng théng qua muc thu lao thuc hién ndm 2024 ctia Hoi déng quén tri, Ban kiém soat,
Thu ky Cong ty va Ké hoach th lao nam 2025 nhu sau:

1. Mirc thu lao nam 2024:

- Chti tich H6i ddng quén tri © 6,0 tridu dong/thang
- Thanh vién HPQT kiém Gidm déc  : 5,0 tridu ddng/thang
- Thanh vién HDQT © 4,0 triéu déng/thang
- Truéng Ban kiém soat © 4,0 tridu ddng/thang
- Thanh vién BKS : 3,0 triéu ddng/thang
- Thu ky Céng ty : 2,0 triéu ddng/thang

2. Ké hoach thu lao nim 2025:

Can ctr vao ké hoach nam 2025, HPQT Céng ty kinh trinh PHDCD phé duyét mitc
chi tra thu lao cho HDQT, BKS, Thu ky Cong ty bing nim 2024.

Kinh trinh Pai hji c6 dong xem xét va thong qua!

Noi nhan:

- PHPCH 2025 (dé b/c),

- HS PHCD 2025 (dé heu),
- Luu: TKCty. v

M HOI PONG QUAN TRI



CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO Bi BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC
Sb: 05/25/TT-DHCD Nam Binh, ngay 24 théng 04 ndm 2025
TO TRINH

V/v théng qua viéc lya chon don vi kiém toan BCTC niam 2025

Can cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa Xa hoi
Cht nghia Viét Nam théng qua ngdy 17 thang 6 nam 2020;

Can ctt Diéu 1é T chire va hoat dong cua Cong ty cé phén Vicem Bao bi But Son;

Can clr yéu cu cong tac tb chirc hoat déng va quan ly cia Cong ty C6 phan Vicem
Bao bi But Son.

Ban kiém so4t Cong ty cb phén Vicem Bao bi But Son kinh trinh Pai héi viée lga
chon don vi kiém toan ddc lap thuc hién viéc kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025 cia
Cong ty nhu sau:

L. Tiéu thitc Ira chon don vi kiém toan doc lap

- La don vi kiém toan doc lap c6 uy tin va duoc chép thuén kiém toén cho cac Céng
ty niém yét theo quy dinh cta phap luat vé chimg khoén;

- La don vi kiém toan c6 doi ngii kiém toan vién trung thuc, dé cao dao duc nghé
nghiép, c6 trinh d6 cao, nhidu kinh nghiém nhim dam bao chét lrong kiém todn bao cdo
tai chinh;

- Chi phi kiém toan hop ly, phi hop véi ndi dung, pham vi va tién d6 kiém toan do
Coéng ty yéu cau.

II. Pé xuit

Dé chuin bi cho viéc kiém toan tai chinh ndm 2025, Ban kiém soat Cong ty kinh
trinh Dai hoi phé duyét danh sach cac Cong ty kiém toén thuc hién kiém todn bao céo tai
chinh ndm 2025 cta Cong ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH kiém toan An Viét

2. Cong ty TNHH kiém toin Ernst & Young Viét Nam

Kinh dé nghi Dai hdi déng cb dong lua chon mot trong cac cdng ty kiém toan trén
thue hién kiém todn Bao c4o tai chinh ndm 2025 cta Cong ty.

Kinh trinh Pai hji co dong xem xét va thong qua!

Noi nhan: T/M BAN KIEM SOAT
- DHDCD 2025 (3¢ b/c),
- HS DHCD 2025 (dé luru),

- Luru: TKCty.




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON Poc lap — Tu do— Hanh phiic

S6: 06/25/TT-DHCD Nam Binh, ngay 24 thang 04 nam 2025

TO TRINH
V/v sira dbi Piéu 1é ciia Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bit Son

- Cén ot Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi thong qua ngay 17/6/2020
va ¢d hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

- Can cr Didu 1 da duoc Pai hoi ddng c6 dong Cong ty CP Vicem bao bi But Son théng

qua ngay 24/06/2021;

- Can ct Bién ban sb 02/25/BB-HPQT hop HPQT quy I cua Hoi ddng quan tri Cong ty
CP Vicem bao bi But Son ngay 25/03/2024;

Tai Piéu 138 Luat doanh nghiép quy dinh quyén va nghia vu clia Dai hdi dong c6 dong,
theo d6 quy dinh quyén quyét dinh stra d6i, bo sung Di€u 1€ cong ty.

Trén yéu clu thuc t€ hoat déng, dé phi hop v6i md hinh quén trj cia Cong ty c¢b phan
Vicem Bao bi Bat Son, Hoi déng quan tri Cong ty xin trinh Pai hoi dbng cb dong thong qua sira
dbi ndi dung khoan 1 diéu 26 thudc Piéu 1& Cong ty quy dinh s6 luong thanh vién Hoi déng
quén tri [a 07 ngudi (thay cho 05 ngudi nhu trude day)

No6i dung trén 4p dung thyc hién tir ndm 2026 (nhiém ky HDQT 2026-2031).
Cac noi dung khéc cia Diéu 1€ Cong ty khong thay dbi.

Tran trong kinh trinh!

T/M HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

-Dbai hoi DCDH;

- Dang tai Website cong ty;
-Luu TK, HPQT, /+-
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