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BAO CAO CUA BAN GIAM DBOC
A. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024
I. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
a. Tinh hinh chung

Niam 2024, tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, kho lwong véi nhicu yéu
t6 rui ro, bat dinh. Xung dot quén su tiép tuc leo thang, canh tranh chién luoe gitia cac
nuée 16n dién ra ngdy cang gay git, nhiéu qubc gia ting cuong chinh sich bao ho
thuong mai. no cong va tham hut ngan sach gia tang, su tut dbc ctia mot sb nén kinh té
161, chudi cung tmg toan cau dut giy cuc bo di tac dong dén hoa binh, on dinh va ting
trudng kinh té thé gidi. .

Nam 2024 tiép tuc chirng kién sur phan hoa trong trién vong ting truéng giira cac
khu vue. Nhidu nén kinh té phét trién dang phai d6i mat véi nguy co suy gidm ting
truong, bat chép chinh sach tién t& da bt dau noi long. Hoat dong kinh té toan cau tuy

khong roi vao suy thoai, nhung van ¢ muc thap hon tiém nang, véi lam phat du da ha
nhiét so véi nam 2023, nhirng van & mic cao hon muc ti€u tai nhiéu quoc gia.

Theo Tong cuc Théng ké, tinh hinh kinh té = x& hdi nam 2024 cia nudc ta duy tri
xu hudng tich cue, kinh té vi méd on dinh, lam phat thﬁp hon mc muc tiéu, cac can déi
16n duoc bao dam, an sinh xa hoi duoc duy tri, két qua trén nhiéu linh vuc quan trong
dat va vuot muyc tiéu dé ra, 12 diém sang vé tang trudng kinh té trong khu vure va trén
thé gii.

GDP ndm 2024 udc tinh ting 7,09% so voi ndm trude, chi thip hon toc do ting cia
cac nam 2018, 2019 va 2022 trong giai doan 2011-2024.

b. Két qué san xuit kinh doanh

Tinh dén nim 2024 Céng ty C6 phan Van Hoa Tan Binh (Alta) da ¢6 hon 40 nim
hoat dong tir mdt Cira hang dich vu van hoa cap quéan va 36 nam dé xay dung, trudng
thanh va phat trién mot cong ty ¢b phin nhidu tiém lye. Véi nd lyc va quyét tam, Hoi
ddng Quan tri (HPQT), Ban Diéu hanh (BDH) cling toan thé cic thanh vién da dua
ALTA ngay cang phat trién va khiang dinh thuong hiéu uy tin trén thj truong.

La cong ty da nganh, nim 2024 ALTA tiép tuc phéat huy thé manh cac nganh nghé
phit hop tinh hinh, 6n dinh tai chanh, tich liiy cho céc du 4n don chd xu thé moi.
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2024/2023

STT CHI TIEU 2023
f g - 2024 (%)
1 | Doanh thu b4n hang va cung cip dich vu 304.082.597.574 | 415.008.580.982 136
2 Cac khoan giam trir doanh thu 352.003.363 192.748.442 55
3 | Doanh thu thuin bin hing va cung cip dich vu | 303.730.594.211 | 414.815.832.540 137
4 | Gi4 von hang bén 260,601,563,379 | 365.095.055.850 140
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5 il‘l" nhudn gp ve ban hang va cung cap dich | 5 159 030837 | 49.720.776.690 115
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 5.609,748.,901 4.464.181.214 80
7 | Chi phi tai chinh 3.474,591,674 4.184.141.295 120
8 | Phan 14i hogc 13 trong cong ty lién doanh. lién két 148,661,173 1.029.819.932 745
9 | Chi phi ban hang 12.370,887,138 17.946.747.218 145
10 | Chi phi quan 1y doanh nghidp 26,025,040,571 | 27.784.254.281 107
11 | Lgi nhuidn thuén tir hoat ddng kinh doanh 7,016,921,523 5.299.635.042 76
12 | Thu nhap khac 2.234.067.392 150.569.026 74
13 | Chi phi khac 685.505.597 126.866.377 19,
14 | Loi nhuin khéc 1.548.561.795 23.702.649 2
15 | Tong loi nhuiin ké todn trude thué 8.565.483.318 5.323.337.691 62
16 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 1.602.383.313 482.076.931 30
17 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai (56.339.901) 1.676.578.300

18 | Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 7.019.439.906 3.164.682.460 45
19 | Lii co bén trén ¢b phiéu 1.224 552 45

¢. Céhc yéu t6 lién quan dén chi phi :

e Doanh thu thudn ting manh 36%, trong nim cong ty mé rdng thi phan ban nguyén

liéu nhua ra thi trorong.

e Gia vbn hang ban ting cao hon ting doanh thu (40% so vdi 36%), lam bién loi

nhuén gop giam tir 14% xudng duéi 12%.
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e Chi phi ban hang ting manh 45%.

e Loinhuan rong (LN sau thué) giam manh 55%, béi cac yéu to chi phi :

v Theo cép nhat ctia VnEconomy, dén ngay 31/12/2024, ty gia USD/VND di ting
4,31% so v6i dau nam.Ty gia USD tang anh hudng gid nguyén liéu nhap khau

tang theo.
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Chi phi dién tang 5%.
Lai suit vay binh quin dao dong tir 6% dén 9% mdt nam.

Chi phi luong binh quan tang 13,6%.

d. Phan tich co cAu kinh doanh nim 2024

Dvt: tridu dong

Chi phi khiu hao va phan bo thiét bi cho thué ting do d6i méi cong nghé.
Chi phi nghién ctru va phat trién ting. Phat sinh chi phi quang ba san pham méi.

2022 2023 2024
NGANH Doanh . Doanh . Doanh A
iy LN gop i LN gip th LN gip
Bao bi Nhua 147.107 | 15723 | 158432 | 14.972| 221225| 26.622
ﬁl;f‘“ gidy, thuong | 3000l 10491| 34525| 14792 134412| 19.123
Doash—thy—H—ming-— a1 022 | 14189 | 1966 43758 2233
phan mém i ’
Giai t, truyén thong | 40005 | 10544 | 54370 11.706| 58740 6.208
va cac dich vu khac
Cong 222.964 | 38758 | 261.516 | 43.436| 414.815| 49.720
TY TRONG 2022 | TY TRONG 2023 | TY TRONG 2024
Doanh - Doanh " Doanh o
NGANH i LN gop i LN gop i LN gop
Bao bi Nhua 65.98% | 40,57% | 60,58% | 34.47% | 5333%| 53.54%
n}il;f‘“ gidy, thuong| ;s 700 | 392394 | 1320% | 34.05% | 32.40% | 3846%
Doanh thu tr mang |, 40 | 0000 | 543%| 453%| 011%| -449%
phan mém
Gial tr, truyen thong | 01001 27200 | 2070% | 26.95% | 1416% | 12,49%
va cac dich vy khac




e Cong 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |

Nam 2024 cic nganh hoat dong cua céng ty ¢ tinh hinh nhu sau:

e Nganh sdn xuat bao bi nhua doanh thu ting 44% nhung do nhuong ban nguyén
liéu nhya ( ¢6 gia tri cao nhung ty suat loi nhudn thap). Mit khac khach hang siéu
thi ngay cang y€u cau tang chiét khau, do canh tranh cong ty phai chap nhan nén
chi phi ban hang ting, dan dén lgi nhuan giam.

e Nganh truyén théng doanh thu van duy tri nhurng do nhap hé thong LED méi nén
chi phi phan b6 lén, dan dén 16 mac du da giam chi phi ban hang va chi phi quén
ly

e Nganh phin mém doanh thu giam, chi phi c6 dinh vé nhan su van phai duy tri nén
lgi nhuan am.

e (Cac nganh khac nhu khan gidy va cho thué mat bang doanh thu va lgi nhuédn giam
do tinh hinh chung.

II. Tinh hinh ddu tw vao cong ty con va cong ty lién két

Pvt: déng
J Gi4 tri dAu tw dén
Nim 2024 31/12/2024
Céng ty con

Cong ty TNHH MTV Ung dung Cong nghé va Dich vu Truyén Thong Au Lac 20.000.000.000

Cong ty TNHH MTV Ung dung Céng nghé Ky thuat Nhua Au Lac 20.000.000.000
Cong ty Phat trién Phan mém Au Lac 5.000.000.000

Cong ty lién kit

Cong ty Co phé.n In Thuong mai Quang céo Au Lac 22.323.220.078




II. Chi tiéu phén tich tai chinh

1. Tai san

Dvt: dong

Chi tiéu 01/01/2024 31/12/2024 Tang trudng
(VND) (VND) %)
Téng tai sin 323,651,409,956 358,177,591,771 +10.6%
Tai sdn ngdn han 184,029,658.367 227,274,462,809 +23.5%
Tién va tuong duong tién 6,735,071,552 14,026,780,968 +108.3%
Dau tur tai chinh ngin han 72,650,000,187 58,287,291,464 -19.8%
Phai thu ngin han 61,780,263,891 99,517,032,838 +61.0%
Hang ton kho - 40,234,892,062 52,838,780,692 +31.3%
Tai san dai han 139,621,751,589 130,903,128,962 -6.1%
4
« Ty suit déu tv ngin han nam 2024 ting tir 56,32% lén 62,29%, ty suat dau tu tai Y
san dai han giam tir 43,68% xudng 37,71 %. Nhirng thay d6i nay 12 binh thuong. f
-
o Ty sut tu tai tro tai sin cb dinh 13 1,63 1an. Pay la chi tidu néi 1én kha ning dap T

tng ddu tu tai san cb dinh bang von chu sé hiru.. Ty sudt ndy >1 ching td kha ning
tai chinh virng vang, lanh manh.

« Phai thu ngdn han ting 61%, do doanh thu ting 36.5% chil yéu tir cdc khach hang
14 hé thong siéu thi ¢ thoi han thanh toan trung binh 1 hon 60 ngay.

« Hang ton kho ting 31.3%, do doanh thu ting nén lugng hang san xuat tén dé giao
hang vao dip tét ting.

2. No phii trd va Vén chii s¢ hiru

Chi tiéu 01/01/2024 (VND) | 31/12/2024 (VND) | Ting truing (%)
Tong ng phii tri 106,196,667,651 143,288,922,038 +34.9%
No ngén han 104,279,414,370 139,912,190,425 +34.2%
Ng dai han 1,917,253,281 3,376,731,613 +76.2%
Von chii s6 hiru 217,454,742,305 214.882.715.765 -1.2%




« ToOng ng phai tra tding manh 34.9%. ddc biét no ngan han tang cao. twong tng ty 1€
ting doanh thu va cdng ng phai thu.

« Voén chii s& hitu gidm nhe (-1,2%) khong déng ké.

« No ngin han tang tir 104 ty 1én 139 tv va don cin no ting tir 0,48 1én 0,65 do viée
du tr@t hang Tét va du trit nguyén vat licu cho Quy 1/2025.

3. Khé nang sinh 1oi

Chi s6 2023 2024

ROA (LNST/To6ng tai san) 2.15% 0.88%
ROE (LNST/Vén chii sé hiru) 3.18% 1.46%
Bién lgi nhuan gép ' 14.2% 11.98%
Bién lgi nhuin rong 2.315% 0.77%

« ROA vi ROE giam manh do trong nam cdng ty ma rong thi phan khach hang, lam
tang chi phi bén hang.

4. Kha nang thanh todn

Chi s 2023 2024
Ty 18 thanh toin hién hanh (TSNH/No NH) 1.76 1.62
Ty 1€ thanh toan nhanh ((TSNH - HTK)/No NH) 1.38 1.25

« Ty 1é thanh todn giam nhe, nhung vin nim trong ngudng an toan, cin kiém soat tot
cong ng phai thu dé khong anh huéng dén kha nang thanh toan.

5. CAu tric tii chinh

Chi s6 2023 2024
Ty 1é ng/Tong tai san 32.5% 39.7%
Ty 1¢ no/Vén chii sé hiru 48.1% 65.7%

« Ty 1é no cao hon do cong ty dang sir dung don bay tai chinh 16n hon.




Cong ty di ap dung cac Chudn muc ké toan Viét Nam va cac van ban huéng dan Chuan

muc do Nha nudce da ban hanh. Cac Béo céo tai chinh duoc 1dp va trinh bay theo diing moi

quy dinh cta tirng chuan muc, thong tu hudng dan thuc hién Chuan muc va Ché do ké

toan doanh nghié¢p hi¢n hanh dang ap dung.

Qua bang s6 lidu trén c¢6 thé thay Cong ty dang cé tinh hinh tai chinh 6n dinh va lanh

manbh, 6611g thoi can tap trung dé”i.y manh khau kinh doanh, quan 1y chat ché chi phi, tir do

nang cao kha nang sinh loi cua Cong ty hon nira.

IV. Tinh hinh nhan sy

Tinh dén 31/12/2024, Cong ty ¢6 377 lao dong, giam gan 7 % so véi nam trudce do tinh
gian nhan su. : '

STT Tinh chét phan loai 862'0“2‘-’3"3 Ty 18 2023 56210“;-’4“ Ty 18 2024
I | Theo trinh d¢ 402 100% 377 100%
1 Pai hoc 109 27.1% T 20,7%
2 | Cao dang 96 23,9% | 131 35%
3 | Trung cép 18 4.5% i 4%
4 | Phé théng trung hoc trd xudng 179 44,5% 152 40.3%
11 | Theo tinh chét hop dong lao dong 100% 100% | 377 100%
1 | Hop d6ng ¢6 xac dinh thoi han 163 40,5% | 106 28%
2 | Hop ddng khong x4c dinh thoi han 236 58,7% | 263 70%
3 | Hop ddng theo thoi vu (cong nhét) 3 0,8% 8 2%

Chinh sach dai ngd nguoi lao dong cuia Cong ty gan lién két qua lam vige voi luong

thuong. Nam qua cong ty tiép tuc sir dung cong cu KPI dé danh gi4 céng viéc. Ban linh
dao va cac bd phan nhén su, tai chinh ké toan da cung phdi hop dé dam bao thanh toan
lwong cho CBCNYV ding han. Lwong binh quan thang cia Cong ty ndm 2024 1a 13.650.000
tang 13.6% so vGi nam trude. ALTA dam bao viée thuce hién cac quy dinh ctia Bo Luat lao
dong vé bao hiém xa hoi, bao hiém y té, thuc hién ché thai san, nghi 1& tét, thoi gian nghi
ngoi... va cac vin ban phap ludt lién quan dé CBCNV c6 thé yén tim lam viéc. Ngoai ra
cong ty con thyc hién kiém tra sirc khoe dinh ky cho nhén vién, td chirc tham quan nghi

mét dé tao sy gan két giita cac thanh vién trong tip thé ALTA.




Ban lanh dao Cong ty dic biét quan tam dén van dé an toan lao dong. Toan bd

CBCNV ctia ALTA déu phai tham gia tap huén phong chong chay nd, thoat hiém, so cip
ciru. Db voi khéi san xuat, cong nhan va nhan vién phai mic trang phuc bao ho lao dong,
dam bao quy trinh 1am viéc va tuan thii sy gidm sat cia cac cdp quan 1y dé giam thiéu tdi
da rii ro xdy ra trong qué trinh lao dong. Trong nam 2024 khong c6 truong hop tai nan lao
dong xay ra tai cong ty do BCH Cong doan phéi hop voi BLD thyc hién tot cac bién phap

nhac nhd, kiém tra an toan v¢ sinh lao dong thuong xuyén.

V6i mot cong ty cd thoi gian hoat dong lau dai va dinh hudng phat trién dai han
nhu ALTA, viéc thiét 1dp vin héa doanh nghiép va moi trudng 1am viée chuyén nghiép,
hién dai 12 hét stic cin thiét. Vi vy ma nhitng nim qua, Cong ty da ra soat lai ché do dai
ngd nhan vién, tao dyng cac gia tri van hba trong Cong ty, ¢o chinh sach dai ngd thoa dang
khong ngoai muc tiéu xay dung ng6i nha ALTA than thién, chuyén nghiép va viing vang.

Bén canh d6, BCH Co s¢ Cong doan ALTA ludn cing véi BPH quan tim dén doi
sbng tinh than cting nhu cham lo cude sdng ctia ngudi lao dong nén lién tuc nhiéu nim lién
dat thanh tich CDCS Viing manh Xuat sdc va duge Cor Thi dua Hoan thanh Xuét sic Nhiém !

vu lién tuc 7 nam lién (trnam 2018 dén nam 2024) do Lién doan Lao dong Thanh phé Hb

Chi Minh trao ting. Diac biét nam 2024, déng chi Chu tich Cong doan Co s¢ dugc trao i

tang Bing khen ctia LDLD Thanh phd Hé Chi Minh “Giai thuong 28/7” — Danh cho Chii

»

tich CBCS Xuét sic trong hoat dong Cong doan.

B. PANH GIA CUA BAN GIAM POC PIEU HANH
Nim 2024 doanh thu hop nhét ctia céng ty tang 36,5% do ting cuong ban hang ¢
gié tri lon nhu hat nhya. .. tuy nhién loi nhuén trude thué lai giam 37,6% do cac yéu t6 chi

phi tdng manh.

Sau khi nhin lai hoat dong diéu hanh nam 2024 cta minh mot cach nghiém tue,
khéch quan va trung thyc. Ban Didu hanh nhan thdy trude tinh hinh khé khan chung cling
v6i céc didn bién khé ludmg, mic di toan thé thanh vién cong ty da cd ging hét sirc nhung
van khong mang lai két qua mong mudn, khong hoan thanh ké hoach lgi nhuéin nim 2024

cua Dai hoi ¢6 dong.
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CONG TY CO PHAN VAN HOA TAN BINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
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Thénh phé H6 Chi Minh, ngay 21 théng 04 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

£

>/ CONGTY N2
;,-'/ COPHAN  \¢
VANHOA |,

> Cin clr vao luat Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 dugc Quéc héi nuwéc Cong hoa xa hji

chii nghia Viét Nam khéa X1V thong qua ngay 17/6/2020;
> Cin ctt vao chirc ning, nhiém vu quyén han ctia Ban Kiém soat duoc qui dinh tai Didu 18
hoat dong cua Cong ty Cb phan Vin Hoa Tan Binh;

» Cian cir vao ho so tai liéu ¢6 lién quan va giai trinh ctia cdc bd phén chirc ndng cua Cong ty.

Trén co s& Bdo céo tai chinh hop nhit cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 cua ’
Cong Ty Cb Phdn Vian Hoa Téan Binh, di dugc Céng Ty TNHH Héng Kiém todn AASC kiém
toan; B4o céo kiém toan doc 1ap s6 290325.005/BCTC.KT2 dugc 1ap ngay 29/03/2025.

Ban Kiém soét (BKS) kinh trinh Dai hi dbng c6 dong thuong nién 2025 Cong ty Cb phén Vin
Ho4 Tan Binh béo céo tinh hinh hoat dong nam 2024 nhu sau:

I/ Hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Trong nam 2024, BKS Cong Ty C6 Phan Vian Hoa Tan Binh da thuc hién céc chitc ning

nhiém vu theo quy dinh tai luat doanh nghiép, Quy ché t6 churc va hoat dong ctia BKS, Piéu 16
ctia Cong Ty va ludn bao dam tinh doc lap, trung thyc, khach quan. Céc cong viéc cua BKS
trong ndm cu thé nhu sau:
_ Hoat dong kiém tra, gidm sat cong tac quan ly, didu hanh ctia HPQT, Ban Gidm Péc theo
quy dinh cta phép luét, Piéu 1¢ Cong Ty va nghi quyét DPHCP. Tham du va bdm sat céc noi
dung céc phién hop dinh ky cia HPQT. Tham gia cdc cudc hop giao ban dong gop y kién cho
cong tac quan tri Cong ty.

_ Giam sat cong tac cong b thong tin theo quy dinh ctia Nha nude.

_ Tham dinh Bdo cdo tai chinh ndm trude va sau ki€ém toan ctia Cong ty.




_ Dénh gia tinh hop ly, hop phdap, trung thuc va mic do cén trong trong cong tac quan ly tai

chinh, td chirc hach toan ké toan, théng ké va lap Bao cdo tai chinh.
_ Té chuc hop dinh ky dé trién khai cong viéc dugc giao. Trong nam 2024, BKS di tién
hanh 03 cudc hop véi sy tham gia ciia ddy da cac thanh vién.

_Céc cong viéc khéac theo chirc ning va nhiém vu cia BKS.

II/ Két qua giam sat cic hoat dong ciia Cong ty:
1. Danh gia cia Ban Kiém soat ddi véi hoat dong ciia HPQT:

Nim 2024, cac thanh vién ciia HDQT d3 hoan thanh tdt cac nhiém vu ma Dai hoi
ddng C6 dong (PHPCD) di giao, ludn theo sét tinh hinh thi trudong, gidm sat chit ché hoat
dong kinh doanh va chi dao kip thoi Ban Tong Giam déc. HDQT ludn chi dong tim kiém
co hdi diu tu gbp phin nang cao ning luc, ting cudng md rong dia ban dau tu.

HDPQT da tién hanh hop dinh ky theo quy dinh dé gidm s4t va dinh huéng hoat dong
kinh doanh ctia Coéng ty me va cédc cong ty thanh vién. Cac cudc hop HDQT thao ludn dam
bao tinh nghiém tic va trach nhiém.

Trong nam 2024, HDQT da td chirc 7 cude hop truc tiép, ban hanh 5 Nghi quyét, cac
thanh vién HPQT tham gia dy du (ty 18 100%). Céac cudc hop déu dugc 1ap bién ban va ban
hanh Nghi quyét dé trién khai thuc hién.

Céc Nghi quyét cia HPQT da ban hanh ding véi chirc ning, quyén han va pha hop
v6i Nghi quyét DPH DCD, tuin thi diéu 1¢ Cong ty, Luat Doanh nghiép va céc quy dinh phép
luét khac. Cong tac quan tri diéu hanh thuc hién theo dung phép luat, cic quy dinh ddi voi
hoat dong ctia cong ty niém yét, diéu 1é Cong ty va nghi quyét cia DH DCP.

2. Panh gia ciia Ban Kiém soat ddi vi Ban Diéu hanh:

Trong nam 2024, Ban Tbng Giam ddc ludn tuan thii quy dinh ctia Lut Doanh nghiép,
Pidu 18, Nghi quyét PHPCB/HDPQT va céc quy dinh phép luat c6 lién quan. Ban Tong Gidm
déc 1udn 1am viéc vé6i tinh than trach nhiém cao, thuc hién nhiéu giai phap trién khai ké
hoach kinh doanh, kip thoi dwa ra cac quyét sach dé thao g& khé khan, tich cuc mé rong va
gitt thi truong, ddy manh cong tac dAu tu trén toan Cong ty huéng dén muc tiéu va ké hoach
cia PHDCD/HDQT dé ra.

T4 chtic cac cude hop giao ban, cic budi hop tong két quy, nim nham danh gia diy du
cac mat hoat dong kinh doanh, déng thoi chi rd nhitng mét han ché va ton tai dé giai quyét

thdo g& va khic phuc.




Ban Kiém soat nhan thiy Ban Tong Giam dbc da tap trung diéu hanh quyét liét, linh

hoat, sdu sat moi hoat dong cua Cong ty, thuc hién cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty

v6i hiéu qua cao va tuan thu ding cdc nghi quyét cia PHPCB/HPQT. |
a. Danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nim 2024:

Nén kinh té nam 2024 tiép tuc 12 mot ndm nhiu khé khin thach thtc, do anh hudng |
ctia suy thoai kinh té toan ciu, HDQT- Ban Tdng Gidm ddc da dwa ra nhiéu giai phap, tin
dung co hoi dé dau tu nhung hi¢u qua hoat dong chua cao. Béo cdo két qua thuc hién céc chi tiéu

cht yéu nim 2024 ciia DHDCD thuong nién nhu sau:

Ty 1€ %
STT CHI TIEU Ponvi | Nam 2023 Nim 2024
3)(2) i
(4) |(B) (1) (2) (3) ) :Y\
1 Doanh thu thuin ban hang PHAN
P VND [303.730.594.211 |414.815.832.540 |136,57% - HOA
va cung cap dich vu E} Nt
2 | Loi nhuan trudc thué hg ]
; o VNDb [8.565.483.318 5.323.337.691  62,15% MO
nhat |
3 Loi nhuan sau thué hop _3
ik VND [7.019.439.906 3.164.682.460 |45,08% ‘

b. Két qua thim dinh bdo cdo tai chinh di dwoc kiém todn nim 2024:

B4o cdo tai chinh riéng va hop nhét nim 2024 dugc kiém toén béi Hang Kiém Toén
AASC kiém todn, 1a don vi da dugc Iua chon tai cudc hop HPQT ngay 26/6/2024. Bao céo
tai chinh riéng va hop nhat nim 2024 duoc chép nhén toan phan va c6 y kién phan 4nh
trung thuc, hop ly trén cdc khia canh trong yéu va dugc cong bd thong tin theo quy dinh
ctia phap luat hién hanh.

Ban Kiém soat da thAm dinh bdo cdo tai chinh riéng va hop nht nim 2024 da dugc
kidm todn va théng nhit x4c nhan nhu sau: Bio cdo tai chinh hop nhét nim 2024 da phén
4nh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét ciia
Cong Ty Cb Phin Vin Hoéa Tan Binh va cc cong ty con tai ngay 31 théng 12 nim 2024,
cing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhét
cho nim tai chinh két thic ciing ngay, phi hop véi cic Chudn myc Ké toan Viét Nam, Ché

d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéce lap va




trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhét.
c. Thi lao ciia Ban kiém soat:

Céng ty da thuc hién chi tra thu lao cho cic thanh vién Ban Kiém soat nim 2023
theo dung muc da dugc PHDCD thudng nién ndm 2024 thong qua.

111/ Két ludn

B4o cdo ctia HPQT va Ban Téng Giam ddc da phan 4nh diy du va chinh x4c tinh hinh
quén tri va két qua hoat dong kinh doanh ciia Céng ty trong nim 2024. Céc quyét dinh cta
HDQT phu hop véi Luét Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va trén tinh thin mang lai lgi ich
t6i da cho Céng ty va céc ¢b dong. Cac quyét dinh trong diéu hanh san xut kinh doanh ciia
Ban Téng Gi4m déc déu tuén thi c4c chi truong cia HPQT.

Cong ty da tuan thi tét cAc yéu cau ctia hé théng quéan tri ndi bd. Hé théng bao céo tai |
chinh, sb sach ké toan tuan thu cac yéu cAu cua chudn muc ké todn va céc ché d6 ké toan
hién hanh. Két qua san xuét kinh doanh va sé liéu ké toan da dwoc kiém tra chit chg,
dam bao tinh chinh x4c va hop phép trong viéc ghi chép sb liéu.

Trén day 14 ioan bd bo céo hoat dong ciia Ban Kiém so4t trong nam 2024, kinh

trinh DPHDCD thudng nién ndm 2024 xem xét va thong qua.

Thay mit Ban Kiém Soét xin cam on HPQT, Ban Téng Gidam déc Céng ty CS Phin
Vin Hoéa Tan Binh da tao diéu kién hd tro cho Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu
trong nam 2024.

Kinh chuc quy vi dai biéu cling toan thé cd dong stic khoe, chic Pai hoi thanh céng

t6t dep.
TM.BAN KIEM SOAT
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L o e e




CONG TY CO PHAN VAN HOA TAN BINH
DPAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2025

Ngay 21 thang 4 nam 2025

CAO THANH VIEN POC LAP HOQI PONG QUAN TRI

Thanh vién doc lap Hoi déng quan tri (HDPQT) bao céo, danh giad hoat dong nam 2024 cua
HDQT nhu sau:

1. Thanh vién doc lap HPQT va thu lao, chi phi :

- HPQT c6 tit ca 08 thanh vién, trong d6 ¢ 02 thanh vién doc lap HPQT.

- Trong nam 2024, thanh vién doc lap HDQT da tham du 7/7 cude hop HPQT (dat ty 1é
100% s6 cude hop) va tham gia vao cac ndi dung phu hop véi chirc nang nhiém vu duoc

phéan c¢ong.

- Thu lao cua thanh vién doc 1ap HPQT duogc chi tra dung theo Nghi quyét Dai hoi d@)ng ) ,\-/.?;'i?—’ﬂ
dong (DHDCP) ndm 2024 di dugc thong nhét thong qua. Trong ndm, khéng phat sinh chj :,,Q/ gg’:f
phi hoat dong khac ciia céc thanh vién doc 1ap HPQT. : VAN
2. Céc hoat dong ctia HPQT trong nim 2024: 2 JAN |
'lrp;’\

Can cir quyén han, nhiém vu duoc phap luét va Diéu ¢ Cong ty quy dinh, nam 2024 Hoi

dong quén tri da td chire 07 cude hop truc tiép. HPQT di ban hanh 5 Nghi quyév/Quyét
dinh thude thim quyén, trong do:
- 03 Nghi quyét vé cude hop Dai hoi CoH dong Thuong nién;
- 01 Nghi quyét vé viéc Ban hanh Quy ché CBTT ciia CTy;
- 01 Nghi quyét vé viéc lwa chon don vi kiém toan.
3. D4nh gia chung két qui hoat djng ciia HDQT
- Hoi déng quan tri da td chire, trién khai va thye hién céc hoat dong theo cac ndi dung da
dugc quy dinh tai Dicu 1¢, Quy ché ndi by vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi
dong quan tri mot cach tuan tha, phu hop va hiéu qua.
- HDQT da thuc hién tdt vai trd cia minh trong viéc chi dao, hd trg, gidm sat Ban Diéu
hanh (BDH) thyc hién cac ndi dung da duoc Dai hoi Déng Co déng va HDQT thong qua.
dam bao tuan thi quy dinh ctia phap luat, dong thoi hai hoa loi ich cia Cong ty va cac co
dong.

- Cac Nghi quyét/Quyét dinh, vin ban cia HDQT dugc thong qua va ban hanh trén co s&
théng nhét cao cta cac thanh vién HPQT tai cac cudc hop truc tiép hodc lz“iy N kién béng
van ban déu tudn thi cic quy dinh hién hanh va muc tiéu, dinh hwéng phét trién cua Cong
ty.

- Trong qua trinh thyc hién nhiém vu, thanh vién doc lap HPQT ludn phdi hop tot vdi cac
thanh vién HDQT khée, thanh vién BDH va cip quan Iy trong Cong ty. Thanh vién doc lap

—

BT,




HDQT danh gié cao sy hop tac, hd tro clia cic bén lién quan trong sudt qua trinh lam viéc
trong nam 2024.
4. Phuong huwéng hoat dong ciia Thanh vién doc lap HDQT niim 2025
- Gidm sat vi¢c thyc hi¢n nhiém vu quan 1y, diéu hanh cta HDQT, Ban Diéu hanh.
- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thye va mac do cin trong trong quan 1y, diéu
hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhat quan va phu hop cua cong tac ké toan,
thong ké va lap bao cao tai chinh.
- Tham dinh tinh déy dua, hop phap va trung thue clia bao cdo tinh hinh kinh doanh, bao céo
tai chinh quy va nam, bao cdo danh gia cong tac quéan 1y ctia HDQT.
- Ra soat va danh gia hi¢u luc va hiéu qua cua hé théng kiém soat nodi b, quan ly rai ro va
canh bao sém clia Cong ty thong qua giam sat viéc sira d6i va hoan thién cic Quy ché, qu;k\
:'\0)9
e N

dinh ndi by va vi¢c ban hanh céc vin ban diéu hanh hoat ddng kinh doanh.
TY 2%

Trén day la béo cdo dénh gid cua thanh vién doc 1ap HPQT Céng ty ndm 2024, kinh bagy \?)
c4o Dai hoi dong cb dong./. +JA /‘*,b
ENH,.#\}
A
3o
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CONG TY CO PHAN VAN HOA TAN BINH

PAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2025
Ngay 21 thing 4 nim 2025

LEEE XS

BAO CAO HQI PONG QUAN TRI

A. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Dinh gi ciia Hoi Pdng Quin Tri vé cdc mjt hoat dong cia Céng ty
Nam 2024, trong bdi canh kho khin, thach thitc nhiéu hon co hé1 va thuan lgi, tinh
hinh dién bién lai bat thuong, phirc tap vuot moi du bao trude dé.

Trong tinh hinh chung ndy, nam vira qua Cong ty ching ta d c6 géng dé giix vung 6n
dinh moi mat sén xuat, tang cudng kinh doanh nhung vin khong dat muc tiéu ké hoach
do Pai hoi dong cd dong dé ra.

Hoi Pong Quén Tri (HPQT) nhan thay Ban Piéu hanh (BDH) di xay d\mg cac
phuong 4n sdn xuat vira giir vu'ng thi truomg, khach hang vira tiép tuc hoan thién co cu to
chirc va ting ning suit, phat trién mat hang dé chiém linh thj trudng cling nhur tim kiém
khéach hang mdi.

Nhiimg thudn l¢i chung
- Tinh hinh tai chinh Céng ty Iuén 6n dinh va du tiém Iyc cung ung kip thoi cho viée
vin hanh san xuét kinh doanh.

- Cong ty chii trong viéc vira 6n dinh san xuét vira nghién ciu phat trién san phdm méi
dé dén dau xu hudéng kinh doanh va tiéu dung cia xa hoi.

- Co céu t chic cia cong ty timg budce dugce xdy dyng hoan thién hop ly hon, phat huy
dugce tiém nang cua lyc lwgng lao dong tai chd va lao dong tuyen mai.

Nhimg khé khin chung

- Lyc luqng cong nhan tay nghe cao ngay cang méng do tudi tac va tac dong cua sy |
dich chuyén lao dong gidi vé cac dia phuong khac. Viéc dao tao tai chd lyc hrong l'
cong nhén gioi ké thira chua dwgc chit trong.

= Sau dai dich kh4 1au nhung sy phuc hdi nhu ciu giai tri cia cac tang 10‘p nhdn dan
cham lai do khd ning tai chanh ciia nguoi tiéu dung sut giam din dén thi Uuong
truyén thong trude ddy bi thu hep, vi vy viéc vira lay lai thi tredng vira phat trién
khach hang tré thanh mot thach thirc méi.

= Thu nhgp cia ngudi lao dong tuy c6 ting nhung chua dap img du ¢ b dép chi phi
sinh hoat ngay cang ting cao.




2. Dénh gis cia HPQT vé hoat déng ciia Ban Piéu hanh Cong ty
Nam 2024, BPH d4 nhanh chéng ndm bit tinh hinh méi, kha linh hoat trong vigc

vira on dinh san xuét vira ting san lugng va phat trién th truomg méi véi sin pham va
khach hang méi. Tuy nhién Céng ty chiing ta vin khong hoan thanh ké hoach nidm.

Chi tiéu danh gia £ -

hon thinh ké hogch Keé hoach 2024 Thyc hién 2024 So sdanh
Loi nhuén trde thué 8.750.000.000 5.323.337.691 61%
Loi nhuan sau thué 7.000.000.000 3.164.682.460 45%
Chia ¢cb tic 10% 6% 60%

M6t s6 thanh qué dugc ghi nhan nhu sau;

On dinh san xudt, ting cudmg céng tAc tiép thi va gia ting chim séc khéch hang tao da
téng truéng doanh thu cho cac san pham chii yéu va san pham méi cia cong ty.

Tén dung toi da cc ngudn luc d& dim bio gia thanh va dinh mirc lgi nhuén trong
hoan canh bién dong cia cac gié tri ddu vao va thyc té kho khin ciia nam.

Trong nam khéng c¢6 bién dong nhan su' 16m, Iyrc lwgng lao dong yén tAm san xudt kinh
doanh va déng gép nhiéu sang kién 6t cho viéc van hanh doanh nghiép.

B. KE HOACH NAM 2025
Xédc dinh vj thé cong ty 2025
- San pham nganh nhya cia céng ty 1a bao b1 nhya tyr hity, bao bi chuyén ding va san

pham nhya mém da niing rat phii hop nhu ciu thi treong va than thién véi méi truomg.
Cong ty Nhua Au Lac d3 xay dung dugc doi ngu ky thudt 4 ché tao thanh cong mdt
s6 méy chuyén ding nganh nhya ding dé san xuét noi nghiép dong thdi cung umg cho
khach hang bén ngoai.

Cong ty con Alta Media d4 thanh cong khi xdy dung mot s6 dong san phim méi nhu
hé thong dén LED quang cao di kém véi ndi dung sang tao va tuong thich, hién dimg
thir hai vé cho thué LED c¢6 néi dung tich hop tai Tp. HCM.

Alta Media cfing 13 cong ty dimg trong top ddu cac doanh nghiép cung c4p phin mém
tuong tic va cong nghe md phéng chuyén dong khong gian thyc... Tao dot pha véi
chuyén d6i ky thuat sb (Digital Transformatlon) sit dung cong nghé dé tao ra sy trai
nghiém khéch hang t6t hon. Gép phén cai tién san phim va dich vy nhim giup khach
hﬁng tang hi€u qua kinh doanh. Bén canh d6 Alta Media ciing nghién ciru va phat
trién hé thong mang ludi thiét bi két ndi internet (I0T) nhim nang cao gi4 tri san phim

da dang.




Nhom cong ty truyén thong va phan mém di tré thanh nha cung cap uy tin va chuyén
nghiép cho h¢ thong thong tin vién théng, cong nghé 1ap trinh dién tir va cung cép giai
phap hitu ich cho thi trromg s6 hoa.

Séan phim nganh in cia cong ty lién két In Au Lac 12 san phim in bao bi nganh dugc
va san pham bao bi cao cdp bdo dam chét lwong tét va dong déu ngay c4 16 hang sb
lugng 16n va dic biét 13 da khing dinh duoc déng cép va thé dimg vitng vang trong thi
treong ddy canh tranh ctia nganh in,

Ngudn bit dong sin Cong ty s& hiru dang chd cac du 4n kich hoat va ké hoach trién
khai diing thoi co va hiéu qua.

Nhimg diém manh

Nganh sin xudt

San phim bao bi nhya s& c6 nhidu don hang hon do chién lwgc tip trung phat trién
khdch hang méi nam 2024 4 bit du phat huy hiéu qua.

D6i ngii k thudt vimg manh v6i viée tr san xudt va cai tién k§' thuat céng nghé nhya
d4 tao tién dé cho nganh nghé ndy ctia cong ty phét tridn.

Sén pham bao bi in 4n dic ching nganh dwoc ciia Céng ty In Au Lac xiy dyng dat
chuan phit hgp GMP.

Nganh cong nghé thong tin

Sau hon 17 ndm hoat dong, Alta Media di c6 mot danh muc thiét bj phong phu va
hién dai cing véi kinh nghiém 14p d3t va van hanh béo dam thei gian va k¥ thuat.

Kha néng va kinh nghiém cung céap tron géi k¥ thudt, gidi phép va ndi dung cong nghé
cho céc tip doan kinh doanh Iém.

Sw hd tro va phéi hop ciia cong ty phdn mém trong viée x4y dyng céc phin mém quén
tri théng minh s& gitip cho cac don vi san xuét giai dwgc bai toan ERP trong diéu hanh
va san xudt kinh doanh ddng thi ciing 13 don hang 5t cho mang cong nghé phin
mém,

. Nhimg diém yéu

Nganh sin xudt

Cong tac dao tao chua dwoc chi trong nén chura xdy dyng dugc doi ngii ké thira vira
chuyén nghiép vira sin sang.

Cong nghé mang nhyra mém kha don gidn din dén viéc tao san phém riéng gip khé
khin do da s6 mdu mé déu phy thude khach hang.

Quy trinh sin xuat mang tinh lién tuc va nhanh chéng nén d& bj bé sét 15i néu khong
kiém tra tét

Ngadnh cong nghé thong tin

S phy thudc vao viée cin ¢ von luu dong 16m va cén dap {mg ngay khi c6 nhu ciu
don hang gép khién viéc xoay chuyén kha kho khin,

Vong doi cong nghé ngin nén phai nhanh chéng tim kiém thém khach hang cung nhu
cau dé dua thiét bj vao duoc nhidu vong hoat dong dé tdi wu hoa viee giam chi phi va
tang loi nhuén.

Vi€e xdy dung ndi dung cho quang ba san phdm rét da dang nhung phai thich {mg nhu




cdu riéng biét ciia timg khach hang tao nén mét bai todn khé cho nhan vién thiét ké.

Co hoi

Nganh sdn xudt

Tép trung day manh tiéu thy vao cac kénh tip doan ban 1é mdi s tré thanh mot trong
nhimg kénh tiéu thu thém vao cia san phim Alta,

Céng ty Nhya Au Lac dd dugc Bo Tai nguyén Méi truomg cdp 2 Quyét dinh chimg
nhén Nhén sinh théi Vigt Nam cho san phén tii than thién méi truong,

Cong ty ciing hién dang sin xudt hang loat c4c nhén hang bao bi mang thwong hiéu
cua céc tap doan thuong mai Ién. ..

Nam 2026 mét sb loai bao bi s& khong dugc sir dung vi 1y do bao vé méi trudmg. Viéc
x8y dyng qui trinh sdn xuat san phim nhya phén hity sinh hoc tir nhimg nam trugc sé
tao co hoi m¢ thj trudmg thay thé nhanh chéng dép émg nhu cdu tiéu ding xanh,

Nganh cong nghé thong tin

Hanh vi cia ngudi tiéu ding dang thay dbi trude sy ndi 1én ciia céc ting 16p trung hurn
chdu A huéng t6i sir dung cac san phim va dich vy cé gié tri cao tir nén kinh té sb.
Dong thor, ngudi tiéu ding ciing ngdy cang thich nghi hon véi nén kinh té 8, didu
nay lam ting sirc &nh hudéng cla céc nhém, nhimg ngudi néi tiéng/c6 anh hudng trong
nén kinh té s6 - dbi v6i hanh vi cita nha cung cip va cita ngudi tiéu dimg.

Cong nghé s6 méi ndi: Cc cong nghé sé méi ndi nhu blockchain (chudi khéi), tri tué
nhan tao, phin tich dit ligu 16n va Internet van vat (IoT) c6 thé tao bude nhiy vot
trong viéc nang cdp co s& ha ting cong nhi¢p, don gian héa chudi cung img va
logistics va gitip doanh nghiép hoat déng hiéu qua hon.

Nhu cau cao hon vé an ninh mang va bio mét c4 nhan: S6 lwong doanh nghiép va
ngudi tiéu ding tham gia vao nén kinh té s6 gia ting din dén nhu cdu cao hon vé an
ninh mang va bao m4t c4 nhan, dc biét 1 khi nhimg linh vyc trong yéu nhu hé théng
tai chinh va chinh phi ngay cang dwoc sb hoa.

Thi trrdmg sir kién phyc hdi cling véi xu huéng marketing bang céng nghé méi va
nhét 12 bing sén pham quéng ba ngoai troi cling mang lai co hdi cho nganh truyén
thong dién tir.

. Nhirng thach thirc

Nganh sin xudt

Hién nay thj truong dang ngay cang 6n dinh, sitc mua ting din doi héi cac nha cung
cép phai canh tranh bang chat lwong va gia thanh. Mit khéc céc loai chi phi dau vao
lai tiép tyuc ting trong ndm 2025, cong ngh¢ méi ty dong hda duge dau tw nhung cong
nhén lao dong k¥ thust con yéu nén niing sufit chua cao, k¥ néing quén tri cdp quan tri
trung gian chua dugc ndng tam ... sé 1 nhimg yéu t§ phai quan tam hing dAu cia Ban
Diéu hanh,

Doanh nghiép san xust nganh nhua dang gip phai cac kho khin vé chuyén dbi xanh
va viéc tuln thi céc th tyc hanh chinh vé sén phim bao vé méi truong.
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Nganh cong nghé thong tin

Doanh nghi€p cong ngh¢ thong tin va giai tri sau thoi gian tu thu hep phai duge phuc
hoi trén co sé cai tién manh, phai biét sang tao xu hudng va bao dam dich vy hiu mai
tot dé ndm bét va duy tri lvong ngudi ding dn dinh va 16n manh.

pé phat huy diém manh va dén dau co hoi, Alta Media can cha trong dau tu thiét bi,
néng cap cong nghé va quan tri dong tién mot cach can trong. Viéc cp nhat méi lién
tuc trén co s& sang tao cao dé tao khac biét thong qua dich vu LED cao cép s& gilp
vugt qua 4p lyc canh tranh vé gia.

K& hoach sian xuit kinh doanh nim 2025 va cic giai phdp

1. B6i canh kinh té thé gi6i

Chinh sach tién t¢: Nhiéu kha ning cic ngan hang trung wong 16n (FED, ECB) duy tri
& suat & mirc cao hodc 6n dinh dén hét 2025 dé kiém ché lam phat. Dong vén FDI c6
thé dich chuyén sang Pong Nam A, trong d6 ¢6 Viét Nam.

Gia nguyén vat liéu va ning hrong: Gia dau, hat nhwa, nguyén liéu in 4n... van bi tac
dong béi xung dot dia chinh tri, song bién d§ dao dong nhod hon giai doan 2022-2023.
Xu huéng “xanh” va chuyén dbi s6:Toan cAu ddy manh cit giam phét thai, khuyén
khich vét li¢u than thién moi trudng, song song d6, cong nghé Al dién toan dam may,
big data... tiép tyc chiém linh Didu ndy tao co hdi cho Alta Plastics (san phdm phan
huy) va Alta Software (giai phap cong nghé).

2. Tinh hinh kinh té — xd h§i Vié¢t Nam

Tang treéng GDP: Dy béao ~6.0 — 6.5% niam 2025, nhé san xuat — thwong mai — dich
vy khéi séc, dau tr cong quy mé 16n (cao toc, ha tang trong diém).

Lii suat va chinh sach hd trg:Ngan hang Nha nude Viét Nam huéng dén ha hoic duy
tri 14i sudt & mirc vira phai, hd trg doanh nghiép dé tiép can vén hon.

Nhu cau thi trudmg;

o Bao bi “xanh”: Chinh phu siét chit quy dinh nhya sir dung mét 1an, thic
day doanh nghiép va ngudi tidu ding chuyén sang loai phén hity sinh hoc.

o Truyén théng & sw kién: Doanh nghiép canh tranh gay git, dua nhau t3
chirc sir kién, hdi chg, chién dich marketing, tao co hdi cho Alta Media.

o Chuyén ddi s6: Ca khéi doanh nghiép va Nha nudc déu cin phin mém, ha
ting CNTT, trién khai ERP, CRM... Méng ndy c6 bién lgi nhuan cao va
tiém nang bén vimg,

3. Tam nhin, sit ménh va muyc tiéu chién lugc

Tém nhin (Vision) : Tré thinh mét tAp doan da nganh tién phong tai Viét Nam, din
déu vé giai phap “xanh” (trong linh vuc bao bi, vét liéu) va chuyén dbi s6, ddng thoi
nang cao gia tri vin hoa — thong tin ma Alta Group ké thira tir lich sir thanh 1ap nim
1989.
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- St ménh (Mission):

o Alta Group mang dén nhitng san pham, dich vy chét lrgng va bén vimg,
d6ng goép vao sy phat trién chung cia xi hoi Viét Nam, dic biét trong linh
vire truyén théng — cong nghé — bao bi maéi truong.

o Tao ra gia tri 1au dai cho khach hang, d6i tac, nhan vién va co dong, gin
lién véi trach nhiém cong ddng.

Muc tiéu chién lugc 2025

o Doanh thu: Phan dau ting 10-15% so v&i 2024, tip trung vao ba mang chi
lyc (Media, Plastics, Software).

o Logi nhuan: Cai thién bién lgi nhuan rong, ddm bao téc d6 ting loi nhuan it
nhat 20-25%/nam, bl dép phén chi phi dau tr.

o Vithé thirong hi¢u:

1. Alta Media tr& thanh top 5 vé giai phap LED & sy kién.

2. Alta Plastics khing dinh tén tudi nha cung cép bao bi phéan hity hiang
dAu noi dia, tiép can xuat khau bén vimg,

3. Alta Software phi rong giai phap ERP/CRM cho SMEs, phit trién

mot s6 dy an chuyén d6i s6 quy md 16n

4. Tw duy Hg sinh thai One Alta

- Khai niém “One Alta”
o One Alta nhin manh sy hop lwc (synergy) giira cac cong ty con, thay vi
hoat dong roi rac. Tir d6, Alta Group tiét kiém chi phi, tdi da hiéu qua.
o Ba cong ty con Alta Media, Alta Plastics, Alta Software dong vai tro “ba
mili nhon” trong hé sinh thai, cung cip giai phép toan dién cho khach hang,
dbdng thoi tan dung dich vu 14n nhau.

- Co ché phéi hop

o Chia sé khach hang va du an :Khach hang ciia Alta Plastics (doanh nghiép
ban 1¢, F&B...) c6 thé can giai phap marketing (Alta Media) hodc chuyén
d6i s6 (Alta Software). Alta Media, khi thyc hién sy kién cho doanh nghiép
cong nghiép, hoan toan c6 thé gidi thiéu sang Plastic (bao bi xanh) hodc
Software (giai phap noi bg).

o Téan dung ha ting chung :Hé théng quén trj tai chinh, ké toan, nhan sy ERP
ding chung, do Alta Software phat trién va van hanh.Ha ting marketing,
website, truyén thong — do Alta Media hd trg.




Lién két tai chinh
o Loinhufin va dong tién clia timg cong ty con hd trg 13n nhau (VD: Media c6

dong tién xoay vong nhanh, c6 thé gitp do Plastics trong giai doan dau tur

may moc).

Chung tay nang cao thuong hiéu tip doan
o Dong bd hinh anh, logo, khiu hiéu “One Alta” trong tit ca hoat dong PR, 4n
phﬁm, s ki¢n ndi b va bén ngoai.
5. Ké hoach chung
Ban chi dao One Alta

o Bao gom dai dién HDQT, CEO ciia group, Gidm dbc cdc cong ty con, Gidm
ddc tai chinh, Giam d6c nhén sur.
o Hop dinh ky (it nhat quy 1 14n) d& d4nh gié tién d, phan bd ngudn lyc, giai

quyét viréng mic lién cong ty.

B phéan quan ly tai chinh — rii ro

o Theo di dong tién, ké hoach dau tu, vay no.
o Xay dung céc kich ban Umg ph6 bién dong kinh té (VD: gia nguyén liéu
tang, 14i sudt dot bién...).

Trung tdm hé tro' vin hanh

o HO6 trg khia canh marketing chung, truyén théng “One Alta” ra thi trudmg.
o Xay dyng cdm nang (brand book), chinh sach nhan s dong nhét, quy trinh
mua hang tip trung néu can.

6. L§ trinh trién khai nim 2025
Quy I -11/2025

o Hoan thién ké hoach tai chinh, phé duyét ngan sich dau tu cho Media (man
hinh LED), Plastics (may méc), Software (R&D).

o Bit dau trién khai ERP ndi b, do Alta Software cung cép, 4p dung & cd
Media, Plastics.




o Alta Media: Déy manh marketing dich vy si kién, cho thué LED, hoan
chinh d6i lip dat LED cé dinh.

o Alta Plastics: Ra mit 1-2 dong san phim nhya phan hity néng cdp, cai tién
cdng nghé in 4n bao bi.

o Alta Software: Tung phién ban thir nghiém SaaS (ERP/CRM) ndi b va cho
nhém khéch pilot.

- QuyII-1V/2025

o Dinh gia két qua 6 thing: diéu chinh ngan sach, xem mang ndo cin ting t6c
dau tu.

o Alta Media: Tham gia déu thdu 1-2 dyr 4n LED c6 dinh quy mé vira (trung
tdm vin hoa, toa nha hanh chinh). Mia 18 héi cubi nim — bing nd nhu ciu
su kién.

o Alta Plastics: Ky ket 1-2 hop ddng xuét khéu, tham gia hoi chg nhya/bao bi
qudc té.

o Alta Software: Ra mit chinh thirc sin phdm SaaS, mé rong kénh ban hang
B2B, hop téc hi¢p hdi doanh nghiép.

- Cudi nim 2025

o Ra soit KPI doanh thu, loi nhuin, danh gia muc dat dugc (myc tiéu 25—
30% tang trudmg).

o Chuén bj ké hoach 2026 — tiép tuc phét huy “One Alta”, ¢ thé nghién ciru
md rong sang mang lién quan khac (néu pha hop chién Irgc).

7. Quan trij rii ro chung

- Bién dong kinh té vi mé:L4p kich ban cho truomg hop 14i sudt ting hodc cAu thi truong
suy yéu.Duy tri dy trit tidn mit hodic han mirc tin dung an toan.

- Ruii 10 canh tranh; Canh tranh tir doanh nghiép khac trong cing linh vire. Alta Group
can lién tyc cai tién, duy tri quan hé khéch hang bén vimg.

- Riii ro nhan sy:Tép doan can chinh sich dao tao, gift chan nguoi tai, tao moi trrong
1am viéc tbt.

- Uy tin thwong hi¢u:Bét ky sw ¢6 16n (san phdm 13i, dyr 4n cham tién d9... ) déu c6 thé
anh huéng xau dén “One Alta”. Cin quy trinh kiém soat chét lwong nghiém ngit.
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8. Két lun va dé xuit

- Két luan tong thé

(o}

(o]

o]

Alta Group budc vao nam 2025 véi da phyc hdi tir 2024, cong vdi co hdi thi
truong trong linh vyc sy kién — LED, bao bi phan hiy, va chuyén dbi sb.

Ba cong ty con Alta Media, Alta Plastics, Alta Software thé hién sirc bat va
tiém naing tao bién loi nhufn cao néu dwoc dAu i trong didm.

Chién lugc “One Alta” giip chia sé tai nguyén, ning cao hiéu qua, xdy
dyng thuong hiéu hop nht, tao vj thé vimg chic trén thj truong,

- Pé xuét

(e}

Tép trung von dau ti: Don ngn sach cho cic hang myc cét 16i (mua man
hinh LED, néng c4p méy méc nhya, phat trién phin mém) thay vi dan tréi
sang linh vyc khong wu tién.

Tang cudmg truyén théng néi bd va bén ngoai: Trién khai chién lroc
marketing chung “One Alta”, nhdn manh théng digp “Céng nghé — S kién
— Bao bi xanh” 13 ba try cft chinh. Tham gia héi chg, trién 1dm, didn dan dé
khing dinh vi thé thi trzong,

Néng cao ndng lyc nhan sy: Tuyén dung nhén tai, ddo tao chuyén sau, xay
16 trinh thang tién o rang.Cha trong nghién ciru, phét trién san phdm méi
(AL, data analytics cho Software; PLA, PBAT cho Plastics; thiét bj LED
théng minh cho Media).

Quén tri nii ro va minh bach tai chinh:Cé co ché giam sat dong tidn, hop
dé\mg, cac dir an dau tu; cong khai minh bach trong béo cdo ndi bo.Ra soat
riti 1o vé phép ly (d4u thiu, thi tuc xuat khéu, xit Iy moi trudmg...).

9. Cic giai phap

Cong ty phéi thyc hién céc giai phap phi hop va ddng bb dé trién khai viéc thyc hién ké
hoach nam 2025 nhu sau:

& O & ©

Giai phap tai chinh.

Giéi phap san xuit.

Giéi phap marketing.

Gidi phap nhéan Iyc.

Giai phap cong nghé - ky thuat.
Giéi phap quan Iy va diéu hanh.
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10. Cic chi tiéu tai chinh ké hoach 2025

Dvt: VNP
Chi tiéu d4nh gi4 ké hoach Thue hién 2024 K& hoach 2025
Loi nhuan trirge thué 5.323.337.691 8.750.000.000
Loi nhuan sau thué 3.164.682.460 7.000.000.000
Chia cd titc 6% 10%

C. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY
1. Hpi dong Quin trj

a. Thanh vién HDQT

Stt Thanh vién HDQT Chitc vu | Ngay bit dau 1a thanh vién HDQT
01 | Ong LA THE NHAN Chi Tich 15/08/1998
02 |BaLAI THI HONG DIEP Phé CT 15/08/1998
03 | Ong HOANG VAN DIEU Thanh vién 15/08/1998
04 | Ong HOANG MINH ANH TU | Thanh vién 26/03/2012
05 | Ong NGUYEN MINH TUAN | Thanh vién 14/04/2017
06 | Ong TRINH XUAN QUANG | Thanh vién 22/06/2022
07 | Ong POAN THANH HAI Thanh vién 22/06/2022
08 |Ong NGUYEN ANH THUAN | Thanh vién 22/06/2022
b. Cic tiéu ban thujc HDQT

Véi quy md hién tai, Hoi dong quan tri Cong ty khong thanh 14p cac tiéu ban, mi thanh
vién Hoi ddng quan trj s& chuyén trach mot mang hoat dong theo phén cong cita Hoi dong

quén tri theo timg thoi ky.

c.

Trong nam 2024, HDQT Nhiém ky VI ¢6 07 cuc hop dinh ky va cudc hop theo yéu cdu
phat sinh trong hoat dong kinh doanh.

Hoat djng ciia HDQT




. e 30 buci BB HOQT | 1 1 tham dic hop
01 | Ong LA THE NHAN 07/07 100%
02 [ BaLAI TH] HONG DIEP 07/07 100%
03 | Ong HOANG VAN DIEU 07/07 100%
04 | Ong HOANG MINH ANH TU 07/07 100%
05 | Ong NGUYEN MINH TUAN 07/07 100%
06 | Ong TRINH XUAN QUANG 07/07 100%
07 | Ong POAN THANH HAI 07/07 100%
08 | Ong NGUYEN ANH THUAN 07/07 100%

H¢i dong Quan trj d4 ban hanh 5 Nghi quyét thudc thim quyén trong d6:

- 03 Nghi quyét vé& cude hop Pai héi Co dong Thuong nién,

Stt S6 Nghi quyét/Quyét Ngay Néi dung
dinh
T chirc Dai héi C6 dong Thuong
01 02/2024/NQ-HPQT 04/03/2024 nién nim 2024 ngiy 23/4/2024
T6 chire ai hoi C6 déng Thuong
02 07/2024/NQ-HBQT 15/03/2024 nién nim 2024 ngay 26/4/2024
Nghi quyét Dai héi C6 dong
03 01/NQDHCD/2024 26/04/2024 Thuong nién 2024
- 01 Nghi quyét vé viéc Ban hanh Quy ché CBTT ciia CTy;
- 01 Nghi quyét vé viéc lya chon don vi kiém toan.
Nghi quyét Ban hanh Quy ché
01 02/NQ-HPQT
Q-HBQ 16/4/2024 CBTT cia CTy
02 03/NQHDQT/2024 o Nghi quyét lra chon don vi kiém
- toan

d. Hoat djng gidm sat ciia HPQT déi véi Ban Gidm Déc

e Hang quy xem xét bdo céo diéu hanh va béo céo tai chanh ciia BDH cong ty.
e Ra soat viéc thyc thi ké hoach PHCD hang nin va cong tac quéan tri cia BDH.
e Truyén dat nhitng yéu cAu vi mong doi cita HDQT cho ky kinh doanh t6i.

Kiém chimg lai mirc d chinh xéc cila c4c thong tin ma BDH cung cp.

* Duy béo rili ro ¢6 thé xdy ra va yéu cdu BDH c6 bién phap phong chong cu thé.
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e Kiém tra cac hoat déng Kiém soat ndi bd.
e Kiém tra hoat dong ciia cic phong ban lén quan dén viéc t6 chirc PHCD 2024,

 Ra s0at céc quyét dinh phan cong va bd nhiém lai cac chirc danh quan ly trong
cong ty.

Hogat djng ciia thanh vién Hi dong quan tri djc 1ap khong diéu hanh

= Céc thanh vién HDQT d6c ldp cung tham gia cac phién hop dinh ky va bt thuong
dong thoi thyce thi trach nhiém ciia minh cing véi cdc TVHDQT khic.

2. Ban Kiém soat

a.

Y A - ‘
Thanh vién va co’ cau

Stt Thanh vién BKS Chiteva Ngay bit daB‘;gg Srsatbrigian
01 | Ong NGUYEN VAN DANH Truéng ban 22/06/2022

02 | Ba THAI THI PHUONG Pho ban 26/03/2012

01 |Ba QUACH THI MAI TRANG | Thanh vién 26/03/2012

b. Hoat djng ciia Ban Kiém soat

G Thiah vien BKS SH buéidlirop tham Tg; ‘lréht::;m qufyté)iéu
01 | Ong NGUYEN VAN DANH 4/4 100% 100%
02 | Ba THAI THI PHUQNG 4/4 100% 100%
03 | Ba QUACH THI MAI TRANG 4/4 100% 100%

C.

Hoat dong clia Ban kiém soét tudn theo quy dinh v& quyén va nghia vu ciia minh
tai Diéu 1& Cong ty, quy ché quan tri Cong ty, Luat Doanh nghiép, Luat Chimg
khoédn va c4c van ban phép ludt ¢6 lién quan.

Trong nam 2024, Ban Kiém so4t tién hanh cac cudc hop dinh ky vao hang quy dé
danh gié tinh hinh tai chinh, hoat dong clia HPQT, Ban gidm déc diéu hanh va su
phdi hop giita cac bo phén nay. Trong truomg hop ddc biét va khin cdp, BKS to
chirc céc cudc hop bt thuong dé théng nhét kip thoi vé phuong 4n g1a1 quyét van
dé ndy sinh. BKS tham gia vao cac cudc hop cia HDQT va gbp v kién cia minh
theo nguyén tic trinh ty cita cudc hop.

Hoat djng gidm sit cia BKS d6i v6i HDQT, Ban Gidm déc didu hanh va cb
dong:

Gidm sat vigc thuc hién céc ché d6 bao cdo théng ké, khai thué hang thang, bio
cdo tai chinh.




Kiém tra va xac nhin Béao cdo Tai chinh 2023, 2024 phu hgp véi chuén muc ké
toan va ché do Ké toan doanh nghiép hién hanh.

Sy phdi hgp hoat déng giira BKS ddi véi hoat dong cia HPQT, Ban didu
hanh va cic cdn b§ quén ly khéc:

Phéi hop véi HDQT-BPH-Cac can by quan Iy v viéc xdy dung va thuc hién céc
chi tiéu ké hoach kinh doanh.

Gop y hoan thi¢n viéc bao cao dinh ky ciia cac don vj truc thude.

3. Luwong, thwéng, thu lao va cic lgi ich cia HDQT, BGPPH va BKS

a.

Luong, thudng, thu lao va ciac khodn loi ich

Thui lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac ctia Hoi ddng quén tri va timg thanh
vién Hoi dong quén trj theo quy dinh tai kh.oan 3 Diéu 163 Luit Doanh nghiép va
Diéu 1€ cong ty.

Lwong thudng va thi lao ciia HDQT, BGPPH va BKS thyc hién theo quy ché
luong thwdng, nghi quyét Dai hi dong cb dong hang nim va céc quy ché vé danh
gia hoat dong khac.

Trong nim 2024, tong thi lao HDQT nhén dugc 12 330 triéu ddng va tdng thy lao
Ban Kiém sot nhan dugc 12 70 triéu dong. Ban Giam déc diéu hanh nhén luong
theo quy ché hrong va théa thuén lao dong voi Cong ty.

b. Giao dich cb phiéu ciia cb dong ndi by trong nim 2024

S6 ¢6 phiéu
Stt Ho tén s hirucubi | Ty1é Ghi chi
ky
1 HOANG VAN PIEU 582.000 | 10,15%
; Con trai

1.1 | HOANG MINH ANH TU 560.595 | 9,77% ;
Ong Hoang Vian Diéu

12 | MAT cHI MAT C(.):l dau 6ng Hoang Vin
Diéu
Con trai

1.3 | HOANG MINH ANH TAI 282.100 | 4,92% |, -
Ong Hoang Vin Diéu
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1.4 | LAC HAI BINH 2000 | 0,03% C(.):l dau 6ng Hoang Vin
Diéu
1.5 | HOANG NGQC MAI LAN 786 | 0,01% glt_réugéx ong Hoang Van

c. Hogp ddng hojc giao dich véi cb dong nfi by: Khong phat sinh.
4. Co cdu cb dong, thay ddi vén diu twr ciia chii sé hitu va tinh hinh ¢4 phiéu ALT

Cén cir Danh séch tong hop ngudi s¢ hiru chimg khoan ALT chét sb ngay 01/04/2024 cia
Trung tdm Luu ky Chirng khoan Viét nam.

a. Cb phin

Voén diéu 1é: 61.725.523.000 déng

S6 luong cb phiéu di phat hanh:  6.172.523 cb phiéu

Mgénh gia: 10.000 ddng/cd phiéu

- C6 phiéu thuong: 6.172.523 cb phiéu

- C4 phiéu wu dai: 0 cb phiéu

$6 lwgng c6 phiéu dang hwu hanh: 5.736.709 ¢4 phiu

86 lugng cb phiéu quy: 435.814 cb phiéu

b. Co cdu ¢b dong
Loai ¢b dong Sc(:];) Ll:'iq:gg S6 ¢b phin Ty li,s;l? e

I | Cé déng trong nudc 531 5.979.207 96,87%
Cb dong nha mdc 1 760.211 12,32%
Cb déng t chirc 7 1.210.474 19,61%
C6 dong ca nhan 522 3.572.708 57,88%
Cb phiéu quy 1 435814 7,06%

II | C dong nude ngoai 27 193.316 3,13%
C6 dbng tb chirc 2 21.321 0,35%
C6 dong c4 nhan 25 171.995 2,79%
Tong cfng 558 6.172.523 100%

d. Danh sich c6 déng Iém
. S6 lu?'ng
STT Tén co dong (co Ty 1€/CPBQ | Ty Ig/TSCP
phiéu)
1 | Cong Ty C0 phén Dja 6c ACB | 1.051.244 18,32% 17,03%

)




2 | Téng Cty LIKSIN 760.211 13,25% 12,32%
3 | Hoang Vin Piéu 582.000 10,15% 9,43%
4 | Hoang Minh Anh Ta 560.595 9.77% 9,08%
5 | Lai Thi Hong Diép 355.863 5,77% 5,77%
6 | La Thé Nhan 295.550 5,15% 4,79%

Tong chng 3.605.463 62,85% 58,41%

DHDCD nim 2023 da thong qua viéc xdy dyng dy an NHA MAY SAN XUAT CHE
PHAM NHUA SINH HQC HAU GIANG, tuy nhién dén nay vin chua trién khai
dugc do viée san 14p mit bang ciia Khu cong nghiép Tan Phi Thanh chura thyc hién

xong.

Trén day 1a Bao céo cia HPQT trinh PHPCP nim 2025.

Trén trong!

Phd Chii tich HDQT




CONG TY CO PHAN VAN HOA TAN BiNH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
Ngay 21 thang 04 ndm 2025

TO TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI

- Can cir Piéu I¢ Cong ty Co phdn Van Héa Tdn Binh (ALTA).

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da dwoc kiém todn.

HDQT Cong ty kinh trinh PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025 théo ludn

va biéu quyét cdc van dé sau:

1. Théng qua cic bdo cdo trinh bay tai dai hi gdm:

e Bio céo kiém toin nim 2024,

e Bao cdo ciia HPDQT va Ban Giam ddc diéu hanh.

e Bio cdo cua thanh vién HDQT doc 1ap.

e Bao cdo cua BKS.

Bao cao thuong nién 2024.
Két qud san xuét kinh doanh nim 2024.

1 | Doanh thu bén hang va cung clp dich vu | 304.082.597.574 | 415.008.580.982 136
, | Céc khoén giam trir doanh thu 352.003 363 192.748.442
3 fi’i:;“:'u thu thudn bén hing vi cung caP | 303 730 504211 | 414.815.832.540 137
4 | Gikvob hing hin 260,601,563,379 | 365.095.055.850 140
5 ﬁg?hlil;uﬁn g0p ve bin hang va cung cap | 43 159 030 832 49.720.776.690 115
6 | Doanh thu hoat &ng i chinh 5,609,748,901 4.464.181214
7 | Chi i G chinh 3,474,591,674 4.184.141295
8 ﬁi‘j‘}(;f‘ hogc 16 trong céng ty lién doanh. 148 661,173 1.029.819.932
5| Chi phi ko g 12,370,887,138 17.946.747.218
10 | Olii phi qpan 1y dbank nghien 26,025,040,571 27.784.254281
11 | Lginhufn thuln tirhogt d9ng kinh doanh | 7,016,921,523 5.299.635.042 76
12 | Thu nhap khac 2234067392 150.569.026
13 | Chi phi khéc 685.505.597 126.866.377




14 | Lgi nhugn khéc 1.548.561.795 23.702.649 2

15 | Tong lgi nhuén ké tosn trwéc thué 8.565.483.318 5.323.337.691 62
. ’ A s A A

1g ' { & DA SNe i thip deinl oty IR ipenagniils 482.076.931

17 | Chi phi thué thu nhp doanh nghiép hoéin lai (56.339.901) 1.676.578.300
- A ‘ A

18 | L9l nhudn sau thué thu nhip doanh | .. 9 439906 3.164.682.460 45

nghiép
19 | Lii co bén trén cb phiéu 1.224 552 45

2. Théng qua tinh hinh thyc hién ké hoach PHCD 2024

LOI NHUAN TRUGC THUE HQP NHAT VND 8.750.000000 5.323.337.691 61%
LQI NHUAN SAU THUE HQP NHAT VNP | 7.000.000.000 3.164.682.460 45%
CHIA CO TUC % 10% 6% 60%
3. Théng qua Phéin phéi Loi nhuin 2024 '“‘N
cur
¢0 P
VAN
B\
Téng lgi nhun sau thué hgp nhit nim 2024 VND 3.164.682.460 FHlL
Chia cb tirc -T§ 18 6% VDL VND 3.164.682.460
(Phan trich tir Loi nhun chua phan phdi ) VND 277,342,940

4. Théng qua Ké hoach Lgi nhuin 2025

LQI NHUAN TRUGC THUE HQP NHAT VND 5.323.337.691 8.750.000.000
LQI NHUAN SAU THUE HQP NHAT VND 3.164.682.460 7.000.000.000
1A CO TU'C % 6% 10%

5. Thong qua K¢é hoach Chi cd tirc nim 2025
Giao cho HPQT tuy theo tinh hinh sin xut kinh doanh thyc t& s& quyét dinh chi tra cb
tirc ndm 2025 va thoi diém chi tra. Tong s6 chi tra cd tirc s& thong qua DPHCD 2026.




6. Thong qua viéc bd sung von céng ty con:

PHDPCPD dong y ty quyén HPQT chiu trach nhiém vé viéc ting vén bd sung cho
Cong ty con tryc thugc khi c6 nhu ciu vé vén nhim dam béo hiéu qua diu tu khong
can thong qua viéc 14y y kién cb dong bang van ban. trén co s& qui dinh vé gi tri vén
cia Diéu 18 cong ty.

7. B sung thém chirc néing hoat dong:

Dé kip thoi b sung thém chirc nang hoat dng san xut kinh doanh trong nim 2025 va
3 thang d4u nam 2026. PHCP giao HPQT chiu trach nhiém chon mé nganh nghé ding
ky kinh doanh b6 sung khi c¢6 nhu ciu phi hop véi hoat dong san xuit kinh doanh ciia
cong ty. khong cén théng qua viéc ldy y kién cb dong bang vin ban.

. MGt s0 van dé khdc :

- Cén ctr vao @€ xuat cia Ban kiém soat, HDQT kinh trinh Dai héi dong cb dong phé
duyét danh sach cac don vi kiém toan dudi ddy va iy quyén cho HDQT lya chon cong
ty Kiém toan bao cdo tai chinh nam 2025. (Cac T chirc kiém toén nay dugc Uy ban
Chimg khoén Nha nuéc chap thuan kiém toan theo quy dinh ciia Luat chimg khoan va
phép lut v& kiém toan doc 13p).

STT TEN CONG TY

Cong ty TNHH PWC (Viét Nam) (PWC)

Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC (AASC)

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C (A&C)

Céng ty TNHH Kiém to4n va Tu van Chuén Viét (Chuén Viét)

Cong ty TNHH Kiém toan An Viét (An Viét CPA)

Cong ty TNHH Kiém toan Vaco (Vaco)

Cong ty TNHH Kiém to4n Sao Viét (Sao Viét)

Cong ty TNHH Kiém toan & tir van RSM Viét Nam (RSM)

O[R[N | N[N W[N| -

Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam (AFC)

Cong ty TNHH Kiém toan FAC (FAC)

ot
(]

- Tong s6 tién thi lao ciia céc thanh vién Hoi ddng quan tri trong nim 2025 twong émg
v6i 5% Loi nhuan sau thué ciia cong ty va giao cho Chi Tich HDQT phén chia cho céc
thanh vién theo thyc té tham gia.




- Tong s6 tién thi lao ciia Ban Kiém Soat trong nim 2025 twong img véi 1% Loi
nhugn sau thué va giao cho Trudng ban kiém soat phan chia cho c4c thanh vién theo
thyc té tham gia.
- Pong y trich thiéng cho Ban Pidu hanh Cong ty sb tién trong tmg véi 5% Loi nhuan
sau thué ciia cong ty nim 2025 trén co s& hoan thanh ké hoach nam 2025 cia Dai Hoi
DPdng Cb Déng giao.

7 EONG TY ALTA

Phé Chii tich HDQT
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