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NHA XUAT BAN GIAO Dl,JC VIBT NAM

CONG TV CO PHAN IN SACH GIAO KHOA
T~I TP. HA.N(H

S6: OlIBC-HDQT

C<)NG HOA. xA H<)I CHU NGHIA VI:E:TNAM

D9C l~p - T1}' do - H:imh phuc

Ha N9i, ngay 25 (hang 04 niim 2023

BAo cAo CUA H(H DONG QuAN TRl
T~I D~I HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2023

I. TONG KET cAc HO~ T D<)NG CUA H<)I DONG QUAN TRJ NAM 2022

1. Thanh phan H9i dang quiin tri Cimg ty.
Hoi d6ng quan tri Cong ty nhiemky IV (2019-2024) g6m cac ong (ba) c6 ten sau:

s6
Thanh vien HDQT Chirc v\l

TT
Ghi clni

1 Hi! vn Thi Hao cue tich HDQT

2 Ong Ngo Quang Than
Ph6 Chu tich HDQT

Giam d6c cong ty

Ngay 13/02/2023

3 Ong Dinh Quoc Khanh Uy vien HDQT
Ong Khanh khong
con nr each la TV

HDQT

4 Ong Pham Ngoc Son .Uy vien HDQT

5 Ong Le Dang Khoa Uy vien HDQT

HQi d6ng quan trionhiem ky IV (2019-2024) g6m 05 thanh vien trong do c6 04

thanh vien khong di€u hanh va 01 thanh vien tham gia cong tac di€u hanh.

2. Tang kit danh giti cdc cupc hop va cdc quyit djnh cua Hpi dJng quiin trj trong
niim 2022.

Hci d6ng quan tri Cong ty dff thuc hien dung chirc nang nhiem vu thee Di€u l~

Cong ty, Luat Doanh nghiep va cac quy dinh khac co lien quan. Cu the:

- Dff quan 1y va giam sat tom dien cac m~t heat dong san xufrt kinh doanh, heat

dong d~u nr cua Cong ty thee dinh hu6ng do HOi d6~g quan tri d€ xuat duoc Dai hoi

d6ng c6 dong thong qua.

- Dff kip thai t6 chirc chi dao va h6 tro Giam d6c, Ban di~u hanh trong cong tac t6

chirc san xUfrt, ti~t kiem chi phi sir dung v~t nr, nguyen v~t lieu t6n kho, che d9 bao cao ~



tai chinh, thirc hien Nghi quyet cua Dai hoi d6ng c6 dong va Nghi quyet cua HQi d6ng
quan trio

•
Trong nam 2022, HQi d6ng quan tri da t6 chirc 04 cuoc hop dinh ky va b~t

thuong va ky ban hanh 04 nghi quyet hQi d6ng quan tri d~ kip thai xu ly cac cong viec
thuoc thAm quyen cua HQi d6ng quan tri cling nhir thirc hien theo Nghi quyet Dai hQi
d6ng c6 dong. Cu th~:

SATT sA ngh] quy~t Ngay NQidung

-Thong qua Bao cao tai chinh nam 2021 (da:
kiem toan) va k~ hoach san xu~t nam 2022.

- - Thong qua phuong an tra c6 tire nam 2021

l. 01INQ-HDQT 19/0212022 b~g tien, ty l~ 7%;
- Thong qua cong tac t1.Cht'TC Dai hQi d6ng c6
dong thuong nien nam 2022 cua Cong ty.

- Thong qua hra chon Cong ty TNHH Hang
2. 02INQ-HDQT 29106/2022 Ki~m toan AASC la don vi thuc hien soat xet

bao cao tai chinh ban nien va kiem toan bao
cao tai chinh nam 2022;

- Thong qua bao cao tai chinh ban nien da:
3. 03INQ-HDQT 27/09/2022 duoc soat xet boi Cong ty TNHH Hang kiem

toan Aa.St,';

- Thfmg nh~t voi bao cao cua Ban Giam d6c
v~ uoc thirc hien nam 2022;

4. 04INQ-HDQT 29112/2022
- V~ tinh hinh du an: D~ nghi ban giam d6c
thirc hien dung chu tnrong, chi dao da:co cua
HDQT;
- HDQT d6ng y chu tnrong k~ hoach xay dung

.. h~ thong PCCC;
- D6ng y chu tnrong b6 nhiern ba Nguyen Thi
Tuy2t Nhung him pho phong TCHC;
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3. Tinb hinh th~c hi?n cdc Nghi quyit cua D{lJ hpi dang cJ dong
3.1.Thvc hien k~ hoach kinh doanh nam 2022

DVT· Tyd6ng

sA K~ hoach Thjrc
Ty l~hoan

Chi Tieu thanh k~
TT 2022 hi~n 2022

hoach (%)

1 T6ng doanh thu, 30,219 35,637 118%

2 Lqinhu~tn1&cthu~ 2,20 2.12 95%

3.2.ThlJc hien k~ hoach phan ph6i lei nhuan cua nam 2021
Trong nam 2022, Cong ty da: thirc hien tra c6 tire bfutg ti~n voi 15' l~: 7 % cho cac

c6 dong. Cong ty dff thuc hien trich Quy khen thuong phuc loi cho can bQ cong nhan
vien 100 trieu d6ng theo Nghi quyet cua Dai hoi;

4. Chi tni thu Laocho thiinb vien Bpi dang quiin tri, Ban kiim sodt

Theo Di~u 6, Nghi quy~t D~i hQi d6ng c6 dong thuang nien ngay 16104/2022 dff
tliong qua phuang an citra thu lao cho HBQT, BKS cong ty theo ti l~ 2.5% tren T6ng
quy hrong nam 2022 nhir sau:

o« d6ng
Chi tieu Nam 2022

T6ng quy tien hrong thirc hien nam 2022 9.410.000.000

T6ng s6 tiSn thu lao duoc chi trong nam (2.5%ITQL) 235.000.000

T6ng s6 tiSn thu lao dff chi trong nam 2022 150.000.000

5. Kit qua gidm sat d6i vai Gidm d6c va Ban diiu hanh

HQi d6ng Quan tri danh gia cao SlJn61lJc va SlJdong g6p cua Ban giam d6c ding
nhir cua cac can bQ quan Iy cung toan th€ ngiroi lao dong trong qua trinh thirc hien k~
hoach san xu~t kinh doanh cua cong ty trong nam 2022

D€ dat diroc k~t qua nam 2022 nhu tren, Giam d6c va Ban dieu hanh dffhoan thanh
t6t vai tro va trach nhiern cua minh duoc th€ hien qua cac giai phap diSu hanh kip thai,
linh hoat, manh dan khai thac loi th~ vS d~t dai, co sa v~t ch~t mang lai hieu qua cao va
phu hop voi chu tnrong, dinh huang cua HQi d6ng quan tri va Dai hQi d6ng c6 dong.

V&icac giai phap chac chan, linh hoat, d~y du kip thai trong cong tac diSu hanh
cua Ban giam d6c se g6p phan gia tang SlJ6n dinh trong hoat dQng san xuat kinh doanh,
nang cao doi song cua ca~ be>cong nhan vien cua cong ty, trong b6i canh con nhieu kh6N-'--

khan va canh tranh gay gat.



II - KE HO~CH HO~T DONG NA.M 2023
J.Ki hooch. kink doanh niim 2023

TT Chi Tieu K~ hoach

1 Doanh thu cung cfip hang h6a dich vu 34

2 Loi nhuan tnroc thue 2,2
3 C6 tire 8%

Don vi: tY d6ng

2. Ki hoach va dinh' huang niim 2023
Nam 2023 duoc danh gia se kh6 khan hon trong hoat dong san xufit kinh doanh

cua Cong ty do xung d9t va chien tranh xay ra gitra Nga va Ukraina, lam cho nguon
cung nguyen v~t lieu khan hiem, gia ca nguyen v~t lieu tang cao. M~t khac, do ti sufit
loi nhuan cua nganh in thfip nen kh6 khan trong cong tac tuyen dung nhan hrc, hon nfra
ap hrc canh tranh ngay cling gay g~t gitra sach bao gifiy va sach bao di~n ill cling anh
lurong 16n d€n nganh in.

Tir nhtmg danh gia, du bao nhir tren, H9i d6ng quan tri cong ty dinh huang nam
2023 t~p trung hon nfra vao khau quan ly di€u hanh san xufit. Cu th€ nhu sau:

- Sat sao chi dao, giam sat thtrc hien Nghi quy€t dai h9i d6ng c6 dong thirong nien nam
2023.

- Ti€p tuc phat huy th€ manh va vi th€ sfuI c6; duy tri 6n dinh va tao biroc phat trien

ben virng trong san xufit kinh doanh. '}'
- Ban di€u hanh phai tich ClJC khai thac nguon khach hang moi;
- T6i uu h6a chi phi; B6 tri nhan hrc hop li, nang cao nang hrc san xufit, chfit hrong

san pharn.
- Tang cirong cong tac kiem soat rui ro, quan tri doanh nghiep d6ng thai h6 tro Ban

giam d6c trong cong tac di€u hanh.
- Dfru tu mua sam may m6c thi€t bi cfrntinh d€n hieu qua dfru tu, xu huang phat trien

nganh in hien tai va nrong lai d€ tranh dfru tu khong hieu qua.
Tren day la bao cao heat d9ng cua H9i d6ng Quan tri Cong ty trong nam 2022

Tran trong earn on!
~~~~G QuAN TRl
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NHA XUAT BAN GIAo DUC VIeT NAM
CONG TY CO PHAN IN SACH GIAo KHOA

T~I TP. HA N(H

s6:6'$ .!BC-BOO

C(>NG HoA XA H(>I cut) NGHiA VI~T NAM
f}QcI~p- T" do - H~nh phuc

Ha N6i, ngay 25 thang 4 ndm 2023

BAo cAo CUA BAN GIA.MDOC
T~I D~I H<)I DONG CO DONG THUONG NIEN NA.M2023

Kinh thua Dai hoi!

Thay mat Ban Giam d6c, toi xin trinh bay Bao cao tinh hinh hoat dong san
xu~t kinh doanh nam 2022 va phirong huong nhiem vu nam 2023 cua Cong ty c6
phan In sach giao khoa tai Tp. Ha Noi.

A. PhAn thir nh~ t

HO~T DQNG sAN XUAT KlNH DUANH NA.M 2022

I. DANH GIA MOl TRUONG KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022 la mot nam nhiSu kho khan va thir thach khi nSn kinh tS toan cau
suy thoai nghiem trong do b~t 6n chinh tri, cang thing lea thang giua cac nen kinh
tS 100 va tinh hinh thien tai do tac dong cua bien d6i khi h?u .... Xung d(>tgitra Nga
va Ukraina xay ra, cac mroc tang cirong du trfr nguyen lieu co ban dS duy tri sari
xu~t trong mroc nen nguon cung irng nguyen lieu bi anh hirong nghiem trong.

Tai Vi~t Nam tir thang 6/2021, gia nguyen lieu lien tuc tang va hien nay gift
6n dinh a rmrc cao. Cac nguyen lieu chinh c~u thanh san pham cua cong ty nhir
mire, gi~y.... tang tinh trung binh tir 10% dSn 30% trong khi gia cong in sach giao
khoa la gia cong in binh quan cua cac nha thau,

AM htrong tir ben ngoai gia tang, canh tranh ngay cang gay g~t, thu nhap cua
nganh in so voi cac nganh nghe khac th~p nen viec tuyen dung va gift chan tho
lanh nghe g?P r~t nhieu kho khan.

Trong b6i canh do, diroc sir giup do cua Nha xu~t ban Giao due Viet Nam,
Nha xu~t ban Giao due tai Ha Noi, sir vao cuoc quyet liet cua Hoi d6ng quan trio
Ban Giam d6c da:barn sat chi dao cua Hoi d6ng quan tri dS co nhtrng thay d6i kip
thai, linh hoat nham dua hoat dong san xu~t kinh doanh ngay cang hoan thien,
diroc thS hien bang viec chi tieu vS doanh thu do H9i d6ng quan tri va D~ h(>id6ng c6
dong dSra trong nam 2022 diroc hoan thanh.
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II. DAN-II GIA TINH HINH sAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nhan dien diroc nhtrng kh6 khan v€ thi tnrong, gia V?t nr, nguon cung irng .... ngay
tu nhtrng ngay dftu tri~n khai k~ hoach san xuat kinh doanh Ban dieu hanh cung toan th~
can b9 cong nhan vien va nguoi lao dong trong cong ty da:n6 hrc phan d§.ukhong ngirng
d~ hoan thanh t6t nhiem vu.

K~t qua dat duoc nhir sau:

1. K~t qua san xu§t kinh doanh:

STT Chi tieu KHnam THnam THnam So sanh cung
2022 2022 2021 ky

1 Doanh thu cung c§.pdich 30,2 35,6 29,8 18.2%
vu Cryd6ng)

2 Lqinhu?iltru6cthu~Cry 2,2 2,1 2,0 106%
d6ng)

3 C6 tire (%) 8 8 7 114%

f:)VT: Trieu trang in TP kh6 17x24

2. Trang in tlnrc hi~n nam 2022:

TT Chi tieu Klf nam THnam D~t tY l~
2022 2022

1 Sach giao khoa 1,001 1,022 102%

2 Sach b6 tro 209 126 60%

3 Sach khac 260 281 108%

CQng 1,471 1,430 97%

V 6i tinh thftn doan ket, nang dong, sang tao, sfuI sang vuot qua moi kh6 khan, thach
thirc toan th~ ngiroi lao dong trong cong ty da:quyet tam hoan thanh muc tieu k~ hoach d€
ra, vi SlJ' phat tri~n ben vtrng vi doi song nguoi lao dong va quyen loi cua cac c6 dong.

III. MQT so CONG TAc QUA.N TRl DOANH NGHI~P.
1. Cong tac nhan S\f:

- Nam 2022 ti~p tuc la nam thieu hut v€ nhan hrc d~c biet la lao dong tnrc ti~p tai
hai phan xirong in Offset va phan xuong hoan thien Sach d~ cai thien vftn d€ nay ban lanh
dao cong ty du d~c biet quan tfun den cong tac tuyen dung nlur: IIlU rOng cac hlnh thirc
dang tuyen online va offline, mo rong hon theo huang gioi thieu nQi bQ va dinh huang
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cong ty cung nganh nghe. Nam 2022, cong ty dffthirc hien cong tac tuyen dung thong qua
trang tuyen dung viec lam 24 gio va cling dff dat diroc k~t qua nhat dinh va hoat d(>ng
tuyen dung nay cling dff g6p phan gioi thieu hinh anh cua cong ty toi cac irng vien, nang
cao hieu qua PR hinh anh cong ty toi cac irng vien tiern nang sau nay.

- Cong tac daub gia nguon nhan SlJ hien tai cua cong ty luon diroc ban lanh dao
quan tam va xac dinh do la cong tac thirong xuyen, lien tuc. Tir cong tac danh gia nguon
nhan SlJ Ban giam d6c dffkip thai dira ra cac bien phap quan ly va di~u chinh nhan SlJ cho
phu hop.

- Ban lanh dao cong ty d~t ra nhtrng muc tieu Uti tien d€ quan tam giai quyet nhir:
cong tac can b(>va dao t<;10nguon nhan hrc thong qua trao d6i va truyen dat kinh nghiem
(trong nam 2022 aa cu 03 CBCNVai h9C ad ruing cao v~ cong tac hanh. chinh nhdn S1! va
dao tao ruing cao tay ngh~ cho 12 cong nhdn lao a9ng true nip theo chuang trinh aao
tao noi b9 tai cong ty). Cai thien moi. tnrong lam viec, quan tam cham s6c va nang cao
dai song v~t ch~t, tinh th~n cua nguoi lao dong, thanh toan d~y du va kip thai cac quyen
loi cua nguoi lao d(>ngbao gorn: hrong va cac ch~ d(>BHXH. B6 sung chinh sach khuyen
khich khen thuong nguoi lao dong, tich ClJC dong vien ngiroi lao d(>ngtrong qua trinh lao
dong san xuat vi th~ thu nhap cua ngiroi lao dong ngay cang cim)'c.nang cao va nguoi lao
dong ngay cang yen tam va gfuIb6 voi cong ty.

2. Hoat dQng di~u hanh san xu§t:

Nam 2022, ban Giam d6c dff c6 gang va tim moi bien phap d~ duy tri va phat trien
nang hrc san xuat. Nguon lire san xu~t luon ducc van hanh voi cong su~t t6i Uti, hieu qua
va ti~t kiem chi phi.

Ban lanh d<;10cong ty dffkhong ngirng nghien CUu d6i rnoi viec l~p k~ hoach va trien
khai san xu~t. Can cir vao k~ hoach san luong sach giao khoa hang nam ngay ill d~u nam
dffchu d(>ngl~p k~ hoach trien khai cong viec d~n cac don vi san xu~t trong toan Cong ty.

Chu d(>ngtim ki~m them nguon cong viec ngoai in sach giao khoa.

Xac dinh ch~t hrong san pham la SlJ song con cua Cong ty, d€ nang cao ch~t hrong
san pham Cong ty dff tang cuong cong tac kiem tra KCS hang ngay. Cong tac quan 19
ch~t hrong san pham diroc duy tri thuong xuyen, dam bao ch~t hrong va gift duoc uy tin
d6i voi khach hang.

Thuong xuyen ra scat, s~p x~p, cai tien h~ thong quan ly d€ phu hop voi SlJ phat
trien cua cong ty. f)~c biet chu trong cong tac tuyen dung, dao t<;10nguon nhan hrc du nang
lire dap img cac yeu c~u phat trien san xu~t kinh doanh.

Trong nam 2022, cong ty ti~p tuc duy tri va ap dung h~ thong quan 19 chat hrong
theo tieu chuan ISO 9001-2015.
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3. D§u to', sira chfra, cai tao may moc d~ nang cao nang Il}'csan xuit:

•. Trong nam 2022, da d~u ill 02 may gftp d~ tirng buoc hoan thien hon nang lire hoan
thien san pham sau in cua phan xu6ng hoan thien sach.

Viec bao dirong may moc thiet bi luon duoc quan tam, may moc thiet bi duoc bao
du5ng dinh ky nham nang cao hieu qua cua thiet bi.

4. Sua chfra, cai tao va xay dung coosO'v~t chit:

Nam 2022 da ti~n hanh cai tao, sua chtra cu th~:

- Sua chtra, cai 410 I~ nha xirong in Offset d~$Idung m~t bang cho thue nha xu6ng.

- Cai tao h~ thong born thoat mroc, b~p an t~p th~, nha d~ xe ....

- Cai tao, sua chtra chong dQt cho phan xuong Sach.

B. Ph§n thir hai

PHUONG HUONG NHI~M VV NA.M2023

1. Danh gia tinh hinh.

1.11Thuan IQi:

Cong ty c6 phan In sach giao khoa tai Tp. Ha NQi la met trong nhtrng doanh nghiep
co tham nien trong linh V1JC in §.nsach giao khoa trong h~ thong Nha xuat ban Giao due
Vi~tNam.

T~p th~ lanh dao: HQi d6ng quan tri, Ban di€u hanh la nhtrng can bQ co b€ d~y kinh
nghiem, tam huyet, doan k~t, nhat tri trong chi dao dieu hanh, kip thoi dira ra nhtrng
quyet sach, chien hroc nham thuc d~y san xuftt kinh doanh cua cong ty ngay cang phat

,
trien.

Ap hrc chi phi cho nguyen v~t lieu dir doan se diroc giam bot trong nam 2023 do gia
d~u da giam dang k~ ill quy 2 nam 2022, gia giay, mire in, ban kern .... co th~ it bien dong
hon trong nam 2023 do viec mo cira tro lai cua Trung Quoc dftn d~n nguon cung tang.

1.21 Kh6 khan:

Ben canh nhtrng thuan loi, nam 2023 duoc danh gia cling g~p khong it kho khan:
Viec canh tranh ngay cang khoc liet, kY vong d~n ill cac nha d~u ill, yeu cftu cua khach
hang ngay mQt khat khe, cac thay d6i di~n ra nhanh chong va rui ro hoat dong 16n dftn
d~n viec kho khan trong viec tim k~ sach ling pho. M~t khac, sang nam 2023 nen kinh t~
Viet Nam du kien vftn d6i dien nhieu thach thirc nhtr rmrc lam phat du kien se dat dinh,
ap hrc lam phat va suy thoai kinh t~ se anh hirong d~n chi tieu cua nguoi tieu dung it nhftt
la trong mra d§.unam 2023. Cac chi phi nhu dien, hrong t6i thieu (hrong C(J ban du kien
se tang 20% so voi cung ky), y t~... nhu cftu tieu dung trong mroc bi anh hu6ng tieu ClJC

ill lam phat, chi tieu cho tieu dung n6i chuug JV-bao cling se giam di vi vay khi nhu c~u
y~u cling se gay ap IlJC len doanh thu va tY suftt loi nhuan cua cong ty trong nam toi.
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T~t ca nhtrng kho khan, thach thirc do anh hirong khong nho d6n S1)' thanh bai cua
doanh nghiep.

Quyet tam hoan thanh t6t moi chi tieu k6 hoach d€ ra, nam 2023 cong ty ti6p tuc t~p
trung VaG cac cong tac trong tam sau:

- Ti6p tuc thuc hien cac giai phap 6n dinh san xu~t, hoan thien cac tieu chuan, quy
trinh quan ly dS tirng buoc nang cao nang lire quan tri, dao tao tai ch6 va tuyen dung nhan
S1)' dS co nguon nhan hrc ch~t 1u911g cao dap irng yeu cAu phat trien cua doanh nghiep.

- Roan thien cac thu tuc phap ly dS duoc c~p gi~y phep v€ an ninh tr~t 11)', PCCC.

2. Chi tieu ph§n d§u:

- K~ hoach trang in

".

DVT: trang in TP kh6 17x24
i

Sl1 CHiTIEU KE HO~CH NA.M2023
1 I Sach giao khoa

I
1,119,492,000

2 i Sach b6 troi • 204,120,000
i

3 I Such khac 302,867,505

I TONG
!

1,626,479,505

- K~ hoach tai chinh

STTI CHiTIEU KE HO~CH NA.M2023

1 T6ng doanh thu 34 tY

2 Loi nhuan tnroc thue 2,2 tY

3 C6 tire 8%

Nam 2023 cong ty l~p k6 hoach doanh thu th~p hon so voi thuc hien cua nam 2022
vi cac ly do:

- Doanh thu va loi nhuan cua cong ty phu thuoc chu y6u VaG doanh thu in sach giao
khoa cua Nha xu~t ban Giao due Viet Nam ma nam 2023 san 1u911g in sach giao khoa
khong duoc giao in nhu cac nam tnroc ma d€u phai qua chi dinh thau.

- Viec trien khai k6 hoach in sach giao khoa nam 2023 cham hon 02 thang so voi k6
hoach in cua nam 2022 cu thS.

+ K6 hoach in cua Nam 2022 b~t dAu trien khai VaG 15/1 0/2021

-I K~ hoach in cua nam 2023 thi thang 12/2022 nuri b~l d:~u lric?nkhai
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Vi v~y viec dam bao ti~n dOcac g6i th~u la mot thach thirc khong nho d6i voi cong ty.

- Trong nam 2021 va nam 2022 cong ty co nhan gia cong c~t doc gifry cuon cho cac
don vi va duoc tra cong c~t doc bang gifry vi th~ doanh thu khac trong nam 2022 chu yeu
la doanh thu ban gifry sang nam 2023 nguon doanh thu tir viec ban gifry khong c6.

Tfrt ca nhirng y~u t6 neu tren anh huong rfrt Ian d~n k~ hoach doanh thu ca nam
2023 cua cong ty.

3. Cac ghii phap tlnrc hi~n nhiem vu,

- Xay dung k~ hoach san xufrt kinh doanh phu hop, dam bao hai hoa gitra chi tieu
doanh s6 va loi nhuan d~ hoan thanh t6t cac chi tieu san xufrt kinh doanh diroc Dai hoi
d6ng c6 dong phe duyet. Bum bao thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong va bao dam
quyen va loi ich hop phap cua cac c6 dong.

- Tang cuong cong tac quan 1;'.v~t tu, tien von, hang h6a, cong no va thirc hien t6t
cac chinh sach thue d6i voi Nha mroc. Thirc hien kinh doanh theo dung quy dinh cua
Luat doanh nghiep, bao toan va phat trien v6n cua cong ty.

- Lira chon nguon cung cfrpnguyen lieu, v~t nr co chat hrong va 6n dinh.

- Ti~p tuc sua chtra kho tang, nha xirong dffxuong cfrp d~ dam bao an toan tai san va
san xufrt cua cong ty.

- ThlJChien nghiem tuc cac quy dinh cua phap lu~t v€ v~ sinh cong nghiep, an toan
phong chong chay n6 va bao v~ moi tnrong,

- Tap trung xay dung k~ hoach va chirong trinh tuyen dung, dao tao nguon nhan lire
trong cong ty. Tang cirong cong tac quan tri nhan SlJ, co cfru lao dong hop 1;', xay dung
co che, chinh sach ti€n hrong, thu nhap 6n dinh, tao dong hrc thu hut va phat trien nguon
nhan lire tre co sire khoe, trinh do chuyen mon va ky nang giao tiep, dam nghi, dam lam
tao dong lire cho ngiroi lao dong g~ bo, xay dung cong ty ngay cang phat trien.

- Hufrn luyen nang cao tay ngh€ cho cong nhan van hanh may d~ tang nang suat,
giam ty l~ hang hir hong tren tirng cong dean san xuat.

- T6 chirc thirc hien co hieu qua heat dong cai ti~n lien quan d~n qua trinh san xuat
nham nang cao nang sufrt va chfrt hrong san pham.

- Thi~t l~p va kiem scat su dung nguyen v~t lieu theo quy dinh dinh mire chuan
nham phong tranh tieu hao nguyen v~t lieu, nhien lieu, hoa chfrt qua mire gay lang phi.

- Lap k~ hoach bao tri, sua chtra trang thi~t bi may m6c nham phat huy t6i da hieu
suat cua may moc thi~t bi va dam bao an toan cho nguoi lao dong khi van hanh.

- Ti~p tuc nghien ciru phat tri~n thi tnrong, tim kiem d6i tac, da dang h6a nguon
hang d~ dap irng SlJcanh tranh ngay cang cao cua thi tnrong,
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Kinh thua quy vi dai bieu, quj vi c6 dong!

Nam 2022, veri nhtrng thuan 19i dan xen kh6 khan nhung bang su n6 Iirc quyet tam
phan dfru cua toan th€ can b9 cong nhan vien trong cong ty cling su ung h9 tao di~u kien
cua lanh dao, cac phong ban chirc nang Nha xuat ban Giao due Viet Nam, Nha xuat ban
Giao due tai Ha N9i va cac ban hang, su vao CU9Cva chi dao sat sao cua H9i d6ng quan
tri, cong ty da:hoan thanh cac chi tieu kinh t~ d~ ra.

Ngiroi lao dong trong cong ty se doan k~t, quyet tam phan dfruhoan thanh t6t nhiern
vu san xuat kinh doanh nam 2023 vi sir phat trien b~n vtrng, vi doi song ngiroi lao dong
va c6 me cua c6 dong.

Tran trong earn on!

No'i nhijn:
- Chu tich I-IDTV NXBGDVN (dS baa cap);
- T6ng giam d6c NXBGDVN CdSbaa cao);
- Chu tich I-IDQT CdSbaa cao);
- Cac thanh vien I-IDQT;
- Ban Giam d6c Cong ty;
- Liru VT, TCHC.
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CONG TY CP IN SGK TAl TP. HA N(n
BAN KIEM SOAT

CQNG HOA xA HQI CHU NGHiA ~T NAM
D9C l~p - TlJ' do - H~nh phuc

sa: 02-20231BKS Ha N(3i, ngay 24 thdng 03 nam 2023

BAo cAo CUABANKIEM soar
T~ BAI HQI CO BONG TIIl10NG mEN NAM 2023

Th\TChien chirc nang, nhiem V\!, quyen han cua Ban kiem scat (BKS) diroc quy
dinh tai Luat doanh nghiep, tai Di~u l~ Cong ty CP In Sach giao khoa tai Tp. Ha NQi; Ban
Ki€m soat nhat tri bao cao Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien v€ k€t qua thuc hien cong
tac kiem scat nam 2022 Cong ty CP InSach giao khoa tai Tp. Ha NQi voi cac nQi dung
nhir sau:

I. HO~T DQNG CUA BAN KIEM SOAT
Ban ki€m soat (vi€t tAt 18. BKS) g6m 3 thanh vien:

1. BaNguyen Thi Kim Anh: Truong ban

2. Ong Le Quang Ha: Uy vien

3. Ong Nguyen Dic Huan: Uy vien

Trong nam thir nr cua nhiem ki 2019-2024, Ban kiem soat da t6 chirc hop va thong
nh~t cac nQi dung chinh nhir sau:

- Phan cong nhiem vu cho cac thanh vien BKS nam 2022;

- C6 dai dien tham du cac cuoc hopdinh ky cua H9i d6ng quan tri khi duoc moi;

- C6 dai dien tham du cac cuoc hop sa k€t 6"thang, 9 thang va t6ng k€t nam 2022;

- Ki€m tra, giam sat viec trien khai va thuc hien Nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong
thirong nien 2022 dai voi HQi d6ng quan tri (vi€t tit la IIDQT) va Ban di€u hanh
(viet tit la BDH).

- Thong qua viec tham dinh Bao cao tai chinh da: duoc kiem toan nam 2022 theo ch€
d9 k€ toan va chuan mire kiem tom Viet Nam; da: dircc scat xet, kiem tom boi Cong
ty TNHH Hang Ki6m tom AASC Vi~t Nam;

- Tham gia '1 ki€n voi HDQT, BDH Cong ty v€ cac vk d€ lien quan d€n heat dQng
san xu~t kinh doanh cua Cong ty.

- Xem xet tinh phap 1'1, trinh tv thu tuc ban hanh cac Nghi quyet, Quyet dinh cua
HDQT, BDH trong nam 2022.

- Tham gia kiem ke quy tien m~t hang thang; kiem ke tai san thai di6m 31/12/2022;



II. KET QuA GIA.M SAT CUA BAN KIEM SOAT
1. Hoat dQng ciia HQi dang quan tr], Ban di~u hanh

- HBQT da: da: thirc hien d~y du trach nhiem quan ly cua minh, tuan thu dung lu~t
doanh nghiep, lu~t clnrng khoan, diSu l~ cua cong ty, nghi quyet cua Dai h9i d6ng
c6 dong va cac quy dinh khac cua phap luat. Barn sat dinh huang chiSn hroc ngfuI
han va dai han, din cu van tinh hinh thuc tS da:dira ra nhfrng quyet dinh, cac chi dao
chinh xac, kip thai.

HBQT dff t6 clnrc 04 CU9Ch9P dinh ky va d9t xu~t thee dung quy dinh cua diSu l~
cong ty. M6i CU9ChQP HBQT dSu ra nghi quySt chi dao dinh huang cho BDH t6
chirc thuc hien nhiem vu san xuAt kinh doanh dS dat cac chi tieu, n9i dung nghi
quyet cua dai h9i d6ng c6 dong da d~t ra.

- Nam 2022, BDH Cong ty duoi slj chi dao cua HBQT da: co nhiSu n6 hrc giai phap
nang cao hieu qua san xu~t kinh doanh cua cong ty nhir:

+ D§.u tu mua sfun them may mrong him dS tiSt kiem chi phi, nang cao hieu qua
~-;san--XUit---kinh .doanh, d6ng -thB-i -a-kha-l:l--OO~n-eiin.g -d~-u--Rr-them may

~p tach gi~y b~g- ~ .bo, may mai dao .de ~y nh-anh-tlSn .d~ hoan thien saclii- -
+ TiSn hanh thanh ly may moc cii hay hong hoc, hieu qua th~p, d~u nr sira chira

kh~c phuc may in 4 mau Heidelberg dS nang cao ch~t hrong, hieu qua, s~p x€:p
b&tri lai day chuyen san xlIit tang cuong lien kSt, hop ly hoa tang hieu qua san
xu~t kinh doanh

+ Chi dao ra scat danh gia lai dinh mire sir dung v~t nr cua 2 phan xirong san

xu~t thee huang hop ly, tiSt kiem;

+ S~p xSp lai m~t bang san xu~t cac b9 phan dS giam chi phi, ~ dung nha
xtrong kho tang cho thue mang lai 19i ich kinh tS;

+ Xay dung, cai tao sira chtra nha xuong, dirong xa co sa v~t ch~t dS dap irng

diSu kien san xu~t kinh doanh va diSu kien lam viec cho nguoi lac d9ng;

+ Cong ty da: chu d9ng kh~c phuc anh hirong, giam thiSu tac d9ng cua dich benh

COVIDI9, bi anh huong Ian trong 6 thang ~u nam 2022.

+ Cong ty da: tiep tuc phat huy tim kiem them nguon cong viec ngoai sach giao

khoa dS da dang hoa san pham, trong do co nhieu IOC;lilich bloc 2023 va cac k

pham khac.

- Trong nam 2022, BDH da: ban hanh cac van ban ,:S quan tri dam bao tinh phap ly,
dung quy dinh, nhanh chong, chk chinh kip thai nhirng virong rnac, t6n tai, thuc
d§.yhieu qua san xu~t kinh doanh.

- BDH da chi dao thuc hien nghiem tuc viec l~p bao cao tai chinh quy, 6 thang, narn
dung han, dung chuan mire kS toan va cac quy dinh cua Phap luat Vi~t Nam. Cong
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Niim 2022 . Thuc hien ndmIT Chitieu K€ hooch Thl,lchien Til? n te TH 2021 (d6ng)
(d6ng) (d6ng) TH/KH 2022/2021

1 T6ng doanh thu 30.219.000.000 38.586.919.578 128% 128% 30.145.360.758

2 T6ng chi phi 36.471.433.785 130% 28.142.963.893

3 T6ng loi nhuan tnroc 2.200.000.000 2.115.485.793 96% 106% 2.002.396.865thu~TNDN

4 Loi nhuan sau thue 1.599.547.749 101% 1.580.160.020TNDN

5 Chi phi thue TNDN 515.938.044 122% 422.236.845

6
Uii co ban tren c6

793 101% 754phieu

7 C6 tire (tarn irng) 8% 7% 88% 100% 7%

tac kiem scat heat d9ng san xukt kinh doanh va quan ly thu chi dung quy ch€ tai
chinh va duoc ap dung thong nh~t trong toan cong ty. S6 lieu tren bao cao tai chinh
cua cong ty da: diroc phan anh trung thuc, hop ly.

- BBH da: chu dong phong chong dich benh COVID 19 va ch~p hanh t6t cac chi dao,
lnrong dfin va quy dinh v€ phong chong dich dam bao san xu~t thong su6t khac phuc
virot qua kh6 khan do dich benh COVID 19 tac d9ng.

- BBH da: thuc hien cac ch~ d9, quyen 19i cua nguoi lac d9ng dung thee Luat lac
d9ng va Thoa iroc Lao Dong Tap th~ cua cong ty, cong an viec lam dam bao, thu
nhap duoc cai thien, moi tnrong lam viec, canh quan cong ty ducc nang len, cac
hoat d9ng dean th~ duoc quan tam sau sat, da phat huy diroc vai tro d~ng vien,
khuyen khich tinh than thi dua, tich cue trong cong viec, Cac ch~ d9 khen thuong,
nghi .mat luon diroc quan tam da: g6p ph§n tao nen sir gk k~t giira cac thanh vien
trong toan cong ty.

2. Thim dinh bao cao Uti chinh
- .J3ao cao tai chinh nam 2022 cua cong ty da: ducc l~p thee cac chuan mire va ch€ d9

k€ toan Viet Nam hien hanh. Bao c,ao tai chinh DRm ?JO,?, dlt~ CrmgE d[ duO'c kiem
toan bed Cong ty TNHH Hang kiem toan AASC.

- Cong ty kiem toan d9C l~p da: dira ra y kien: Bao cao till chinh da: phan anh trung
thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cua Cong ty CP Tn Sach giao khoa tai TP. Ha N9i
tai ngay 31112/2022, phu hop voi chuan mire ch~ d9 k~ toan Vi~t Nam hi~n hanh va
cac quy dinh phap ly c6 lien quan d~n viec l~p va trinh bay bao cao tai chinh.

- Sau khi ra soat, Ban ki~m scat thong nh~t voi k~t qua BCTC da:kiem toano

* Kit qua sdn xuat kinh doanh niim 2022 cua Ciing ty

- Doanh thu: Nam 2022 la 38,5 ti d6ng; virot 28% so voi kS hoach va tang tnrong 28% so
voi nam 2021 ;
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- Loi nhuan tnroc thue: Nam 2022 la 2,1 ti d6ng; dat 96% so v61k~ hoach va tang tnrong
6% so v61nam 2021;

- Lai CC! ban tren c6 phieu tuy a rmrc khiem tan nhung phan anh k~t qua kinh doanh
co la:iva kha nang chi tra c6 tire.
Nam 2022, trong bai canh dich benh Covid-19 ti~p tuc vin gay kho khan cho hoat

d9ng san xu~t kinh doanh, nh~t la trong 6 thing diu nam 2022 thi voi k~t qua hoan thanh
cac chi tieu k~ hoach san ~t kinh doanh nhir tren thuc S\I la m9t k~t qua r~t k tirong;
phan anh tinh thin d6ng long, nh~t tri, quyet tam hoan thanh cac chi tieu nam 2022 da:d~
ra cua H9i d6ng quan tri, Ban di~u hanh cung toan th~ CBCNV Cong ty.
* II" -c h··" h· -c ,l, h h' h ,.. ,l -c "2022_Jr.l.(Jtso C I tieu C u yeu ve tin In tal san nguon von nam

Don vi: trieu d6ng

3111212022 3111212021
IT N9i dung ss tiin Tytr9ng% s6 tiin Ty trong s»

I TONG TAl sAN 48.165,04 47.654,85

Tai san ni'an han
- ~ ~- 35.71%. .. I5::-03o~7!C :U::1:~=1 17.200.27_.. "-- -

2 Tai san dai han 30.964,77 64,29% 32.618,06 68,45%

II TONG NGUON VON 48.165,04 47.654,85

1 No phai tra 22.707,69 22.229,85

Nc ngan han 22.657,69 22.179,85

No dai han 50,00 50

2 Nguon v6n chu sa htru 25.457,35 25.425,00

Trongil6:

+V6n g6p cua chu sa htru 20.959,85 20.959,85

+Thang dir v6n e6 ph§n 229,76 229,76

+C6 phieu quy

+ Quy d:~unr phat trien 2.589,72 2.589,72

+Loi nhuan chira phan ph6i 1.678,02 1.645,67

Quy mo tai san va nguon van tang nhe (1%) nam 2022; cong ty bao toan nguon van
va t6 clnrc san xu~t kinh doanh 6n dinh, co 19i nhuan. Mac du co c6 gikg nhung 19i
nhuan cua cong ty hien tai dang chi du tra c6 tire; co it tich liiy, co it ngucn d~ b6 sung
diu nr, mo rong, phat trien kinh doanh.
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3. K~t qua giam sat hoat oQng quan tr], kinh doanh va vi~c thtrc hi~n Ngh] quy~t
HDQT nam 2022:

Qua qua trinh giam sat cac heat dQng quan tri, kinh doanh, viec thirc hien cac Nghi
quyet IIDQT cua Cong ty va qua viec thb tra cac bao cao tai chinh quy, bao cao tai
chinh ban nien va bao cao tai chinh nam 2022; BKS danh gia nhir sau:

- Ban kiem soar khong nhan th~y diu hieu b~t thuong nao trong heat dQng quan tri
kinh doanh cua cong ty.

- T~t ca cac hoat dQng cua IIDQT va BDR trong nam da:tuan thu dung L~t Doanh
nghiep, Luat Chirng khoan, Di~u l~ cua Cong ty, cac quy dinh lien quan va ch~p
hanh dung nghi quyet cua Dai hQid6ng c6 dong.

- IIDQT, BDH da: lanh dao di~u hanh cong ty thirc hien nhiem vu san ~t kinh
doanh thang loi, dat duoc cac chi .tieu k€ hoach nam 2022 trong di~u kien v§n con
anh hirong boi dai dich Covid-19 trong 6 thang dAunam 2022.

- Vi~ thirc hien cac chi tieu kinh doanh cua Cong ty: V6i k€t qua kinh doanh nhtr
tren, Cong ty da:hoan thanh chi tieu doanh thu, hoan thanh tuong d6i chi tieu loi
001$1 da:duqc DRCD nam 2022 thong qua.

- Cong ty da: lioan tliimh-vi~cclii trlL ca~~nam tai chirih 2021 tl1eo ti l~7% nOO--
d6ng/CP) tinh tren v6n di~u l~ 20,159 ti d6ng voi t6ng s6 ti~n da: chi tra 1,411 ti
d6ng (trong khi lei nhuan sau thu€ nam 2021 la 1,58 ti d6ng). Nhu vay, sau khi tra
c6 tire c6ng ty chi con 169 trieu d6ng (r~t it oi) 191 nhuan dS trich l~p cac quy (khen
thirong, phuc lei, d~u tu phat trien, ..) la cac quy r~t ck thiet cho SlJ phat trien cua ~c:''''
cong ty. JA'\

4. Danh gia s,! phBi hop gifra BKS v6i HDQT va c6 dong ) .,
- BKS da:ph6i hop voi HDQT, BDH tren nguyen tic vi loi ich hop phap, t6i da cua '9

Cong ty, cua c6 dong va thee dung cac quy dinh cua Phap luat, Di~u 1~Cong ty.
- D6i voi c6 dong: BKS khong nhan ducc don thir yeu c~u hay khieu nai cua c6 dong

hoac nh6m c6 dong c6 ti 1~sa hiru va thai gian nam gill' thee quy dinh cua Phap lu~t
va Di~u l~ Cong ty.

m. ICIEN NGHJ CUA BAN KIEM SOAT
Tren co sa kiem tra, kiem soat cac heat dQng cua cong ty, Ban kiem scat c6 mQt s6

kien nghi sau:
1. V~ ch~t hrong nguon nhan lire: Cong ty ti€p tuc c6 k€ hoach tuyen dung, dao tao dS

b6 sung VaGcac vi tri trong day truyen san xu~t con thi€u dS dap irng tinh hinh san
xu~t, d6ng thai ding quan tam b6i dirong nang cao trinh dQ chuyen mon tay nghe
cho cong nhan dS da dang hoa san pham; ben canh d6 tirng buoc di6u chinh nang cao
don gia tien luong, thu nhap cho CBCNV de khuyeri khich thuc d§.ysan x~t.

2. V6 thai di6m it viec: S~p x€p k€ hoach in hop ly de tiep tuc tim kiem them nguon
cong viec khac ngoai sach giao khca, nh~t la thai diem it viec giira hai vu sach nam
tnroc va nam sau.
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3. VS dku nr may moc thiet bi: TiSp tuc d5.u tu them may moc thiet bi (nhat la thiSt bi tu
d9ng h6a) dS nang cao nang hrc (y cac khau con hay ach cic nang cao hieu qua san
xu~t; d6ng thai c6 kS hoach d5.u nr dfrn b6 sung thay thS cac may in hieu qua th~p,
nha kh6 in so v61.kh6 sach giao khoa maio

4. VS nguon cong viec hien c6: Cong ty tiep tuc chu d9ng khai thac cong viec theo nang
hrc; can d6i san hrong giao in va nhap sach duoc thuan loi; phan b6 hop li thee cac
m6c thai gian tranh gian dean hoac d6n d~p nhfun tirng biroc hoan thien viec x§.y
dung kS hoach, phat huy nang hrc, nang cao hieu qua san xu~t kinh doanh.

5. BKS dS nghi Cong ty tiep tuc chuyen d6i co c~u ti trong doanh thu nhfun da dang
h6a viec in §n cac xuAt ban ph§.m; tiSn toi nang cao kha nang d9C l~p cua cong ty tren
thi tnrong in tu do (doanh thu in sach giao khoa chiem ti trong.nrong d6i 100 nhung
da tiSp tuc giam them 8% ill 50% nam 2021 xuong 42% nam 2022);

IV. ICE HO~eH HO~T DONG eUA BAN KIEM SOA.TNAM 2023
DS thirc hien t6t cong tic kiSm tra, giam sat thee Luat Doanh nghiep va DiSu 1~

Cong ty, BKS x§.y dung k~ hoach nam 2023 nhir sau:
1. Giam sat viec ch~p hanh cac quy dinh cua Phap lu~t, DiSu 1~ cua Cong ty, tinh

-------b:inhih"l!~nccI:c.1Yglli g\ly~t-c(m~iir'cyhtlrrrg-:-c-6~-dQ1):g;-~T-et>gg~----·-·-
2. TiSp tuc thirc hien nhiem vu kiem tra, giam sat cac hoat d9ng diSu hanh,

quan ly kinh doanh thee quy dinh cua Luat Doanh nghiep.
3. Giam sat cac kS hoach, tinh hinh trien khai nhiem VI,l san xw1Lkinh doanh va d5.utu

cua BDH Cong ty.
4. Xem xet, tham dinh cac bao cao tai chinh cua Cong ty, kip thai dira ra

nhimg y kien dong g6p d6i voi IIDQT va BDH trong cong tic quan tri, ph6i ~).i.\

hop heat d9ng giira HDQT, BDH va BKS.
5. Th\TChien cac cong tic khac thee chirc nang, nhiem vu cua Ban kiem scat.

Tren day la bao cao cua Ban kiSm scat d6i voi cac mat heat d9ng cua Cong ty c6
phfrn in Sach giao khoa tai TP. Ha N9i trong nam 2022 va kS hoach nam 2023. Thay m~t
BKS, toi xin chan thanh earn an H9i d6ng quan tri, Ban Giam d6c va cac phong ban clnrc
nang cung quy c6 dong da luon d6ng hanh, tao diSn kien cho chung toi thirc hien t6t
nhiem vu cua minh.

Chuc dai hoi thanh cong t6t dep.
Xin trdn trong earn on!

Noi nh~n: .
- Nhir Kinh girl;
- HDQT; Giam d6c;
- Luu TVBKS;

KIEMSO.AT
;:---'mf(~G BAN At
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