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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

XI MANG SAI SON boc lap - Tu do - Hanh phiic
So: Ut /NQ - PHDCD Ha Noi, ngay 24 thang 04 nam 2023
NGHI QUYET

PAI HOI PONG C(’SGD(A)NG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON

- Can ctr Luat doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020

- Cén ct Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Xi mang Sai Son;

- Hom nay, ngay 24/04/2023, Cong ty c¢6 phan Xi mang Sai Son t6 chiic
Pai hoi dong cé dong thudong nién nam 2023 tai Hoi truong cong ty. Sau khi
nghe cdc bdo cdo t6ng két nam 2022, phuong huéng, nhiém vu nam 2023 cla
Hoi déng quan tri; bdo cdo két qua hoat dong ctia Ban Kiém soét nam 2022, cic
to trinh cta Hoi déng quan tri vé phé chuan bdo cdo tai chinh di duoc kiém todn
va lua chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2023; vé két qua san xuit
kinh doanh nam 2022 va k& hoach 2023, vé phuong dn phan phdi loi nhuan, thu
lao ctia Hoi déng quan tri, Ban Ki¢m sodt, ngudi cong bé thong tin, thu ky cong
ty nam 2022 va k& hoach nam 2023 va cdc (o trinh khdc. Dai hoi dong ¢é dong

thuong nién nam 2023 da thao luan va di dén thong nhat:
QUYET NGHI

I. Tu cach dai biéu.
Tong so dai biéu vé du dai hoi ¢6 14 dai biéu véi tdng s6 ¢6 phan s& hitu va dai
dién 12 53.473.258 c6 phén, chi€ém 92,45 % von diéu 1¢. Céc dai biéu déu cé di
tu cach tham du dai hoi theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é¢ Cong ty
c6 phan Xi mang Sai Son.

I1. Dai hoi da thong qua.

1. Thong qua bao cao két qua san xuat kinh doanh nam 2022 cua Hoi
dong quan tri véi ty lé biéu quyét dong y dat 100%, tuong ting 53.473.258
phiéu bi¢u quyét véi cdc néi dung chinh nhu sau:

Két qua san xuat kinh doanh nam 2022:

r
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! KH- chi tiéu | TH/KH- chi

—— - Thyc hien | DHDCD | tieu DHDCD

nam 2022 | thuong nién | thudng nién

nam 2022 | nam 2022 (%)
San lugng Clinker SX Tén 820.299 1.010.000 81,21
San lugng XM san xudt 1.199.654 1.260.000 95,21
Doanh thu (chua thug) Ty déng ______1.199,65 1.041 115,2
Loi nhuén (sau thu¢) Ty dong 4,646 | 13,142 35,35
TNBQ déau nguoi/thidng | Triéu dong 8.000 ~8.000 100

2. Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 caa Hoi dong
quan tri v6i ty 1é biéu quyét dong y dat 100%, tuong ting 53.473.258 phiéu
biéu quyét v6i cac noi dung chinh nhu sau:

Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023:

- San xuat clinker - 9050.000 tan.

: 1.260.000 tan.

-San xuét xi mang

- Doanh thu (trudce thu€) : 1.086 ty dong

- Lol nhuan (sau thu¢) : 4,875 ty dong

- Thu nhap binh quan diu nguoi : 8,0 triéu dong/thdng

3. Thong qua bdo cdo tai chinh nam 2022 cia cong ty da duoc to chirc
kiém toan doc lap kiém toan véi ty 1é biéu quyét dong y dat 100%, tuong
ting 53.473.258 phiéu biéu quyét

4. Thong qua phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2022 va du kién
phan phoi loi nhuan nam 2023 véi ty 1€ biéu quyét dong y dat 100%, tuong
{ing 53.473.258 phiéu biéu quyét:

4.1. Phuong an phan phoi lgi nhuan nam 2022:

: 23.339.482.437 dong
4.646.339.029 déng

0 dong

: 27.985.821.466 dong

a. Loi nhuan nam trude dé lai
b. Téng lgi nhuén sau thu¢ nam 2022
c. Phan phéi lgi nhuan sau thu¢
d. Loi nhuéan con lai chua phan phoi
4.2. K& hoach phan phoi lgi nhuan nam 2023 :
Téng loi nhuan sau thué nam 2023 du kién 1a 4,875 ty dong . Do anh
lnrcmg hau Covid ciing nhu chién tranh Ucraina - Nga lam dnh huong (61 su phat
trién ctia nén kinh (& thé glm n6i chung va nén kinh (€ viét nam néi riéng, dan (6i

khé khin cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty nén cong ty s¢ khong
phan phoi lgi nhuén sau thué
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5. Thong qua mdc tra thu lao HPQT va Ban Kiém soat véi hai néi dung nhu
sau:

5.1. Thong qua téng s6 tién thi lao chi cho HPQT va Ban Kiém soat nam
2022 1a : 132.000.000 dong v6i ty 1& biu quyét déng y dat 100%, tuong tng
53.473.258 phiéu biéu quyét.

5.2. Thong qua muc chi thu lao cho HDQT va Ban Kiém sodt, ngudi cong bo
thong tin, thu ky cong ty nam 2023 la :

+ Chu tich HBQT : 5.000.000 dong/thédng.
+ Uy vién HDQT : 1.000.000 dong/théng.
+ Trudng Ban Kiém sodt : 1.000.000 déng/thang.
+ Uy vién Ban Kiém soét : 750.000 déng/thang.
+Nguoi cong bo thong tin : 750.000 dong/thdng
+Thu ky cong ty : 750.000 déng/thiang

Véi ty 1¢ biéu quyét déng ¥ dat 100 %, tuong tng 53.473.258 phiéu biéu
quyét.

6. Thong qua bao cdo két qua hoat dong cua Ban Kiém soat nam
2022, phuong hudéng nhiém vu nam 2023 véi ty lé biéu quyét dong y dat
100 %, tuong ting 53.473.258 phiéu biéu quyét.

7. Pai hoi thong qua viéc uy quyén cho hoi dong quan tri cong ty lua
chon mot trong cac cong ty kiém toan doc lap duoc phép kiém toan cac
doanh nghiép niém yét tai Viéet Nam dé thuc hién kiém toan bao cdo tai
chinh nam 2023 vai ty 1é biéu quyét dong y dat 100%, tuong ting 53.473.258
phiéu biéu quyét.

Dai hoi dong c6 dong thong nhét giao nhiém vu cho Ho6i déng quén tri chi

N
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dao Gidm d6c cong ty trién khai thuc hién nghiém tic tinh than ctia ban nghi - \»\\

quyét nay trong thoi gian sém nhat. Néu ¢6 nhiing phat sinh, thay doi 16n 1101

déng quan tri s& trinh Pai hoi déng ¢6 dong xem xét, théng qua.
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Nghi quyét Dai hoi déng c¢6 dong thudng nién nam 2023 Cong ty C6 phﬁm ;/

Xi mang Sai Son da dugc thong qua véi ty 1& biéu quyét dat 100% phicu blul
quyét tan thanh vao hoi 16 gio 30 phat, ngay 24 thing 04 nam 2023.
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Cong hoa xa hoi chi nghia viét nam

Doc lap - Tu do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON

Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON
Dia chi tru s& chinh: Thon Nam Son, Xa Nam Phuong Tién, Huyén Chuong MY,
Thanh phd Ha Néi, Viét Nam
M3 s6 doanh nghiép: 0500444444
Hom nay, vao hoi 15 gio 00 phut ngay 24/04/2023
Tai Hoi truong cong ty,
Dai hoi dong ¢6 déng thuong nién Cong ty Cé phan Xi mang Sai Son nam 2023
da tién hanh hop.
. Thanh phan :
1. Zoan Ch tich:
Nguyén S§ Tiép - Chu tich HDQT
Vuong Buc Nhat - UV HDQT

Phan Thi Hai - UV HDQT

2. Doan Thu ky :
Vuong Thi Bich Ngoc Ky tén 0%
Nguyén Thi Thay Ky tén %&

3. Cdc dai biéu 1 ¢6 dong, dai dién c6 dong du hop (phu luc danh séch dang ky
c¢d dong, dai dién co dong du hop véi s6 ¢6 phan tuong Gmg guri keém)
S6 trang cta bién ban: 5 trang
4. Bau chu toa, Thu ky
Chu toa: Nguyén Sy Tiép — Chu tich HDQT
Thu ky: Vuong Thi Bich Ngoc
IL. Noi dung hop:

1. Chao ¢0.




2. Tuyén bo ly do gi6i thiéu dai hoi.
3. Cong bo tu cach dai biéu.

+ S6 dai biéu du dai hoi : 14 c6 dong.

+ Pai dién cho 53.473.258 c¢d phan, tuong tng véi 53.473.258 phiéu biéu
quyét, chiém 92,45% Vén diéu 1é cong ty. Theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép
2020 va Diéu 1é cong ty du diéu kién tién hanh hop Dai hoi dong cb dong.

Céc dai biéu déu du tu cdch du dai hoi.

4. Thong qua chuong trinh 1am viéc va quy ché to chitc PHPCD thudng nién
nam 2023 cia Cong ty C6 phan Xi mang Sai Son .
Véi ty 1¢& biéu quyét nhat tri 100%, tuong ting 53.473.258 phiéu biéu quyét
5. Pai hoi bau doan Chu tich gom 3 dong chi :
1. Nguyén Sy Tiép
2. Vuong Dic Nhat
3. Phan Thi Hai
Poan Thu ky gom 2 dong chi :
1. Vuong Thi Bich Ngoc
2. Nguyén Thi Thay
Véi ty 1¢ biéu quyét nhat tri 100%, tuong ting 53.473.258 phiéu biéu quyét.
6. Ong Vuong Pitc Nhat, Giam déc cong ty bao cdo tong két hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2022 va phuong huéng nhiém vu nam 2023.

6.1. Két qua san xuat kinh doanh nam 2022 .

KH- chi tieu | TH/KH- chi

Chi tieu DVT T?L_rc hién DHDCDA liéu\DI‘"ID'(;D

nam 2022 | thudng nién thuong nién

nam 2022 | nam 2022 (%)
San lugng Clinker SX Tén 820.299 1.010.000 81,21
San luong XM san xuét 1.199.654 1.260.000 95,21
Doanh thu (chua thug) Ty déng 1.199,65 1.041 115.2
Loi nhuén (sau thu¢) Ty dong 4,646 13,142 35.35
TNBQ dau nguoi/thdng | Triéu dong -8.000 8.000 100




6.2 Phuong huéng nhiém vu nam 2023 :

- San xuét clinker : 950.000 tan.

-San xudt xi mang : 1.260.000 tan.

- Doanh thu (truée thuc) : 1.086 ty dong

- Loi nhuan (sau thu€) : 4,875 ty dong

- Thu nhap binh quan dau nguoi : 8,0 triéu dong/thdng

7. Ba Nguyén Ngoc Na, Truong Ban Kiém soat doc bao cdo két qua hoat
dong va tham dinh cta Ban Kiém soat nam 2022, phuong huéng nhiém vu
nam 2023.

- Két qua hoat dong va thdm dinh ctia Ban Kiém sodt nam 2022, két qua
gidm sdt doi véi cdc thanh vien Hoi dong quan tri, Gidam doéc cong ty va can bo
quéan ly, ddnh gid su phdi hgp hoat dong gitta Ban Kiém soét véi Hoi déng quan
tri, Gidm doc cong ty.

- Bdo cdo dua ra cdc két luan, kién nghi doi véi Dai hoi déng c6 dong.

8. Ong Pham Tién Hiéu doc bao cdo tai chinh nam 2022 da duogc kiém toan

9. Ong Vuong Pitc Nhat doc cac ndi dung két quéa hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2022, k¢ hoach san xuat kinh doanh nam 2023, phuong an phan
phoi lgi nhuan, tha lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2022 va ké

hoach nam 2023.

'\“\ & ol JEj

10. Ong Vuong Pic Nhat doc cdc to trinh so 1,2,3.
11. Noi dung thao luan cua dai hoi, y kién va tra 1oi y kién cua co dong.
C6 dong c6 y ki¢n: Khong c6 ¢ dong nio ¢é ¥ kién.
Ong Nguyén Sy Tiép tra 10i: Khong ¢6 ¥ kién
12. Ong Nguyén S§ Tiép, Chu tich Hoi dong quan tri 1dy y kién ¢ dong va
biéu quyét vé cac van dé :
- Thong qua to trinh s6 02 bdo cdo két qua san xudt kinh doanh ndam 2022 cua

Hoi dong quan tri voi ty lé biéu quyét nhu sau:




Dong y: 100% tuong Umg 53.473.258 ¢6 phan

Khéng dong y: 0%

Y kién khéc: 0%

- Thong qua to trinh ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023 ctua Hoi dong

qudn tri véi ty lé biéu quyét nhu sau:

Ddng y: 100% tuong ting 53.473.258 ¢b phan

Khong dong y: 0%

Y kién khéc: 0%

- Thong qua to trinh s6 01 bdo cdo tai chinh ndm 2022 cua cong ty da duoc té
chitc kiém todn doc lap kiém todn véi ty 1é biéu quyét nhu sau:

Dong y: 100% tuong tmg 53.473.258 ¢6 phan

Khoéng dong y: 0%

Y kién khéc: 0%

- Thong qua to trinh s6 03 phuong dn phdn phoi loi nhudn nam 2022 va du

kién phan phoi loi nhudn nam 2023 vdi ty 1é biéu quyét nhu sau:

Déng y: 100% tuong tmg 53.473.258 ¢ phén

Khéng dong y: 0%

Y kién khéc: 0%

- Thong qua to trinh s6 01. Dai hoi uy quyén cho Hoi dong quan tri cong ty lua
chon mot trong cdc cong ty kiém todn doc ldp duoc phép kiém todn cdc doanh
nghiép niém yét tai Viét Nam dé thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh nam
2023 véi ty lé biéu quyét quyét nhu sau:

Dong y: 100% tuong Gng 53.473.258 ¢b phan

Khong dong y: 0%

Y kién khéc: 0%

- Thong qua to trinh s6 03 mic trd thu lao HPQT va Ban kiém sodt ndam 2022
vai ty 1é biéu quyét nhu sau:

Dong y: 100% tuong tng 53.473.258 ¢ phan

Khong dong y: 0%

Y kién khac: 0%

f%




- Thong qua to trinh s6’ 03 micc trd thi lao HPQT va Ban kiém sodt, nguoi
cong bo'thong tin , thu ky cong ty nam 2023 vdi ty Ié biéu quyét nhu sau:
Pong y: 100% tuong tng 53.473.258 ¢6 phan
Khéng dong y: 0%
Y kién khéc: 0%
- Théong qua bao cdo két qud hoat dong ctua Ban Kiém sodt nam 2022, phuong
hudng nhiém vu nam 2023 véi ty lé biéu quyét nhu sau:
Dong y: 100% tuong tng 53.473.258 ¢ phén
Khéng dong y: 0%
Y kién khac: 0%
13. Poan thu ky thong qua nghi quyét dai hoi.

Dai hoi nhat tri nghi quyét dai hoi duoc thong qua véi 53.473.258 phiéu
biéu quyét, dat ty 18 100% sb phiéu c6 quyén biéu quyét.
14. Ong Nguyén Sy Tiép Chi tich HPQT bé mac dai hoi.

Dai hoi két thic héi 16 gio 30 phiit ngiy 24/04/2023 va duoc toan thé céc
o dong cong ty du hop biéu quyét nhat tri tan thanh 100% noi dung trén. Bién
ban hop dugc doc lai cho tit ca moi ngudi cung nghe va thong nhat cam két tat ca
ndi dung cua bién ban hop dai hoi dong c6 dong 1a ding su thuc. Chu toa va thu
ky cudc hop dai dién ky tén. M

CHU TOA CU(:)C-H(_)P THU KY CUQC HOQP
(ky, ?gh/' ho tén) (ky, ghi ho tén)

NGUYEN SY TIEP VUONG THI BICH NGOC
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG SAI SON Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 31 thdang 03 nam 2023

. Quy CHE TO CHUC
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CUA CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1: Muc tiéu

1.1. Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu;

1.2. Tao diéu kién thuéan loi cho cong tdc t6 chic va tién hanh Dai hoi déng
o dong.

Diéu 2: Pham vi ap dung

2.1. Quy ché nay 4p dung cho viéc t6 chiic cudc hop Dai hoi déng c6 dong
thudng nién nam 2023 ( goi tat 1a “ Pai hoi”)

2.2. C6 dong cdc bén tham gia Pai hoi ¢6 trach nhiém thuc hién theo cic
quy dinh cua Quy ché nay.

Dicu 3: Yéu cau chung

3.1. T4t ca cdc ¢6 dong dén tham du hop Dai hoi phai an mac chinh té.

3.2. C6 dong khi vao phong hop phai ngéi ding vi tri hoac khu vuce do ban
t8 chitc quy dinh. Tuyét déi tuan thi viéc sap x&p vi tri ctia Ban t6 chiic.

3.3. Khong hiit thudc 14 trong phong hop Dai hoi

3.4. Khong néi chuyén riéng, khong su dung dién thoai di dong trong lic
dién ra Dai hoi. T4t ca cdc mdy dién thoai di dong phai tit hoic khong duge dé
chuodng.

3.5. Cdc c6 dong/ dai dién ¢6 déng c6 trach nhiém tham du Dai hoi ¢6 dong
tir khi bat dau Dai hoi cho dén khi két thic Dai hoi. Trong trudng hop ¢6 dong/ dai
dién c6 dong nao vi 1y do bat kha khdng phai doi khoi cudc hop trude khi két thic
Pai hoi thi c6 dong/ dai dién c6 dong dé cé trach nhiém lién he v6i Ban t6 chic dé
thong béo ¥ kién bing van ban clia minh vé nhiing van dé s€ dugc biéu quyét tai
Pai hoi . Truong hop c6 dong/dai dién ¢6 dong tu ¥ roi cude hop trude khi két
thic Dai hoi ma khong thong bdo véi Ban T6 chie thi ¢6 dong dé coi nhu tir bo
quyén clia ¢6 dong tham du Dai hoi va khong ¢é quyén khi€u nai vé cdc quyén
lién quan dén c6 dong do.

Piéu 4: Piéu kién dé tién hanh dai hoi

4.1. Cude hop Dai héi déng ¢é dong duoc tién hanh khi ¢6 s6 c6 dong
thudng nién dai dién cé dong du hop dai dién cho it nhat 51% s6 c6 phan c6
quyén biéu quyét. Danh sdch c6 dong theo quyét dinh triéu tap cudc hop Dai hoi
c¢6 dong thudng nién nam 2023 12 danh sdch céc ¢6 dong so hiiu ¢6 phan ¢ quyén
biéu quyét ctia Cong ty dugce chét tai ngay 28 thang 03 nam 2023.




7.3. Huéng dén Dai hoi thao luan, 1dy y kién biéu quyét cic van dé nam
trong ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai hoi va cdc van dé c6 lién quan trong
sudt qué trinh Dai hoi.

7.4. Chu toa c6 quyén thuc hién cdc bién phap can thiét dé diéu khién cudc
hop moét cach hop ly, ¢6 trat tu, ding theo chuong trinh da duoc théng qua va
phan dnh dugc mong mudn cua da s6 ngudi du hop.

7.5. Quyét dinh ctia Cht toa vé van dé trinh ty, thu tuc hoac céc su kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Dai hoi s&é mang tinh phdn quyét cao nhat.

7.6. Cht toa c6 quyén:

- Yéu cdu tat ca ngudi du hop chiu su kiém tra hoéc cdc bién phdp an ninh
khéc;

- Yéu cdu co quan ¢6 thadm quyén duy tri trat tu cudce hop; truc xuit nhitng
nguoi khong tuan thu quyén diéu hanh cta Chu toa, ¢ ¥ gy roi trat tu, ngan can
tién trién binh thudng cla cudc hop hodc khong tuan thi cdc yéu ciu vé kiém tra
an ninh ra khoi cuoc hop Dai hoi déng ¢ dong.

7.7. Cht toa c¢6 quyén hoan cudc hop Dai hoi déng c6 dong da c¢6 di s6
ngudi dang ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khdc hoac thay déi dia
diém hop trong céc trudng hop sau:

- Dia diém hop khong c¢6 di chd ngdi thuin tién cho 14t ca ngudi du hop;

- C6 nguoi du hop ¢6 hanh vi can trg, gdy roi trat tu, ¢ nguy co lam cho
cudc hop khong dugc tién hanh mét céch cong bang va hop phép.

7.8. Thoi gian hoén t6i da khong qua 03 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh
khai mac.

7.9. Ban thu ky thuc hién cdc cong viéc trg gitdp theo phan cong cta Chu
tich doan, cu thé Ban thu ky ¢6 cdc nhiém vu sau:

- Ghi chép day du, trung thuc toan b ndi dung dién bién Dai hoi va nhiing
van dé di dugc cdc c6 dong/ dai dién c6 dong thong qua hodc con luu ¥ tai Pai
hoi.

- Soan thao Nghi quyét Dai hoi va cdc Nghi quyét vé cdc van dé da duoc
thong qua tai Pai hoi ( néu co).

- Céac nhiém vu khac theo su phan cong cua Chu tich doan.

CHUONG III:  BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI

PAI HOI

Dieu 8. Cach thiic tién hanh Pai hoi

Dai hoi s€ lan luot thao luan va thong qua cdc noi dung:

+ Théng qua nodi dung bao céo danh gia cong tac quan ly san xuét Kinh

doanh cua HDQT nam 2022(trén co so bao cdo tai chinh da duoc kiém

toan) '

+ Thong qua ndi dung phuong an phéan phf)i lgi nhudn ndm 2022.

+ Thong qua ndi dung lua chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh nam

2023.

+ Thong qua ndi dung phuong hudng ké hoach san xuat kinh doanh nim
2023.

+ Cac van dé khac thudc tham quyén cua dai hoi dong c6 dong.



CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU
PAI HOI

Diéu 5. Quyén va nghia vu cia cic ¢6 dong pho thong tham du Pai hoi

5.1. Quyén cua cac co dong phé thong tham du Pai hoi

+ Tét ca cdc c¢6 dong pho thong ctia Cong ty déu cé quyén tham du va biéu
quyét cdc van dé thudc thAdm quyén ctia Dai hoi dong cd dong. Viée tham dy va
biéu quyét quy dinh tai Diéu l¢ Cong ty. C6 dong c6 lhc uy quyén cho nguoi dai
dién tham gla Dai hoi khi khong thé truc ti€p tham du. Céc c6 dong phé thong truc
ti€p hodc uy quyén cho ngudi dal dién tham du Dai hoi déu duoc nhan thé biéu
quyét c6 ghi s6 c6 phin tuong ting véi s6 phiéu bdu ciia minh déi véi cdc van dé
thao luan tai Dai hoi.

+ Mbi c6 dong/ dai dién c6 dong khi téi tham du Pai hoi phai mang theo
Gidy moi hoac gidy to tuy than ( CMND, Ho chi¢u con han sur dung...) va Gidy uy
quyén ( néu ¢6) trinh Ban T6 chiic Pai hoi va nhan duge mot the biéu quyét ¢ ghi
mi s6 ¢d dong, ho va tén cta c¢d dong/dai dién dugc uy quyén va s c¢o phan cé
quyén biéu quyét, c6 déng dau treo ctia Cong ty.

+ Gi4 tri biéu quyét cua thé biéu quyét ma c6 dong/ dai dién c6 dong nam
gift tuong tng véi ty 1¢ s6 c¢é phan c6 quyén biéu quyét ma ngudi d6 s¢ hitu va/
hoic dai dién dang ky tham du Dai hoi trén téng s6 ¢d phan ¢6 quyén biéu quyét
clia cdc cd dong/ dai dién c6 dong c6 mat tai Dai hoi.

+ C6 dong/ dai dién c6 dong dén Pai hoi dén muodn ¢é quyén dang ky ngay
va sau d6 c6 quyén tham gia biéu quyét/ bau cir ngay tai Pai hoi, nhung Chu toa
khéong c6 trdch nhiém ding Pai hoi dé cho ho dang ky va hiéu luc cta dot biéu
quyét/ bau cu da tién hanh khong bi anh hudng.

5.2. Nghia vu cua co dong pho thong khi tham du Pai hoi:

+ Tuén tha cdc quy dinh , diéu kién tai Di¢u 1¢ Cong ty va Quy ché nay.

+ Hoan thanh cédc tha tue dang ky tham du Dai hoi véi Ban T6 chite Dai hoi.

+ Nghiém chinh chap hanh néi quy tai Dai hoi, ton trong két qua lam viée
tai Pai ho.

+ Tu tic vé phuong tién di lai, an uéng va nghi ngoi.

Piéu 6: Quyén va nghia vu cia Ban kiém tra tu cach ¢6 dong

6.1. Ban kiém tra tu cich c¢6 déong do Hoi déng quan tri dé ctr. Ban kiém tra
tu cdch ¢ dong kiém tra va bdo cdo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cdch céc
c6 dong/ ngudi dai dién tham du Dai hoi. Ban kiém tra tu cdch ¢6 dong nhan gidy
to ¢6 dong dén hop, phét céc tai liéu va Phiéu bicu quyét , thuc hién cdc cong tic
t6 chitc khéc.

Piéu 7: Quyén va nghia vu cua Chu tich doan va Ban thu ky Dai hoi

7.1. Cht tich doan gobm Cht tich va cédc thanh vién , Cha tich 1a nguoi chu
tri cudc hop Pai hoi dong ¢6 dong ( Chu oa)

7.2. Diéu khién dai hoi theo ding noi dung chuong trinh Pai hoi va Quy
ché di duoc Pai hoi thong qua. Chi toa 1am viée theo nguyén tac tap trung dan
cht va quyét dinh theo da so.



Piéu 9: Hinh thic biéu quyét

9.1. Cic van dé trong chuong trinh nghi su ctia Dai hoi déu phai dugce thong
qua bing c4c biéu quyét truc tiép tai Pai hoi. Méi cé dong duoc cap mot thé biéu
quyét, trong dé ghi ma s6 tham du, ho va tén cha c6 dong/dai dién dugc uy quyén,
s6 ¢ phan dugc quyén biéu quyét ( sd hitu va tly quyén) clia ¢6 dong, c¢6é déng dau
treo clia cong ty c6 phan.

9.2. Viéc biéu quyét cdc van dé theo hinh thite gio thé biéu quyét. Nhitng ¢é
dong khong gio thé biéu quyét trong ca 3 lan Chu toa hoi y kién vé noi dung dé (
Déng y, Khong dong y, ¥ kién khac) duoc xem la khong ¢6 y kién.

9.3. Thé biéu quyét do Ban T6 chiic phét hanh, trén thé biéu quyét ghi ma
s6 tham du, ho va tén cua c6 dong/dai dién duoc uy quyén, s6 ¢6 phan dugc quyén
biéu quyét ( s& hitu va Gy quyén) clia ¢ dong, ¢6 déng diu treo cha cong ty. Co
dong/ dai dién cé dong khi duoc phat thé biéu quyét phai kiém tra, néu ¢6 sai sét
phai thong bdo ngay dé déi thé biu quyét phu hop.

9.4. K&t qua biéu quyét dugc Chu toa cong bé ty 1¢ biéu quyét cua ting van
dé ngay sau khi ti€n hanh biéu quyét vén dé dé.

Piéu 10. Thong qua bang biéu quyét tai Pai hoi

10.1. C4c noi dung néu tai Di¢u 8 cia Quy ché nay trir “ Diéu 1¢ Cong ty”
duoc coi 12 thong qua bang biéu quyélt tai Pai hoi khi duoc s ¢6 dong/ dai dién ¢
dong dai dién cho it nhat 51% t6ng s6 phicu bicu quyét cha (4l ca cdc co dong/ dai
dién c6 dong du Pai hoi biéu quyét thong qua.

10.2. Riéng Diéu 1¢ Cong ty dugc coi la thong qua bang bi€u quyét tai Dai
hoi khi duoc s6 dong/ dai dién ¢6 dong dai dién cho it nhat 65% téng s6 phiéu
biéu quyét clia tit ca cdc cd dong/ dai dién c6 dong du Dai hoi bi€u quyét thong
qua. i )

CHUONG IV:  PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI

Pié¢u 11. Nguyén tic va hinh thic phat biéu y kién

11.1. C6 dong/ dai dién c6 dong tham du Dai hoi khi mudn phdt bi€u y kién
thdo Iuén phai dugc su dong y ctia Chu tich Doan.

11.2. C6 dong phat biéu ngin gon va tap trung vao ding nhiing ndi dung
trong tAm cén trao doi, phit hop véi noi dung chuong trinh nghi su cua Dai hoi
duoc thong qua. Chi tich Poan s& sip x€p cho ¢6 dong phit bicu theo thi ty dang
ky, dong thoi giai ddp cédc thic mac clia cd dong.

CHUONG V: KET THUC DAI HOI
Diéu 12.  Bién ban hop, Nghi quyét Dai hoi
Tat ca cdc ndi dung tai cudc hop Pai hoi déng c6 dong phai duge Ban thu
ky Pai hoi ghi vao bién ban hop Dai hoi, cdc vin dé chinh théng qua phai dugc
ghi vao Nghi quyét. Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi phai dugce doc va thong
qua trude khi b& mac Dai hoi va duge luu gilt vio sé Nghi quyét cua Cong ty.

CHUONG VI: PIEU KHOAN KHAC
Piéu 13. Truong hop té chitc hop Pai hoi dong c6 dong khong thanh




Trudong hop trong vong 30 phit ké tir thdi diém an dinh khai mac Dai hoi,
cudc hop Pai hoi déng c6 dong lan thd nhat khong du diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai Diéu 4 Quy ché nay thi viéc triéu tap cudc hop Pai hoi déng c6 dong
lan thit 2 s& duoc tién hanh trong vong 30 ngay, ké tir ngay cudc hop Dai hoi dong
c6 dong lan thtt nhat du dinh khai mac. Cu6c hop Pai hoi dong c6 dong lan tha
hai chi duogc tién hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong/ dai dién ¢6 dong du hop dai dién cho it
nhat 33% t6ng s6 ¢ phan ¢6 quyén biu quyét.

- Trudng hop cude hop triéu tap 1an thit hai khong da di¢u kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan I diéu nay thi dugc triéu tap cudc hop thit ba trong vong
20 ngay ké tir ngay du dinh tién hanh cudc hop 1an hai va cudc hop triéu tép lan
thit ba duoc tién hanh khong phu thuoc vao so luong ¢6 dong/ dai dién c¢6 dong
tham du hop va ti 1¢ s6 ¢6 phin ¢6 quyén biéu quyét clia cdc ¢6 dong/ dai dién co
dong du hop.

Diéu 14. Piéu khoan thi hanh
Quy ché& nay gém 6 chuong 14 diéu va ¢6 hi¢u luc ké tir ngay ky va trinh
DHDCD thong qua.

CHU TICH HPQT
NGUYEN SY TIZP
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG SAI SON Doc lap - Tu do - Hanh phic
s6.03. /BC-CT Ha noi, ngay 31 thang 03 nam 2023

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
CUA HPQT

Kinh thua cdc vi dai biéu!

Thuc hién Quyét dinh ctia Cha tich HPQT s6 0,0/QD-HPQT ngéyag
/03 /2023 vé viéc triéu tap cudc hop Pai hoi dong ¢é dong thudng nién nam
2023,

Theo su phan cong cua Doan Chu tich, Téi xin trinh bay bdo cdo cta
HDQT, Gidm doc cong ty vé két qua san xudt kinh doanh nam 2022, k& hoach
san xudt kinh doanh nam 2023. Trudc hét 161 xin gui té1 HDQT cong ty, céc vi
dai biéu vé du dai hoi 10i chic siic khoé va 161 chao tran trong, chic dai hoi
thanh cong tot dep.

PHAN L. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Cong tac san xuat kinh doanh.

Trong nam 2022, c¢6 nhiing thoi diém cong ty gap khé khan vé ngudn
vbn nhung tir d6 yéu cau ban Giam déc phai niang dong, sdng tao trong chi
dao, diéu hanh san xuét kinh doanh va dau tu, tim cdc nguén von vay va phai
co nerng iai phap hop 1y, kip thoi dé xudt véi HDQT dé thdo gd nhiing kho
khan cta cong ty. Vai nang luc, kinh nghiém va y chi quyét tam cao, duéi su
chi dao cia HDQT, su fmg ho cia b6 mdy diéu hanh, cdn bo cong nhan lao
dong Ban Gidm doc da nang dong, sdng tao trong cong tdc 16 chiic chi dao san
xuét kinh doanh, tim céc nguén vén vay va cdc giai phdp vé vén dé-phuc vu
san xuat va dau tu. Sau day Ia so liéu vé két qua san xudt kinh doanh nam
2022 ctia cong ty:

KH- chi tieu | TH/KH- chi
§ i Thuc hién | DHDCD ticu DPHDCD
Chi péa L nam 2022 thuong nién | thudng nién
nam 2022 | nam 2022 (%)
San luong Clinker SX Tan 820.299 |  1.010.000 81,21
San lvong XM san xudt - ~ 1.199.654 | 1.260.000| 9521 |
Doanh thu (chua thu¢) | Ty dong 119965 | loat| ... 1183
Loi nhuan (sau thu¢) Ty dong 4.646 | 13,042 3535
TNBQ ddu ngudi/thdng | Tricudong | 8.000 | 8000 100
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Két qua san xudt kinh doanh ctia nam 2022 thuc hién, khong hoan
thanh k€& hoach san luong, khong hoan thanh k€& hoach 1¢i nhuan sau thué
nhung hoan thanh k& hoach doanh thu so vi k& hoach dé ra ngoai nhitng yéu
t60 di néu & trén con do khoan chi phi 1lai vay bi loai trir theo
ND132/2020/NDCP vé quan ly thu€ véi doanh nghiép c¢é giao dich lién két ng
nén gay tang thu€ thu nhap doanh nghiép lam giam loi nhuan sau thué.

- M6t s6 cdc giai trinh chi tiét vé viée kinh doanh nam 2022 da dugc
cong ty giai trinh va gti 1én S& giao dich CK ha ndi va da duge so0 GDCK ha
noi chap thuan.

2. Cong tac dau tu phat trién san xuat.
- Nam 2022 c6ng ty khong thuc hién dau tu thém du én nao mai.

3. Cac cudc hop va quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

Nam 2022, Hoi déng quan tri di t6 chitc duge 08 cudc hop

Truéc mdi cudce hop cic thanh vién déu duoce thong bdo ndi dung va tai
liéu cude hop. Céc cudce hop dién ra dan cht, ding theo diéu 1¢ va luat doanh
nghiép. Sau mdi cudc hop Hoi dong quan tri déu ra nghi quyét.

Hoi dong quan tri da c6 cdc quyét dinh: phé duyét k& hoach san xuat
kinh doanh nam 2022, tuyén dung va bé nhi¢m cdn bo quan ly... phit hop véi
tinh hinh thuc t€ clia cia doanh nghiép dé diéu hanh doanh nghiép thuan loi va
hi¢u qua.

Ngoai cac cude hop dugc tridu tap ¢ chuén bi noi dung, tai liéu, dé kip
thoi 1anh dao, chi dao san xuat, Hoi dong quan tri thuong xuyén cé nhiing
cudc hoi ¥, nhitng cude hop dot xudt dé cé nhiing quyét dinh ding dan, kip
thoi mang lai hiéu qua kinh t€ cho cong ty.

4. Két qua giam sat doi voi Giam doc diéu hanh va cac can bo quan
Iy khac.

Hoi déng quan tri luén gidm sat chat ché cdc hoat dong diéu hanh ctia
Gidam d6c cong ty va cdc céan bo quan 1y khéc.

Gidm doc diéu hanh hoat dong cta cong ty luén nang dong, sing tao,
dam nghi, ddm lam, ddm chiu trdch nhi¢m trong pham vi quyén han dugc quy
dinh tai Diéu 1¢ cong ty, Luat Doanh nghiép va theo ding dinh huéng cta Hoi
déng quan tri, Nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢6 dong dé ra. Tir d6 Gidm doc
diéu hanh da kip thoi ¢6 nhitng dé xuat Hoi déng quan tri cdc giai phép dé
thdo g& khé khan, tan dung nhiing thdi co, dicu hanh cong ty dat hiéu qua cao
nhat trong diéu kién hién cé ctia cong ty. Pong thoi Gidm doc cong ty cling
chi dao cdc bd phan xay dung va dé xuflt Hoi dong quan tri k&€ hoach san xuat
kinh doanh nam k¢ hoach kip thoi, khoa hoc.

Déi v6i cdc can bo quan 1y khdac, Hoi dong quan tri luén gidm sdt chat
ché, theo di, d4nh gid nang luc, trinh do, tinh than trach nhiém, stic kho¢, dao
diic dé bd nhiém, mién nhiém, ddo tao cdn bd quan 1y diéu hanh va chi dao
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Gidam doc kién toan co cdu 6 chiic cong ty, bo tri, sap x€p cdc vi tri trong bo
may phtt hgp v6i nang luc cta cén bo.

Cl ngudi gidm sdt cling nhu tham gia diéu hanh tai cong ty lién két sao
cho ¢6 hiéu qua dam bao quyén lgi cong ty.

5. Cac cong tac khac

Miic dii tap trung vao cong tdc san xuat kinh doanh song cong ty van chi
trong t61 cdc cong tac khéc:

- Duy tri va phdt huy phong trao thi dua lao dong san xuat va phong trao
sdng kién cai tién k¥ thuat trong toan cong Ly, tao khi the thi dua s6i néi trong toan
thé CBCNLD nhidm nang cao nang suat lao dong, an toan va hi¢u qua.

- Mic dit ¢6 rédt nhiéu khé khan nhung cong ty da ¢6 nhiing giai phdp dé co
ging tao di viéc 1am cho s6 lao dong hién ¢6 v6i thu nhéap 6n dinh, dong vién
ngudi lao dong dé ho gan bo véi cong ty, hang say thi dua lao dong san xuat véi
nang suét, chat lugng va hiéu qua cao, chung lung dau cat cung cong ty vuot qua
gial doan kho khan hién nay.

- Cong ty tham gia va lam t6t cong tac xa@ hoi, cong tic tr thién doi véi
chinh quyén va nhan dan dia phuong trong xa Nam Phuong Tién, Huyén
Chuong M§ va cdc huyén lan can nén duge nhan dan, chinh quyén dia phuong
quy mén, tng ho tao diéu kién thuan lgi dé cong ty vuot qua giai doan khé khan
va phét trién san xuét kinh doanh.

- M6 hinh tu quan, dé 4n doanh nghiép khong ¢6 to6i pham va té nan xa hoi,
quy ch& phoi hop bao vé an ninh trat tw va quan Iy CBCNLD ¢ noi cur trd duoc duy
tri va phét huy t6t. Vi vay chinh tri, an ninh trat tu duge gitt viing, tai san cong ty
duoc bao vé t6t, ndi bo cong ty doan két tao ra su 6n dinh dé phét trién.

6. Mot so ton tai can khac phuc.

- Trong qué trinh t6 chiic chi dao san xuét kinh doanh ¢ mét s6 can bo
cong nhan vién lao dong con dao dong trude nhing khé khan cha cong ty,
chua tap trung vao cong viéc nén chua cé su sdng tao va hiéu qua cong viée
chua cao.

- C6 mot s6 cén bo cong nhan vién chua lam chu duge cong nghé thiét
bi, chua cé sdng tao trong qud trinh san xuét.

- Do dac thu nganh san xudt xi mang la nganh cong nghi¢p nang, may
moéce hong hée nhiéu cédn bo cong nhan vién phai lam viée cuong do cao trong
qud trinh van hanh va stra chita nén s6 lugng nghi viéc nhiéu dan dén cong ty
phai thuong xuyén tuyén dung va dao tao ciing anh hudng dén hoat dong sén
xudt kinh doanh ctia cong ty.

[ B 228 il
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PHAN THU II
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2023

Tir nam 2018 coéng ty da hoan thanh du 4n cai tao thiét bi cong nghé,
tiét kiém nang luong nang cao hiéu qua kinh t€, dam bao moi truong ctia nha
mdy xi mang Nam Son. Theo dinh huéng phén didu ¢ mic cao cia HDQT, Ban
Gidm doc xay dung k& hoach san xuat kinh doanh nam 2023 nhu sau:

1. Ké hoach san xuat kinh doanh va cac giai phap to chiic thuc hién.

Tap trung san xudt, van hanh day chuyén thiét bi an toan, nang cao nang
sudt va 6n dinh chat lugng, dam bao phét huy hiéu qua cta cong trinh dau tu,
phan ddu dat cdc muc tiéu chu yéu sau:

- San xuat clinker : 950.000 tan.

-San xudt xi mang : 1.260.000 tan.

- Doanh thu (trudc thu¢) : 1.086 ty dong

- Loi nhuan (sau thu¢) : 4,875 ty dong

- Thu nhéap binh quan dau nguoi : 8,0 triéu dong/thang

2. Ké hoach dau tu.

- Hién tai cong ty chua c6 du an dau tu moi.

3. Cac giai phap dé trién khai thuc hién ké hoach .

DPé phan ddu hoan thanh va hoan thanh vugt mitc cdc muc tiéu k& hoach
da dat ra, HDQT, Ban Gidm do6c kip thoi nam bat cdc thong tin, dua ra cac
giai phdp phii hop véi ting thoi diém, ting giai doan, chi dao tap thé
CBCNLD cong ty phan dau, thuc hién cédc giai phédp, k&€ hoach dé ra. Trudc
méat HPQT, Ban Gidm ddc dua ra cdc giai phdp trién khai thuc hién k&€ hoach
nhu sau:

- Tap trung vao nhan 16 con ngudi. Cu thé :

+ C6 chinh s4ch thu hidt ngudi ¢6 trinh do, kinh nghi¢m va tay nghé cao.

+ Manh dan dé bat cdc cén bo tré, khoe, ¢6 trinh do, tinh than trich
nhiém va nhiét huyét vé6i cong viée. Pong thoi ciing kién quyét mién nhiém,
b tri 1am céc cong viéc khdc d6i véi nhiing cén bo ¢ biéu hién thi€u tinh
than trach nhiém, lo la trong cong viéc.

+ T6 chite dao tao mdi, dio tao lai, dio tao b6 sung ddi véi nhitng cdn
bo, nhan vién nghiép vu c6 tinh thén trdch nhiém cao nhung con yéu, thi€u vé
trinh d6 chuyén mon.

+ Can két hop hai hoa bién phap gido duc, hanh chinh va bién phdp kinh
t€ (chinh sich vé tién luong, tién thudng) dé dong vién ngudi lao dong yén
tam lam viéc, nang cao tinh than trdch nhiém, cht dong tu gidc thuc hién
nhiém vu cia minh v&i nang sudt, chat lugng va hi¢u qua cao nhat.

- Cong tdc dau tu:

Hién tai cong ty chua c6 du dn dau tu mai.

- Cong tdc chi dao san xudt :

+ Cén phai thay déi phong cdch 1am viéc clia mot s6 cdn bo quan ly
theo huéng phai giai quyét cong vice ¢6 ké hoach, nhanh gon, dit diém va cé
ti€n do ro rang.
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+ C4c cdn b quan 1y cin phai sau sat véi thuc (¢ san xuat, nam bat cédc
théng tin ddy du, chinh xac, kip thoi déng thoi tim hic¢u nhiing yéu t6, nguyén
nhén tao nén nhitng thanh tich cling nhu nhiing t6n tai, khuyét diém trong qud
trinh san xudt. Tu dé cé cdc bién phdp l(huycn khich, dong vién hoac chan
chinh kip thoi ddm bao cho san xudt phét trién véi hiéu qua kinh t€ cao nhat.

+ Can b6 quan 1y san xudt can xay dung nhiing k& hoach cong viéc, san
luong dé chi dong toan bo qua trinh sdn xuat ctia bo phan minh nham phét
huy cao do cong suat ciia mdy moc thiét bi.

- Cong tac khoa hoc k¥ thuat:

+ Can phai cap nhat nhiing kién thic khoa hoc k¥ thuit méi, hoc hoi
cdc kinh nghiém cta cdc nha mdy c6 bé day kinh nghiém dong thoi phat huy
céc phong trao sang kién cai tién k§ thuat nham nang cao nang suét lao dong,
chét luong san pham, gidm chi phi san xuat, nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh.

+ Thudng xuyén t6 chic cdc 16p hoc, cdc cudce hop rit kinh nghiém, céc
cudc hoi thao xung quanh cht dé quy trinh ky thuat va kinh nghiém van hanh
day chuyén san xudt nham nang cao cong suat may maoc thiét bi va chat luong
san pham, phat huy t6i da cong sudt ctia day chuyén.

- Cong tac kinh doanh : Do trén thi trudng da cé nhiing thay doi trong
phuong thiic mua ban, gid ca tang, ngudn von khé khan nén trong kinh doanh
can c6 nhitng thay déi cho phu hgp vdi thi trudong hién tai.

+ Tim hiéu va nam bat rd d6i thu canh tranh, nghién citu cdce chinh sach
b4n hang clia cdc doi thi dé dé ra cdc chinh sdch bén hang cho phit hop.

+ Cong tac tiéu thu phai thuc su nang dong, uyén chuyén trong co ché

béan hang.

+ Cong tdc cung ing vat tu cin phai nang dong, phai ¢ giai phép, ké
hoach dé mua dugc nguén nguyén liéu 6n dinh, phai du bdo tuong lai clia thi
trudng va cé nhiéu doi tic cung tGing dé c6 nhiéu ngudn hang ¢ chat lugng va
gi4 ca hop ly, quan 1y st dung vat tu mot cich ¢6 hi¢u qua.

- Cong téc tai chinh k€& todn can phai nang dong trong qud trinh tim
ngudn von va stt dung von mot cdch ¢ hiéu qua phuc vu cho cong tdc sin
xudt kinh doanh. Phan tich ddnh gid cdc yéu t6 anh hudng téi hiéu qua san
xudt kinh doanh nhanh nhay, chinh xdc gitip ban lanh dao cong ty c6 cdc
quyét dinh ding dan, kip thoi trong qud trinh 6 chidc chi dao san xuat kinh
doanh.

- Cong tdc khic : Can 1am t6t cong tdc xa hoi, tir thién dé tao nén maéi
doan két gan b6 déi véi co quan, nhan dan dia phuong va xa hoi. Dong thoi
xay dung doi s6ng van héa doanh nghiép t6t, nang cao tinh than doan két noi
b6 dam bao su phét trién én dinh ctia doanh nghiép.

Kinh thua dai hoi!
Nzam 2023, do tinh hinh khé khin bat 6n ctia nén kinh & th¢ gidi, bat on
cha nén kinh t€ viét nam dan t6i kho khan cho hoat dong san xudt kinh doanh

clia cong ty, voi nhiéu khé khan va thdch thic song 10i tin tuong rang voi
nhiing th€ manh ctia mot doanh nghiép véi bé day truyén thong anh hang, voi
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thuong hiéu uy tin trén thi truong, véi doi nga lanh dao, can b cong nhéan lao
dong tré, khoe, doan két, sang tao, c6 trinh do, kinh nghiém lam viéc v6i tinh
than trach nhiém cao cling véi su tng ho, ¢é vil ctia cdc c6 dong chéac chan
Cong ty s€ hoan thanh k€& hoach san xuat kinh doanh nam 2023, quyét tam
xay dung Cong ty C6é phan Xi mang Sai Son ngay cang phat trién.

Xin kinh chiic cdc dai biéu manh khoée, hanh phic, kinh doanh
thanh dat. Chiic dai hoi thanh céng tot dep.

| TICH HPQT
NGUYEN SY TIEP




CONG TY CO PHAN CO PHAN XI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MANG SAI SON

baéc lap - Tu do - Hanh phic

e o afe ofe o

S6: 01/2023/TTr/XMSS-HDQT
Ha néi, ngay 31 thdang 03 nam 2023

TO TRINH PAI HQI DPONG CO PONG

(Vé phé chuan bdo cdo tai chinh kiém toan nam 2022 va

Luea chon t6 chite kiém todn déc lap kiém todn BCTC ndm 2023 )
Thiea cdc Quy co dong !

* (Céan cur Luat doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020

» Cin ct Luat chung khoan sb 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 cuia Quéc héi nude
Cong hoa xa@ hoi cht nghia Viét nam

» (Cén cir Diéu 1€ 16 chirc va hoat dong cua Co6 phan xi mang Sai son.

»  Can ot Bao cdo tai chinh nam 2022 da duoc Cong ty TNHH Kiém toan Quée Té
(iCPA) s 032101/2023/BCKT-iCPA ngay 21/03/2023

* (Can ctr vao ké hoach kinh doanh ndm Cong ty C6 phan xi mang Sai son;
Hoi ddng Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi biéu quyét thong qua nhiing noi dung sau:

1. Thoéng qua Bdo cdo tai chinh nidm 2022 cia ¢ong ty da duwge té chire kiém todn ddc

lap kiém todn nhw ban dinh kém:

2. Théng qua viée iy quyén cho HPQT cong ty lua chon m{t trong cic cong ty kiém
todn dc lap dwge phép kiém todn cic doanh nghiép niém yét tai Viét nam dé thue
hién kiém todn bso cdo tai chinh nim 2023.

Kinh dé nghi Quy ¢6 dong xem xét va bicu quyét.

Xin trdn trong cam on!

— g

Noi gui:

- DbHbBCDb

- Luu van phong

- Hd so PHPCDTN2023

cHU TICH HPQT
NGUYEN SY TIEP



TOM TAT BAOQ CAO TAI CHINIT NAM 2022 DA DUQC KIEM TOAN
(Kém theo 1o trinh 56 01/2023/11A1DOT npdy 31/03/2023)
Buo gdm: - Bang cn dbi ké todn

-Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh
- Bdo céo luu chuyén tidn 1¢,

BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022

Lo i =

i Bon vi: VND
TAI SAN el By $6 cudi nam S6 diu nam
s0 | minh

A. TAI SAN NGAN HAN 100 333.048.071.505 297.729.585.682
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 13.892.024.567 1.900.316.037
1. Tién 1M1 VA 13.892.024 567 1.900.316.037
IIl. Dau tw tai chinh ngédn han 120 10.000.000 -
1. D4u tw ndm gitr dén ngay dao han 123 10.000.000 -
lil. Cac khoan phai thu ngdn han 130 142.658.076.693 39.587.061.980
1. Phai thu ngan han cla khach hang 131 V.2 124.446.984.208 26.713.013.390
2. Tra trwde cho ngwéi ban ngan han 132 V.3 18.977.666.487 12.858.042.202
3. Phai thu ngén han khac 136 | V.4 882.673.978 982.318.368
4. Dy phong phai thu ngan han kho doi 137 V.5 (1.649.247.980) (966.311.980)
IV. Hang tén kho 140 | V.6 141.519.372.253 206.965.607.895
1. Hang tén kho 141 141.519.372.253 206.965.607.895
V. Tai san ngan han khac 150 34.968.597.992 49.276.599.770
1. Chi phi tra trwdc ngan han 151 | V.10a 8.807.973.204 3.284.802.283
2. Thué GTGT dwoc khau trir 152 26.160.624.788 45.991.797.487
B. TAI SAN DAI HAN 200 1.646.526.830.763| 1.737.431.008.695
l. Tai san c6 dinh 220 1.435.826.705.640( 1.459.225.548.854
1. Tai san co dinh hitu hinh 221.| V7 1.435.826.705.640] 1.459.225.548.854
- Nguyén gia 222 2.019.494.356.580| 1.945.128.577.908

- Gié tri hao mon luy ké 223 (583.667.650.940)| (485.903.029.054)

2. Tai sén c6 dinh vo hinh 227 | v.8 - .
- Nguyén gia 228 152.715.000 152.715.000

- Gié tri hao mon luy ké 229 (152.715.000) (152.715.000)

Il. Tai san d& dang dai han 240 6.264.091.323 51.651.908.775
1. Chi phi xay dwng co ban dé dang 2421 V.9 6.264.091.323 51.651.908.775
lll. Tai san dai han khac 260 204.436.033.800 226.553.551.066
1. Chi phi tra trwdc dai han 261 | V.10b 204.436.033.800 226.553.551.066
TONG CONG TAI SAN 270 1.979.574.902.268| 2.035.160.594.377
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TOM TAT BAOQ CAO TAI CHINII NAM 2022 DA DUQC KIEM TOAN

(K&m theo ty trinh 8 01/2023/T0/1DQT npdy 31/03/2023)
Bao gbm: - Bang cin dbi ké toan

-B4o cdo két qua hoat d@ng kinh doanh

- B4o cdo luu chuyén tidn (¢

BANG CAN DOI KE TOAN (TIEP THEO)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2022

' Bon vi: VND
NGUON VON e | Thust $6 cudi nim $6 diu nim
s0 | minh
C. NQ' PHAI TRA 300 1.506.163.097.988| 1.566.395.129.126
I. N ngan han 310 826.777.379.075  643.995.185.708
1. Phéi trd nguwdi ban ngan han 311 V.13 98.270.454.966 163.217.448.517
2. Nguwdi mua tra tién triedc ngén han 312 | V.14b 1.300.179.150 14.932.389.363
3. Thué va cac khodn phai nép Nha nwéc 313 | V.15 12.016.832.177 7.697.083.235
4. Phai tré nguoi lao dong 314 4,537.017.641 4.105.262.824
5. Chi phi phai tra ngan han 35 V.11 18.065.073.330 21.090.690.820
6. Phai trd ngan han khac 319 | V.12 877.062.035 1.278.924.346
7. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 | V.16 691.710.759.776 431.673.386.603
| Il. Nor dai han 330 679.385.718.913 922.399.943.418
| 1. Vay va no thué tai chinh dai han _ 338 | V.17 679.385.718.913 922.399.943.418
| D. VON CHU SO HUU 400 473.411.804.280| 468.765.465.251
. Von chii s& hivu 410 | V.18 473.411.804.280| 468.765.465.251
1. Vén gop clia chli s& hizu 411 378.390.000.000 378.390.000.000
- C6 phiéu phd théng cé quyén bigu quyét 411a 378.390.000.000 378.390.000.000
2. Thang duw vén cé phan 412 7.650.713.000 7.650.713.000
3. Quf dau tu phat trién 418 59.383.458.551 59.383.458.551
4. Quy khac thudc von chi s hiru 420 1.811.263 1.811.263
5. Loi nhuan sau thué chwa phan phdi 421 27.985.821.466 23.339.482.437
- LNST chuwa phan phéi Ity ké dén cudi nam truéc 421a 23.339.482.437 18.260.882.280
- LNST chwa phan phéi ndm nay 421b 4.646.339.029 5.078.600.157
TONG CONG NGUON VON 440 ¥ 97,9;5?4’,91:3‘;23&\ 2.035.160.594.377

cO PHAN
XIMENG

Ngwéi lap Ké toan trwéng Giam déc

Pham Tién Hiéu Vwong Thi Bich Ngoc Vwong Dirc Nhat
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TOM TAT BAOQ CAO TAI CHINII NAM 2022 DA DUQC KIEM TOAN
(K&m theo tér trinh 56 01/2023/1/1HDQT npay 31/03/2023)

Bao gbm: - Bang cn dbi ké todn

-Béo cdo két qua hoat ddnp kinh doanh
- Béo cho luu chuyén tidn &,

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2022

i Bon vi: VND

CHI TIEU ] L N&m nay N&m trwére
s6 | minh
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 1.200.141.215.532| 1.053.506.257.807
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 491.138.890 114.927.272
3. Doanh thu thudn vé ban hang va cung cip dichvu [ 10| VI.1 | 1.199.650.076.642| 1.053.391.330.535
4. Gia vén hang ban 11| VI2 | 1.014.539.085.333|  902.231.987.656
5. Lo'i nhudn gdp vé ban hang va cung cap dich vu 20 185.110.991.309 151.159.342.879
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21| VI3 194.690.306 769.644.038
7. Chi phi tai chinh 22| VI4 114.560.142.010 92.692.960.282
- Trong d6: Chi phi I4i vay 23 113.487.594.635 92.373.519.508

8. Chi phi ban hang 25| VI5 12.531.097.351 15.520.875.760
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26| VI.6 38.337.395.980 27.270.955.195
10. Lo'i nhudan thuan tir hoat ddng kinh doanh 30 19.877.046.274 16.444.195.680
11. Thu nhap khac 31 15.797.000 1.532.094
12. Chi phi khac 32| w7 1.685.444.052 1.099.831.205
13. Leii nhudn khac 40 (1.669.647.052) (1.098.299.111)
14. Tong loi nhuan ké toan trwwde thué 50 18.207.399.222 15.345.896.569
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51| vi.8 13.561.060.193 10.267.296.412
16. Loii nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 60 4.646.339.029 5.078.600.157
17. Lai co ban trén cé phiéu 70| VL9 134
18. Lai suy giam trén c6 phiéu 71| V1.9 134

\

Pham Tién Hiéu
Nguwei lap

Vwong Thi Bich Ngoc
Ké toan trwdng

Vwong Birc Nhat

Giam déc




TOM TAT BAO CAO TAI CHINII NAM 2022 DA DUQC KIEM TOAN

(Kém theo & trinh sé 012023/ 1/11DQT ngdy 31/03/2023)

Bao gbm: - Bang céin d6i ké 106n

-Béo cdo két qud hoat dong kinh doanh

- Béo edo luu chuyén tidn 16,

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022
(Theo phwong phap gian tiep)

A e

Bon vi: VND
CHI TIEU I’:g Nim nay Nim trwdc
I. LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1. Lgii nhuan ké toan trwéc thué 01 18.207.399.222 15.345.896.569
2. Diéu chinh cho céc khoan:
Khéu hao tai san c6 dinh va bat dong san dau tu 02 97.764.621.886 84.739.011.310
Céc khoan dy phong 03 682.936.000 -
(L&i)16 chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai cac khodn muc | 04 396.725.792 442.498.206
tién té c6 gbc ngoai té
(L&i)/13 tir hoat dong dau tw 05 (17.118.353) (7.705.058)
Chi phi lai vay 06 113.487.594.635 92.373.519.508
2. Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 08 230.522.159.182|  192.893.220.535
(Tang)/Giam cac khoan phai thu 09 (83.932.778.014)|  382.296.541.455
(T&ng)/Gidm hang tén kho 10 65.446.235.642|  (83.211.894.252)
T&ng/(Giadm) céc khoan phai tra 11 (85.831.890.136)|  (118.413.118.329)
(T&ng)/Giam chi phi tra truéc 12 16.504.346.345|  (227.343.904.203)
Tién |3i vay da tra 14| (110.327.590.814)|  (91.427.272.453)
Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 (9.311.588.028)|  (14.824.896.648)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 23.158.894.177 39.968.8?6.1051
Il. LWU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU
1. Tién chi mua s&m, xay dyng TSCP va cac TSDH khac 21 (28.207.452.668)]  (51.065.551.325)
2. Thu tién 14i cho vay, cé tirc va loi nhuan dwoc chia 27 17.118.353 7.705.058
Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tw 30 (28.190.334.315)|  (51.057.846.267)
Il LU CHUYEN TIEN T’ HOAT DONG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay 33| 1.087.813.181.634|  499.050.847.380
2. Tién trd no géc vay 34 | (1.070.790.032.966)| (488.908.411.025)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 17.023.148.668 10.142.436.355
Lwu chuyén tién thuan trong nam 50 11.991.708.530 (946.733.807)
Tién va twong dwong tién dau nam 60 1.900.316.037 2.847.049.844
Anh huéng cla thay ddi ty gia héi doai quy déi ngoai té 61 - -
Tién va twong dwong tién cudi nam 70 1.900.316.037

-
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Pham Tién Hiéu
Nguwei lap

Vwong ThiBich Ngoc
Ké toan trwong

Vwong Bilrc Nhat

Giam déc




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG SAISON Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 02/2023/TTr /HDQT
Ha noi, ngay 31 thang 03 nam 2023

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
(Vé théng qua két qua hoat dong SXKD ndm 2022
Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023)
Thuwa cic Quy co dong !
»  Cin ctr ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020
» Cin ctt Luat Chung khoan sé 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 cua Quédc hoi nude

Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

= Cin cir Diéu 1¢ td chire va hoat dong ctia Cong ty Cb phan xi méng Sai son

= Cin ctr Bdo cdo tai chinh ndm 2022 da duoge Cong ty TNHH kiém toan Québc Té kiém
toan tai Bdo cdo kiém toan doc lap s6 032101/2023/BCKT-iCPA ngay 21/03/2023

» Cin ctr vao ké hoach san xudt kinh doanh nim 2023 cua Cong ty ¢ phan Xi ming
Sai Son;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi biéu quyét thong qua két qua hoat dong san

xuét kinh doanh nim 2022, k& hoach san xuat kinh doanh nam 2023 theo néi dung duoc

trinh bay chi tiét tai béo cdo dinh kém

Tréan trong kinh trinh!

Noi gtri:
- DHDCD
- Luu véan phong

- Hbso PHBCDTN2023

CHU TICH HPQT
NGUYEN SY TIEP




CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON  KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022

(kém theo to trinh s6 02 /2023/TTr/XMSS-HDQT ngay 31 thang 3 nam 2023)

VA DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

TYLE

CHI TIEU DVT KH 2022 | TH2022 | TH/KH | KH 2023
(%)
1 2 3 4 5=4/3 6

, o 3 - 820.299 | 81,21
San lugng clinker san xuat I'an 1.010.000 950.000
Sén luong xi mang San xuét Tén 1.260.000 | 11996541 95211 1 560,000
Doanh thu (chua thué) Ty dbng 1041 | 1199651 1152 1.086
Loi nhuan sau thué Ty déng 13,142 %0646 | - 33,35 4,875
Thu nhép binh quan (ngudi/thang) | Triéu dong 8 8 100 8.0




CONG TY CO PHAN CO PHAN XI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MANG SAI SON Déc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 03/2023/TTr /HPQT
Ha noi, ngay 31 thang 03 nam 2023

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
(Vé Thong qua phan phéi loi nhudn, thit lao HDQT, BKS ndm 2022
Va du kién phan phﬁ’f loi nhudn, thu lao HPQT, BKS nam 2023 )
Thwa cdc Quy c6 dong !
* Can cir ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020
»  Cin ctr Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan xi mang Sai .

= Cin clt B4o céo tai chinh nam 2022 da duge Cong ty TNHII kiém todn Qudc Té kiém
toan tai Béo cdo kiém toan déc 1ap s6 032101/2023/BCKT-iCPA ngay 21/03/2023.

» Cin ctr vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 cua Cong ty c¢6 phan Xi mang
Sai Son;

1161 ddng Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi biéu quyét thong qua nhimg ndi dung sau:

1. Théng qua phwong an phin phéi lgi nhuin nim 2022 va dw kién phin phoi loi

nhuin nim 2023 (theo ndi dung trinh bay chi tiét tai van ban dinh kém)

2. Thong qua viéc thue hi¢n tra tha lao cho HDQT, BKS nim 2022 va phuwong 4n tra
thu lao cho HDQT va BKS niam 2023 (theo ndi dung tai vin ban dinh kém)

Kinh dé nghi Quy cb dong xem xét va biéu quyét.

Xin trén trong cam on!

Noi gtri:
PHDBCD
- Luu van phong

Hb so PHDCDTN2023

CONG TY
c0 PHAN

; CHU TICH HBQT

NGUYEN SY TIEP




CONG TY CP XI MANG SAI SON

Dadc 1ap- Tu Do- Hanh Phue

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHUONG AN PHAN PHOI LGI NHUAN 2022, DUKIEN PHAN PHOI LOI
NHUAN, THU LAO HPQT, BKS NAM 2023

(Kém theo to trinh s6 03/2023-TTr/HDPQT ngay 31/03/2023)

I.  TINH HINH THUC HIEN LOT NHUAN NAM 2022

Chi tic So tién (1.000 d) Ty 1& nam
1tiéu = -
Nam 2021 Nam 2022 | 2022/2021
1 2 3 4=3/2

1. Doanh thu ban hang va CC dich vu 1.053.506.257  1.200.141.215 113,92%
2. Doanh thu thuan 1.053.391.330  1.199.650.076 113,88%
3. Gid von hang ban 902.231.988| 1.014.539.085 112,45%
4. Loi nhuan gop 151.159.342|  185.110.991 122,46%
5. Doanh thu hoat dong tai chinh 769.644 194.690 25,30%
6. Chi phi hoat dong tai chinh 92.692.960|  114.560.142 123,59%

Trong dé: chi phi lai vay 92.373.319 113.487.594 122,86%
7. Chi phi bdn hang 15.520.876 12.531.097 80,74%
8. Chi phi quan 1y doanh nghiép 27.270.955 38.337.396 140,58%
9. Loi nhuan thuan tt HDKD 16.444.195 19.877.046 120,88%
10. Thu nhap khac 1.532 15.797 1031,14%
11. Chi phi khéc 1.099.831 1.685.444 153,25%
12. Loi nhuan khéc -1.098.299 -1.669.647 152,02%
13. Téng loi nhuan trude thué 15.345.896 18.207.399 118,65%
14. Thué thu nhap doanh nghiép 10.267.296 13.561.060 132,08%
15. Loi nhuan sau thué 5.078.600 4.646.339 91,49%
Lii co ban trén mdi c6 phi€u 134 123 91,49%

Két qua san xuat kinh doanh cta ndam 2022 thuc hién, hoan thanh k& hoach doanh
thu, nhung chua hoan thanh k& hoach san luong va 1gi nhuan sau thu€ so véi k& hoach dé
ra ngoai nhitng yéu t6 da néu & trén con do khoan chi phi lai vay bi loai trtr theo
ND132/2020/NDCP vé quan ly thu€ véi doanh nghiép c6 giao dich lien két gitta Cong ty
CP xi mang Sai Son va Cong ty CP xi mang Hoang Long nén gay tang thué thu nhap

doanh nghiép 1am giam 1gi nhuén sau thu€
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II. BAO CAO TINH HINH PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2022

DV'T: dong

Chi tiéu S tién (d)

A. Loi nhuén nim truéc dé lai 23.339.482.437
B. Tong lgi nhuin sau thué nim 2022 4.646.339.029
1. Trich quy du trix bét bude 5% 0
2. Trich qu¥ khen thudng 5%

3. Trich bu quy phuc loi1 5%

4. Loi nhuén diéu chinh giam 0
5. Loi nhuan dé lai quy dau tu phat trién 20% 0
6. Thu lao HPDQT Ban KS 0
C. Tong lgi nhuén dé lai nim 2022 27.985.821.466

I11. PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2023

Tong loi nhuan sau thué nam 2023 du kién 1a: 4,875 ty dong tuy nhién do tinh hinh khé
khin bat 6n clia nén kinh t€ th€ gidi, bat 6n cta nén kinh 1€ viét nam déin t6i khé khan cho hoat
dong san xuft kinh doanh ctia cong ty nén cong ty s€ khong phan phai loi nhuéin sau thué.

IV. THUC HIEN TRA THU LAO HPQT VA BKS NAM 2022

Téng thu lao cua HDQT va Ban kiém sodt theo dung nghi quyét cua Dai hdi dong ¢d

dong thuong nién nam 2022 14 132

.000.000 ddng. Cu thé nhu sau:

DVT: dong
STT Ho va tén Chiie vu Tong s6 tien thir Ghi chii
lao dd nhdan nam
2022
L Nguyén Sy Tiép Chu tich HDQT 60.000.000
Z Vuong Dirc Nhit TV HBQT 12.000.000
3 Phan Thi Hai TV HBQT 12.000.000
4. Nguyén Ngoc Na Truong BKS 12.000.000
5. Nguyén Vin Théng TV BKS 9.000.000
6. Phung Thi Duyén TV BKS 9.000.000
T Vuong T. Bich Ngoc Thu ky 9.000.000
8. Pham Tién Hiéu Ngudi CBTT 9.000.000

Téng s6 nam 2022

132.000.000

V. PHUONG AN TRA THU LAO HDQT VA BKS NAM 2023

+ Chu tich HbQT

+ Thanh viéen HDQT va Trudng ban kiem sodt:
+ Céc thanh vién BKS, nguoi CBTT, thu ky cong ty

5.000.000 VND/ 1 thang

ad

1.000.000 VND/ 1 thang
750.000 VND/ 1 thang
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Céc van dé trén Pai hoi dong c6 dong nhat tri va giao cho Hoi dong quan tri cong ty trién khai
thuc hién, dam bao ding ché do

cHU TICH HPQT
NGUYEN SY TIZEP




CONG TY CP XI MANG SAISON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

/” CONG TY Ha Noi, ngay 31 thdng 03 ndm 2023

CO PHAN

XI MANG

BAO CAO

A HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022 VA PHUONG
HUGNG NHIEM VU NAM 2023

Kinh thua dai héi!

Thuc hién chitic ning, nhiém vu va quyén han ctia Ban Kiém Sodt duoc quy
dinh tai Diéu 1¢ t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xi mang Sai Son va luat
doanh nghiép. Ban Kiém Soat Cong ty C6 phan Xi mang Sai Son bdo cdo Pai hoi
déng c6 déng thudong nién vé két qua hoat dong ctia Ban kiém soit nam 2022 va
phuong huéng nhiém vu nam 2023.

I- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soét Cong ty thuc hién nhiém vu thay mit cho céc co dong dé
kiém tra, giam sat cac mat hoat dong san xuat kinh doanh, quan trj va diéu hanh
cua Cong ty.

Kiém tra, giam sat hoat dong cuia HPQT va Ban Giam ddc vé tinh hinh thuc
hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢d dong thuong nién dé ra.

Xem xét tinh hop ly cac vdn ban quan ly ndi by do Cong ty ban hanh.

Kiém tra viéc thuc hién céc van ban, quy dinh ctia Nha nude, Nghi quyét
cua HDQT Cong ty ban hanh.

Tham dinh bao cdo tai chinh va tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD tung
quy. r 3 r

Theo doi, giam sat viéc ky két, thuc hién va hiéu qua cac hgp dong kinh té
do Cong ty thuc hién.

T chirc thdm dinh bao cdo danh gia cong tac quan ly, didu hanh Céng ty
nam 2022. Xem xét bao cdo kiém toan da duoc Cong ty kiém toan ddc lap phat
hanh.

Giam sat trinh tu, céc thu tuc td chic Dai hoi dé)ﬂg ¢ dong thuong nién
dam bao tuan thu theo ding quy dinh cia phéap luat va diéu 1é Cong ty.

II- KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA
CONG TY.
1- Hoat dong san xudt kinh doanh nam 2022.

Trong nam 2022 nhiém vu dit ra cho Cong ty hét stc nang né dé la thuc
hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh theo nghi quyé‘t DHDCD trudce tinh
hinh dich bénh Covid-19 hoanh hanh khip dat nuéc. Dé phin dau céc ndi dung
ctia ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022, Céng ty da c6 nhiéu ¢ gang khac
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phuc moi kh6 khan nhu; phai chiu su canh tranh khédc liét cua thi truong tiéu thu
xi mang trong khu vuc voi su ra doi ctia nhiéu san pham xi mang trong khu vuc
trong khi nguédn luc hién cé ctia cong ty con han ché. Truéc nhiing khé khan dé,
duéi su chi dao cia HDQT, Lanh dao cong ty di dé ra duoc nhiing giai phap phu
hop, chi dao t6t cong tac san xudt kinh doanh.
Vé co ban Ban kiém soat nhét tri v6i cdc ndi dung bdo cdo vé tinh hinh san
xudt kinh doanh nam 2022 ctia HDQT, Gidm doc cong ty véi cac chi tiéu chinh
nhu:

- San xuat Clinker :  820.299 tan dat 81,2% KH

- San xuét xi mang : 1.199.654 tan dat 95,21% KH

- Doanh thu (chua thué) ; 1.199,65 ty déng dat 115,24% KH
- Thu nhap binh quéin ; 8 triéu dong/nguoi/thang

- Loi nhuan sau thué : 4,646 ty dong

2- Cong tic dau tu:
Trong nam 2022 cdng ty chua dau tu thém du 4n nao.
Bao cao tai chinh nam 2022

Nam 2022 Céng ty di thuc hién day du cac biéu mau béo céo, ché dod bao
cdo theo quy dinh, thuc hién tét ché do chinh sach vé tai chinh do Nha nuéc ban
hanh, cap nhat dau da theo chuan muc ké toan quy dinh.

Mau biéu trong bdo céo duoc cdp nhat trinh bay ré rang trung thuc dé hiéu.

Chtg tir sd séch cép nhat, sip xép gong gang co hé thdng, dép tng cho yéu
cau kiém tra, kiém soat.

S6 liéu trong bao céo rd rang, chinh xac phan 4nh trung thuc khach quan
dung véi thuce té ctia Cong ty.

Ban kiém soat da kiém tra va nhat tri v6i sb liéu do Giam dbc Cong ty va
Phong ké toan da trinh bay trong béo cdo tai chinh nam 2022 di dugc co quan
kiém toan kiém tra x4c nhén. )

III- KET QUA GIAM SAT POI VOI CAC THANH VIEN HPQT, GIAM
POC VA CAC CAN BO QUAN LY

Qua cong tac ki€m tra, giam sat, Ban kiém sodt thay hoat dong quan 1y diéu
hanh cong ty caa HDQT, Gidm déc va bé mdy quan 1y dieu hanh Cong ty trong
nam da tuan tha diéu lé, nghi quyét DPHDCD, nghi quyét quyét dinh, cia HDQT.
Céng tdc quan 1y diéu hanh cta lanh dao Cong ty ¢6 su nang dong va than trong
can thiét nham dua cong ty phat trién nhanh, manh va viing chic. C4c nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT Cong ty da tuan tht cac quy dinh cta Diéu 1é va da duogc
Gidm déc Cong ty trién khai thuc hién theo ding yéu céu.



Cin cif bdo cdo tong két, tinh hinh thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cta
HDQT cong ty nam 2022 co ban cdc Nghi quyét, quyét dinh da dugc thuc hién tot
va hoan thanh tié€n do.

IV- PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HPQT, GIAM POC CONG TY.

Ban kiém soat da cé su phoi hop chat ché véi HDQT, Gidm déc cong ty
trong viéc thuc hién chic nang nhiém vu dugc giao, phoi hop trong hoat dong
kiém tra, gidm sét va kiém sodt noi bo, phoi hop xem xét va xay dung céc quy ché
quéan 1y noi bo. HDQT va Gidm déc cong ty da tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém
sodt thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat, tham gia céc cudc hop clia HDQT, céc
cudc hop giao ban clia Cong ty va cdc cude hop khdc, cung cdp ddy di cdc thong
tin va tai liéu lién quan dén hoat dong ctia Cong ty. Ban kiém sodt da ph6i hop, va
nam bat tot cic ¥ kién déng gép cling nhu chi dao cia HDQT, Gidm d6c cong ty
trong viéc kiém tra, kiém so4t nam 2022. Ban kiém sodt dd xem xét két qua ki€ém
sodt noi bo, bdo cdo kiém todn va cdc y kién phan hoi. Bio cdo hoat dong clia Ban
kiém soét di duoc tham khdo y kién HDQT trude khi trinh DPHDCD.

V- PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

Nam 2023 1a moét nam day thdch thic doi véi ban lanh dao cong ty trong
cong tdc tiéu thu san phdm khi tinh hinh nén kinh t¢ ¢6 kha ning lam phét tang
cao, gi4 cA nguyén vat liéu ddu vao phuc vu cho san xudt tang lén, thu nhap thuc t€
ctia nguoi dén thap di va rét ¢6 thé anh hudng téi hoat dong xay dung trong dén va
xay dung clia ca nén kinh t€ . Ban kiém soét s& tiép tuc gidm sdt chit ché hon nita
tinh hinh hoat dong tai chinh cua cong ty.

VI- KET LUAN VA KIEN NGHI

Nam 2022, Hoi df’ing quan tri va Ban Gidm dbe da phén dau vuot qua khé
khan trong béi canh nén kinh t& c6 nhidu bién dong, dé thuc hién céc chi tiéu kinh
t& duge ghi trong Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng va tao tién dé phat trién.
Trong qua trinh kiém soat cac hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu xdy dung
co ban cta Cong ty, Ban kiém soat chua phat hién dugc sai s6t nao cua HDQT va
Ban Giam déc lam phuong hai dén quyén lgi ctia Cong ty.

Tiép tuc nghién ctu cai tién cac bién phap quan ly dé kiém soat chat lugng
san pham, thuong xuyén ra soat dinh muc vat tu, t6 chtrc dao tao va rat kinh
nghiém dé nang cao nang suat thiét bi.

Tiép tuc nang cao cong tac ban hang: Quang ba thuong hiéu, gidi thiéu sén
pham, xay dung chinh sdch ban hang phu hop va nhat quan, xac dinh gia ban linh
hoat theo su bién dong gia nguyén vat licu dé dam bao muc loi nhuan hop ly cho
Céng ty, tang cuong tim kiém mo rong thi truong tiéu thy.
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Tiép tuc sira ddi quy ché phan phdi tién luong dé twong xtmg véi strc lao
dong cua tung vi tri cong viéc, c6 chinh sach tra luong cao ddi v6i can bd quan ly,
k¥ su ¢6 chuyén mén gidi, cong nhén c6 tay nghé cao.

Trén day la Bdo céo hoat dong cua Ban kiém so4t nim 2022 va mét s dé
nghi v6i HDQT — Ban Gidm dbc cong ty, Ban kiém soat dé nghi Pai hoi dong c6
dong xem xét va thong qua./.

Xin kinh chuc cdac quy vi dai biéu manh khoe, hanh phuc.

Chdic dai hi thanh cong tot dep! )
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

guyén Ngoc Na
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