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Cin cit Théng tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cta B§ tai chinh vé
viéc hudng dén cong bd thong tin trén thi trudng ching khoan.

Céng ty C6 phén Xi ming Vicem Hai Vén xin thong béo Bién ban va Nghi
quyet ctia Dai hdi dong ¢ déng thudng nién nam 2023 (kém theo.

Théng tin nay dugc Cong ty C6 phin Xi ming Vicem Hai Vén ding tai trén
trang tin dién ti cta cong ty theo dia chi: www.haivancement.vn tai muc “Céng
bé théng tin” vao ngay 28/4/2023.

Chting t61 xin cam két c4c thong tin cong b trén day 12 ding su that va hoan

toan chiu trach nhiém trudce phap luat vé ndi dung thong tin d3 céng bd.
Dinh kém: Bién ban va Nghi quyét s6 35/NQ-BHPCD ngay 27/4/2023. Dd/
/
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- Luu: VT, TCHC.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN
XI MANG VICEM HAI VAN

S6: 35/2023/NQ-DHDCD DPa Néing, ngay 27 thing 4 néim 2023

_ NGHI QUYET

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

Can cvr Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Céin etk Diéu I¢ Té chikc va hoat déng ciia Cong ty C6 phdn Xi méng Vicem
Hdai Van,;
Can cur Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2023 cia Cong
ty Cé phdan Xi mang Vicem Hai Vin ngay 27/4/2023;
Dai hgi dong cé déng thucng nién nim 2023 Cong ty C6 phdn Xi méng
Vicem Hai Vién,

QUYET NGHI:

1. Théng qua Bdo c4o hoat dong ctia HPQT nim 2022 va Ké hoach hoat
dong nam 2023.

2. Théng qua Béo cdo danh gié cua thanh vién doc 1ap HDQT.

3. Théng qua Bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2022 va K& hoach
hoat dong nam 2023.

4. Théng qua Béo cdo két qua san xuét kinh doanh va diu tu xdy dung nim

2022; K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay dung nam 2023.
4.1. Két qué sén xudt kinh doanh ném 2022:

Hg Thue Thue So sanh (%)
stt Noi dung pvr | PHPCD |y niim | hign nim NQ TH
5043 2022 2021 | pEBCP | 2021
I | Sén xuit
1 | Clinker Tén 500.000 | 455.029 |  490.182 91,01 92,83
2 | Ximing Tén 600.000 | 498.486 | 513.981 83,08 96,99
Il | Téng SP chinh tiéu thu Tén 900.000 | 732.044 | 769.755 81,34 95,10
1 | Clinker Tén 230.000 | 233.859 | 257.226 | 101,68 90,92
2 | Ximing Tén 670.000 | 498.185 | 512.530 74,36 97,20
III | Céc chi tiéu tai chinh
1 | Tdng doanh thu Tr.Dong | 835.877 | 750.786 | 672.621 89,82 | 111,62
2 | LN truée thué Tr. Ddng 2.592 2.604 14.102 | 100,46 18,47
3 | LN sau thué chua tinh CLTG Tr: Déng 2.073 1.852 10.784 89,34 1707
4 | Tysut LNST chuatioh CLTG/VCSH % 0,48 043 |  240| 8958| 17,92
5 | Nép ngan sich Tr. Déng | 23.300 18.673 23.060 80,14 | 80,98




4.2. Két qua Pau tw xdy dung nim 2022

Pvt: Triéu dong

N KH nam 2022 TH nam 2022 TH/KH (%)
Tong e 5
IT |  Logtcbng trinh mie | ppg [ VOB | g | VOB 8 | Thanh
dau tur lwon thanh Iwon thanh Iwon toan
yag toan Jng to4n ong
TONG CONG 209.688 18.462 | 21.462 0 500 1] 233
Duw an nhom C 209.688 | 18.462 | 21.462 0 500 0 2,33
1 | Du 4n mé da Hc Khé 14.713 350 350 0 0 0,00
2 Du dan mo sét Doi 3 39.120 16.457 | 16.457 0 0 0,00
Du an mo da véi Bong
3 Wamn Lan Ang 105.957 1.655 1.655 0 0 0,00
Du ét} kho trung
4 chuyén XM tai Quy 49 898 0 3.000 0 500 0 16,67
Nhon
4.3. Ké hoach sén xudt kinh doanh ném 2023:
So sanh
Thire hién Ké hoach s
TT Chi tigu PVT R : 2023/TH
nim 2022 nim 2023
nam 2022
(%)
1 Sin xuat
1.1 | Clinker san xuét Tén 539.915 550,000 101,87
T sén xudt Tédn 455.029 400.000 87,91
Mua véio Tén 84.885 150.000 176,71
Xi ming (bao gdbm gia cong cho Hoang £
1.2 Thach va Bit Son) Tan 498.486 600.000 120,36
2 | San lugng tiéu thy Tén 732.044 760.000 103,82
2.1 | Clinker Tén 233.859 160.000 68,42
2.2 | Xi ming (bao gm gia cong) Tin 498.185 600.000 120,44
Hai Vin ty tiéu thu Tdn 110.121 140.000 127,13
Gia cong XM Hoang Thach Tdn 388.064 450.000 115,96
Gia céng XM Biit Son Tdn 5 10.000
3 | Doanh thu va thu nhip khac Tr.dbng 750.878 850.026 113,20
4 | Legi nhuin 0,9_(_?“
4.1 | Loi nhudn truée thué chia tinh CLTG Tr.dong 2.604 2.633 101,11
4.2 | Loi nhudn trude thué Tr.dong 2.604 2.633 101,11
4.3 | Loi nhudn sau thué chua tinh CLTG Tr. c?'o:ng 1.852 2,106 113,71
4.4 | Loi nhudn sau thué ﬂ'.dc‘;ng 1.852 2.106 111,02
T¥ suit loi nhuin sau thué chua tinh -
S5 | CLTG trén vén chi sé hitu % 0,43 o 55
6 | Nop ngin sich nha nuwée Tr.dbng 18.673 26.595 142,42
7 | Téng quy tién lwong Tr.dong 53.480 58.971 110,27
8 St dung lao dong trong nim Nguoi 376 382 101,60
9 | Chitra b tic % 2 0

\



4.4. K& hoach ddu twxdy dung ndm 2023:
- V& gia tri khéi luong: 18,462 ty dong
- V& gi4 tri thanh todn: 23,441 ty dong

Pvt: Trigu dong

Ké hoach nim 2023
PO Tong mirc ; X x :
TT Loai cong trinh g i¢é hoach Keé hoac‘l; vo:1 thanh toin
khoi lugng | Tdng sb ay rORg | vén ty c6
nuéc
Dw dn nhom C 209.688 18.462 23.441 17.666 5.7
1 Du dn mo da Héc Khé 1 14.713 350 350 350
2 Du an mo Sét Dai 3 39.120 16.457 16.457 16.011 446
3 Dixda. o i V01 Biong Natn 105.957 1.655 1.655 1.655
Lén Ang
4 | esnkhptumg ehuyen i 49.898 4.979 4.979
mang tai Quy Nhon

Pé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2023 duoc én dinh, lién tuc,
d6i véi cac hop ddng, giao dich phéat sinh trong nim 2023 va nam 2024 gitra Cong
ty va ngudi c6 lién quan theo quy dinh tai khoén 1 va khoan 3 Piéu 167 Lujt
Doanh nghiép nim 2020 thudc thdm quyén ctia PHPCPD thong qua. PHDCD
théng nhét giao cho Hoi dong quan tri phé duyét, chép thuan. Hoi dbng quan trj
s& bao cao cac ndi dung nay tai cudc hop Dai hoi déng cb doéng gén nhét.

5. Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2022 d& dugc kiém todn boi Cong ty
TNHH Kiém to4n An Viét va phuong 4n phan phéi loi nhuén nim 2022:

Pvt: Déng

S6 tién
771.668.344.469
328.166.147.831
443.502.196.638

TT Chi tiéu

Téng tai sin/ngudn vén
No phéi tra

Von chi s& hitu

Loi nhudn truéc thué nim 2022 2.603.950.715

Loi nhuidn sau thué nim 2022

1.852.415.648

A
1
2
B Lo¢i nhuin
1
Z
C

Loi nhuin sau thué chwa phin phoi

13.172.734.272

11.320.318.624

1.1 | LNST chua phan phdi liy ké cubi ky trude

1.2 | LNST chua phan phdi nim 2022 1.852.415.648
D | Phwong sn PPLN nim 2022 9.805.050.000
1 | Chia cd tuc ty 1&: 2% 8.305.050.000
2 Qu¥ khen thuémg, phtc lgi cia NLP 1.500.000.000
E | Loi nhuén con lai chwa phén phoi 3.367.684.272




6. Thong qua stra d6i, bd sung Didu 18 cong ty, Quy ché ndi bd vé quan trj
Cong ty, quy ché hoat dong cia HDQT.
Dai hé1 dong cb déng théng nhat giao Hoi dong quan tri, Tong giam déc ban

hanh Piéu 1& T chirc va hoat dong, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, quy ché
hoat dng cua Hoi ddng quan trj theo céc ndi dung sira dbi, bd sung & dugc Dai

hoi dong ¢ dong thong qua.
7. Thong qua mirc thu lao HPDQT, BKS nam 2022 va K& hoach thu lao 2023,

7.1 Téng thi lao thyc hién ndm 2022 cho thanh vién Héi dong quén trj va
Ban Kiém soat Coéng ty: 528.000.000 dong, bang 100% ké hoach ndm 2022.

- Tién luong 6ng Huynh Ngoc Khiém - Truéng Ban kiém soét chuyén trach
nam 2022 14 237.798.247 ddng
- Tién luong thuc hién ndm 2022 cia Ong Ng6 buc Luu, Téng giam dbc (tix

01/01/2022 dén ngay 17/6/2022) 12 296.465.503 dong.
- Tién long thuc hién nim 2022 ciia Ong Luu Vin Bong, Quyen Tong giam

dbc (tir 17/6/2022 dén 31/12/2022) 14 210.010.638 ddong.
7.2 Théng qua mic thi lao, phu cdp cia Héi dong quan tri, Ban Kiém soét,
Phu trach quan tri Céng ty nam 2023.

STT Chite dank 56 lwong %‘Z"gﬁf&fg‘; $6 thing T'}i‘;gg‘;é“
I | Hdi dong quan tri 5
1 | Chatich HBQT 1 8.000.000 | 12 96.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 6.000.000 | 12 288.000.000
II | Ban kiém so4t 3
1 g";{;‘;’fgﬁ%‘é L 1 6.000.000 | 8 48.000.000
3 | Thanh vién BKS 2 4.000.000 | 12 96.000.000
I Phu triach qudin trj kiém
Thu ky HDQT
1 g,“-’}gg}qué“ HREmm |, 4.000.000 | 12 48.000.000
Tong cong 576.000.000

8. Thong qua viée lua chon don vi kiém todn BCTC nim 2023

DPai hoi thong nhét ty quyen cho HPDQT Céng ty lva chon mét trong ba don
vi duéi ddy dé thuc hién kiém toan béo céo tai chinh nim 2023.
- Céng ty TNHH Kiém todn An Viét
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
- Coéng ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam
9. Théng qua hop ddng gia cong xi ming Vicem Hoang Thach tai Céng ty
Co phan Xi méang Vicem Hai Van nam 2023.
Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nim 2023 chép thudn Hop ddng gia cong




nim 2023 va phu luc hop déng giftta Céng ty Cb phén Xi ming Vicem Hai Van
v6i Cong ty TNHH MTV Xi méng Vicem Hoang Thach va uy quyen cho Héi
déng quan tri Céng ty quyét dinh cdc vin @ lién quan dén viéc thay ddi, diéu
chinh hop déng gia cong ndm 2023 phi hop véi tinh hinh dién bién thi trudng.

Pbi voi hop ddng gia céng xi ming Vicem Hoang Thach nam 2024 phat sinh
trude ngay td chirc PHPCP thuong nién nim 2024, Pai héi uy quyen cho Hoi
ddng quan trj phé duyét, chép thuin hop dong gia cong xi ming Vicem Hoang
Thach tai Cong ty C6 phén Xi ming Vicem Hai Van nam 2024 phu hop véi dién
bién thyc té cta thi truong, ddm bao hiéu qua kinh doanh. Hoi dbng quan tri Cong

ty s& bdo céo tai Pai hoi dong c6 dong gén nhét.

10. Théng qua mién nhiém thanh vién HDQT va Ban kiém soé4t nhiém ky

2018-2023
11. Théng qua nhén su bau ctr thanh vién HPQT va Ban kiém so4t nhiém ky

2023 -2028.

12. Théong qua két qua bau thanh vién HDQT, Ban Kiém soat nhiém ky 2023
-2028.

12.1. Thanh vién Hoi dng quan trj Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hai
Vén nhiém ky 2023 -2028 gbém cac ong:

- Ong L& Xuan Khdi

- Ong Tran Viét Hong

- Ong Nguyén Quang Tuén

- Ong Nguyén Danh Huyén

- Ong Nguyén Hoang Tri

Dai hoi da dugc Hoi ddng quan tri bdo céo két qué bau Chu tich HDQT nhiém

ky 2023-2028: Bau Ong L& Xuan Khéi — Thanh vién HPQT giit chic vu Chi tich
Hoi ddng quan tri Céng ty nhiém ky 2023-2028, ké tir ngay 27/4/2023.

12.2. Thanh vién Ban Kiém so4t Cong ty C6 phin Xi mang Vicem Hai Van
nhiém ky 2023 - 2028 gom céc ong:

- Ong Nguyén S§ Linh

- éng Dang Ngoc Bao

- Ong Huynh Ngoc Khiém

Pai hoi cling d& dugc nghe béo céao két qua bau 6ng Nguyén S§ Linh gur
chitc vu Trudng Ban kiém soat Céng ty nhiém ky 2023-2028 k& tir ngdy

27/4/2023.

Ngh1 quyet d3 duoc Pai hoi dong cd déng thudng men ndm 2023 cua Céng
ty Cb phin Xi ming Vicem Hai Vén thong qua véi sé phiéu tan thanh 13
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34.850.214 cb phan, ty 16 100% téng sb cb phén ¢6 quyén biéu quyét ciia ¢b dong
tham du Pai hoi.

Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2023 giao cho Hoi ddng quan tri,
Coéng ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Van can cr quy dinh ctia phédp ludt va Didu
18 Céng ty chi dao, t6 chiic thyc hién cic ndi dung ma Pai hoi d4 nhat tri théng
qua.
Céc thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng giam dbc va
toan thé cb déng cua Cong ty C6 phan Ximéang Vicem Hai Vén c6 trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay va t6 chic trién khai thuc hién theo thAm quyén, chirc
ning, nhiém vu phil hop véi quy dinh ctia phap luit va Piéu 1é Céng ty.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngdy 27 thang 4 nim 2023 ./.ﬁ@/

W TM. PAI HOI PONG CO PONG
Noi nhén: THUO’NG NIEN NAM 2023

- UBCKNN (B/c); Z x«\\C\HU TQA

- 86 GDCKHCM (B/c); /s / n TR

- Website Céng ty; 3 a0

- TV HBQT; BKS;

- Luu: VT, HDQT,TCHC.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG VICEM HAI VAN Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 32/2023/BB-DHPCD Da Néng, ngay 27 théng 4 nam 2023
BIEN BAN HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2023

Can cir Ludt Doarnh nghiép ngay 17/6/2020;

Céin cik Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chiing khodn;

A. Doanh nghiép: CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

Gidy chung nhén ding ky kinh doanh s6 0400101235 do S& Ké hoach va
Pau tu TP. Pa Ning cip ngay 01/4/2008 va cip thay ddi 1an 8 ngay 08/9/2022.

B. Thoi gian bit dau phién hop: 8 gid 00 ngay 27/4/2023.

C. Dia didm: Tai tru s¢ Coéng ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van, dia chi
s6 65 Neuyén Van Clr, phudng Hoa Hiép Béc, quin Lién Chiéu, TP. Pa Néng.

D. Thanh phin tham du: Céac cd dbng va dai dién uy quyén cila cd dong
(theo danh séch cb dong chét ngay 21/3/2023), thanh vién Hdi ddng quén tri,
thanh vién Ban Kidm soét, thanh vién Ban Tdng gidm déc Cong ty, cdc khach moi
tham du Dai hoi Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Van.

Pai bidu tham du:

- Pai biéu Tong cong ty Xi ming Viét Nam:

Ong Nguyén Quéc Viét — Thanh vién HDTV VICEM

Ong Ngb Dic Luu, Phé Téng Giam déc VICEM.

Va cac 6ng, ba dai dién cac phong ban Téng cong ty Xi ming Viét Nam.

- Céc éng Chii tich Héi ddng quan tri, Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban
Kidm soét, Ban Tdng gidm dbc va céc ong, ba trudng phong Coéng ty Cb phan Xi
mang Vicem Hai Van.

E. Piéu kién tién hanh Dai héi

Trudng Ban Kiém tra tu cach cd déng — Ong Tran Quang Hung bdo céo tai
Pai hoi két qué kiém tra tu céch cb dong tham du phién hop Pai hoi dong ¢6 dong
thuong nién 2023.

Tai thoi didm khai mac 8 gio 00 phut, Dai hdi du diéu kién tién hanh theo
quy dinh ctia phap luat hién hanh v6i co cdu ¢ dong nhu sau: S6 lugng c6 dong




tham du va ¢b dong Gy quyén tham du dai hdi 12 45 c¢b déng, dai dién cho
34.850.214 cb phén, chiém 83,93% trén tdng sb cb phan cé quyén biéu quyét
(41.525.250 cb phan), trong do:

S6 ¢b déng tham du 14 27 ¢b déng, dai dién cho 1.609.654 cb phan, chiém

3,88% tdng s6 cb phin c6 quyén biéu quyét.

S8 cb doéng uy quyén la 18 ¢ déng, dai dién cho 33.240.560 cb phan,

chiém 80,05% tbng s6 cb phan cé quyén biéu quyét.

F. Poan Chi tich va cac Ban giip viéc tai Dai hoi:

Poan Chu tich va cdc Ban gilip viéc tai Pai hdi d& dugc Pai hdi déng cb
déng thong qua bang hinh thire biéu quyét bang thé cd déng, cu thé nhu sau:

i

Doan Chu tich:

Ong Lé Xuéan Khéi Cht tich HBQT Chu toa
Ong Ngb Dtrc Luu Thanh vién HDQT Thanh vién
Ong Nguyén Hoang Tri ~ Thanh vién HDQT Thanh vién
Ban Thu ky:

B Lé Thi Anh Pao Trudng ban

Ba Phan Thj Hong Hanh Thanh vién

Poan Chiu tich, Ban thu ky d& dugc Dai hoi ddng c¢b dong biéu quyét

thong qua véi s6 phidu bidu quyét tan thanh 12 34.850.214 ¢b phén c6 quyén biéu
quyét, ty 18 100% cb déng tham du tén thanh.

3.

Ban Kiém tra tw cdch cé dong

Ong Trin Quang Hung  Trudng ban
Ba Nguyén Héng Minh ~ Thanh vién
Ba Phung Thi My Hanh ~ Thanh vién
Ban Kiém phiéu:

Ba Trén Thij Chi Trudng ban
Ong Thiéu Quang Pa Thanh Vién
Lé Thi Thanh Chung Thanh Vién

Ban kiém phiéu d dugc Pai hdi dbng cb déng biéu quyét thong qua véi sb
phidu bidu quyét tan thanh 14 34.850.214 cb phin c6 quyén biéu quyét, ty 1& 100%
cb ddng tham du tan thanh.

G. N6i dung Pai hoi




1. Noi dung Chwong trinh Pai hgi d4 dugc Dai hdi dong cb dong biéu
quyét théng qua véi sé phiéu bidu quyét tan thanh 14 34.850.214 cb phén c6 quyén
biéu quyét, ty 1& 100% c6 dong tham du tén thanh.

2. Quy ché 1am viéc Pai hdi da dugc Pai hdi déng cb déng nhét trf théng
qua vé6i s phiéu biéu quyét tan thanh 1a 34.850.214 cb phan c6 quyén biéu quyét,
ty 18 100% c6 dong tham du tan thanh.

3. Pai hgi da nghe cic Bao cdo va T¢ trinh:

- Béo cdo sb 24/BC-HPQT ngay 27/4/2023 vé bdo céo hoat dong clia
HDQT ndm 2022 va ké hoach hoat déng nam 2023 do Ong Lé Xuan Khoi, Chu
tich H6i dong quan tri, Chu toa Dai héi trinh bay tai Dai hoi.

- Baéo cdo danh gia ctia thanh vién doc lap HDQT nam 2022 do Ong Nguyén
Quang Tuén, thanh vién HDQT thay mit 6ng Nguyén Danh Huyén, trinh bay tai
Dai hoi.

- Béo cio s6 03/BKS-BC ngay 27/4/2023 vé hoat déng ctia Ban kiém sodt
nam 2022 va Ké hoach hoat dong ndm 2023 do Ong Huynh Ngoc Khiém, Truong
Ban Kiém soat trinh bay.

- Bdo céo sb 466/BC-XMHV ngay 27/4/2023 vé két qua hoat t dong SXKD
va PTXD nam 2022 va Ké hoach SXKD va DPTXD nim 2023 do Ong Luu Vin
Bong, Quyén Tbng gidm ddc trinh bay.

- T& trinh 86 25/TTr —HDQT ngay 27/4/2023 thong qua Béo cdo tai chinh
nim 2022 va Phuong 4n phén phdi lgi nhudn nam 2022 do Ong Nguyeén Quang
Tuén, Thanh vién HDQT trinh bay.

_ - To trinh 56 26/TTr -HDQT ngay 27/4/2023 thong qua sua bi, bd sung
Diéu 1€ cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua
HDPQT do Ong Nguyén Hoang Tri, thanh vién Poan Chu tich trinh bay.

- Totrinh 86 27/TTr ~HDPQT ngay 27/4/2023 théng qua murc chi tré thu lao
HDPQT, BKS ndm 2022 va K& hoach thu lao nam 2023 do Ong Huynh Ngoc
Khiém, Truéng Ban Kiém soét trinh bay.

- T& trinh s6 28/TTr -BKS ngay 27/4/2023 théng qua viéc lua chon don vi
kiém todn nim 2023 do Ong Huynh Ngoc Khiém, Truéng Ban Kiém soét trinh
bay.

- T& trinh s8 29/TTr —-HPQT ngay 27/4/2023 théng qua ndi dung hop dbng

gia cong xi mang Hoang Thach tai Céng ty CS phan Xi mang Vicem Hai Van
nam 2023 do Ong Nguyén Hoang Tri, Thanh vién Poan Chu tich trinh bay.

- Té& trinh s6 30/TTr —-HPQT ngay 27/4/2023 thoéng qua viéc mién nhiém
thanh vién HDQT va thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky 2018 -2023 do Ong Lé
Xuéan Khéi, Chi tich Hoi ddng quan tri, Chu toa Dai héi trinh bay.

- Totrinh s6 31/TTr -HPQT ngay 27/4/2023 thong qua nhén sy bau thanh
vién HPQT va thanh vién Ban Kiém so4t nhiém ky 2023 -2028 do Ong L& Xuén




Khéi, Chu tich Hoi déng quén tri, Cht toa Dai hoi trinh bay.
4. Pai hdi thao luin va y kién tham gia clia cc ¢b dong:
Y kién cta ba Lé Thu Huyén - dai dién theo uy quyén clia c6 déng Duong
Xuén Chung, s& hitu 1.568.671 ¢0 phan co6 y kién:

Dé nghi Hbi dong quan tri xem x€t st dung tir “phdp luat” thay cho tu “luat
phap” tai ndi dung dé nghi stra ddi khoan 2, Piéu 27 Piéu 18 Céng ty.

Ngoai ra khéng cé thém y kién nio khéc ctia cac cd déng.

Sau khi xem xét céc bao cdo, to trinh va théo luén cac van dé lién quan, Pai
héi ddng cd déng thudng nién 2023 Cong ty Cb phan Xi ming Vicem Hai Van dd
nhét trf théng qua céc ndi dung sau:

1. Théng qua Béo cdo hoat ddng ciia HPQT nim 2022 va Ké hoach hoat
dong nam 2023

Dai hoi biéu quyét théng qua véi:

- So Phleu bidu quyet tan thanh 12 34.849.414 cb phan tuong tmg véi 99,99%
téng sb c6 phan c6 quyén biéu quyét clia c6 dong tham dy Pai hdi.

- 86 ph1eu b1eu quyet khéng tan thanh la 0 cb phan, biang 0,00% tdng sb cb
phan c6 quyén biéu quyét ciia c6 dong tham dy Pai hoi.

- 86 phJeu biéu quyét khong c6 y kién 14 800 cb phan, bang 0,01% tdng sb
cb phan ¢ quyén biéu quyét ctia ¢b ddng tham du Dai héi.

2. Théng qua Bdo cdo danh gia caa thanh vién dgc lap HDQT

Dai héi biéu quyét théng qua véi:

- So phleu biéu quyet tan thanh la 34.850.214 cb phan tuong tng véi 100%
téng s6 cb phan cé quyén biéu quyét cla cb dbng tham du Dai hoi.

- 86 phleu bidu quyet khong tan thanh la 0 cb phén, bang 0,00% téng sb cb
phén c6 quyén biéu quyét clia c6 déng tham dy Dai héi.

-Sé phleu bidu quyet khéng ¢y kién 12 0 cb phén, bang 0,00% tdng sb cb
phén c6 quyén bidu quyét ciia c6 dong tham du Pai hoi.

3. Thong qua Bdo cdo hoat djng ciia Ban kiém so4t niam 2022 va Ké

hoach hoat dong nam 2023

Dai héi bidu quyét thong qua véi:

- So ph1eu biéu quyet tén thanh la 34.850.214 c¢b phan tuwong tng véi 100%
tong sb cb pha.n co quyén biéu quyet ctia c6 déng tham du Dai héi.

-S6 phleu biéu quyet khéng tén thanh la 0 cb phén, bang 0,00% tong s6 ¢b
phén ¢6 quyén biéu quyet ctia c6 dong tham du Dai héi.

- 86 phleu bidu q_uyet khong co y kién 14 0 cb phén, bang 0,00% tdng s6 cb
phin c6 quyén biéu quyét ciia c6 dong tham du Dai hoi.




4. Thong qua Bdo cdo két qua SXKD va PTXD nim 2022 va K¢é hoach
SXKD va PTXD nim 2023 véi mot s chi tidu chinh nhw sau:

4.1. Két qua san xuat kinh doanh va PTXD niam 2022:

4.1.1. Két qua san xuét kinh doanh nam 2022

L Thue So sinh (%)
Stt Noi dung bBVT Wit hién nim | hién nim NQ TH
2022 ng 2021 | pppcp | 2021
1 | San xuat
1 | Clinker Tén 500.000 | 455.029 | 490.182 91,01 92,83
2 | Ximiang Tén 600.000 | 498.486 | 513.981 83,08 96,99
II | Tong SP chinh tiéu thy Tin 900.000 732.044 769.755 81,34 95,10
1 | Clinker Tén 230.000 | 233.859 | 257.226 | 101,68 90,92
2 | Xi ming Tén 670.000 | 498.185 | 512.530 74,36 97,20
2.1 | Hai Van Tén 150.000 | 104.406 | 104.266 69,60 | 100,13
2.2 | Ban XM Li xing But Son Tén 0 5.715 - = -
2.3 | Gia cong cho Hoang Thach Tén 520.000 | 388.064 | 408.264 74,63 95,05
ITI | Cac chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Tr.Déng | 835.877 | 750.786 | 672.621 89,82 | 111,62
2 | LN trudc thué Tr. Déng 2.592 2.604 14.102 | 100,46 18,47
3 | LN sau thué chua tinh CLTG Tr. Déng 2.073 1.852 10.784 89,34 17,17
4 | T§sudtLNST chuatinh CLTG/VCSH % 0,48 0,43 2,40 89,58 17,92
5 | Nép ngén sach Tr. E)E‘:ng 23.300 18.673 23.060 80,14 80,984
4.1.2 Két qua Pau tw xdy dung nim 2022
Pvt: Triéu dong
N KH nam 2022 TH niam 2022 TH/KH (%)
Tong - -
TT |  Lopichngtrinh mic | gpgi | VOR | gpgi | VOR | Knéi | Thanh
dau tw | | thanh : thanh . 5
wong 5 lwong 5 luwgng toan
toan toan
TONG CONG 209.688 | 18.462 | 21.462 0 500 0 2,33 i
D dn nhom C 209.688 | 18.462 | 21.462 0 500 0 2,33
1 Dy 4n mo & Hbc Khé 14.713 350 350 0 0 0,00
2 | Du an mo sét Dgi 3 39.120 16457 | 16.457 0 0 0,0Q"
Du an mo da voi Péng
; : § ; ; 0 0 0,
3 Nam Lién Ang 105.957 1.655 1.655 00
Du én kho trung chuyén
B : ] 67
4 XM tai Quy Nhon 49.898 0 3.000 0 500 0 16,

4.2. Ké hoach san xuit kinh doanh va PTXD niim 2023




4.2.1. K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2023

So sanh
25 z KH
T Clif iy pyr | Thechwn | KShogeh | opgmy
nam 2022 nam 2023 >
nam 2022
(%)
1 | San xuft
1.1 | Clinker san xuit Tén 539.915 550.000 101,87
Tur san xudt Tin 455.029 400.000 87,91
Mua vao Tén 84.885 150.000 176,71
12 Xi ming (bao gom gia cong cho Hoang TAn 498.486 600.000 120,36
“* | Thach va Biit Son) i -
+ Xi ming bao Tén 377.818 465.000 123,08
+ Xi méang roi T4n 120.667 135.000 111,88
2 | San lugng tiéu thy Tin 732.044 760.000 103,82
2.1 | Clinker Tén 233.859 160.000 68,42
2.2 | Ximing (bao gm gia cong) Tén 498.185 600.000 120,44
Hai Van tu tiéu thu Tén 110.121 140.000 127,13
Gia cong XM Hoang Thach Tén 388.064 450.000 115,96
Gia céng XM Bt Son Tén - 10.000
3 | Doanh thu va thu nhip khac Tr.dong 750.878 850.026 113,20
4 | Loinhuén 0,00
4.1 | Loi nhuan trudc thué chua tinh CLTG Tr.déng 2.604 2.633 101,11
4.2 | Loi nhugn trude thué Tr.ddng 2.604 2.633 101,11
4.3 | Loi nhuan sau thué chua tinh CLTG Tr.dbng 1.852 2.106 113,71
4.4 | Loi nhuan sau thué Tr.dbng 1.852 2.106 111,02
T§ sudt lgi nhudn sau thué chwa tinh i
5 | CLTG trén vén chii s& hir % D43 113,95
0,43
6 | Nop ngin siach nha nudc Tr.déng 18.673 26.595 142,42
7 | Téng quy tién luwong Tr.dong 53.480 58.971 110,27
8 | Sirdung lao dong trong nim Ngudi 376 382 101,60
9 | Chitra cb tic % 2 0
4.2.2. Ké hoach dau tw xay dung nam 2023:
Dvt: Triéu dong
Ké hoach nim 2023
i .| Ké hoach ] )
TT Loai cong trinh Tong miic khai K& hoach von thanh toan
dau tu luong
Téng sb Vaytrong | sy tur cé
nuoc
Dir dn nhém C 209.688 18.462 23.441 17.666 5.775




Ké hoach nim 2023
. . | Kéhoach _ ]
TT Loai cong trinh Tong mic khoi K¢ hoach von thanh toan
j dau tw lugng
Téng s6 vey Fl_"ong Vén tu ¢6
nude

1 Du én mé dé Hoc Khé 1 14.713 350 350 350
2 Du an mo Sét Bgi 3 39.120 16.457 16.457 16.011 446
y | DragmGicysiDong Nam 105.957 1.655 1.655 1.655

Lén Ang

Dur 4n kho trung chuyén xi
4 g tai Oy Nhio 49,898 4.979 4.979

P& dam bao hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2023 dugc 6n dinh, lién tuc,
dbi véi cac hop ddng, giao dich phat sinh trong ndm 2023 va ndm 2024 gitta Céng
ty va nguoi c¢é lién quan theo quy dinh tai Khoan 1 va Khoan 3 Piéu 167 Lust
Doanh nghiép ndm 2020, PHPCP théng nhit giao cho Hoi dong quan tri phé
duyét, chép thuan cac hop dong giao dich gitta Céng ty va ngudi cé lién quan theo
quy dinh thudc thdm quyén cia DPHDCD théng qua. Hoi ddng quan trj s& bdo cdo
cac ndi dung nay tai cudc hop DPai hoi df‘)ng cb déng gan nhét.

Dai hdi bidu quyét thong qua véi:

So phleu biéu quyet tan thanh la 34.850.214 ¢ phan tuong tmg véi 100%
téng sb ¢b phan cé quyén biéu quyét ctia c6 dong tham dy Dai hi.

S6 phleu bidu quyet khéng tén thanh Ia 0 cb phén, bang 0,00% tdng s6 co
phan cé quyén bidu quyet cta ¢6 déng tham du Pai hoi.

S6 phleu bidu quyet khong c6 v kién 12 0 ¢ phn, bang 0,00% tong s6 cb
phén c6 quyén bidu quyét ctia ¢ déng tham du Pai hoi.

5. Thong qua Bao cao tai chinh nim 2022 da dwgc kiém toan b&i Céng
ty TNHH Kiém toan An Viét va phwong 4n phin phéi loi nhuén nim 2022
theo ndi dung To trinh sb 25/TTr-HPQT ngay 27/4/2023:

5.1. Tém tit mot sb chi tiéu bao cdo tai chinh nim 2022:

STT Chi tiéu PVT S6 tién
A | Téng tai sin/ngudn vén Pong 771.668.344.469
1 | Nophaitra Péng 328.166.147.831
2 | Vén chu s& hira Ddng 443.502.196.638
B | Loinhuin Péng
1 | Loi nhufn trude thué Dong 2.603.950.715
2 | Loi nhufn sau thué Péng 1.852.415.648




5.2. Phuong 4n phan phéi loi nhusn nam 2022:

Dvt: Déng
TT Chi tiéu S6 tién

A Tong tai san/ngudn von 771.668.344.469
1 | No phai tra 328.166.147.831
2 | Vén cha s& hitu 443.502.196.638
B | Loinhuin

1 Loi nhudn truée thué nim 2022 2.603.950.715
2 | Loi nhudn sau thué nam 2022 1.852.415.648
C | Loi nhuén sau thué chwa phén phdi 13.172.734.272

1.1 | LNST chua phén phéi liiy ké cubi ky trudc 11.320.318.624

1.2 | LNST chua phan phdi nim 2022 1.852.415.648
D | Phwong fn PPLN niim 2022 9.805.050.000
1 | Chia cd tic ty 1&: 2% 8.305.050.000
2 | Quy khen thuéng, phiic lgi cia NLD 1.500.000.000
E | Loinhuin con lai chua phin phéi 3.367.684.272

Pai hoi biéu quyét théng qua véi:
So phleu biéu quyet tan thanh la 34.850.214 ¢ phén tuong tmg véi 100%
téng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia cd dong tham du Dai hdi.

S6 phleu biéu quyet khong tan thanh 1a 0 cb phan, bing 0,00% tdng sb cb
phén c6 quyén biéu quyét clia c6 dong tham dw Dai hoi.

Sé phleu biéu quyet khoéng co y kién 13 0 ¢b phén, bang 0,00% tdng sb cd
phén c6 quyén biéu quyét clia c6 dong tham du Dai hoi.

6. Thong qua sira dbi, bd sung Piéu 18 cong ty, Quy ché ndi bé vé quan
tri Cong ty, quy ché hoat dong ciia HDQT theo ndi dung T¢ trinh 50 26/TTr-
HDQT ngay 27/4/2023:

Bal hoi1 dong cd dong théng nhét giao Ho1 dong quan tri, Téng gidm déc ban

hanh Didu 1& T8 chirc va hoat dong, Quy ché ndi bo vé quén tri cong ty, quy ché
hoat déng ctia Hoi ddng quan tri theo céc ndi dung stra @61, bb sung di duoc Dai

hoi déng cb déng théng qua.

Dai hoi biéu quyét thong qua véi:

So phleu biéu quyet tan thanh 1a 34.845.224 cb phan tuong tmg v6i 99,99%
tong s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyet clia ¢ déng tham du Pai hoi.

Sé ph1eu biéu quyet khong tén thanh Ia 0 cb phén, bang 0,00% tdng sb cb
phén cé quyén biéu quyét ctia c6 déng tham du Pai hdi.

Sé ph1cu bxeu quyet khéng c6 y kién 14 4.990 cé phén, bang 0,01% tdng sb
cb phén cé quyén biéu quyét ctia ¢b déng tham du Pai hoi.




7. Théng qua miic thii lao HPQT, BKS nim 2022 va K¢ hoach thi lao
2023 theo ndi dung To trinh so 27/TTr-HPQT ngay 27/4/2023:

7.l Téng thi lao thuc hién nam 2022 cho thanh vién Hoéi d6ng quan tri va
Ban Kiém soat Céng ty: 528.000.000 dong, bing 100% ké hoach nim 2022.

- Tién luong clia 6ng Huynh Ngoc Khiém - Truéng Ban kiém soét chuyén
trach ndm 2022 la: 237.798.247 dong

- Tién luong thyc hién ndm 2022 cua Ong Ngé Ptrc L, Tong gidm dbc (tir
01/01/2022 dén ngay 17/6/2022) 12 : 296.465.503 dong.

- Tién lwong thuc hién nim 2022 ciia Ong Luu Vian Bong, Quyén Téng giam
dbc (tir 17/6/2022 dén 31/12/2022) 14 : 210.010.638 dong.

7.2 K& hoach chi tra thi1 lao nam 2023:

STT Chite danh $6 lwgng gg‘:g}:'ﬁéﬁ‘g") S thing TI};‘%’; gt;e“
I | Hbi dong quén trj 5
Cha tich HDQT 1 8.000.000 12| 96.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 6.000.000 12| 288.000.000
II | Ban kiém soat 3
Trudng BKS (ké tur
1 |y 2023(} 1 6.000.000 8|  48.000.000
2 | Thanh vién BKS 7 4.000.000 12| 96.000.000
I Phu trach quan tri kiém
Thu ky HPQT
Phu trach quan tri kiém Thu
I |y 1D QTq - 1 4.000.000 12|  48.000.000
Tong cong 576.000.000

Pai hoi biéu quyét théng qua véi:
So phleu biéu quyet tan thanh 1a 34.837.734 cb phén tuwong tng véi 99,96%
tdng sb cb phan cO quyén bidu quyet clia ¢b déng tham du Pai hdi.

Sé phleu biéu quyet khong tén thanh la 0 c¢b phén, bang 0,00% téng s6 cb
phén c6 quyén biéu quyet clia ¢6 dong tham du Dai hoi.

S6 phiéu bleu quyet khong co y kién 14 12.490 ¢b phan, bang 0,04% tdng sb
cb phan c6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du Dai hoi.

8. Thong qua viéc lwa chon don vi kiém toan BCTC niam 2023 theo ndi
dung T trinh S6 28/TTr-BKS ngay 27/4/2023.

Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2023 thong nhét ay quyen cho HDQT
Céng ty lua chon mét trong ba don vi dudi day dé thuc hién kiém toan béo cdo

tai chinh nam 2023.
1. Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
2. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
3. Céng ty TNHH Kiém toan va Dinh gid Viét Nam

Dai hoi biéu quyét théng qua voi:




So ph1eu biéu quyet tan thanh la 34.850.214 c¢b phan tuwong tng véi 100%
téng s6 c¢b phan cé quyén bidu quyét ciia cb déng tham du Dai hoi.

Sé phleu biéu quyet khong tan thanh 1a 0 c¢b phan, bang 0,00% téng s cb
phén ¢ quyén bidu quyét clia ¢6 dong tham du Dai hoi.

Sé ph1eu biéu quyet khéng c6 y kién 12 0 ¢b phén, bang 0,00% tdng s6 ¢b
phén c¢6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du Pai héi.

9. Thong qua hop dong gia cong xi ming Vicem Hoang Thach tai Cong
ty C5 phin Xi ming Vicem Hai Van nim 2023 theo T¢ trinh s6 29/TTr-
HDQT ngay 27/4/2023.

Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023 chap thuan Hop dong gia cong
nam 2023 va phu luc hop dong gitta Cong ty cb phan Xi mang Vicem Hai Véan
voi Cong ty TNHH MTV X1 mang Vlcem Hoang Thach va uy quyen cho Hoi
d6ng quan tri Cong ty quyét dinh céc van dé lién quan dén viéc thay doi, diéu
chinh hop dong gia cdng nam 2023 pht hgp véi tinh hinh di&n bién thi trudng.

Déi véi hop ddng gia céng xi ming Vicem Hoang Thach nim 2024 phét sinh
trude ngdy to chitc DPHDCD thudng nién ndm 2024, Dai héi ty quyén cho Hbi
ddng quan tri phé duyét, chép thuan hop ddng gia coéng xi ming Vicem Hoang
Thach tai Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van nam 2024 phu hop v6i dién
bién thuc té cta thi trudng, ddm bao hiéu qua kinh doanh. Héi dong quan tri Cong

ty s€ bdo céo tai Dai hoi ddng cb dong gan nhét.

Pai hoi biéu quyét théng qua véi:

So phleu biéu quyet tdn thanh la 3.390.205 cb phan tuong tmg véi 99,99%
tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét ctia c6 déng tham du Dai hoi.

sé phIeu biéu quyet khéng tan thanh la 0 c¢b phin, bang 0,00% téng sb ¢
phan co quyén biéu quyét ciia c6 dong tham du Pai hoi.

Sé phleu biéu quyet khong c6 y kién 14 49 cb phan, bang 0,01% tdng sb cb
phén c¢6 quyén biéu quyét ciia c6 dong tham dy Pai hoi.

10. Thong qua mién nhiém thanh vién HPQT va Ban kiém soat nhiém
ky 2018-2023 theo T¢ trinh s6 30/TTr-HPQT ngay 27/4/2023.

Dai héi bidu quyét théng qua véi:
So ph1eu biéu quyet tan thanh la 34.850. 214 ¢b phén twong Gng véi 100%
tdng sb cb phan c¢6 quyén biéu quyet clia cd d6ng tham du Pai héi.

Sé phleu bigu quyet khong tan thanh 1a 0 c¢b phan, bang 0,00% téng sb cb
phén c6 quyén bidu quyét ctia c6 d6ng tham du Pai hoi.

S6 phleu biéu quyet khoéng co y kién 12 0 cd phén, bang 0,00% téng s6 cb
phan cé quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du Pai héi.

11. Thong qua nhan sy bau cit thanh vién HPQT va Ban kiém sodt
nhiém ky 2023 -2028 theo T¢ trinh $6 31/TTr-HPQT ngay 27/4/2023.




Pai hdi biu quyét théng qua véi:
So phleu bigu quyet tan thanh la 34.850.214 c¢b phin tuong ting véi 100%
tdng s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét cia cd dong tham dy Pai héi.

Sé phleu biéu quyet khoéng tan thanh la 0 ¢ phén, bing 0,00% tdng sb cb
phén c6 quyén bidu quyét ctia c6 dong tham dy Dai hoi.

S phleu biéu quyet khoéng co y kién 13 0 ¢b phén, bing 0,00% tdng s6 cb
phan c¢6 quyén bidu quyét ctia c6 dong tham du Dai hoi.

12. Dai hoi nhét tri thong qua Quy ché biu cir vdi ty 18 100% tong 36 co
phén c6 quyén biéu quyét tham du va tén thanh bang hinh thirc gio thé bidu quyét.

13. Pai hoi tién hanh biu cir thanh vién HDQT va Ban kiém so4t nhiém
ky 2023 -2028:

- Ung ctr, dé cir: Nhiing ngudi dai dién theo uy quyen ctia Tong cong ty Xi
ming Viét Nam (VICEM) 14 ¢d dong cia Cong ty C6 phan Xi mang V1cem Hai Véan
(Vicem Hai Vén), dugc VICEM ctt lam ngudi dai dién quan ly phin vén ctia VICEM
tai Vicem Hai Van theo Quy ét dinh s6 681/QD-VICEM, ngay 13/4/2023 cua VICEM,
ném gitr 31.455.760 cb phin, chiém 75,75% s6 cb phén c6 quyén bidu quyét ciia Cong
ty ng ctr, d& cir 05 tmg vién dé bau vao HDQT va 03 tng vién @& bau vao Ban kiém
soat nhiém ky 2023-2028.

- Két qua bau thanh vién HPQT va Ban kiém so4t nhiém ky 2023-2028:

STT Ho va tén S6 phiéu bau | Ty 1& (%)

I Thanh vién HPDQT nhiém ky 2023-2028:

1 | Ong Lé Xuan Khéi 38.280.899 | 109,84%
2 | Ong Trin Viét Hong 33.268.804 | 95.46%
3 | Ong Nguyén Quang Tuan 33.257.004 | 95,43%
4 | Ong Nguyén Danh Huyén 36.091.059 | 103,56%
5 | Ong Nguyén Hoang Tri 33.349.104 | 95,69%
I | Thanh vién BKS nhiém ky 2023-2028

1 | Ong Nguyén S§ Linh 34.257.894 98,3%
2 | Ong Ping Ngoc Bao 34.286.694 98,38%
3 | Ong Huynh Ngoc Khiém 36.003.054 103,31

- Pai héi da dugc Hoi ddng quan tri bdo cdo két qua bau Chu tich HDQT
nhiém k3 2023-2028:

+ Béu Ong Lé Xuén Khéi — Thanh vién HDQT gitt chirc vu Chu tich Hoi ddng
quan trj Céng ty nhiém ky 2023-2028, ké tlr ngay 27/4/2023,

- Dai héi ciing d4 dwoc nghe béo cdo két qua bau 6ng Nguyén S¥ Linh giit




chite vu Trudng Ban kidm soét Cong ty nhiém ky 2023-2028 ké tir ngay 27/4/2023.

14. Dai héi da nghe Ba Lé Thi Anh D’éo thay mat Ban Thu ky Dai héi trinh
bay du théo Bién ban va du thdo Nghi quyét cia Pai héi.

H. Phién hop Pai hdi dong ¢b dong thwdong nién 2023 két thiic vao hdi
11gi¢ 45 phiit cling ngay.

Céc ndi dung trong phién hop duoc 1ap thanh Bién ban va duge Dai hoi ddng
c6 dong nhat tri théng qua voi s6 phleu tan thanh la 34.850.214 c¢b phén tuong
g ty 16 100% tdng 50 €O phin c6 quyén biéu quyét cta cd déng tham du Dai hoi
téan thanh. Bién ban gbdm 12 trang, duoc l4p thanh 02 ban, luu Hb so van kién Dai
hdi dong c¢6 dong thuong nién 2023 tai Hoi dong quan tri 01 ban, Phong To chure
Hanh chinh Iuu 01 ban.

Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dcf”m’g cb dong thuong nién 2023 s& duoc
18p thanh vin ban va théng bao dén toan thé quy c6 dong theo ding quy dinh ctua
phép luéat.

DOAN CHU TICH

,_,,-:.:CH‘EF'-EOA PAI HOI

Ngb Dirc Luru Nguydn Hoang Tri  “’/T:d Xuan Khéi

BAN THU KY

Phan Thi Hong Hanh L& Thi Anh Pao




CONG TY CO PHAN _ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG VICEM HAI VAN Péc 1ap - Ty do - Hanh phic

PAI HOI PONG CO PONG

2 N N A Pa Né, vy 27 thd ;
THUGONG NIEN NAM 2023 a Néng, ngay 27 thang 4 nam 2023

- QUY CHE
LAM VIEC TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

CHUONG I: QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu ctia ¢ dong, dai dién cd dong; trach nhiém
ctia céc chu thé khi tham gia Pai hoi ¢b déng; cach thirc thao luan tai Dai hoi ¢ dong
thuong nién nam 2023 ctia Cong ty Co phan Xi ming Vicem Hai Van (sau déy goi tat 1a
“Bai h6i”) nhdm dam bao Pai hoi dat két qua.

Piéu 2: Muc dich

Quy ché nay nhdm muc dich dam béo cho Pai hoi duoc tién hanh ding trinh ty va
thil tuc pht hop véi quy dinh cia phap luét; dam béao cho Dai héi duge tién hanh trong
trat tu, an toan, dlng thoi gian trong chuong trinh nghi su cia Dai hgi; ddm bao cho cdc
cd dong thue thi céc quyén va loi ICh hop phép clia minh mot cach dan cha, binh dang va
doan két, phan anh dugc mong muén ctia da sé nguoi tham du vi quyén loi cia cb déng
va dép img nhu cau phat trién Cong ty.

Piéu 3: Chwong trinh nghj sw

1. Chuong trinh nghi sy ctia Pai hi dd dugce giri cho cac cb dong kém theo Thu
moi hop va déng trén trang thong tin dién tr cia Cong ty.

2.0% déng hodc nhém cb d6ng s& hitu tir 5% trd 1én téng sb cb phan phé thong
tré 1én c6 quyén kién nghi véan dé dua vao chuong trinh hop Pai hoi. Kién nghi phai bing
vin ban va duoc gui dén Cong ty chdm nhit 03 ngay lam viée trude ngay khai mac Dai
ho1. Klen nghi phai ghi r8: ho tén cb dong, sb lwong ting loai cb phan cia cd dong, ma

s6 cb dong, van dé kién nghi dua vao chucmg trinh h0p

Nguoi triéu tép hop Dai hdi dong cb dong chép nhan va dua cac kién nghi nay vao
du kién chuong trinh va ndi dung cude hop, trir trudng hop kién nghi duge giri dén khéng
dting thoi han hodc khong du, khdng dung ndi dung; vao thoi diém kién nghi, b déng
hozc nhém cb dong khéng nam gilr du 5% cb phin pho thong tr& Ién hodc van dé kién
nghi khong thudc thim quyén quyét dinh ctia Dai hoi dong c6 dong.

3. Chuong trinh va ndi dung DPai hdi phai duoc Dai héi ddng cb déng thong qua
ngay trong phién khai mac Dai hoi.

Piéu 4: Nghia vu ciia c6 dong tai Dai hdi

C6 déng khi tham du Pai hoi phai tudn thii cée quy dinh sau day:

1) Mic trang phuc chinh té, lich su




2) Xuét trinh ddy du giéy t& thy than, thy moi hop va cac gidy to lién quan dén
viéc xac minh tu cich dai biéu.

3) Giit trét tu va tu cach nghiém tic trong gié hop

4) Giao tiép hoa nha, than thién; khong dugc bo vé gitta gitr khi chua c6 sy ddng
y cua chu toa Pai hoi

~ 5)Phai ngf”)i_ dﬁqg vi trf hodc khu vue do Ban T4 chire Pai hoi quy dinh va tuyét

doi tudn tha viée sap x€p vi tri cia Ban T6 chic.

6) Tuyét dbi tun tha sy diéu hanh cia chi toa, chi duge phét biéu khi c6 su déng
y cua cht toa.

CHUONG II: TO CHUC PAI HOI

Piéu 5: Cdc van dé dwoce Pai hdi dong cd dong théng qua

Dai hoi cb dong thudng nién nam 2023 Cong ty Cd phan Xi ming Vicem Hai Van
c6 quyén thao luén va thong qua céc van dé sau day:

1) Béo cédo hoat dong cia HPQT ndm 2022 va ké hoach hoat dong 2023;

2) Béo céo danh gia cia thanh vién dc l1ap HDQT ndm 2022,

3) Béo céo két qua hoat déng SXKD 2022 va ké hoach SXKD 2023;

4) Bao cdo hoat dong cia Ban Kiém soat ndm 2022 va ké hoach hoat dong 2023;

5) Béo cao tai chinh ndm 2022 di dugc kiém toén va phuong én phén phéi loi
nhuédn ndm 2022;

6) T& trinh stra ddi Pidu 1é Cong ty, quy ché quan tri ndi bd va quy ché hoat dong
cua HDQT;

7) Bdo céo mikc chi tra thu lao HPQT, BKS ndm 2022 — KH thu lao ndm 2023;

8) T¢ trinh lwa chon don vi kiém todn BCTC nim 2023;

9) T trinh vé théng qua ndi dung Hop ddng gia céng xi mang Vicem Hoang
Thach tai Cong ty Cb phén Xi ming Vicem Hai Van.

10) To trinh mién nhiém thanh vién HDQT va thanh vién Ban Kiém so4t nhiém
ky 2018-2023.

11) T& trinh nhéan su bau thanh vién HPQT va thanh vién Ban Kiém soat nhiém
ky 2023-2028.

Pitu 6: Poan chii tich

Piéu hanh Dai h6i 1a Poan Cht tich, gdm c6 Chi tich (1a Chi tich Hoi déng quan
tri) va cac thanh vién do Chu tich gidi ’Fhiéu. Chu tich 1a nguoi chu tri Pai hoi (Chu toa).
Doan Chu tich lam viéc theo nguyén tac tap trung dén chu va pht hop véi céc quy dinh
cta phap ludt va Piéu ¢ Cong ty.

Poan Chi tich c6 trach nhiém:

1) Diéu khién Pai héi theo diing ndi dung chuong trinh nghi sy, cdc quy ché, thé 1é

da duogc Pai hdi thong qua.




2) Huéng dan Pai héi thao luan, ldy vy I(1en biéu quyét cac vén dé nam trong noi
dung chuong trinh nghi si ctia Pai hoi va cac van dé cd lién quan trong subt qué trinh
Dai hoi.

3)Cé quyén ho#n cu6c hop Pai hoi dong ¢ dong da c6 dit s ngudi ding ky dur
hop t6i da khong qud 3 ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac theo quy
dinh dén mot thoi diém khac hodc thay ddi dia diém hop trong trudng hop c6 ngudi tham
du hop c6 hanh vi can tré, gly rdi trat tir, ¢o nguy co lam cho cude hop khong dugc tién
hanh mot cach céng bang va hop phép; dia dlem hop khéng c6 da chd ngo1 thuén ticn;
phuong tién théng tin khong dam béao cho cb déng du hop théo luan va biéu quyét.

4) Tra 16i nhiing van dé do Pai héi yéu ciu.

5) Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qué trinh dién ra Pai hoi.

Piéu 7: Thw ky Pai héi

1. Guip viéc cho Doan Chu tich va Pai hoi la Thu ky Pai hoi. Thu ky Pai héi do
Chu toa ctr.

2. Thu ky ¢6 nhiém vu:

1) Ghi chép day duva trung thye cac ndi dung cia Pai hoi.

2) H3 tro Poan Chi tich c6ng bd cdc vin kién, két luin hoic thong béo giri dén céc
cb dong khi duge yéu cau.

3) Chiu trach nhiém truéc Chi toa Pai hoi va Dai hoi déng cb dong vé nhiém vu
clia minh; ghi chép ddy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién tai Pai héi va nhiing
van dé da duoc céc cb dong thong qua; soan thao bi€n ban cudc hop Dai hi dbng cd
déng va Nghi quyét vé céc vin dé da duoc thong qua tai Dai hoi.

Diéu 8: Ban tb chirc Pai hi, Ban kiém tra tw cich ¢d dﬁng

Ban t6 chirc Pai hdi do HDQT Céng ty quyét dinh. Ban t6 chirc Dai hoi ¢ trdch
nh1em triéu tap, don tlep, bo tri chd ngoi, phat tai liéu, thé biéu quyet cho ¢ d6ng/dai
dién cb dong duoc iy quyén du tu cach tham dy Pai hoi.

Ban Kiém tra tu cach cb dong do Ban t6 chic Pai hoi ci ra. Ban kiém tra tu cach
cb déng c6 trach nhiém:

1) Kiém tra cdc diéu kién dé tién hanh Dai hoi;

2) Tiép nhéan gié"ly t&r ciia cb dong dén du hop, kiém tra tu cach ctia ¢d dong du th.;

3) Béo céo trude Dai hoi ddng cb dong v& didu kién tién hanh hop Pai hoi déng C6
dong.

Pidu 9: Ban kiém phiéu

Ban Kiém phiéu do Poan Chu tich gi6i thiéu va duoc Dai hoi biéu quyét thong qua.
Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

1) Phé bién cac nguyén tic biéu quyét;

2) T4 chire kiém phiéu bidu quyét;

3) Kiém tra, giam sat viée bidu quyét cua cac cé déng, dai dién c¢b dong;

4) Xéc dinh két qua biéu quyét ctia cb dong vé cac van dé thong qua tai Pai hoi,

cong bb két qua biéu quyet
5) Giao két qua kiém phiéu biéu quyét cho Poan Chu tich hodc Thu ky Dai héi.

Piéu 10: Cac quyén ciia Cb déng




1. T4t ca cb dong ctia Cong ty theo danh sach chdt ngay 21/3/2023 cia Trung tim
Luu ky Chiting khodn Viét Nam (VSD) déu c6 quyén tham du hodic uy quyén cho dai
dién ciia minh tham dy PHDCD. Moi ¢4 dong hodc dai dién ¢ dong khi dén tham du
Dai hoi cin phai mang theo gidy t& iy than gom: CMND/CCCD (hozc hg chiéu), Gidy
moi tham du, Giéy flyaquyén’tham du Pai hoi nfp cho Ban kiém tra tur cach cb dbng va
s& dugc nhan Phiéu biéu quyét va tham gia biéu quyét.

2. Cd déng duoc Ban td chirc Pai hdi théng bdo céng khai théng tin vé Chuong
trinh Dai hoi ddng cd déng, duoc phat tai liéu lién quan dén ndi dung Pai hoi va ¢ trach
nhiém:

1) Tuan thi N6i quy Dai hoi.

2) Phai hoan thanh céac thu tuc dang ky tham du Pai hdi v6i Ban td chiic.

3) Thao luén céc ndi dung bao céo.

4) Biéu quyét céc vén dé tai Pai hoi.

5) Chéip hanh su diéu khién ctia cht toa Dai hoi.

CHUONG III: THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HOI

Piéu 11: Thao luin tai Pai hoi

Khi thao Iudn c4c van dé trong chuong trinh Pai hi, ¢6 dong cén tuan th cac quy
dinh sau day:

1. Nguyén tic: Cb ddng tham du Dai hgi khi mudn phat biéu ¥ kién thao luan phai
duoc su ddng ¥ ciia Chi toa chip thudn cho phét biéu

2. Cach thic phat biéu: Cé dong phét biu ngén gon va tdp trung vao ding nhing
néi dung trong tdm cén trao dbi, pht hop véi ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai ho1
da duoc thong qua dé dam bdo dai hoi duge tién hanh dting nhu chuong trinh nghi sy da
théng qua, ndi dung khong bi vi pham phép luét, lién quan dén van dé c4 nhan hodc vuot
qué quyén han doanh nghlep

3. Chu toa s& sap xép cho ¢d dong phat biéu theo thir tu dang ky, dong thoi giai
dap céc thic méc ciia ¢b dong. Cac ¥ kién déng gop hoic chét vén s& dugc thp hop ciing
Ite va dugc giai dap theo tuan tr va chi dugc tham gia dong gop ¥ kién trong phan théo
ludn cua Pai hoi. Trudng hop nhiéu co dong co ¥ kién tring 14p véi nhau thi Poan Cha
tich s& chon loc va tra 161 chung cho tét ca cac ¢ dong. Sau khi khong con y kién phat
biéu cua cac cb dong, Chu toa s& 1an lugt tra 101 ¥ kién ctia ting ¢6 dong hodc chi dinh
ngudi c6 trach nhi€ém trong Ban diéu hanh Céng ty trd 101 céc y kién nay.

Pidu 12: Biéu quyet tai Pai hoi

1. Nguyen tic bleu quyét :
- Tht ci céc van dé trong chuong trinh nghi su cla Pai hoi déu dugc théng qua
bang cach lay y. kién biéu quyét clia tAt ca cdc cb dong bang Thé biéu quyét va Phiéu biéu

quyét theo s6 co phén s& httu va dai di€n.

- M3i c6 dong dugc cap 01 The biéu quyét va Phiéu b1eu quyét trong d6 ghi tén
cb dong/dai dién dugce iy quyén, s6 ¢ phan ¢6 quyén biéu quyét (s& hitu va uy quyén)
ctia Cong ty C6 phan Xi méng Vicem Hai Van.

2. Thé 1¢ bidu quyét:



- Biéu quyét bing Thé biéu quyét: Pdi v6i nhiing van dé nhu: Thong qua
chuong trinh nghi su; Théng qua Quy ché lam viéc cua Pai hdi; Thong qua nhén sy Poan
chi tich; Thu ky dai hoi, Ban Kiém phiéu; théng qua Quy ché Bau ctt thanh vién HDQT
va Ban Kiém soat, théng qua Bién ban, Nghi quyét Dai héi, cac cb déng tham du Dai hoi
biéu quyét bang céch gio The biéu quyét (khi duwoc Chit toa hdi y kién: tdn thanh hay
khong tén rhanh), nhing ch (déng khéng gio The biéu quyét duoc xem nhu khong c6 ¥
kién vé van dé can biéu quyét.

- Biéu quyét bing Phiéu biéu quyét: Phidu biéu quyét duoc str dung khi céc co
dong biéu quyét théng qua céc ndi dung béo céo, to trinh tai Pai hdi. C6 dbng thuc hién
biéu quyét nhu sau:

o Cb dbng hodc Nguoi dai dién duoc ty quyén thuc hién viée biéu quyét dé tin .
thanh, hodc khong tdn thanh, hoic khong cé y kzen mot vin dé bing céch cb dong danh

déu chéo “x” vao 6 tuong tmg trong Phiéu biéu quyét theo trinh tw: “Tdn thanh”, “Klzong i

‘.f

tdn thanh” va “Khong c6 y kién” theo timg ndi dung,

o Sau khi biéu quyét hét cac noi dung, cb dong biéu quyet ky ten vao Phleu bleu
quyet va bé vao thing phiéu, Ban kiém phiéu thu hdi Phiéu biéu quyét cia cd dong dé
théng ké két qua.

o Trudng hop thay déiy kién, cd dong ky nhdy bén canh 6 1dy ¥ kién lua chon cudi
cling dé trédnh gia mao.

3. Bau cir thanh vién Hi dong quan trj, Ban Kiém so4t nhiém ky 2023-2028

Noi dung bau ctr thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban Kiém so4t nhiém ky 2023-2028
thue hién theo Quy ché bau cir dugc DHDCD thong qua trude khi tién hanh bau ct.

4. Thong qua quyét dinh ciia Pai hoi ddng cb déng
Pidu kién dé théng qua cdc quyét dinh cia Pai hoi dong c6 déng thue hién theo
quy dinh tai Diéu 21 Diéu 1¢ t6 chuc va hoat dong cia Cong ty.

Piéu 13: Bién ban Pai hoi
Céc ndi dung tai Pai hoi phai dugc Thu ky Pai ho1 ghi vao Bién ban Dai hoi. Bién

ban va Nghl quyét phai dugc doc va théng qua trude khi bé mac Pai hoi.

Piéu 14: Trich nhiém thyuc hién

Doan Chu tich, Thu ky, Ban kidm tra tu cdch cd dong, Ban kiém phiéu, dai biéu,
cb dong tham du DPHDCD cén chap hanh nghiém tic Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi.

Trén day 1a toan bo Quy ché 1am viéc clia Pai hoi cb dong thudong nién nim 2023
Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Vén. _

Kinh trinh Pai h6i xem x€t thong qua./. % /
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Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: HDQT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG VICEM HAI VAN Péc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 24 /BC-HPQT Da Néng, ngay 27 thédng 4 ndm 2023
BAO CAO

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Kinh giri: Pai hdi déng c6 dong

Can cr Luét doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cin ctt Pidu 18 T8 chirc va hoat dong ciia Coéng ty C6 phan Xi ming Vicem
Hai Van.

Hoi ddng quan tri Céng ty Cé phan Xi ming Vicem Hai Vén xin béo cdo hoat
doéng clia Hoi déng quan tri ndm 2022 va ké hoach hoat dong ndm 2023 nhu sau:

I. Pic diém tinh hinh:

Nam 2022, c¢6 nhiing thuén loi, kho khan dan xen nhung véi nganh xi mang
néi chung va Coéng ty Co phan Xi mang Vicem Hai Van ndi riéng thi kho khin
nhiéu hon thuén loi.

II. Két qua thwe hién nhiém vu nim 2022:

Thuc hién nghi quyét cta Pai hoi ddng ¢ déng ndm 2022, trén co s& Piédu 18
Céng ty va cac quy dinh ctia phap luéat, Ho1 dbng quén tri Cong ty dé phan tich, du
béo, danh gid nhiing co hoi, kho khan, thach thire dé dinh hudng trong chi dao,

didu hanh, x4y dung céc kich ban trong san xuét kinh doanh phti hop véi tinh hinh
thue té clia Cong ty, két qua thuc hién nim 2022 nhu sau:

1. Két qua san xuft kinh doanh:
- San lwong san xuat:
+ San xuft clinker thuc hién 455.029 tin, bing 91,01% so véi nghi quyét,

giam 7,17% so v&i ndm 2021. San luong clinker thyc hién thdp do viéc tiéu thu
clinker v& xi ming thip nén Céng ty di chu dong dimng 10 két hop sira chita dé han

ché db clinker ra bai lam suy giam chét lugng.

+ San xuét xi mang thuc hién 498.486 tan, bang 83,08% so véi nghi quyét va
giam 3,01% so voi nam 2021.

- San lwong tiéu thu:

Téng san pham chinh tiéu thu ca ndm 732.044 tAn béng 81,34% so voi nghi
quyét va giam 4,90% so véi ndm 2021.

+ Tiéu thu clinker 14 233.859 tAn dat 101,68% so véi nghi quyét va giam
9,08% so voi nam 2021,

+ Tiéu thu xi mang la 498.185 tin bing 74,36% so véi nghi quyét va giam

2,80% so v6i nam 2021 (Xi mang gia cong Hoang Thach thuc hién ca ndm 2022
12 388.064 tan bang 74,63% so v6i nghi quyét va giam 4,95% so v&i ndm 2021; Xi
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ming Hai Van tu tiéu thu ca nam 1a 104.406 tin bang 69,60% so véi nghi quyét va
tuong duong véi ndm 2021).

- Cac chi ti€u tai chinh: Doanh thu dat 750,786 ty déng, bang 89,82% so véi
nghi quyét, tang 11,62% so vdi nam 2021: Tong loi nhuén trude thué dat 2,604 ty
dong, dat 100,46% so v&1 nghi quyét va ban g 18,47% so vdi nam 2021.

- V& tién luong: Téng thu nhap binh quén ndm 2022 ciia CBCNV Cong ty
la 11,85 triéu dong/ngudi/thang bang 96,76% so vdi nghi quyet va tang 4,34% so
vo1 thue hién nam 2021.

2. Céng tic dau tw x4y dung:
- Gi4 tri khdi lugng: 0/18.462 tridu ddng, bang 0% ké hoach;
- Gi4 tri thanh todn: 500/21.462 triéu dong, bang 2,33 % ké hoach

Néam 2022 viéc thuc hién DTXD khong dat ké hoach do céc chu truong, quy
dmh ctia Nha nudc va céc dia phuong c6 su thay doi nén dan dén viéc thuc hién
cac thu tuc con cham.

3. Két qua hoat ddng ciia Hi dong quén tri:

Hbi ddng quan tri Cong ty gbm ¢ 05 thanh vién dugc Pai hoi ddng cb dong
thudng nién ngdy 23/4/2018 biu ra va biu bd sung, thay thé tai Pai hoi dong co
dong thudng nién ngay 20/6/2020, Pai héi thuong nién nam 2021 va dai hoi bt

thuong ngay 16/10/2021.

Theo chitc ning, nhiém vy, Hoi d6ng quan tri di trién khai thuc hién nghi
quyét da duoc Pai hoi dong ¢ déng thudng nién nim 2022 théng qua theo ding
quy dinh phap luét, Piéu 18 Céng ty.

Hbi ddng quan tri Cong ty thudng xuyén duy tri cac cudce hop dinh ky theo
quy dinh, hop bét thudng va 14y y kién thanh vién HDQT dé théng qua cic nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri. Trong cac cudc hop HPQT da phat huy
dan cha, doan két, thong nhét giita céc thanh vién HDQT, néu cao vai tro, trach
nhiém cua ting cé nhan khi thao luan, tham gia quyét dinh nhiing vén & thudc
tham quyén.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT ban hanh kip thoi, ding thim quyén,
dam bao dang chu trwong, chinh sach phép luat ctia Nha nude, pha hop voi quy
dinh cua Luat Doanh nghiép va Bleu 1&6 Céng ty, tao diéu kién cho Ban Téng gidm
dbc didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty dat hiéu qua cao cling
nhu gidi quyét nhitng kho khan, vuéng méc phét sinh trong qué trinh san xuét kinh

doanh.

4. Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién Hoi dong quan tri:

Héi ddng quan tri Cong ty goém 5 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc
1ap, tat ca c4c thanh vién da tham gia tich cuc vao viéc hoach dinh chién luoc, ké
hoach Céng ty; kiém soat tudn thu quy dinh vé& quén tri Céng ty theo théng 18 chuan
muc, quy dinh phap luat vé chimg khoén.

Da phén cong nhiém vu cho cdc thanh vién Hoi dong quan tri theo tham quyén
ctia Hoi dong quan tri quy dinh tai Didu 1é va nghi quyét Pai héi ddng cd dong.
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T4t c4 céc thanh vién HPQT déu tham gia day du cac cudc hop dinh ky, bat
thudmg cia HDQT va cho y kién bing vin ban dbi véi cac vAn dé thudce tham quyén
cia HPQT vdi tinh than tréch nhiém cao, vi loi ich cla Cong ty va cb dong. Cac
nghi quyét, quyét dinh cua HBQT déu dugc ban hanh phu hop véi quy dinh cta
phép Iuat va tinh hinh thuc t& Cong ty.

Tung thanh vién HPDQT da thuc hién ding vai tro, trach nhiém va hoan thanh
t6t nhiém vu dugc phan cdng, d& c6 nhitg déng gop tich cuc gép phén hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022.

T4t ca céc thanh vién HPQT d& dua ra céc giai phap kip thoi, hiéu qua dé
hd trg cho Ban Tdng giam dbc trong qua trinh didu hanh, thuc hién tt viée gidm
sat va kiém soéat dam bao tuén tha cac quy dinh phép luat.

5. Thii lao thanh vién Hi ddng quén tri nim 2022:

Téng thi lao chi tra cho thanh vién Hbi déng quan tri nam 2022 13: 384 triéu
dong, trong d6: Chii tich HDQT: 8 triéu dong/thang; Thanh vién HDQT: 6 triéu
dong/ngudi/ thang.

III. Két qua giam sat d6i véi Tong giam dbe:

Trong qua trinh t6 chtrc diéu hanh hoat déng SXKD, Ban diéu hanh di bam
sat nghi quyét Hoi dong quan tri va Nghi quyét ctia Pai hdi ddng cb déng dé trién
khai thuc hién cac quy dinh cuia Cong ty, quy dinh cta phap luét.

Nam 2022, tinh hinh hoat déng SXKD ctua Céng ty gép nhiéu khé khin
nhung tap thé Ban Tdng giam ddc va CBCNV d3 doan két, nd luc vuot qua kho
khan dé thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD d4 dugc Dai hoi dong

cb déng théng qua.
IV. Két qua giam sat dbi véi Nguwoi didu hanh khac:
Hbi ddng quén tri Cong ty di ludn hd tro, tao diéu kién dé Ban l3nh hoat dong

thudn 1¢i, dua ra cac chi dao kip thoi. Ho1 ddng quan trj thuong xuyén trao doi, lam
viéc v6i Ban Téng gidm dbc va cac cép trudng don vi tai Coéng ty dé thao gd céc

kho khan.
V. Ké hoach hoat dong ctia Hji ddng quan tri nim 2023:
Nzm 2023 du bao nganh xi mang gap nhiéu khé khin do:
- Cung vuot xa so v6i nhu cdu. Céc du 4n, cong trinh cham trién khai, phai
hoén, gian tién d. Nhu cdu xi ming cla xa hdi giam, viée xult khau xi mang,

clinker giip khé khin dén téi canh tranh ngay cang khéc liét, chc don vi san xuat xi
ming ding trude dp luc phéi thuc hién dimg 10 nung/giam nang suét chay 10.

- Xu hudng chuyen dich nhu cau tr xi mang bao sang xi mang roi. Gia
nguyén nhién vét liéu d3u vao cho san xuit xi mang, dic biét 12 gid than du bao
van duy tri & muc cao.

Phét huy nhiing két qua dat duoc, khic phuc nhiing tdn tai, Hoi dong quan
tri cdng ty tap trung chi dao Ban Téng giam dbc trién khai cac giai phap dé thuc
hién hoan thanh céc chi tidu ké hoach san xut kinh doanh va dau tu x4y dung ndm

2023 nhu sau:

1B '8 ;
A
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1. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2023:

N Ké hoach nim
TT , Chi tiéu bPVT 2023
1 | San xuat
1.1 | Clinker sin xuat Tin 550.000
Ty san xudt Tién 400.000
Mug véo ‘ Tdn 150.000
1.2 ;({];':;ﬁng (bao gém gia cong cho Hoang Thach va Biit Tn 600.000
+ Xi mdng bao Tdn 465.000
+ Xi mdng roi Tan 135.000
2 Sin Iwong tiéu thu Tan 760.000 -
2.1 | Clinker 1 Tan 160.000 SN\
2.2 | Xi ming (bao gém gia cOng) Tén 600.000 N
Hai Van ty tiéu thy Tiin 140.000 X
Gia cong XM Hodmg Thach Tén 450.000 e e
Gia cong XM But Son Tdn 10.000  fg
3 | Doanh thu va thu nhip khac Tr.dong 850.026
3.1 | Doanh thu thuan BH & CCDV Tr.dong 850.026
4 Loi nhuin
4.1 | Loi nhudn trude thué chura tinh CLTG Tr.dong 2.633
4.2 | Loi nhudn trude thué . L?'é‘ng 2.633
4.3 | Loi nhudn sau thué chiea tinh CLTG Tr.dong 2.106
4.4 | Loi nhudn sau thué Tr. dé‘ng 2.106
5 T¥ suit lgi nhudn sau thué chwa tinh CLTG trén von o 0.49
o U | | S e :
6 Nop ngin sach nha nudc Tr.dong 26.595
7 | Téng quy tién lwong Tr.dong 58.971
8 Sir dung lao dong trong nim Neudi 382
9 | Chi tra cb tirc % 0

2. Ké hoach dau tu xay dung nim 2023
- V& gié tri khéi luong: 18,462 ty dong

- V& gia tri thanh todn: 23,441 ty dong
Pt : Triéu d&ng

Ké hoach nam 2023
5 i Ké hoach ) .
TT Loai cong trinh Tong mire khéi Ké hoach vén thanh todn
= dau tw lugng
Téng sé vy tl.-_ong Vén tu cé
nuoce

D dn nhiom C 209.688 18.462 23.441 17.666 5.775
1 Dur 4n m6 da Héc Khé 1 14.713 350 350 350
2 Du 4n mo Sét Béi 3 39.120 16.457 16.457 16.011 446
g | DanmadiyRrRong N 105.957 1.655 1.655 1.655

Lén Ang
a, | Dwankiningcienag 49.898 4.979 4.979

mang tai Quy Nhon
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3. Gidi phép thue hién ké hoach nim 2023:

- Trén co s& nhiém vu, quyén han cia Hoi quan tri, HDQT sé& trién khai thuc
hién céc cong viéc theo quy dinh phép luét va Diéu 18 Cong ty.

- Trién khai to chic thyc hién cdc ndi dung Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
nam 2023, nghi quyet HDQT dam bao hoan thanh cic muc tiéu dé ra.

- Duy tri t6 chu‘c cac cudc hop HDQT dinh ky va bat thuong, dam bao viéc
ban hanh nghi quyet, quyet dinh kip thoi, tao diéu kién thuén loi dé Ban Tong glam
dbc diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh.

- Chi dao Ban diéu hanh bam sét muc tiéu ké hoach SXKD va tinh hinh thuc
té dé c6 giai phap ddng bd, quyét liét, linh hoat va hiéu qua, phan diu hoan thanh
ké hoach SXKD nim 2023.

- Chi dao Ban diéu hanh tim céc bién phép dé tiét giém cdc chi phi trong san
Xuat, giam ti€u hao nhiét, dién, tang ty 1& sir phu gia dong thoi tim giai phap én
dinh chét lwong xi ming rdi cdng nghiép. Nghién ctru cac g1a1 phéap dé phat huy
t8i da nang Iuc thiét bi, cac chuong trinh d6i mdi sang tao, gidm chi phi sén Xuét.

- Chi dao Ban diéu hanh tich cuc phéi hop véi Vicem Hoang Thach xay
dung ké hoach san luong tiéu thu xi miing gia cdng, phén d4u hoan thanh ké hoach

nam 2023.

- Theo d&i chi dao Ban diéu hanh ra soét, sua ddi céc quy ché, quy dinh phu
hop véi quy dinh ctia phép luat va diéu kién thuc té clia cong ty.

Trén day la bao céo hoat dong ctua Hoi déng quan tri ndm 2022 va ké hoach

hoat dong nam 2023 ctia Hoi dbng quén tri Cong ty. Héi ddng quan tri Céng ty tiép
tuc bam sat chic ndng, nhiém vu, phét huy nhiing két qua da dat duge, tip trung
strc manh trf tué va tinh thin doan két dé lam tét hon nita cong tac quan ly Cong

ty.
Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va théng quaW

TM. HQI PONG QUAN TRI
S 175 NCHU TICH
e A

e Le Xuian Khoi




CONG TY CO PHAN _ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG VICEM HAI VAN Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 466/XMHV-BC Da Néing, ngay 27 thdng 4 nim 2023

o mioCiO
CUA BAN TONG (}IAM POC VE KET QUA SXKD & DTXD NAM 2022
KE HOACH SXKD & DTXD NAM 2023

Kinh giri: Pai hdi dong cb déng

I. Panh gia tinh hinh nam 2022

Nzm 2022 thé giéi ding trude nhig thach thirc 16n béi thc dong nhiéu chidu
tlr hdu qua cua dai dich Covid-19; xung dot gitta Nga va Ukraine tac déng dén nén
kinh té toan cAu v&i nhidu bt loi, lam phét ting cao & nhiéu qudc gia; cac véan dé an
ninh phi truyén théng va bién dbi khi hau tiép tuc dién bién phitc tap va gay git.

Tdng san phim trong nude (GDP) nim 2022 ting 8,02% so véi ndm 2021 va
dat mirc ting cao nhét trong giai doan 2011-2022, trong d6 khu vuc cong nghiép
ting 7,78%. Chi s6 gié tiéu dung (CPI) nim 2022 ting 3,15% so v&inam 2021, dat
muc tiéu Qudc héi dé ra.
Gi4 nguyén nhién vat liéu déu vao cho san xuét xi ming nhu than, thach cao, phu
gia, xang d&u... lién tuc ting cao, dic biét 14 gia than nhap khiu, d6ng thoi nguén
than ciing khan hiém. Thi trudng xi ming trong nudc canh tranh quyét liét vé gia
va dich vu do cung vuot xa clu (cung 107 triéu tén, céu khodng 62,5 triéu tin). Lai
sut cho vay cao, tin dyng bj thit chit anh huéng rat Ién &n hoat dong san Xudt
kinh doanh ctia Cong ty. Thi trudng xuét khau xi mang, clinker gap nhiéu khé khan:
nhu cdu nhép khéu cta Trung Qudc giam do chinh sach kiém soat “Zero Covid”,
phong toa céc cang bién.

II. Két qua hoat dgng SXKD va PTXD nim 2022:

Véi quyét tAm khic phuc moi khé khan, phin diu hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach duge Téng cong ty thoa thuin, Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b déng va
HDQT phé duyét. Tap thé Ban Tdng gidm déc @4 phét huy vai trd, bam sat tinh
hinh thue té, chit dong, linh hoat, tap trung chi dao thuc hién quyét liét cac giai
phép cé trong tdm, dam bao hoat dong san xuAt kinh doanh lién tuc, én dinh thu
nhip cho ngudi lao ddng, trong nam 2022 Coéng ty da thuc hién dugc két qua nhu
Sau:

1. San xuét kinh doanh nim 2022:




NQ Thue Thue So sanh (%)
Stt Néi dung VT BI:?NCB hién ndm | hién nam NQ TH
2022 2022 2021 PHDCD | 2021
I | San xuit
1 | Clinker Tén 500.000 | 455.029 | 490.182 91,01 92,83
2 | Ximing Tén 600.000 | 498.486 | 513.981 83,08 96,99
Il | Téng SP chinh tidu thu Tin 900.000 | 732.044 | 769.755 81,34 95,10
1 | Clinker Tén 230.000 | 233.859 | 257.226 | 101,68 90,92
2 | Ximing Tén 670.000 | 498.185 | 512.530 74,36 97,20
2.1 | Hai Vén Tén 150.000 104.406 |  104.266 69,60 | 100,13
2.2 | Ban XM Li xang But Son Tén 0 5715 s - =
2.3 | Gia céng cho Hoang Thach Tén 520.000 388.064 408.264 74,63 95,05
III | Cac chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Tr.Dbng | 835877 | 750.786 | 672.621 89,82 | 111,62
2 | LN trudc thué Tr. Péng 2.592 2.604 14.102 | 100,46 18,47
3 | LN sau thué chua tinh CLTG Tr. Péng 2.073 1.852 10.784 89,34 17,17
4 | TysuétLNST chuatinh CLTG/VCSH % 0,48 0,43 2,40 89,58 17,92
5 | Nép ngén sach Tr. Bbng 23.300 18.673 23.060 80,14 80,98

* Ghi chi:

- Nem 2021: 86 ligu duoc dieu chink theo théng bdo sé 522/TB-KTNN ngay
02/08/2022 ciia Kiém tocin Nhc nug.

- N 2022: 86 liéu sau BCTC dé diroe kiém todn.
1.1. Panh gia chung

1.1.1 Cong tac sin xudt:

- Céc thiét bi nghién xi méng, nghién than, nghién liéu...hoat déng tuong dbi on dinh,
phat huy nang suat, hiéu qué. Céng ty da thye hién mot s6 giai phap cy thé dé giam tiéu hao
nhiét va dién nhu sau: Lip non cén trong bin than min tai Nhi méy Van Ninh, gitip 6n dinh
hoat d@6ng cén than canciner. Thuc hién lép gau tai xi mang dé giam tiéu hao dién ning
nghién xi mang tai line 2.

- Thuc hién viéc tim kiém ngudn ning luong méi (nhw than carbon ) @ pha tron véi
than c4m dang sir dung nhdm gidm chi phi gia thanh v& nhién liéu. Bén canh dé, trién khai
thay thé mét phén thach cao truyén théng béng thach caonhén tao trong viéc nghiénxi mang,
didu nay gitip giam chi phi gi4 thanh nghién xi méng,

- V& thuc hién chuong trinh dét rdc théi cong nghiép khoéng nguy hai 1ém nhién ligu
thay thé, Cong ty d4 trién khai thi tuc xin phép dia phuong tinh Quang Binh va VICEM. S&
TNMT tinh Quéang Binh da ddng ¥ chti truong vé dbt thir nghiém.
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- Cong ty ludn chi trong dén cong tac béo vé& méi trudng, tréng thém nhiéu ciy xanh,
trdng iy che chin doc bd ke Xudng xi ming va hang rdo gidp dn.

1.1.2 Cong tac tiéu thu:

Téng san phim chinh tiéu thu thuc hién ca nam 732.044 tAn bang 81,34% so
v6i Nghi quyét va giam 4,9 % so v6i nam 2021. San luong gia cong va tiéu thy xi
mang nadm 2022 giam do cédc nguyén nhan:

- Do anh hudng chién tranh Nga- Ukraine lam cho gia xang, dau, nguyén liéu
dau vao cho san xuét clinker, xi ming ting, gia vat liéu x4y dung ting cao lam cho
céc cOng trinh dimg thi céng hodc thi cong chim lai lam anh hudng dén san lugng
tiéu thu xi méng tai cac dia ban.

_Thi trudng xi méng trong nudc tiép tuc canh tranh quyét liét do cung van xa
clu cung van tiép tuc vuot cao so v6i cau. Nhu ciu tiéu thu xi ming trong nuée
khéng tang; ddng thoi viée xult khéu cling gap nhiéu kho khin (san luong giam, gid
giam) nén ap luc tdn kho san phém rét 16n. San lugng du thira nay cic thuong hiéu
xi ming khac déu dua vao Mién Trung, khién thi truong Mién Trung di khé khin
" nay lai cang khé khin hon. Viéc canh tranh gifta cic thuong hiéu chit yéu 14 vé gia

va dich vy, gid xi mang khong ting ma cdn c¢6 xu hudng gidm trong khi gia nguyén
liéu dAu vao nganh xi ming ting manh dic biét 1 gia than, xang dau.

- Bén canh d6, viéc tiéu thu clia Céng ty bi giam do Mién Trung bi mua
bdo, lut trong quy IV/2022 (bdo sb 4, bdo sb 5, s6 6 va mua Iyt lich sir tai Da
Ning).

- Chét luong xi mang rdi vin chua cai thién dugc d6 sut én dinh, chit lugng
clinker con dao dong. Nhiéu déi thu tham gia tiéu thu tai thi trudng Mién Trung -
Tay Nguyén.

1.1.3 Cong tac tai chinh:

_ Doanh thu thuc hién nim 2022 : 750,786 ty dong, bang 89,82% nghi quyét
DHDCD, tang 11,62% so v&i ndm 2021. Téng loi nhuén trude thué dat 2,604 ty
dong, bang 100,46% nghi quyét DPHPCP, bang 18,47% nim 2021 (ndm 2021 dugc
diéu chinh theo théng bo s 522/TB-KTNN ngay 02/08/2022 cta Ki€m toan Nha
nudc.

- Trong nim 2022 d4 thwe hién tai co cAu va tra hét ng céc khoan vay dai han
ciia ngén hang.

- Céng ty quan 1y, sir dung ding muc dich, c6 hiéu qua, bao toan va phat trién
vén ctia VICEM va vén ciia céc ¢ dong khac.

1.1.4 Céng tac t6 chirc lao dong, tién hrong:




4

- Trong nim 2022, d4 thuc hién diéu chinh, sip xép dinh bién lai lao dong
cho phit hop véi qué trinh trién khai d8 4n tai co cAu cia VICEM.

- Lao dong binh quan udc thuc hién nam 2022 14 376 ngudi bang 98,4% ké
hoach lao ddng nam 2022 (KH: 382 nguoi) va giam 1,57% so véi ndm 2021.

- Téng thu nhép binh quan nam 2022 1 11,85 tridu ddng/ngudi/thang bang
96,76% so véi KH (KH 2022: 12,25 triéu ddng/ng/th) va tang 4,34% so vdi thuc
hién ndm 2021.

- Nam 2022, Cong ty da thuc hién bd nhiém lai 06 can bd céip Trudng don vi
va 10 c4n bo cAp Pho don vi; bd nhiém méi 01 Phé Téng Giam dbc Céng ty. Cong
tac bd nhiém, bd nhiém lai céng ty thuc hién theo Quy ché vé quan Iy can bd va
ngudi dai dién phin vén VICEM ban hanh kém theo Quyét dinh sé 2186/QD-
VICEM ngay 18/11/2021 ctia Téng cong ty Xi mang Viét Nam.

- Céng ty da thuc hién cic quy trinh ra soét, b6 sung quy hoach cén b lanh
dao, quan ly Cong ty dién VICEM quan ly giai doan 2021-2026 va xay dung quy
hoach can bd 1anh dao, quan ly Cong ty dién VICEM quén ly giai doan 2026-2031.

- Thuc hién chinh sach hd tro dbi v&i nguoi lao dong thudc d6i tuong duoc
hd tro ngimg viée do dich Covid-19, hd tro tién thué nha cho ngudi lao dong dang
phai thué nha ¢&.

2. Két qua thure hién cong tac dau tw xiy dung:

2.1 Panh gia tinh hinh thuc hién:

- Gi4 tri khéi lugng: 0/18.462 triéu déng, bang 0% ké hoach;

_ Gié tri thanh toén: 500/21.462 triéu ddng, bing 2,33 % ké hoach

Nim 2022 viéc thuc hién DTXD khéng dat ké hoach do cac chu truong, quy
dinh ctia Nha nuéce va cac dia phuong co su thay d6i nén dan dén viéc thuc hién céc
thu tuc con cham.

- Du 4n d4u tu Kho trung chuyén Xi ming Quy Nhon: Du 4n d4 hoan thanh
dua vao stt dung. Cong ty dang thuc hién quyét toan du an.

- Du an cac mo nguyén liéu: Cong ty tiép tuc hoan thién céac thu tuc dbi véi
céc du an mo dé dam bao nguyén lidu cho san Xuét.

2.6 Cong tac Quan tri, CNTT:

R4 soét, stra ddi ban hanh céc quy ché, quy dinh pht hop véi quy dinh hién
héanh va tinh hinh thuc té cong ty.

Tang cudng Ung dung CNTT trong cong tdc quan tri nhu trién khai va 4p
dung phz"‘m mém Fast Accounting dé nang cao cong tac quan tri didu hanh doanh

nghiép;




2.7 Céng tac doan thé:

Cac t chitc Doan thé ddy manh cac phong trao thi dua, sdng kién nham dem
lai hiéu qua trong san xuét kinh doanh, xay dung méi quan hé hai hoa, tién bd gop
phén cling Céng ty hoan thanh céc chi tidu ké hoach SXKD.

Cong doan phéi hop véi chinh quyén Céng ty quan tam chim lo doi séng vat
chét va tinh than cho ngudi lao ddng, chit ddng tham gia céc cong tac an sinh x4 hoi
nhu t6 chite cdc churong trinh tir thién, chwong trinh ting hé cho dia phuong va cong
dong khu dan cu; ing hd céc gia dinh chinh sach, quy dén on dap nghia, hé tro Il
lut,.... Nam 2022 d4 hd tro cho gin 300 cac gia dinh c6 hoan canh khé khin tai dia
phuong véi sb tién hon 150 triéu, hd trg xdy dung céc cdng trinh dan sinh hon 50
tAn xi mang tri gia gan 70 triéu dong.

2.8 Cong tac an toan lao dong

Cong téc an toan lao dong lubén dugc Céng ty quan tdm, chi trong. Céng ty
da phéi hop véi cac don vi ¢6 chite ning tb chitc thue hién dao tao, hudn luyén, bdi
dudng kién thirc vé an toan vé sinh lao dong cho CBCNV ddng thdi thudng xuyén
truyén truyén, kiém tra, nhic nhé ngudi lao déng trong viée chip hanh céc ndi quy,
quy dinh an toan vé sinh lao dong. Nam 2022, céng ty khong c6 xdy ra tai nan lao
dong.

Coéng ty luén tuén thu va thuc hién cong tac bao vé méi trudng theo ding quy
dinh.

Trong ndm 2022 vira qua Cong ty khong c¢6 vi pham vé céc chi sb phat thai.

Cong ty ludn chi trong dén cdng tic bao v& méi trudng, trong thém nhidu ciy
xanh, trong ciy che chin doc bo ké Xudng xi ming va hang rao giap dén, ty 1& cdy
xanh trén dién tich toan Céng ty vao khoang 31-32%.

PHAN II
MUC TIEU KE HOACH SAN XUAT- KINH DOANH NAM 2023

I. Nhén dinh tinh hinh kinh té x4 hoi nim 2023:

Nim 2023 du béo s& c¢6 nhiéu khé khin, thich thirc va thudn loi dan xen
nhung khé khan nhiéu hon do: vén dé stic ép lam phét va ting truéng cua kinh té
thé gi¢i trong nam 2023 1 v6 cling khé khin; xung d6t Nga — Ukraine hién nay chua
c6 du higu két thiic kéo theo van d thiéu ning luong s& quyét dinh rit nhiéu dén
tang trudng kinh té toan cdu cling nhu c4c nude va Viét Nam.

Nhu ciu x4y dung thép trong khi tinh trang du thira cong suét trong nudc tiép
tuc gia ting 1am canh tranh vé gia ban va dich vu ngdy cang gay gét dic biét tai thi
truong Mién Trung Tay Nguyén.
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Gi4 c4 c4c nguyén nhién vat liéu dau vao cho san xuat dic biét 13 gia than van
& duy tri mirc cao va nguén cung khé khin, anh hudng rat 16n dén hidu qua SXKD
cua Cong ty.
II. Muc tiéu ké hoach SXKD nim 2023:
1. Ké hoach SXKD nim 2023

So sdanh
TT Chi tigu PVT ?;l';‘fz':)‘;; :;i]h;';;;‘ z_ozlg"lm
nim 2022
(%)
1 San xuét
1.1 | Clinker san xuit Tén 539.915 550.000 101.87
Ty sén xudt Tén 455.029 400.000 87,91
Mua vao Tén 84.885 150.000 176,71
12 fﬁl;i“‘?ﬁ(ﬁ%‘; gi':) gin ebng ehis Hodug Tén 498.486 600.000 120,36
+ Xi mang bao Tdn 377.818 465.000 123,08
+ Xi mdng roi Tdn 120.667 135.000 111,88
2 | San lugng tidu thu Tén 732.044 760.000 103,82
2.1 | Clinker Téin 233.859 160.000 68,42
2.2 | Ximing (bao gdm gia cong) Tin 498.185 600.000 120,44
Hai Van t tiéu thu Tan 110,121 140.000 127,13
Gia cong XM Hoédng Thach Tén 388.064 450.000 115,96
Gia céng XM Biir Son Tén - 10.000
3 | Doanh thu va thu nhdp khac Tr.dong 750.878 850.026 113,20
3.1 | Doanh thu thuan BH & CCDV Tr.dong 750.786 850.026 113,22
3.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh Tr.déng 18 5 2
3.3 | Thu nhdp khdc Tr.dong 74 - -
4 Logi nhuan 0,00
4.1 | Loi nhudn truce thué chiea tinh CLTG TF. d’c”;ng 2.604 2.633 101,11
4.2 | Loi nhudn trudc thué Tr.déng 2.604 2.633 101,11
4.3 | Loi nhudn sau thué chuwa tinh CLTG Tr. a‘éng [.832 2.106 113,71
4.4 | Loi nhuén sau thué 5 o do:ng [.852 2.106 111,02
i e | &
6 | Nop ngin siach nha nuwéc Tr.déng 18.673 26.595 142,42
7 | Téng quy tién luong Tr.déng 53.480 58.971 110,27
8 | Sirdung lao ddng trong nidm Nguoi 376 382 101,60
9 | Chi tra cb tic % 2 0




2. Ké hoach PTXD nim 2023:
Pvt: Tridu dong

Ké hoach nam 2023

£
Ké hoach kil Ké hoach vén thanh to4n

Téng lrgng
TT Loai cong trinh Tﬁ'c Co cu ngudn vén
dau tur Téng ] Vi v
I 4 z on a ; <
st Khéc Tapg Nha tron}rﬂ Von Von
s0 2 PO tu ¢é khic
nudc nuédc
TONG CONG
CHUNG 209.688 | 18.462 18.462 | 23.441 17.666 5.775
A Dy dn nitdm A
B D dn nhom B
¢ Du dn nhom C 209.688 | 18.462 18.462 | 23.441 17.666 | 5.775
1 ']3‘" fmiia HoE RIS | s 350 350 | 350 350
2 Du dn mo Sét Bai 3 39.120 | 16457 16.457 | 16.457 16.011 446
g |PeaameBVAIONE | yes08y | 1455 1655 | 1.655 1.655
Nam Lén Ang
Du dn kho trung
4 chuyén xi méang tai 49.898 4979 4.979
Quy Nhon

IIL. CAc giai phap chi yéu:
1. Cong tdc sin xudt

Xay dung céac kich ban, phuwong an san xuét phtt hop véi tinh hinh thuc té,
kiém soat chat ché, 6n dinh va ning cao chat lugng clinker, xi mang.

Thuec hién tiét giam chi phi, giam dinh mic tiéu hao dién, nhiét trong san
xuat clinker.

Nghién ctru duy tri 6n dinh chét lugng xi mang roi cong nghiép.

Tang cudng cong tic ATLD, VSLD trong san xuét, ra soat nhimng vi trf ¢6
nguy co gdy mit ATLD. Quan tAm cong téc bdo v& méi trudng, sir dung tiét kiém
ngudn nguyén lidu.

Tiép tuc nghién ctru, st dung cc nguyén nhién lidu thay thé va than nhiét
tri thap, ting cudng st dung thach cao nhén tao trong san xuat xi ming theo chu
treong cua VICEM.

2. Céng tic Quin Iy mua sim:

Viéc thuc hién mua sdm nguyén, nhién, vat liéu phuc vu sén xuét theo quy
trinh, quy dinh ctia Céng ty va ctia Phdp luit.

Ra soét, cap nhat céc quy dinh phap luit dé bd sung sira dbi, ban hanh quy
ché mua sim, thuc hién viéc mua sim dam bao canh tranh, céng khai, minh bach
va hiéu qua, phit hop véi thue té Cong ty, tudn thii quy dinh ctia phép luét hién
hanh.
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Tim céc giai phap nham gidm chi phi mua s&m vat tu dau véo dé tang hiéu
qua san xuét kinh doanh.

Ra 504t 14p ké hoach mua sim dam bao sat véi nhu cdu thuc té, dé khoéng
phat sinh thém luong ton kho,  dong.

Ra soat d4nh gid phan loai cu thé timg loai vat tu ton kho dé c¢6 ké hoach
stt dung ho#c thanh ly, khéng dé tinh trang tén dong kéo dai, giy & dong vén,
giam hiéu qua str dung vén.

Dé dam bao hoat d6ng san xuét kinh doanh lién tuc, dbi v6i céc hop dong,
giao dich phét sinh trong ndm 2023 va nam 2024 sau DPHDCD thuong nién Cong
ty Co phan Xi mang Vicem Hai Van nim 2023 gifta Céng ty va ngudi ¢é lién
quan theo quy dinh tai Khoan 1 vi Khoan 3 Diéu 167 luit Doanh nghiép nim
2020, d& nghi PHDPCP ty quyén cho Hoi dong quan tri phé duyét, chép thuan
cac hop ddng giao dich giita Céng ty va ngudi cé lién quan theo quy dinh tai
Khoan 1 va Khoan 3 Diéu 167 luat doanh nghiép nam 2020. Hoi dfing quan tri
s& bao cao cac ndi dung nay tai Pai hoi d(:“mg c6 dong gé‘m nhét.

3. Cong tdc tiéu thu:

Phéi hop véi Vicem Hoang Thach x4y dung ké hoach san luong xi ming
gia cong hang thang, bam sat theo hop dong da ky.

Phéi hop v6i Vicem Hoang Thach trong viéc xay dung gia ban, chinh sach
phu hop véi thi truong @€ gia ting san lugng xi méng gia cong Hoang Thach tai
Hai Van.

Tim kiém thém khach hang @& tidu thu clinker phi hop véi dién bién thi
trudng.

Xay dung ké hoach tiéu thy xi ming va clinker linh hoat, phii hop véi dién
bién thi truong, can dbi viéc tiéu thu xi ming, mua ban clinker trén co sé t6i uu.

4. Cong tdac tai chinh:

Ting cudng cdng tic quan Iy cong no, gidm sat, dén ddc thu hdi cong no.

Ra soat cac chi phi va tim céc bién phap dé giam gi4 thanh clinker, gi4
thanh xi méng.

X4y dung dinh muc du trir hop 1y vét tu, nguyén vét liéu,.. dam bio 6n
dinh san xuat, kinh doanh va t6i vu st dung von luu dong;

Tang cuong cong tac quan Iy cong no gidm sét, d6n dbc thu hoi cong no,
dam phén no nha cung c4p vé thoi han thanh to4n, han ché tmg truée khi mua
sam VAt tu, nguyén liéu;

X4y dung ké hoach, can dbi dong tién dam bao cho san xuat kinh doanh,
lam viéc v6i ngén hang dé giam 1&i vay, tim thém céc ngén hang dé tai tr¢ von
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cho san xuét kinh doanh nhdm néng han mitc ng va dam bao viéc vay vén véi 1ai
suat tot nhat.

5. Cong tic Pau tw xdy dung:

Hoan thanh quyét toan du an Dy an Kho trung chuyén Xi méang Quy Nhon
theo quy dinh

Du an Mo sét: Phé duyét diéu chiph du an va ké hoach lua chon nha thau,
thuc hién bo6i thuong, giai phong mat bang; Thiét ké ban v€ thi cong xay dung co
ban mo.

Du 4n M d4 véi Déng Nam Lén Ang: Thuc hién diéu chinh du 4n, Thiét
ké ban v thi cong

Du 4n mé Héc Khé: Bam sat cic S&, Ban, Ngmlh ctia thanh phd dé hoan ||
thién céc thu tuc theo quy dinh. Lap thi tuc xin cAp gidy phép khai thac. ;ff

6. Céng tdc t6 chikc lao djng, tien lu’a'ng

Tiép tuc ra soat co cau td chirc, sip xép, dinh bién lao ddng phu hop, ting
ning suét lao déng, dap ting yéu cau SXKD clia cong ty.

Néng cao doi séng va thu nhap cho ngudi lao déng, phan phéi tién luong
trén co sd hiéu qua cong viéc.

Trén d4y 1a toan bd béo céo téng két hoat dong san xuét kinh doanh nam
2022 va muc tidu, k& hoach SXKD nim 2023 ciia Céng ty CO phén xi méang
Vicem Hai Van.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét théng qua./.

= &=FQNG GIAM POC

‘‘‘‘‘ Lu u Van Bong




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phic

Pa Nang, ngay 27 thang 4 nam 2023

';_-7:?';:,,_!‘0_; 4 /,/ _ BAO CAO ]
s HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢b dong Céng ty CP xi ming Vicem Hai Van

- Can ci chirc nang nhiém vu cua Ban kiém soat quy dinh tai Piéu 18 té chic va
hoat déng Céng ty cb phan xi ming VicemHai Van;

- Cén cr Béo cao tai chinh nam 2022 cua Coéng ty CP xi méng Vicem Hai Van da
dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

- Cin cit két qua hoat dong kiém tra, gidm st ctia Ban kiém so4t Céng ty CP xi
mang Vicem Hai Van nam 2022.

Ban kiém soét xin béo céo trude Dai hoi ddng cb dong két qua kiém tra, gidm sit cac
mit hoat dong ciia Cong ty c¢b phin xi ming Vicem Hai Van trong nim 2022 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Cong tac da thuc hién nam 2022:

Ban Kiém sodt Cong ty C6 phan xi ming Vicem Hai Van gém cé 03 thanh vién trong
d6 c6 01 Trudng ban chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém. Ngay tir dau nim, Ban
Klem soat d4 tién hanh phan cong nhiém vu cho céc thanh vién trong BKS dé thuc hién
tdt chtrc ning nhiém vu cia BKS. Trong nim 2022, Ban Kiém soat d4 thyc hién duoc céc

hoat déng nhu sau:
- Xem xét tinh phép ly,trinh ty thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia

Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh;
- Tham giay kién, dua ra céc kién nghi véi HPQT, Ban Pidu hanh Céng ty vé cic

vén dé lién quan dén hoat dong cua Cong ty trong nam;
- Kiém tra, giam sat viée trién khai thuc hién Nghi quyét va két qua thuc hién Nghi

quyét ctia Dai hoi dong cb déng thudng nién 2022 i v6i HDQT va Ban Diéu hanh;

- Thém tra cac Béo cdo tai chinh 06 thang, nim nhim dénh gia tinh trung thyuc va
hop ly ctia céc sd lidu tai chinh. Dong thoi, phdi hop véi Kiém toan doc l1ap xem xét anh
hudng cia cic sai sét ké toan va kiém toén trong yéu dén bao cdo tai chinh; gidm sat viéc

thue thi nhimg kién nghi do Cong ty kiém toan d6c 1ap dua ra;
Ngoai ra, trong ndm 2022 Ban kiém soét cling da phéi hop t6t voi Hoi dong quan tri

va Ban Didu hanh trong qué trinh thuc hién nhiém vu, cy thé:

- Ban kiém soé4t d4 dwoc Ho6i déng quan tri moi tham du day du cac cude hop
HDQT, dwoc tham gia y kién tai cudc hop, duge cung cap dédy di vé cac Bién ban hop,
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri lién quan dén cong tac quan Iy diéu hanh

hoat dong cua Cong ty;
- Déi véi Ban diéu hanh, trong nam qua BKS cling dugc BDH moi tham dy day da

cée cude Hoi nghi tdng két, so két, céc cufe hop giao ban. BKS con tham gia cung Ban
diéu hanh Coéng ty soan thdo lai mot so quy ché quan 1y ndi bd dé phi hop véi cic vin

bén phép ludt méi ciia Neha nude va cAp trén.
2. Tw danh gia két qua hoat déng nim 2022 cita BKS va thanh vién BKS:

i N "
2
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Nim 2022 dich Covid 19 tuy ¢6 giam nhung van con nguy co lay lan, da anh hudng
dén c4c hoat déng ctia x4 hoi, clia Cong ty noi chung va ctia Ban kiém soat Cong ty noi
riéng.
V6i tinh thin d& cao trich nhiém trong cong viée, cic thanh vién Ban kiém soét da
tuan tha Diéu 1 hoat ddng cia Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat, tham
gia dy dil cdc cude hop ctia Ban kiém soat va thwe hién t6t nhiém vu dugc phan cong.

Ban kiém soat néi chung va tng thanh vién Ban kiém soét noi rleng da c6 nhitng
déng gbp v kién nham gitip cho Ban diéu hinh Céng ty hoat dong san xuét kinh doanh cé
hiéu qua hon va ddm bao dang phap luét.

Vi két qua néu trén, Ban kiém sodt tw dénh gid két qua hoat dong nim 2022 cua
Ban kiém sodt va cac thanh vién Ban kiém so4t 12 hodn thanh nhiém vu duge giao.

3. Ké hoach hoat dong ciia BKS nim 2023

Néam 2023, Ban kiém so4t sé& tiép tuc thuc hién chic ning nhiém vu ctia minh: d6
la thuce hién tdt cong tac kiém tra, gidm sat viéc tudn thu cdc quy dinh cta phap lut, Bleu
16 t6 churc va hoat dong cia Cong ty trong cOng tic quan ly, diéu hanh hoat ddng san xuét
kinh doanh ciia HDQT, Ban diéu hanh Cong ty. Cu thé cong viéc nhu sau:

_ Gi4m sét hoat dong ctia H4i ddng quéan tri v Ban diéu hanh Céng ty;

- Tham dinh chit ché cic bao cdo tai chinh quy, 6 thang, nam;

- Gi4dm s4t tinh hinh hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty;

- Giam sat hoat dong dau tu va quyét todn von dau tu ctia Cong ty;

- Phan cong nhiém vu cu thé trong BKS dé tang cudng cong gidm sét;

- Kiém tra ndi bo cac phong ban va don vi truc thude Cong ty;

- Thuc hién cdc cong tac khéc theo chirc nang, nhiém vu ctia Ban kiém soét.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HDQT

Nam 2022, Hoi ddng quan trj d4 té chirc thye hién day du cac cude hop dinh
ky quy, nim theo ding quy dinh cta Phap luat va Piéu & té chiic va hoat ddng cua
Cong ty. Tai cdc cufc hop nay, Hoi d6ng quan trj d& nghe bdo cdo tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh quy trudc, ké hoach hoat dong SXKD quy sau va céc to trinh vé
&ikis hink sd seubt-ofia Ban dién hink Céng ty. Trén co sd bdo cdo va céc to trinh cua
Ban diéu hanh, HDQT @i ban bac va dua ra céc gidi phap nhim thuc day hoat dong
san xudt kinh doanh ciia Céng ty dat hiéu qua hon.

Héi dong quan tri 3 ban hanh céc Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén
hoat d‘ong ctia Cong ty trong pham vi trach nhidm va thdm quyén cua HDQT. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT dugc ban hanh dtng trinh tu, ding thim quyén,
phtt hop véiquy dinh ctia Phéap luét va Piéu 18 tb chirc hoat dong cla Cong ty. Tuy
nhién trong ndm qua HPQT con chédm ban hanh, stra b1 bd sung nodi dung mot sb quy
ché quén 1y ndi bd Cong ty cho phit hgp v6i vin ban phép lugt hign hanh.

HDQT thyc hién gidm sat hoat dong cua Ban dicu hanh trong viéc trién khai
thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi dbng cb dong va cac hoat déng san xuét kinh doanh
cua Cong ty. HDQT da phoz hop cung v6i Ban Didu hanh chi dao, diéu hanh hoat déng
SXKD ctia Cong ty dé ¢ ging hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach san xudt kinh
doanh nim 2022 d3i dugce théng qua trong Nghi quyét Dai hoi dong cd dong;

IIL.KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH
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Trong nam 2022, Ban diéu hanh ctia Céng ty ¢6 nhiéu thay dox vé t chirc, nhin
sw: Daunim, Pho Tdng giam dbe phu trach cdng tac k¥ thudt sin xuét nghi huu nhung
Cong ty chwa bd nhiém kip th&i Phé Téng gidm d6c ky thuit moi dé ddm nban cong
tac quan ly k¥ thuét san xuét (dén 20/7/2022 méi bd nhiém dugc Pho tong gidm dbec
phu trach k¥ thuét san Xuat). Ngay 17/6/2022, Tong giam ddc Céng ty duoc VICEM
bd nhiém lam Phé Téng gidm dbc Tong cong ty xi mang Viét Nam, dong thoi Hoi
dbng quan tri Cong ty, cén clr Nghi quyet ctia Vicem, d4 giao nhiém vu Phu trach Cong
ty cho Ong Luu Vin Bong - Pho tong gidm dbc ctia Cong ty dé didu hanh hoat dong
san xudt kinh doanh (ltic nay Ban diéu hanh Céng ty chi c6 mét ngudi). Vi chirc danh
Phé Téng gidm doc phu trich ctia ngudi dai dién phap luat cia doanh nghiép, Cong ty
da bi Ngan hang tir chdi cho vay méi nhung van thu no c4c khoan ng vay cii dén han
d3 1am cho tinh hinh tai chinh cia Céng ty gdp phai vé van khoé khan. Pén ngay
06/9/2022, Ong Luu Vian Bong duoc giao nhiém vu Quyen Téng giam ddc va la ngudi
dai dién theo phép luét clia Cong ty thi Ngin hang méi dong ¥ giao dich nhung tinh

hinh vay von lai gap kho khan & van d@ khic...
Vi nhitng thay dbi vé té chiic, nhan su néu trén, Ban diéu hanh Cong ty d3 gip

phai khong it kho khan trong didu hanh hoat d6ng san xuat kinh doanh cua Cong ty.
Két qua hoat déng cia Cong ty dudi su diéu hanh cua Ban didu hanh Céng ty trong
ndm 2022 chi dat duoc ket qué khiém tén & mét s6 linh vye dic trung nhu sau:

-V& cbng tac san xudt kinh doanh: Nam 2022, tiép tuc 1a mdt nam khé khin d6i
vé6i Cong ty, mic ddu mot s chi tiéu co ban khong dat dugc theo ké hoach nhung Ban
didu hanh d4 duy tri hoat d6ng san xuit kinh doanh cta Céng ty duoe lién tuc nhim
dam bao duoc doi séng cia CBCNV Cong ty, tién lwong binh quén trén ddu ngudi cé

tang 1én voi ndm trudec;
- Ve cdng tac phong chéng dich Covid 19: Ban Téng Gidm d6c di tiép tuc chi

dao quyet liét v€ cong tac phong chong dich, chi dao x4y dung cac phuong an, kich
ban @ kip thoi tmg phé vdi céc tinh huong dién bién phuc tap cua dich bénh. Két qua
12 dich khong lam anh huong nhidu dén strc khée ngudi lao dong va tinh hinh hoat
d6ng san xuit cia Cong ty;

- V& thuc hién Nghi quyét ciia Pai héi déng cé déng 2022: Cong ty da thyc hién
duoc 2,6 ty loi nhuan trude thué twong duong 100,46% ké hoach loi nhuén; Cong ty
da chi luong va thii lao cho HPQT va BKS theo diing Nghi quyét Dai hoi dong co déng
2022; Cong ty dd chon va ky hop dbng kiém toan véi Cong ty TNHH K& ton Kiém
toan An Viét dé thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh hang quy, 6 thang va cd nam
2022, kip thoi phat hién nhitng bat hop 1y trong quan ly dé cé giai phap khac phuc kip
thoi.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2022

1. Céng téc Iap va kiém toan Bdo c4o tai chinh:

- Céc Béo céo tai chinh quy, nam 2022 cta Céng ty duoc lap theo cac chuan

muc va ché @6 k& toan Viét Nam hién hanh;
- Béo c4o tai chinh nim 2022 duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Ké toan Kiém

toan An Viét 12 don vi dd dugc UBCK Nha nude chap thuan kiém todn cic Céng ty
niém yét;

2. Két qua sin xuit kinh doanh niim 2022
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Két qua thue hién céc chi tiéu SXKD chu yéu trong nam 2022 nhu sau:

NQ J ) T¥ 18 HT/SS (%)
STT Chitsa BVT | PHDCD | oo g Nim
nim 2022 NQ -
A | Sin lrong sin xuét
Clinker & 500.000 | 455.029 | 490.182 | 91,01 | 92383
2 | Ximing Tan 600.000 | 498.486 | 513.981 | 83,08 | 9699
San lwgng tiéu thu
1 | Clinker Ten 230.000 | 233.859 | 257.226 | 101,68 90,92
2 | Ximing Tan 670.000 | 498.185 | 512.530 74,36 97,20
C | Céc chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu thuan Ty déng | 835,877 | 750,786 | 672,621 89,82 111,62
2 | EBITDA Ty ddng 64,136 | 60,379 74,394 94,14 81,16
3 ﬂéﬂh“@“ e Ty dbng 2,592 2,604 14,102 | 100,46 18,47
4 | Loinhuansauthué | Ty dong 2,073 1,852 10,784 89,34 17,92

Nhin chung céc chi tiéu co ban vé san xuit kinh doanh ndm 2022 la khong dat
ké hoach da dé ra, mic dau loi nhudn truée thué tang 0,46% so vdi ké hoach nhung loi

nhuin sau thué giam 10,66% so vdi ké hoach &2 ra.
3. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay31/12/2022
a, C4c chi tiéu phan tich taichinh

Chi tiéu Dvt Nam nay Nam trudc
1. Co cau tai san: ‘
Téng tai san: Ty dong 771,67 765,77
Trong do: -Taisan ngan han Ty dong 194,11 154,22
-Tai san dai han Ty dbng 577,56 611,55
2. Co cau von
Téng nguén vén: Ty dong 771,67 765,77
Trong do: -nghdf tra Ty d@ng 328,17 334,00
-Vén chu so hiru Ty dong 443,50 431,77
3. Kha nang thanh todn )
- Kha ning thanh todnhiénhanh Lén 0,59 0,51
- Kha nang thanh toén nhanh Lén 0,05 0,02
4. Ty suit sinh 1o
- Loi nhuén TT/Doanh thu thudn % 0,35 2,10
- Loi nhuén TT/Vén chil s& hitu % 0,59 3,27
- Loi nhuén ST!Doanh thu thuan % 0,25 1,60
- Loi nhuén ST/Vén chu s& hitu % 0,42 2.50




b, Phén tich danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2022:

Vé co chu von va tai sdn:

- So v6i ndm trudc tai san ngan han cia Céng ty tang 1€n 39,9 ty dong twong
duong 25,87%, trong khi d6 tai san dai han giam 34 ty ddng, didu nay the hién cong
tac tai dau tu cla Céng ty con han ché, chura dim bao dugc cong tac cai tién cong nghé
dé néng cao nang luc canh tranh trén thi truong;

- Hé s6 ng phai tra/Vén chi s& hitu = 328,17 ty déng/443,50 ty dong, twong dwong
0,74 lan. He s6 nay la twong doi an toan trong kinh doanh, tuy nhién chua thic ddy san
xudt kinh doanh phat trién nhanh duge, Cong ty cén sir dung don béy tai chinh dé cai
tién cong nghé nang cao nang luc canh tranh va phat trién san xuét.

Vé Kha néing thanh todn:

Kha ning thanh toan hién hanh: 0,59 1dn va thanh toén nhanh: 0,05 Ian thi chua
dwoc tét. Céng ty can phéan bd vén va ngudn vén hop ly hon & cic khiu clia qué trinh
san xudt.

Vé ty surft sinh loi:

Ty suét sinh 10i cia Cong ty thi con qua thap, cu thé: d6i véi loi nhudn trude

thué thi dat 0,35% so v&i DT thuén va 0,59% so véi Vén chu so hitu; con déi véi loi
nhuén sau thué thi thap hon nita: chi dat 0,25% so v6i DT thuin va 0,42% so v6i Vén
chu s¢ hiru. Cong ty can c6 giai phdp quan ly gia thanh t6t hon nita dé nang cao hiéu
qué sén xut, ddm bao cb tirc cho cb dong.
v. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:
Ban kiém sot kién xin nghi H6i ddng quan tri va Ban diéu hanh Céng ty mét s6
ndi dung nhu sau:

1) Hoi ddng quan tri cin xem xét trién khai cong téc Kiém todn ndi bd tai
Cong ty cho phu hop Nghi dinh 05/2019 ctia Chinh phu, chi dao xay dung lai cac Quy
ché quén 1y ndi bo cho phu hop véi phap Iudt hién hanh va dén déc Ban diéu hanh
quyét toan cac du 4n déu tu da hoan thanh dwa vao sir dung;

2) Ban DPidu hanh can tinh toan va thuc hién dinh mirc von lwu dong hicu
qud hon, nhit 13 VLD & khéu du trit va thanh toén: Déi véi von luu dong & khau du trir
can tinh todn mirc dy trft NNVL vira du va cén @bi v6i nhu clu san xuit timg thang dé
tranh (r dong von; con & khau thanh toan cin ting cudng cong tac thu hdi ng, tranh dé
no phai thu qué han nham thu hdi vén phuc vu kip théi cho san XUuat.

Trén day la todn bd ndi dung bdo cdo cia Ban Kiém soat kinh trinh 1én
DHDCP thudng nién nim 2023 @ Pai hsi thong qua.

Thay mat Ban kiém soat, t6i xin chan thanh cam on Pai hoi ddng c6 dong, cAm
on Hoi dong quén tri, cAm on Ban Diéu hanh Cong ty cling nhu c4c phong, ban Cong
ty da tao diéu kién thuin lgi cho Ban Klem soat hoan thanh nhi€ém vu ctia minh.

Kinh chtc dai héi thanh cong tbt dep! . )
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- DHD cb déng TRUONG BAN

- HDQT, BPH 7 I
. L BES - ;ga/
f r‘.r\_, e ."’J_/
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XI MANG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
VICEM HAI VAN
S6: 26 /TTr-HPQT DPa Néing, ngay 27 théng 4 nim 2023
TO TRINH

\ viéc sira d6i, bd sung mét sé dleu ciia Diéu 1é Cong ty, Quy ché ngi by
vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Kinh gii: Pai hdi déng cd déng

Can ctr Luét Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cin cir Ludt Stra dbi, bb sung mot s6 diéu cta Luft Dau tu cong, Luat Pau tu
theo phuong thirc d6i tac cong tw, Luat Dau tu, Ludt Nha &, Luat DAu thiu, Luat Dién
lwe, Luit Doanh nghiép, Luét Thué tiéu thu dic biét va Luat thi hanh 4n hinh sy ngay

11/01/2022;

Cin cir Thong tur 56 1 16/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua Bo
truéng B Tai chinh hudng dan mot sb didu vé quan tri cong ty 4p dung d6i véi cong ty
dai chiing tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 théang 12 ndm 2020 cta Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ctia Ludt Chimg khodn;

Héi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thong qua viée sta dbi, bd
sung mot s6 didu cia Piéu 18 T6 chirc va hoat dong cua Coéng ty, Quy ché noi bo vé
quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dbng quan tri nhw sau:

L. SUA POI, BO SUNG MOT SO PIEU CUA DIEU LE CONG TY

1. Sira @bi, bd sung diém d khoan 1 va diém p khoin 2 Diéu 15 Quyén va
nghia vu ciia Pai hoi dong c6 dong:

- Pidm d khoan 1 Didu 15: “1. Dai hoi dong ¢b dong c6 quyén va nghia vu sau:

d) Quyét dinh dau tu hoic bén so tai san ¢ gid tri tir 35% tdng gié tri tai san trd
l1én duoc ghi trong bédo céo tai chinh géan nhit ctia Cong ty”.

. Piém p khodn 2 Piéu 15: “2. Pai hoi dong cd d6ng thao luin va thong qua cac

van dé sau:

p) Quyét dinh d4u tu hodc ban so tai sén co gia tri tr 35% tbng gié tri tai san trd
1én dugce ghi trong bdo cdo tai chinh gén nhit cia Cong ty.”

2. Stra dgl, b6 sung khoén 1 va khodn 2 Piéu 21 Piéu kién dé Nghi quyét cia
Pai hoi dong c6 dong dwoe théng qua:

“l, Nghi quyet veé ndi dung sau ddy dugc thong qua néu dugc s6 cb dong dai dién

tir 65% tdng s6 phiéu biéu quyét tré 1én cua tAt ca cd dong tham dy va biéu quyét tai
cudc hop tan thanh, trit truong hop quy dinh tai cdc khoan 3,4 va 6 Diéu 148 Luét Doanh

nghiép:
a) Loai ¢ phin va téng s6 c¢b phan clia timg loai;

b) Thay di nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;



¢) Thay dbi co cdu té chitc quan Iy Cong ty;

d) Dy 4n dau tu hogc bén s6 tai sén c6 gid trj tir 35% téng gia tri tai san tré 1én
duoc ghi nhén trong béo cdo tai chinh gan nhat cua Cong ty.

d) T6 chirc lai, giai thé Cong ty.

2. Cac nghi quyet dugc théng qua khi duge sb ¢b dong s& hitu trén 50% téng 6
phiéu biéu quyét cua tat ca cd déng tham dy va biéu quyét tai cudc hop tan thanh, trix
truong horp quy dinh tai cdc khoan 1 Pidu nay va khoan 3,4 va 6 Didu 148 Luét Doanh
nghiép.”.

3. Sira d6i, bo sung Piéu 27 Quyén han va nghia vu cia Hoi ddng quan tri:

- Piém h khoan 2 Piéu 27: “2. Quyen va nghia vy ctia Hoi dong quén tri do lugt
phép, Bleu 1& cong ty va Pai hoi ddng cb dong quy dinh. Cu thé, Hoi dong quan tri co
nhiing quyén han va nghia vu sau:

h) Thong qua hop déng mua, ban, vay, cho vay va hop ddng, giao dich khac c6
gid tri tir 35% téng gia tri tai san trd [én duge ghi trong béo cdo tai chinh gan nhét cua

Cong ty, trir cac hop dong, giao dich thudc thdm quyén quyét dinh ctia Pai hoi dong cb
dong theo quy dinh tai diém d khoan 1 Piéu 15 Diéu 1& nay, khoan 1 va khoan 3 Pidu

167 Luét Doanh nghiép.”.

- B6 sung khodn 2 Piéu 27 c4c ndi dung:

R Quyen va nghia vu ctia Hoi déng quan tri do ludt phap, DLeu I€ cong ty va
Dai hoi dong cb déng quy dinh. Cu thé, Hoi déng quan tri c6 nhitng quyén han va nghia
VU sau:

- Thong qua cdc hop déng, théa thudn, cam két 6 thoi han trén 01 nam (ngoai
trir cac hop ddng thude dy 4n dau tu x4y dung da duge cAp c6 thim quyén thda thudn/phé
duy@t; cac hop ddng mua bén cdc san pham dich vu do Nha nude dge quyen quan ly;
céc hop dong, giao dich thudc thdm quyén quyét dinh ciia Pai hoi ddng cb dong theo
quy dinh tai khoan 1 Diéu 15 Piéu 1& nay, khoan 1, khoan 3 Diéu 167 Luat Doanh
nghiép‘,‘?)"l’

4. B6 sung cic khoan Piéu 34 Ngwoi Piéu hanh Cong ty

- Nhiém ky bb nhiém Tdng gidm dbc, Phé Téng giam dbc vaKé toan trudng cong
ty khong qua 05 ndm, pht hop v6i nhiém ky cia Hoi dong quan tri va b thé duge bo
nhiém lai voi s6 nhiém ky khong han ché. Nhiém ky cia cac chirc danh khong thude
thim quyén b6 nhiém ctia Hoi dong quén tri thyc hién theo quy ché quén ly cia Coéng
ty.

- Béi véi cac chitc danh Téng giam dbc, Pho Téng gidm dbc va Ké toan trudng
cong ty da duge b nhiém trude thoi didm ban hanh Piéu 1& nay thi quyét dinh bd nhiém
van con hiéu luc. Trudong hop bd nhiém lai thi thoi han bd nhiém phai phit hop véi nhiém
ki ctia Hb1 ddng quan tri.

5. Sira dox, bé sung Diéu 35 B nhiém, mién nhiém, nhiém vu va quyen han
ciia Tong giam déc

- Khoan 3 Piéu 35: “3. Nhiém ky cua Tbng giam dbc thue hién theo quy dinh
tai Piéu 34 Piéu 1¢ nay. Tong giam doc phai dap ing cdc tiéu chuan, diéu kién theo quy
dinh cua phéap luét va DPiéu 1€ cong ty.”

/‘/‘, ._..’_ ;
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- Piém i khodn 4 Piéu 35: “4. Téng gidm dbc c6 céc quyén va nghia vu sau:

i) Quyét dinh hop déng mua, ban, vay, cho vay va hop ddng, giao dich khéc cé
gia tri dudi 35% tong gia tri tai san dugc ghi trong bdo céo tai chinh gan nhét cua cong
ty, trir cdc hop ddng, giao dich thudc thdm quyén quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong,
Hbi ddng quén tri quy dinh tai khoan 1 Pidu 15, khoan 2 didu 27 Diéu 1& nay va khoan
1 va khoan 3 Piéu 167 Luét doanh nghiép.

Quyét dinh phén cong nhiém vu cho cdc Phé Tong gidm dbc, K& toan trudng.”

IL SUA POI, BO SUNG MOT SO PIEU CUA QUY CHE NOI BO VE QUAN
TRI CONG TY

1. Sira d6i, b sung diém d khodn 1 va diém p khoin 2 Piéu 3 Quyén vi nghia
vu cia Pai hoi dong co dong:

- Piém d khoin 1 Piéu 3: 1. Pai héi dbng cé dong c6 quyén va nghia vu sau:

d. Quyét dinh dau tw hogc ban s tai san c6 gid tri tir 35% tong gié tri tai sén tr&
lén dugc ghi trong bdo céo tai chinh gan nhat cua Cong ty.”

. Diém p khoan 2 Diéu 3: “2. Dai hoi dng cb déng thao luin va théng qua cic
van dé sau:

p. Quyét dinh dau tu hodc ban §6 tai san c6 gia tri tir 35% tdng gia tri tai san trd
1én duoc ghi trong bao cao tai chinh gan nhat cua Cong ty.”

2. Sira @6i, bd sung khodn 1 va khoén 2 Diéu 9 Diéu kién dé Nghi quyét cia
Dai hoi dong c6 dong dwoge théng qua:

“1. Nghi quyét vé n6i dung sau déy dugc thong qua néu duoc s6 cb dong dai dién

tir 65% tdng sb phiéu biéu quyét tr& 1én clia tit ca cb dong tham dy va biéu quyét tai
cudc hop tan thanh, trir truomg hop quy dinh tai cdc khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh

nghiép:

a) Loai ) phi%‘m va tfing sb ¢c6 phén cua tung loai;

b) Thay dbi nganh, nghé va linh vue kinh doanh;

¢) Thay ddi co cAu té chiic quan ly Cong ty;

d) Dy 4n ddu tu hodic ban sb tai sdn c6 gid tri tir 35% tbng gi4 tri tai san tré 1én
duoc ghi nhén trong bdo céo tai chinh gan nhat ciia Cong ty.

@) T4 chirc lai, giai thé Céong ty.

2. Cac nghi quyet duge théng qua khi dugc s6 cb dbng so hitu trén 50% téng s6

phiéu biéu quyét ciia tt ca cb dong tham dy va bidu quyét tai cudc hop tan thanh, trir
trrong hop quy dinh tai cac khoan 1 Diéu nay va khoan 3,4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh

nghiép.”.

3. Sira dbi, bd sung Piéu 15 Quyén han va nghia vu ciia Hji dong quan tri:

- Piém h khoan 2 Diéu 15: “2. Quyén va nghia vu ciia Hi dong quan trj do ludt
phap, Diéu 1& cong ty va Dai hoi déng cb dong quy dinh. Cu the, Hoi dong quén tri cé
nhitng quyén han va nghia vu sau:

h. Théng qua hop dbng mua, ban, vay, cho vay va hop déng, giao dich khdc co

gia tri tr 35% tdng gia tri tai san tré 1én duge ghi trong béo céo tai chinh gén nhét cua
Céng ty, trir cac hop dong, giao dich thudc thim quyén quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb
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déng theo quy dinh tai diém d khoan 1 Piéu 3 Quy ché nay, khoan 1 va khoan 3 Diéu
167 Luéat Doanh nghiép.”.

- B6 sung vao Kho#n 2 Piéu 15 ndi dung:

- Théng qua céc hop dc:ng, thoa thudn, cam két 6 thoi han trén 01 ndm (ngoai
trir céc hop dong thude du 4n diu tu x4y dung da duge ¢Ap ¢6 thdm quyén thoa thuan/phé
duyét; céc hop dbng mua ban cdc san pham dich vu do Nha nuée dbe quyen quén ly;
c4c hop ddng, giao dich thude thidm quyén quyét dinh ctiia Dai hoi ddng cb déng theo
quy dinh tai khoan 1 Pidu 3 Quy ché nay, khoan 1, khoan 3 Diéu 167 Luét Doanh
nghi¢p).”

4. B6 sung Piéu 28 Nguwdi diéu hanh cong ty:

- Nhiém ky b nhiém Téng giam dbc, Phé Tong gidm dbc va Ké toan trudng cong
ty khong qua 05 nam, phit hop véi nhiém ky ctia Hoi d¢dng quan tri va ¢ thé duoc bd
nhjém lai v6i s6 nhiém ky khong han ché. Nhiém k¥ cia céc chirc danh khéng thudce
thim quyén bd nhiém cua Hoi dong quan tri thue hién theo quy ché quan Iy cia Cong

ty.

- Péi véi céc chitc danh Téng giam dbc, Pho Tong giam dbc va Ké toan trudng
cong ty da duoc bd nhiém trude thdi diém ban hanh Quy ché nay thi quyét dinh bd
nhiém van con hiéu lye. Truong hop b nhiém lai thi thoi han b nhiém phai phi hop
voi nhiém ky cua Hoi dong quan trl. ) ‘

S. Stra dai,’bﬁ sung Pieu 29 B6 nhiém, mién nhiém, nhiém vu va quyén han
cia Tong gidm doc '

- Khoan 3 Diéu 29: “3. Nhiém ky b6 nhiém Tong gidm doc dugc thuc hién theo
quy dinh tai Diéu 28 Quy ché nay. Tong gidm doc phai dap g cdc tiéu chuan, diéu
kién theo quy dinh ciia phép luat va Diéu 1€ cong ty.”

- Piém i khoan 4 Pidu 29: “4. Téng gidm ddc c6 cac quyén vi nghia vu sau:

i. Quyét dinh hop dbng mua, ban, vay, cho vay va hop déng, giao dich khac co
gid tri dudi 35% tong gid tri tai sén dugc ghi trong bao cdo tai chinh gén nhét cua cong
ty, trir cac hop ddng, giao dich thude thim quyén quyet dinh ctia Pai hoi dong ¢ déng,
Hoi déng quan tri quy dinh tai khoan 1 Diéu 3, khoan 2 diéu 15 Quy ché nay, khon 1
va khoén 3 Piéu 167 Luét doanh nghiép.”.

III. SUA POI, BO SUNG MOT SO PIEU CUA QUY CHE HOAT PONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI

1. Sira déi, bd sung Piéu 11 Quyén va nghia vu ciia Hoi dong quan tri

- Diém h khoan 2 Diéu 11: “2. Quyén va nghia vu ctia H6i dong quan tri do ludt
phép, Pidu 1& cong ty va Pai hdi dong c6 dong quy dinh. Cu the, Hoi dong quan tri ¢6
nhiing quyén han va nghia vu sau:

h. Thong qua hop dbng mua, ban, vay, cho vay va hop dong, giao dich khac ¢
gid tri tir 35% tdng gié tri tai san tr& 1én duoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat clia

Céng ty, trir cac hop dong, giao dich thudc thdm quyén quyét dinh cta Dai hoi déng cb
déng theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty, khoan 1 va khoan 3 Pidu 167 Luat Doanh
nghié

p— Piém i khoan 2 Pidu 11: “i. Biu, mién nhiém, béi nhiém Chu tich Hoi ddng
quan tri; bd nhiém, mi&n nhiém, ky két hop dong, chim dat hop dong ddi voi Tong gidm
dbc, Pho Téng giam doc, Ké toan trudmg; quyét dinh tién luong, thit lao, thudng va loi
ich khac ctia nhitng ngudi quan ly do; cir ngudi dai dién theo uy quyén tham gia Hoi




dong thanh vién hodc Pai hoi déng cd déng & cong ty khéc, quyét dinh mirc thu lao va
quyén loi khéc cua nhiing ngudi dé;”

- B6 sung vao Khoan 2 Piéu 11: “2. Quyen va nghia vu cua Hoi dong quan tri
do luét phap, Bleu 1é cong ty va Pai hoi ddng cb dong quy dinh. Cu thé, Hoi dong quan

tri ¢6 nhiing quyén han va nghfa vu sau;

- Thong qua céc hgp dong, thoa thuén, cam két ,c6 thoi han trén 01 ndm (ngoai
trir cac hop dong thugc du an dau tu xdy dung da duge cip c6 thAm quyén thoa thudn/phé
duyét; cac hop déng mua ban cic san pham dich vu do Nha nudc dfe quyen quén ly;
cdc hop dong, giao dich thudc thdm quyén quyet dinh ctia Pai hoi ddng cb dong theo
quy dinh tai Diéu 1¢ céng ty, khoan 1, khoan 3 Piu 167 Luat Doanh nghiép).”

2. Sita dbi, b6 sung khoan 2 Piéu 16 Bién ban hop Hoi dong quin tri:

“2. Truong hop chi toa, ngudi ghi bién ban tir chdi ky bién ban hop nhung néu
duoc tit ca thanh vién khic ciia H6i déng quan tri tham dir hop va ddng ¥ théng qua
bién ban hop ky va c6 ddy ¢ néi dung theo quy dinh tai diém a, b, ¢, d, d, e, gva h
khoan 1 diéu nay thi bién ban nay c6 hiéu lyc. Bién ban hop ghi 18 viéc chu toa, ngudi
ghi bién ban tur chéi ky bién ban hop. Ngudi ky bién ban hop chiu trach nhiém lién doi
vé tinh chinh xdc va trung thue cla ndi dung bién ban hop Hoi dong quan tri. Chu toa,
ngudi ghi bién ban chiu trdch nhiém cd nhén vé thiét hai xay ra d6i v&i doanh nghiép do
tir chdi ky bién ban hop theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Piéu 1é céng ty va phdp

luét co6 lién quan”.
Kinh trinh Pai hoi déng cé déng xem xét théng qua.

Trén trong./.
ong /}
Noi nhin : TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ”-._T-.._ \Q\CHU THCH

- Luu: VT, HPQT.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XM VICEM HAI VAN Péc lap - Tw do - Hanh phic

S8: 27/ TTr-HPQT Da Néng, ngay 27 thdng 4 ndm 2023
TO TRINH

V/v théng qua mire thi lao cho Hoi dong quén tri,
Ban kidm soat nim 2022 - K& hoach thu lao nim 2023

Kinh giti:  Dai hdi ddng cb dong

Can ctr Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14;
Cén cir Nghi dinh s0 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phi quy dinh

chi tiét thi hanh m6t s6 dleu cua Luét Chiing khodn;
Céan cu Thong tu so 116/2020/TT—BTC ngay 31/12/2020 cia B truwdng Bo Tai

chinh hudéng din mot sb diéu vé quan tri cong ty 4p dung dbi v6i Cong ty dai ching tai
Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phi quy dinh chi tiét thi

hanh mot sé didu ctia Luat Chimg khodn;
Cin ct Didu 1 T4 chiic va hoat dong Cong ty C6 phén Xi mang Vicem Hai Van;

Cin ot két qua hoat dong sén xuat kinh doanh nim 2022 va K& hoach sin xuét
kinh doanh nidm 2023 cta Cong ty; _
P
Hbi dbng quan tri Cong ty Cd phin Xi ming Vicem Hai Vén kinh trinh Dai
dong ¢ dong théng qua vige thuc hién chi tra thit lao ndm 2022 cua Hoi ddng quan tr
Ban kiém soat va ké hoach chi tra thu lao ndm 2023 nhu sau: .

1. Thuwre hién chi tra thi lao cho thanh vién HDQT, Ban kiém sodt nim 262‘2!& -r; ;\1 AN
Tdng chi phi thi lao ctia Hoi dbng quan tri, Ban kiém so4t nam 2022 duoc BHBC‘H .i; :

théng qua la: 528.000.000 ddng.

Téng thi lao thye hién nam 2022 cho thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém
soat Cong ty: 528.000.000 dbng, bang 100% ké hoach nim 2022 cu thé:

Stt Ho va tén Chire vu ng;:ﬁzlggz

Hi6i ddng quan tri

1 | L& Xuin Khoi Cha tich HDQT 96.000.000

2 | Ngé Ptic Luu TV. HDQT 72.000.000

3 | Nguyén Danh Huyén TV. HPQT 72.000.000

4 | Nguyén Quang Tuén TV. HBQT 72.000.000

5 | Nguyén Hoang Tri TV. HDPQT 72.000.000
Ban kiém soét

1 | Huynh Ngoc Khiém Trudng Ban kiém so4t (*)

2 | Nguyén Hong Minh TV BKS 48.000.000

3 | Hoang Xuan Thinh TV BKS 48.000.000




Chirc vu

Thi lao

Stt Ho va tén nsm 2022
Quan tri Cong ty kiém Thiwr ky
HPQT
P— ' Quan tri Coéng ty kiém Thu
1 | Lé Thi Anh Pao ky HDQT 48.000.000

Toéng cong

528.000.00ﬂ

(*) Trudng Ban kiém sodt chuyén trdch huong lirong theo Quy ché tra lirong cua

Céng ty va quy dinh hién hanh.
- Tién lvong Trudng Ban kiém soét chuyén trach nam 2022 la: 237. 798.247 dong

- Tién luong thyc hién nam 2022 cia 0. Ngb Pic Luu, Téng Giam dbéc (tir

01/01/2022 dn ngay 17/6/2022) 1a : 296.465.503 ddng,

- Tién lwong thuc hién nam 2022 ctia O. Luu Van Bong, Quyén Téng Gidm doc

(tir 17/6/2022 dén 31/12/2022) 14 : 210.010.638 dong.
2. Ké hoach chi tra thi lao nim 2023:

Hoi déng quén tri Cong ty kinh trinh DPHDCP phé duyét ké hoach chi tra tha lao
cho HPQT va BKS, phu trach quén tri kiém Thu ky ndm 2023 nhu sau:

: L s Thanh tidn
STT Chiie danh S6 lwong | (dong/thing | SO thing X
) (dong)
I | Hbi ddng quén tri 5
1 | Chitich HDQT 1 8.000.000 12|  96.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 6.000.000 12 | 288.000.000
II | Ban kiém so4t 3 A
Truong BKS (ké tir €\
2 | puBCD 2023) 1 6.000.000 8| 48.000. 000\*":}
3 | Thanh vién BKS 2 4.000.000 12 | 96.000.000/ j/
I Phu triach quan tri kiém &
Thw ky HDQT .-.%
Phu trach quan tri kiém Thu
1 ky HDQT 1 4.000.000 12| 48.000.000
Tong cong 576.000.000

Kinh trinh Pai hoi déng cd déng xem xét, thong qua./.

Noi nhin:
- Nhu trén;

ke

- Luw: VT, I—H:)QT
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HAI VAN Péc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 29 / TTr-HPQT Da Néing, ngay 27 thdng 4 nam 2023
TO TRINH
V/v chép thuéin hg‘p‘dﬁng gia cong xi mang Vicem Hoang Thach nam 2023

va iy quyén cho Hoi dong quan tri phé duyét ndi dung
Hop dong gia cong xi mang nam 2024

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong

Cén cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Cin ct Pidu 1& T chitc va hoat ddng ctia Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
Hai Van;
Cén ct Nghi quyét s6 28/2022/NQ-DHPCD ngay 28 thdng 4 nim 2022 clia
Dai hoi ddng cd déng thudng nién nam 2022, trong d6 théng nhat théng qua ndi
dung hop dbng gia céng xi ming Vicem Hoang Thach tai Céng ty C6 phan Xi
mang Yiucem Hai VAn nim 2022 va ty quyén cho Héi ddng quan tri Cén‘g ty tiép \
tuc trién khai thuc hién hop dong gia cong ndm 2023 trén co s& hop ddng ndm <
2022, diéu chinh thay d6i cho phu hop véi tinh hinh thj truéng. HDQT sé bao cdo
viée thue hién hop ddng tai Dai hoi ddng cb déng gin nhat.
Pé tiép tuc thuc hién viéc gia cong xi ming thuong hiéu Vicem Hoing
Thach, Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hd1 dé“)ng ) doéng xem xét chép thuédn hop
dbng gia cong xi mang Vicem Hoang Thach nam 2023 va phu luc hop d6ng nim
2023 v6i cde ndi dung chit yéu sau:
1. San luong gia cong: 500.000 tan ( 5%)
2. Chung loai:
+ Xi mang PCB 30 bao KPK va PP, PK
+ Xi ming PCB 40 bao KPK va PP, PK
+ Xi mang PCB 40 roi da dung
+ Xi mang PCB 40 roi cong nghiép.
3. Don gia gia cong va gia tri cua hop dong;
Khoi

: m gid a anh tién
STT|  Chinglogixi ming tagmg | 0 g " abng)
1 | Xi mang bao PCB30 (KPK) 11.000 |  1.145.621| 12.601.831.000
2 | Xi ming bao PCB30 (PP,PK) 12.000 1.145.621 13.747.452.000
3 | Xi ming bao PCB40 (KPK) 350.000 | 1.187.621 | 415.667.350.000
4 | Xi mang bao PCB40 (PP,PK) 17.000 |  1.187.621 | 20.189.557.000




Khoi 3
4 e Don gia chwa Thanh tién
STT Chiing loai xi mang lu?ng thué (ddng) (dbng)
(tin)
5 | Xi ming roi PCB40 da dung 8.000 1.109.621 8.876.968.000
6 | Xi mang r&i PCB40 CN 102.000 1.119.621 | 114.201.342.000
Téng gia tri chwa bao gdm thué 500.000 585.284.500.000
Thué GTGT 10% 58.528.450.000
Thug gis tey g dong dii bao 643.812.950.000
gom thué

- Gi4 hop ddng tam tinh da bao gdém thué GTGT: 643.812.950.000 ddng (Sdu
tram bon muoi ba ty, tém trdm muoi hai triéu, chin trdm ndm muoi nghin dong
chin).

Trong trudng hop phéi diéu chinh lai don gia gia cong cho phi hop véi didu
kién thuc t& va d4m bao loi nhuén san xuit kinh doanh thi hai bén s& cling trao ddi,
dam phén va ky phu luc hop déng.

4. Piéu khoan thanh toan va tam Gng:

Dot 1: Tam tng 5% gié trj hop ddng trong vong 10 ngay ké tir ngay ky hop
doéng.

Héng thang:

Dot 2: Tam Umg 55% gié tri theo ké hoach déng ky san lugng ctia Xinghiép iy

Tiéu thu - Vicem Hoang Thach.

Dot 3: Thanh todn 40% gi4 tri con lai khi c6 két qua R28.

5. Thoi gian thue hién: Tir ngdy 01/01/2023 dn hét ngay 31/12/2023

6. V& céc ndi dung khéc: nhu ban du thao hop dong kém theo.

Tinh hinh tiéu thu xi ming gip nhidu khé khan, nim 2023 duoc céc cic
chuyén gia du bao murc tiéu thu xi mang trong nudc sé di ngang so voi nam 2022
béi thi trLrEmg bét ddng san van con suy yéu. Ngoai ra, con khé khan tir ndi tai
nganh khl ngudn cung X1 mang vuot cao so véi nhu ciu, trong nam 2023 tidp tuc
c6 mét sb day chuyén san xuit xi ming méi di vao hoat dong dua nguon cung xi
mang lén khoang 120,7 triéu tan, trong khi d6 & murc ti€u thu ndi dia khoang 60 -
65 tridu tAn va xudt khau dat 35 - 40 triéu tAn. D& pht hop véi dién bién thi truong
va diéu kién thuc té hién nay, hai bén xem xét ky phu luc hop déng nhu sau:

- San luong xi mang gia cng ndm 2023: 450.000 tan (£ 5%)
- Don gi4 gia cong va gid tri ctia hgp dong:

Khbi Pon gid_ o

STT Ching loai xi ming lwong chuwa thué | Thanh tién (dong)
(tan) (dong)

1 | Ximang bao PCB30 (KPK) 11.000 | 1.115.620 12.271.820.000

2 | Ximang bao PCB30 (PP,PK) 12.000 | 1.115.620 13.387.440.000

3 | Xi méang bao PCB40 (KPK) 330.000 | 1.207.620 398.514.600.000

4 | Xi méang bao PCB40 (PP,PK) 17.000 | 1.207.620 20.529.540.000




Khoi Don gid_ L
STT Ching loai xi mang lugng chua thué | Thanh tién (dong)
(tan) (dong)
5 | Ximang r&i PCB40 da dung 8.000 | 1.054.620 8.436.960.000
6 | Xi mang roi PCB40 cong nghiép 72.000 | 1.069.620 77.012.640.000
Tong gi4 tri chwra bao gom thué 450.000 530.153.000.000
Thué GTGT 10% 53.015.300.000
Téng gia tri hop dong da bao
obm thub 583.168.300.000

Gia hop ddng da bao gdbm thué GTGT: 583.168.300.000 ddng (Néim trim tém
mirot ba 1y, mot trdm séu muoi tdm triéu, ba trim nghin déng).

Thai gian thue hién: Tir ngay 01/02/2023.

Céc noi dung khéc thuc hién theo hop dong.

Cén ctr quy dinh tai Khoan 1 va Khoan 3 Diéu 167 luat Doanh nghiép ndm
2020, d4y 14 hop déng giao dich véi don vi c¢é lién quan va cé gié tri 16n hon 35%
tdng tai san Cong ty, hop ddng nay phai duoc su chép thuin cia PHPCP (tdng
tai san theo BCTC nam 2022 da duogc kiém tosn 14 771,66 ty dong)

Dé trién khai vigc ky két hgp dong, Hoi dong quan tri kinh trinh PHPCD
xem xét chip thuan hop dong gia cong xi mang nim 2023 va phu luc hop dong
gia cong nam 2023 gifta Céng ty C6 phén Xi mang Vicem Hai Van véi Cong ty
TNHH MTV Xi méng Vicem Hoang Thach va ay quyén cho Hbi ddng quan tri

Céng ty chap thuén cac phu luc diéu chinh, cc van dé lién quan dén hop dong gia .\

cong xi mang nam 2023.

Pbi v6i hop ddng gia cong nam 2024, d& nghi PHPCP Uy quyén cho Hbi
ddng quan tri phé duyét, chip thuin hop déng gia cong xi ming Vicem Hoang ~

Thach tai Céng ty Cb phan Xi mang Vicem Hai Van nim 2024 phu hop véi dién
bién thuc té cua thi treong, dam bao hi€u qua kinh doanh. Hoi déng quén tri sé
bdo cdo tai Dai h6i dong cb déng gan nhét theo quy dinh phap luat.

Kinh trinh Pai hoéi déng ¢ doéng xem xét ché'ip thuan.

Noi nhin: W Y% "H@I jf)ONG QUAN TRI
- Nhu trén; e S xC\H—U JICH

- Luwu: VT, HDPQT.
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. TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HAI VAN Dgc 1ap - Tu do - Hanh phic

S6: 30/ TTr-HPQT DPa Nang, ngay 27 thdng 4 ndm 2023

TO TRINH
Vé viéc mién nhiém thinh vién Héi ddng quan tri

va Ban kiém soit nhiém ky 2018-2023

Kinh giri: Pai hdi déng cb déng.

Can ctr Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020; )

Cén cir Bi€u 1€ T chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan xi ming Vicem Hai
Vién;

Nhiém ky Hoi déng quén tri, Ban Kiém so4t Céng ty C6 phin Xi mang Vicem Hai
Vian theo Piéu 1 Cong ty 14 05 nam (tr 2018-2023) va nam 2023 s& hét nhiém ky.

Hoi dong quan tr kinh trinh Pai héi ddng cb déng théng qua viéc mién nhiém
thanh vién Hoi déng quén tri va Ban kiém soét nhiém ky 2018-2023 déi v6i cdc 6ng, ba
c6 tén sau day :

I/ Thanh vién Héi dong quan tri:

1. Ong Lé Xuan Khéi, Cha tich HDQT

2. Ong Ngé Btrc Luu, Thanh vién HDQT

3. Ong Nguyén Danh Huyén, Thanh vién HDQT
4. Ong Nguyén Quang Tudn, Thanh vién HDQT
5. Ong Nguyén Hoang Tri, Thanh vién HDQT

II/ Thanh vién Ban kiém soat:

1. Ong Huynh Ngoc Khiém, Truéng Ban kiém soat
2. Ong Hoang Xuan Thinh, Thanh vién BKS
3. Ba Nguyén HE"mg Minh, Thanh vién BKS

»Kinh trinh Pai hoi df’ing co dong xem xét va thong qua./M-

Noi nhin :

TM. HOI DONG QUAN TRI

- Nhu trén;
- Luu: VT, HBQT.




_TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HAI VAN Péc ldp - Tu do - Hanh phiic

S6: 31 /TTr-HPQT Da Néng, ngay 27 thang 4 nim 2023

TO TRINH
Vé viéc nhén sy tham gia biu vao Hoi ddng quin tri va Ban kiém soat
Nhiém ky 2023-2028

Kinh gii: Dai hoi ddng cb dong

Cén ctr Luét Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Cin ctr Diéu 1é T chiic va hoat dong cua Cong ty Cd phén xi ming

Vicem Hai Van,

Nhiém ky Hoéi dong quan tri, Ban Kiém soat Céng ty Co phan X1 méng
Vicem Hai Vén theo Diéu 1é Céng ty la 05 nam (tr 2018-2023) va dén nay da
hét nhiém ky. Pai hoi ddng c6 déng thudng nién l4n nay s& bau 05 thanh vién =
HDQT trong d6 c6 01 thanh vién déc lap HDQT va 03 thanh vién Ban kiém /r S
soat nhiém ky 2023-2028. 12 6o

Tai thoi diém nay, Céng ty nhén dugc dé cir cia C6 dbéng sau day: ) i

Nhitng nguoi dal dién theo uy quyen ctia Téng cong ty Xi méang Viét N
Nam (VICEM) — c6 déng cua Cdng ty C4 phin Xi ming Vicem Ha1 Van =~ ==
(Vicem Hai Vén), duge VICEM ctr lam ngu:(n dai dién quan ly phan vén ctia
VICEM tai Vicem Hai Van theo Quyét dmh 56 681/QB-VICEM ngay
13/4/2023 cia VICEM, ném giir 31.455.760 ¢b phén, chiém 75,75% s6 cb phén
¢é quyén biéu quyet cta Cong ty, img cu, dé ctr danh sach Gmg vién tham g1a
HDQT va Ban Kiém soat nhiém ky 2023 2028 dé bau trong Iy Pai hoi dong cb

déng thudng nién ngay 27/04/2023 gbm:

I. Danh sach rng vién tham gia biu thanh vién Hoi dong quén tri
nhiém ky 2023-2028:
1. Ong L& Xuan Khéi - TV HPTV, Tdng gidm déc Cong ty Xi mang

Hoang Thach
2. Ong Tran Viét Hoéng - Phé Téng giam d6c Céng ty Xi mang Tam

biép
3. Ong Nguyén Danh Huyén - Phé Téng gidm dbéc Coéng ty Xi mang

Hoang Thach
4. Ong Nguyén Quang Tuén - Phé phong Tai chinh ké toén Tong cong ty

Xi méang Viét Nam
5. Ong Nguyen Hoang Tri - Pho Téng giam dbc kiém Truéng phong K§

thudt Cong ty cé phan Xi ming Vicem Hai Van.
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II. Danh sach tng vién tham gia biu thanh vién Ban kiém so4t nhiém
ky 2023-2028:

1. Ong Nguyén S§ Linh - Chuyén vién Phong TCKT VICEM

2. Ong Pang Ngoc Béo - Giam dbc Xi nghiép Pa XD Hoa Phat — Cong
ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van.

3. Ong Huynh Ngoc Khiém - Truéng Ban kiém soat chuyén trach nhiém
ky 2018-2023.

(Kem Don dé cir cdc vmg vién tham gia HDQT, BKS nhiém ky 2023-2028)

Dbi chiéu véi cée quy dinh cua phap luét vé tiéu chudn, diéu kién thanh
vién HPQT, thanh vién doc 14p HDQT, thanh vién Ban Kiém soat va danh sich
cb déng tai ngay dang ky cubi cung dé thuc hién quyén tham dw PHPCP
thudng nién nam 2023 cia Céng ty (do Trung tdm Luu ky Chimg khoan Viét
Nam chét ngay 21/3/2023).

Kinh trinh Pai hdi ddng ¢d déng xem xét théng qua danh séch nhan su
nhu trén dé tién hanh biu cir thanh vién HPQT va Ban Kiém so4t nhiém ky
2023-2028.

Tréan trong. j / \\

Noi nhigh : TM. HQI PONG QUAN TRI sce)
- Nhu trén; P ﬁ.m 25 \QHU TICH AN /. A
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG VICEM HAI VAN Péc lap - Tu do - Hanh phiic
So:  /QC-DHDCD Ba Néng, ngay 27 thang 4 ndm 2023
QUY CHE

/'

BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN I
NHIEM KY 2023-2028 |\ g

- Can cik Ludt Doanh nghiép sé ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chitng khodn ngay 26/11/2020;

- Cén cik Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia

Ludt Chimg khodn théng qua ngay 31/12/2020;

- Cén cir Pidu 1¢ Té chite va hoat déng ciia Cong ty Cé phan Xi mang Vicem Hdi Van;

- Cén cik Quy ché ndi bg vé qudn tri Céng ty Cé phén Xi méng Vicem Hdi Van.

Quy ché bau thanh vién Hoi déng Quén tri (HPQT) va Ban Klem soat (BKS) Coéng
ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Véan nhiém ky 2023-2028 tai Pai hoi cb déng thudng nién
(PHDCD) ndm 2023 nhu sau:

Chwong I: Ung cit, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri
Piéu 1: Quyén dé cir, wng cit BDQT: (theo Piéu 25 Diéu I¢ cong 1y)
Cb d6ng hodc nhém cb dong s¢ hitu tir 10% tdng s& c¢b phan phd thong tré 1én cé
quyén d& cir tmg ctr vién Hoi dbng quan tri theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Piédu
I€ cong ty.

Truong hop so luong tmg ctur vién Hoi ddng quan tri théng qua dé cit va Gng ¢t van
khéng du so luong can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luat Doanh nghiép, Hoi
dong quan tri dwong nhié¢m giéi thi€u thém Gng ctr vién hodc t& chirc dé cir theo quy dinh
tai Diéu 1é cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng
quan tri. Viéc Hoi dong quan tri duong nhiém gidi thiu thém tng cir vién phai dugc cong
b6 15 rang truée khi Dai hoi ddng cb dong biéu quyet bau thanh vién Hoi dong quan trj theo

quy dinh cua phép luit.
Thanh vién Hoi dong quan tri phéi dép tmg cdc ti€u chuén va diéu kién theo quy dinh
tai khoan 1, khoan 2 Piéu 155 Luit doanh nghiép va Piéu 1& cong ty.
Piéu 2: Tiéu chuin tng cir vién tham gia Hji dong quan tri:
1. Thanh vién Hoi déng quén tri phéi c6 cc tiéu chuén va diéu kién sau dy:
a) Co nang lyc hanh vi din su day da, khong thudc dbi twong khéng duge quan ly doanh
nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17 Luit Doanh nghiép 2020);

b)Co trinh d chuyén man, kinh nghiém trong quan 1y kinh doanh ctia cong ty va khong
nhét thiét phai 1a c¢6 dong cua cong ty;
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¢) Khong dugc la ngudi ¢6 quan hé gia dinh (vo, chong, b6 dé, me dé, bd nudi, me nudi,
b6 chéng, me chong, b vo, me vo, con @&, con nudi, con ré, con déu, anh rudt, chi rudt, em
rudt, anh ré, em ré, chi dau, em déu, anh ruét cia vo, anh rudt cua chong, chi rudt cua vo,
chi rudt ctia chdng, em rudt cia vo, em rudt clia chong) cua Tong giam doc va ngudi quan
ly khéc clia cong ty; clia ngudi quan ly, ngudi cé thdm quyén bd nhiém ngudi quén ly cong

ty me.
d) Thanh vién Hbi ddng quan tri cong ty chi dugc dbng thoi la thanh vién HPQT cua
tbi da 05 céng ty khéc.

2. Trir trudng hop phéap luat vé chitng khodn cé quy dinh khéc, thanh vién doc 18p Hoi
dong quan tri theo quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 137 ctia Luat doanh nghiép phai cé cac

tiéu chudn va diéu kién sau déy:

a) Khong phai 1a ngudi dang lam viée cho cbng ty, cong ty me hodc cdng ty con cla
cdng ty; khong phai la nguoi da tung 1am vi€e cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con cia
cdng ty it nhét trong 03 nam lién trude do;

b) Khéng phai 12 ngudi dang hudng luong, thu lao tir cdng ty, trir cac khoan phu cdp ma
thanh vién Hoi dong quan tri dugc hudng theo quy dinh;

c¢) Khong phai la nguoi c6 vg hodc chdng, bé dé, bd nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la co dong Ion cua cong ty; la nguodi quan ly cua cong ty
hodc cong ty con cua cong ty;

d) Khong phai la ngudi trye tiép hodc gian tiép s& hitu it nhat 01% tdng s6 cb phén c6
quyen bi€u quyét cua cong ty;

@) Khong phai 12 ngudi da timg 1am thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét cua
cong ty it nhat trong 05 ndm lién trude d6, trir truong hop duge bo nhiém lién tuc 02 nhiém
ky.

Chuong IT: Ung cit, dé cir thanh vién Ban Kiém soAt
Piéu 3: Ung cit, dé cir thanh vién Ban kiém soat
Viéc tng ct, dé cir thanh vién Ban kiém soét duge thuc hién twong tr quy dinh tai
khoén 1, khoan 2 Diéu 25 Diéu 1é Cong ty.

Piéu 4: Tiéu chuin, diéu kién thanh vién Ban Kiém soat (Piéu 37 Diéu I¢ Cong ty)

Thanh vién Ban kiém soat phai dép ung cac tiéu chuén va diéu kién theo quy dinh tai
Piéu 169 Luit Doanh nghiép va khong thudc céac trudong hop sau:

a) Lam viéc trong bd phén ké toan, tai chinh cta Cong ty;

b) La thanh vién hay nhén vién clia cong ty kiém toan ddc 14p thuc hién kiém to4n céc
bao céo tai chinh ctia cong ty trong 03 ndm lién trudc do.

Chuong III: Biu cir thanh vién Hoi dong quén tri/Ban kiém so4t
Piéu 5. Pbi twgng thuwe hién biu cir
C4 déng s& hitu ¢d phan c6 quyén biéu quyét va dai dién theo tiy quyén cia cb déng

s& hitu ¢d phén c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.
Pidu 6. Phiéu biu va ghi phiéu biu

1. Danh sich rng cir vién thanh vién Héi dong quén tri/Ban kiém soat

2N
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- Puoc sip xép theo thir tw ABC theo tén, ghi ddy du ho va tén trén phiéu bau.

2. Phiéu béu va ghi phiéu bau

- Phiéu biu duoc in théng nhét, c6 tdng sb ¢b phin co quyén bidu quyét theo ma sb
tham du;

- Phiéu mau xanh bdu HPQT, Phiéu bau mau tring biu Ban kiém soét.
- Cb dong hodc dai dién iy quyén dugc phat ddng thoi phiéu bau thanh vién Hoi dong
quan tri/Ban kiém soat theo ma sb tham du (56 hitu va dwoc 1y quyén);

- Trudng hop ghi sai, ¢b dong dé nghi Ban kiém phiéu déi phiéu bau khéc;

- C& déng hodc ngudi dwoc tiy quyén phai tu minh ghi sé phiéu bau cho ting tng ctr
vién vao 6 trbng cia tg cir vién d6 trén phiéu bau.
3. Céc trwdng hop phiéu biu khéng hop 18

- Phiéu khong theo mau quy dinh cia Ban td chirc Pai hdi, khong c6 d4u ctia Cong ty;

- Phiéu gach x04, stra chita, ghi thém ho#c ghi tén khéng dung, khong thudc danh sdch
{ing cir vién dd duoc Dai hoi ddng cb dong théng nhét thong qua trude khi tién hanh
b6 phiéu;

- Phiéu c6 tdng sb quyén di biéu quyét cho nhiing tng cir vién cla cb dong vuot qua
téng sb quyén duoc biéu quyét cia ¢b dong d6 ndm git (bao gdm s& hitu va dugce iy
quyén).

Piéu 7. Phwrong thirc biu cir

- Viéc biéu quyét bdu thanh vién Hoi déng quan tri/Ban kiém soét thuc hién bé theo
phwong thirc bau ddn phiéu;

- M&i cb dbng c6 tdng sb phiéu biu twong img véi tdng s& cd phan ¢ quyén bicu
quyét (bao gdm s& hitu va dugc ty quyén) nhén véi s6 thanh vién dugc bau ctiia Hoi
ddng quén tri/Ban kiém soét;

- Cb dong c6 thé ddn hét tdng s6 phiéu bau cho mot ngudi hodc mét s6 nguoi nhung
khéng qué sb thanh vién da dugc Dai héi dbng cb dong biéu quyét théng qua.

Pidu 8. Ban Kiém phiéu va BAu cir, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu
1. Ban Kiém phiéu va Biu cir

a. Ban Kiém phiéu va Biu cir do Chu toa d& cit va duoc Dai hoi dong cb dong thong

qua;

b. Ban Kiém phiéu va Bau cir ¢6 trach nhiém:

- Thong qua Quy ché bau ctr;

- Phat phiéu bau va huéng din céch thire ghi phiéu bau;

- Tién hanh kiém phiéu;
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- Cong bb két qua biu ctr trwde Dai hoi.
c. Thanh vién Ban kiém phiéu khong duoc c6 tén trong danh sdch d& cir va ting cir vao
Hbi d@dng quan tri, Ban kiém soét.
2. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu
a. Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trwéc sy chimg kién cta cac ¢é dong;
b. Viéc bo phiéu dugc bat ddu khi viée phat phiu biu cir duoc hoan tht va két thic khi
cb dbng cudi ciing bd phiéu bau vao thing phiéu;
c. Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thic;
d. Két qua kiém phiéu dugc ldp thanh vin ban va duge Trudng Ban kiém phiéu va bau
ctr céng bd trudc Pai hai.
Diéu 9. Nguyén tic bau don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién Hoi dong quan
tri/Ban kiém so4t
- Nguyén tdc bau dén phiéu: Theo huéng dan quy dinh tai phu luc dinh kém theo Quy ché

nay.
- Nguyén tac trang cu:
+ Ung cir vién triing cir vao Héi ddng quan tri 12 05 ting cir vién ¢6 sb phiéu bau cao
nhét;

+ Ung ot vién triing ¢t vao Ban kidm soét 12 03 tng cir vién c6 s phiéu bau cao nhit;

+ Trong trudmg hop khéng lua chon duge sé thanh vién Hoi déng quan tri/Ban kiém
soét theo du kién do c6 nhiéu ting c  vién c6 s6 phiéu bau ngang nhau thi s& t6 chirc béu
lai riéng nhiing ngudi d6 dé chon ngudi cé s6 phiéu bau cao hon.
Piéu 10. Lap va cong b6 Bién bin kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai lap bién ban kiém phiéu.

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc céng bd trude Dai hoi.
Piéu 11. Nhirng khiéu nai vé viéc bau va kiém phi’éu s€ do chi toa cudc hop gidi quyét

va duoc ghi vao bién bin cudc hop Pai hji cé dong.
Quy ché nay gdm c6 11 didu va dugc doc cong khai truéc Pai hoi dong cb dong dé
biéu quyét théng qua.
Quy ché béau ctr nay c6 hiéu lue thue hién ngay sau khi duorc Pai hoi c¢b dong thong qua. | A |
//fTM I—’i@i“}BONG QUAN TRI

v G TV
in GH‘U TICH

“?TEI .

\“h*";fe Xuan Khoi
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HUONG DAN BAU CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2023-2028
(Theo phiwong thirc bau don phiéu)

1. Loai phiéu biu:
Phiéu méu xanh: bau thanh vién Hoi dong quadn tri
Phiéu méu tring: bau thomh vién Ban kiém sodt
2. B phiéu:
Phiéu bau thanh vién Hpi dong quon tri vé thamh vién Ban kiém sodt dueoc bé vao thing

|

phiéu niém phong.

3. Ghiphiéu biu:

- Mbi cc’)?‘déng c6 tong sé phiéu bau twong itng voi z‘e:f“;ng 56 ¢ phan cé q:zg;én biéu quyét
(bao gom s6 hitu va duwoc iy quyén) nhdn véi sé thanh vién Hgi dong quan tri va
thanh vién Ban kiém sodt dige bdu.

Cé ddng 6 thé chia rong 56 phiéu bdu cho tdt cd cdc ving vién, hodc dén toan bg phiéu
béu cho mét hodc mét s6 mg cur wen nhmg 16ng cong sé phiéu béu cho cée itng cir
vién khong duoc vicot qud téng sé quyén béu cia minh.

Vi du 1: Biu thanh vién HDOT

f)az‘ héi dbng cb dong bz’e’u quyét chon 05 leng vién dé bdu thanh vién Hoi dong qudn tri.
Co c?ong Nguyen Vin A ndm giir (bao gom s6 hitu cd nhén va dirge 1y quyén) 1.000 c¢é phan

co guyen biéu guyez‘

Khi dé téng s6 phiéu bau ctia ¢ dong Nguyén Vin A la:1.000 c¢6 phdn x 5 itng vién = 5.000
phidu biu.

C6 déng Nguyén Van A cé thé bau don phiéu theo phu'ong thitc sau:

Truwong hop 1: Co dong Nguyén Vin A chia déu s6 plueu bdu cita minh cho 5 iing vién
(twong dwong méi ving ci vién nhdn duwoc 1.000 phidu bdu)

Ho tén S6 phiéu bau
wng cir vién
1. Ung vién 1 1.000
2. Ung vién 2 1.000
3. Ung vién 3 1.000
4. Ung vién 4 1.000
5. Ungvién 5 1.000
Toéng s6 5.000

Trwong hop 2: C6 dong Nguyén Vin A don toan bg phiéu biu ciia minh cho 1 ling vién

Ho tén S6 phiéu biu

Ung cir vién




1. Ung vién 1 5.000
2. Ung vién 2
3. Ung vién 3
4, Ung vién 4
5. Ung vién 5
T(:mg s0

5.000

Trwong hop 3: Cé dong Nguyén Vin A bé phiéu bau ciia mink cho mjt sé veng vién

Ho tén S6 phiéu bau

irng cir vién

1. Ung vién 1

2. Ung vién 2
3. Ung vién 3 2.500
4. Ung vién 4
5.Ung vién 5

5.000

Tong so

4.  Phiéu bau khong hop I¢

Phiéu khong theo mdu quy dinh, khong c6 ddu ciia Cong ty.

Phiéu gach xod, stra chita, ghi z‘hérm hoq‘fc: ghi tén khong dung, khc?ng thudc danhiscich
ving cir vién da dirgc DHPCD thong nhdt thong qua truée khi tién hanh bo phiéu.
Phiéu c6 tong sé quyén da biéu quyét cho nhitng vng cik vién cua cé déng vieot qud
téng s6 quyén dwge bau ciia c6 dong dé ndam giit (bao g6m 6 hitu va dicoe ty quyén).

PHIEU BAU KHONG HQP LE:
Phiéu bau khong hop lé do virgt qua t(zmg sb quyén dwoe biu ciia cb déng do nim gi.
Vi du:

Ho tén S6 phiéu bau
rng cir vién
1. Ung vién 1 3.000
2. Ung vién 2
3. Ung vién 3 3.000
4. Ung vién 4
5. Ung vién 5
Téng sb 6.000




Vi du 2: Bdu thanh vién Ban kiém soat

Dai hgi c?‘on:g o dong bzeu quyét chan 03 teng vién dé bdu thanh vién Ban kiém soar Cé
dong Nguyen Vin A ndm gift (bao gbm sé hitu cd nhén va dirgc 4y quyén) 1.000 cé phan

co quyen biéu guyez
Khi d6 tong s6 phiéu bdu cia cé déng Nguyén Vin A la:1.000 cé phdn x 3 = 3.000 phiéu

bau.
C6 dong Nguyén Viin A cé thé bau dén phiéu theo phieong thitc sau:

Trwong hop 1: C6 dong Nguyén Vin A don toan bj phiéu béu ciia minh cho 1 itng vién

Ho tén S6 phiéu biu

ung cir vién

1. Ung vién 1 3.000
2. Ung vién 2
3. Ung vién 3

3.000

A A
Tong so

Truong hop 2: Cé dong Nguyén Vin A chia déu so phiéu biu ciia minh cho 3 itng vién
(twong dwong méi tng cir vién nhdn dwoe 1.000 phiéu bau)

Ho tén S6 phiéu bau
irng cir vién
1. Ung vién 1 1.000
2. Ung vién 2 1.000
3. Ung vién 3 1.000
Tong sb 3.000
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‘ TO TRINH
Vé viée chon don vi kiém toan doc lap
dé kiém toan Bao cao tai chinh nim 2023

Kinh gtri : Pai hoi dong cb dong.

Cén cir Luét Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Can ctr Luat ching khoan ngay 26/11/2019 va c4c van ban huéng dan thi hanh;

Cén clr Thong tu so 116/2020/TT-BTC ngay 3 1/12/2020, hudng din mot sb diéu
ctia Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét s diéu ctia Luit chiing

khodn;
C#n ot Didu 1& T chirc va hoat ddng Cong ty C phan Xi méng Vicem Hai Van.

Ban Kiém soat Céong ty C5 phén Xi mang Vicem Hai Van kinh trinh Dai hoi dong
cb dong thudng nién 2023 théng qua viéc chon don vi kiém toan ddc 1ap dé kiém toan
Bé4o céo tai chinh nam 2023 va soét xét Bdo cdo tai chinh ban nién ctia Cong ty v6i cac
ndi dung sau:

1. Tiéu chi lwa chon don vi kiém toin dgc 1ap:

- La don vi kiém toan doc lap cé du diéu kién theo quy dinh cta phap luat hién
hanh;
- Don vi kiém toan c6 doi ngi kiém toan vién trung thuce, uy tin, dao duc nghe
nghiép, co trinh do chuyén mon cao, kinh nghiém day nham ddm bao chét lugng va tién
d6 kiém toan BCTC;

- Chi phi kiém toan hop ly, phu hep véi yéu cdu vé khéi luong, pham vi va tién
do kiém toén ma Cﬁng ty yéu cau.

2. D& xuit chon don vi kiém toan doc lap:

Ban Kiém soét kinh trinh Dai dong c6 dong danh sach cac don vi théa man tiéu
chi néu trén dé lua chon don vi kiém toan BCTC ndm 2023 nhu sau:

- Céng ty TNHH Kiém todn An Viét

- Congty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (VAE)

- Cong ty TNHH Deloitte Vigt Nam

Kinh d& nghi Pai hoi dong cd déng 2023 1y quyén cho Hoi dong quén trj Céng
ty Iua chon mot trong ba don vi trén @& thue hién kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2023

cua Cong ty.
Trén trong kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua.

TRUONG BAN KIEM SOAT

Noi nhin : /) ' Ve
- TV HPQT; L i
- Luu: VT, BKS; —

Huynh Ngoc Khiém



