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1. Danh gia tinh hinh thwe hién cdc nhiém vu ké hoach SXKD nim 2021.
é a. Gia tri SXKD:

- Gia tri SXKD nam 2021 dat 161,31 ty déng, dat 177,26% so véi ké hoach nim. San
lugng dat duoc la tir hoat dong chuyén nhugng 16 dAt tai du 4n CTSE Khu @6 thi maéi
Xuéan Phuong, thi cong xay lip, cho thué vin phong Céng ty... Cu thé:

+ Gia tri SXKD trong linh vuc xay lip dat 21,13 ty dong trong dé:

- Gid tri SXKD tir du 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 dat: 6,65 ty dong
Gia tri SXKD tir du 4n Tram bién ap 110kV Lao Cai 2: 5,2 ty déng
- Gia tr'i SXKD tr du én Tram 110kV Ham Cuong 2 dat: 9,28 ty déng
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+ Giéa tri SXKD chuyén nhugng 16 dét tai du an CTSE KPT méi Xuan Phuong:

121,418 ty dong

+ Hoat dong khéc: Gia trj SXKD dat 18,77 ty dong tir hoat dong cho thué vin phong

Cong ty, thu nhép khéc tai du &n CTSE KDT méi Xuan Phuong...
b. Doanh thu: ]
- Doanh thu nam 2021 dat 155,29 ty déng, dat 209,85% so voi ké hoach nim. Doanh
thu dat dugc tir hoat dong chuyén nhugng 16 dt tai dy an CTSE Khu d6 thi méi Xuén
Phuong, thi cong x4y lap va cho thué vin phong Céng ty... Cu thé:

+ Doanh thu trong linh vuc xay lip dat 15,15 ty dong trong do:

- Doanh thu tir du 4n Nha mdy Nhiét dién Thai Binh 2 dat: 6,1 ty dong

- Doanh thu tir dw 4n Nha thi du Quén 1 TP HCM dat: 2,2 ty déng

- Doanh thu tir du an nha phé lién ké KDC Tién Loc Garden dat: 1,44 ty déng

- Doanh thu tir dy 4n Tram 110kV Ham Cuong 2 dat: 2,93 t}'/ dong

- Doanh thu tir dy 4n Tram 110kV Lao Cai 2 dat: 2,48 ty dong

+ Doanh thu chuyén nhuong 16 dat tai du 4n CTSE KT méi Xuan Phuong: 121,418 ty dong.

+ Hoat dong kinh doanh khéc: Gia trj SXKD dat 18,72 ty dong tir hoat dong cho thué van

phong Céng ty, thu nhép khéc tai dw 4n CTSE KDT méi Xuan Phuong...

c. Loi nhuin truéce thué:

Loi nhuan trude thué nim 2021 dat 1,05 ty dong.

d. Thu nhap binh quén: Thu nhép binh quan nam 2021 dat 7,73 triéu dong/théng.

2. Tinh hinh thye hién hoat dng thi cong xay lip trong nam 2021:

2.1. Dwdn th‘z may Nhiét dién Thdi Binh 2:

- Hop déng s6 01/HDTC/CNPB-PVC Dong Daé: Hoan thanh viéc thi cong cac cong
viéc con lai cla hang muc san phan phdi va 50% khéi lugng dudng bng cép nudc
lam maét trong phan khéi lugng ctia bén giao thau du 4n nha mady nhiét dién Thai
Binh 2.

- Hop dong s6 32/2016/HDKT/PVC/PVC-Déng Db:

Nha nén khi cho hé thong thdi xi: hién dang thi cong lan can 1én méi, thi cong tim
day muong cép, san.

Nha tach nuéc thach cao: Da thi cong hoan thién dugc 1/3 dién tich san. Nha thau
dang tap trung thi cong phéan bé tong boc cot dén cos +8.7m.

Nha bom thdi tro xi; Nha thau da thi cong duoc 85% khdi lwgng cong viéc cia hang
muc. Céc phan viéc con lai la thi cong hé théng ddm CRGI, CRG2, Tudng chin mai,
tuong thu hdi va th1 cong hé thong cdu thang, son va hoan thién trong va ngoai nha.

- Hop dong s 38/HDKT/PVC/PVC Dong D6: Céc hang muc da hoan thanh, hién
dang lam hd so nghlem thu.

2.2.  Dudn tai TP H6 Chi Minh:

Cong trinh: Khu B Chung cu 5 tang va khu thap tang Tran Anh Long An: Hién Cong ty
dang thong nhét v6i Chu dau tu vé cac céc hang muc quyét toan cong trinh, gia tri dbi trir...

Cong trinh Trung tam thé duc thé thao Qudn 1: Dy an da dugc So Tai chinh thong
qua phan quyet todn gia tri phat sinh. Dy kién Quy 2/2022 s& hoan thanh viéc quyét toan
toan b gbi thau v6i nha thau chinh Cong ty CP Chu0'ng Duong.

Cong trznh Swa chita Khu biét thu 5 sao Huyén Can Giuoc, Tinh Long An.
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- Cong trinh da hoan thanh dua vao st dung va da lap dii HO so chét luong cac cong viée
thuc hién cho Cong ty CP Vicom ndp 1én Chu dau tur nhung chua quyét toén xong.

- Viéc quyét toan gitra Vicom va Cong ty hién vuéng mic mot sé vén dé lién quan dén
phén chi phi ma Vicom da b ra dé thuc hién hoan thanh géi thiu, can bd Cong ty
Vicom tai cong trinh da nghi hét nén khong c6 sb liéu chi phi rd rang vé cac khoan
chi thay. Thoi gian gan ddy Cong ty lién tuc lién lac véi 1anh dao Vicom dé théng
nhét s6 liéu quyét toan cong trinh nhung van chua thuc hién dugc.

Céng trinh NMND Séng Hgu 1: Cong ty van tiép tuc theo doi thure hién bd sung cac hd so

phat sinh theo yéu cau ctia PVC chii yéu tap trung vao bao vé don gia cac cong tac thi cong

ctia hang muc Nha diéu khién trung tam.

Céng trinh nha lién ké Tién Léc Garden Pong Nai

- Cong trinh da thi cong xong, di ban giao. Hién dang lap hd so hoan cong, hd so chit
luong cong trinh. Cac cin con lai chi dau tu dang hoan thién ndi tht nén chua son
lai bén ngoai dé ban giao dirt diém.

2.3, Duwdn Trani bién dp 110kV Lao Cai 2 va nhdnh ré

- Da thi cong xong cdc hang muc boc dét thuc vat khu vuc san nén tram; Hé théng tiép

dia tram; Cdng qua dudng bing éng cdng bé tong cdt thép. PVC Pong D6 dang cb

ging khic phuc ddy nhanh tién do san lip dit nén nha tram dé dap tmg dugc yéu cau
tién do cua du 4n. Hién dang trién khai thi cong x4y dung nha diéu khién, bé ctru hoa
dat 30% khdi lugng hop dong.

2.4.  Duwdn Tram bién dp 110kV Ham Cuong 2

Cong tac thi cong da thi cong xong khdi luong cong viéc theo hop ddng da ky.

Cong téc hd so, nghiém thu, thanh toan: Da hoan thanh hd so chét lugng, hd so thanh

todn dugc TVGS, tong thau ky, hién dang trinh Chi dau tu. Hd so thanh toan ndi bo

da trinh téng thiu EEA toan bd san lugng da hoan thanh.

3. Cong tic tai co cAu doanh nghiép:

- Trong ndm 2021, Cong ty PVC Péng D6 tiép tuc phat huy nhitng két qua da dat duoc
trong viéc chuyén déi mé hinh hoat dong. Cong ty da m& rong thi truong va tiép tuc
c6 thém céc cong viéc tir hoat dong x4y lap tai Pong Nai, Lao Cai, Binh Thuan. Hoat
dong thi cong xay lap cong trinh giup Cong ty ting buéc 6n dinh san xuét, duy tri b
may Cong ty, tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc thuc déy hoat dong téi co cAu nhan su, kién toan by may t6 churc theo hudng
tinh gon, sdp xép lai van phong lam viéc, tinh giam bién ché. Mac di b anh hudng
nghiém trong cta dai dich nhung Ban lanh dao cong ty van dam bao ning suét lao
dong, nang cao doi séng can bd cong nhan vién.

- Trong nam 2021, cong ty da to chirc ddu gia 1an 7 dw 4n CTSE, KDT méi Xuén Phuong
thanh cong, nhim co cau lai von phuc vu san xuat kinh doanh va dau tu cia cong ty.

- Tiép tuc thuc hién co cau lai ngudn vén dé 14y vén tap trung cho hoat dong xdy l4p nhu:
+ Thoan/glam phan von gop tai Cong ty Binh Son: Téng vén gop tai Binh Son la 26
ty dong, da thu hdi dugc 3,9 ty dong do PVC Binh Son glam vén diéu 18. Hién vén
gop cua Dong D6 con 22,1 ty dong. Cong ty van dang phbi hop véi Tong Cong ty
PVC dé thyuc hién v1ec thoéi toan b vén con lai tai PVC Binh Son.

+ Khoan thoai phan vén gop tai du 4n sinh thai Ciru Long - Hoa Binh do Hasky lam
Chu ddu tu. Cong ty da str dung nhiéu bién phdp manh, khai kién ra toa 4n nhan dan



tinh Hai Duong dé quyét liét thu hdi cong ng. Tinh dén hét ngay 31/12/2021 Hasky
con no 18,6 ty, dén ngay 25/03/2022 con 15,6 ty va Hasky van dang thuc hién theo
ding 16 trinh thanh todn da cam két.
+ Phin vén gép vao Thién Phic Gia: Céng ty da ding nhiéu bién phap dé thu hoi
cong ng, tuy nhién phia Thién Phiic Gia khong c6 su hop téc. Cong ty da thué don vi
tu van ludt tién hanh khoi kién dé thu hoi cong ng nhung dén nay cling chua thu hoi
duoc cong ng.
4. Két qua trién khai thue hién thwe hanh tiét kiém, tiét giam chi phi SXKD:
Trong nam 2021 Cong ty da thuc hién c6 hiéu qué céc Chi thi va Nghi quyét cua
Tong Cong ty vé viée thuc hanh tiét kiém va tiét giam chi phi san xuét kinh doanh.
Tong sb tiét kiém, tiét giam thyc hién trong nam 13 640 triéu dong, cu thé tir tiét giam
chi phi quén ly, chi phi dién, nuéc, van phong phém, tiét kiém nguyén, nhién vt liéu,
vét tu thiét bj va nang luong.
5. Cong tac lao dong, dao tao, an sinh xa hji:
Ban lanh dao cung vc’Jri"Cc‘)ng doan Céng ty t6 chirc thi cdm hoa ngay 8/3, tham hoi,
dong vién kip thoi cac cong doan vién 6m dau, c6 hoan canh khé khén, sinh con, gia
dinh c6 viéc hiéu, hi ...Lép danh sach dé& nghi Cong doan Tap doan, Téng Cong ty hd
trg cac cong doan vién thu nhap thip dudi 4,5 tridu déng/théng, gdp kho khian do anh
hudng béi dai dich Covid 19.
Thuc hién tot cong tac vé sinh, an toan va bao h¢ lao dong, thuc hién day du ché do
voi nguoi lao dong, dam bao én dinh thu nhap cho ngudi lao dong. Ché do BHXH,
BHYT, BHTN thu ndp va giai quyét ddy du.
Xdy dung va dao tao d6i ngil can bo ngudn, c6 ché do thu hit ky su, cir nhan, cong
nhan dé bd sung ngudn nhén lue cho cic cong trinh mai.
Str dung lao dong mét cach hop Iy va c6 hiéu qua trong hoat dong SXKD cua Cong
ty. Tap trung ra soét lai cong viée, luc luong lao dong dé sap xép bd tri dung nguoi
dung viée, nham dam bao c6 du viéc lam va thu nhép én dinh cho CBCNV. Chu
trong cong tac dao tao va dao tao lai can bd quan 1y, k§ su va nguoi lao dong nham
nang cao kién thirc lanh dao quén ly, tay nghé pha hop véi xu thé phét trién va yéu
cau SXKD ciia Cong ty.
6. Danh gid nhirng nhiém vu chwa hoan thanh, cic ton tai, kho khin vuréng mic

va bai hoc kinh nghiém:

Do anh huong nghiém trong béi dich bénh Covid 19, nhidu Cha diu tur Cong ty dang
tiép can dé tiép thi du 4n cling diéu chinh ké hoach thuc hién, gian tién do dy an, cac
t6 doi thi cong ngung thi cong trén cong truong dé dam bao an toan nén ngudn viée
va san lugng du kién cua don vi cling bi anh hudng nghiém trong.

Gia ca vat tu, nguyén vat liéu xay dung tang cao dad biét 1a xi ming, sit thép, nang
luong... da anh huéng dén tién do thi cong trén cong truong cling nhu hiéu qué san
xuat kinh doanh.

Hoat dong thi cong x4y lip ludn cin mdt ngudn vén 16n, tuy nhién cong tac thu xép
von ctia Cong ty con gip nhiéu khé khan, han mtc tin dung cho xay lip con thép do
Cong ty thiéu tai san dam bao lam anh hudng 16n dén ngudn viéc xdy lap, tién do va
kha nang hoan thanh du 4n.



- Cong tac thoai vbn cua Cong ty tai cdc du an/cong ty gép von gip kho khan 1am anh
huong dén tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

- Déi véi hoat dong xay lip: Cong tac 1ap ho so nghiém thu thanh toan con chidm, dan
dén khéi lugng gia tri do dang 16n, doanh thu chwa dat duoc nhu ké hoach da dé ra.

- Gid tri tam nghiém thu thanh toan con thap, nhiéu danh muc cbng viéc ngoai thuc té thi
cong sai khac v6i danh muc cong viéc trong hop dong/ du toan dugc duyét nén chua
dugc nghiém thu thanh toén dan dén gia trj khéi luong dé dang ciia Cong ty cao.

- Ty trong lgi nhuén tren doanh thu trong hoat dong xay lap cua Coéng ty con thip do
Cong ty hién nay chii yéu lam nha thiu phu.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022:

Can ctr vao tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té, cac cong viée chuyen t1ep cling
nhu nguén cong viée du kién s& ky hop déng trong nim 2022, Cong ty C6 phan Dau khi

DPong Do xay dung ké hoach va cac giai phap thuc hién nim 2022 nhu sau:

STT Chi tiéu Don vi tinh KH nam 2022

1 | Gié tri san xuét kinh doanh ty ddng 72

2 | Doanh thu ty dong 99

3 | Loi nhuan truéc thué ty dong 0,19

4 | Loi nhuan sau thué ty dong 0,19

5 |cia tri thuc hién dau tu ty dong 27,2

6 | Lao dong sir dung binh quén nguoi 65

7 | Thu nhép binh quén triéu ddng/ngudi/thang 8,15

8 | Vbn didu lé ty dong 500

1. Céc chi tiéu va thuyét minh cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2022

1.1. Gi4 tri sin xuat kinh doanh: Ké hoach nim 2022 14 72 ty dong, cu thé:
+ Gia tri san xuét kinh doanh tir hoat dong thi cong xay lap la: 35 ty dong. Trong doé:
- Thi cong tai du &n NM Nhiét dién Théi Binh: 20,87 ty dong.
- Thi cong tai Dy 4n Tram bién 4p Lao Cai 2: 8,77 ty dong
- Thi cong tai Du 4n Nha thi ddu Quan 1 — TP HCM: 5,36 ty dong
+ Gid tri san xuét kinh doanh tir hoat dong ngoai xay lap la: 37 ty dong
- Cho thué VP cong ty: 1,45 ty dong.
- Dau tu kinh doanh BDS: 23 ty déng
- Kinh doanh vat tu, vat liéu xay dung: 10,5 ty dong.
- Sén xuat, kinh doanh khéc: 2,05 ty dong.
1.2. Doanh thu: Ké hoach ndm 2022 1a 99 ty dong, cu thé:
+ Doanh thu tir hoat dong thi cong xay lap la: 65,17 ty dong. Trong do6:
- Nghi¢m thu tai du &n Nha méay Nhiét dién Thai Binh 2: 36,65 ty ddng.
- Nghiém thu tai du 4n Nha may Nhiét dién Song Hau: 4 47ty dong
- Thi cong va nghiém thu tai dy 4n Tram bién 4p 110KV Lao Cai 2: 10 22 ty dong.
- Nghiém thu tai du 4n Khu thé thao da nang Quan 1 la: 5,22 ty dong.
- Nghiém thu tai dw 4&n Ham Cuong 2 1a: 5,15 ty dong
- Nghiém thu tai du an Tién Léc Garden la: 3,46 ty dong.
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+ Doanh thu tir hoat dong ngoai xay lip la: 33,82 ty dong
- Doanh thu tir hoat dong cho thué vian phong: 1,32 ty dong.
- Doanh thu tir ddu tu kinh doanh BDS: 20,909 ty déng
- Doanh thu tir kinh doanh dau nhon, vét tw, vat liéu xdy dung: 9,545 ty dong.
- Doanh thu khéc: 2,05 ty dong.
1.3. Lginhuin truée thué: Ké hoach nam 2022 1a 0,19 ty dong
1.4. Gia tri diu tu:
Ké hoach dau tur ndm 2022 cia Cong ty 1a 27,2 ty trong d6 chu yeu la kinh doanh bat
dong sin ngan han: 22,2 ty dong va thiét bj thi cong, phuong tién van chuyen 1a 5 ty dong.
2. Cac nhém giai phap va nhiém vu chii yéu dé hoan thanh ké hoach nam 2022:

Dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2022, Céng ty tap
trung vao cdc nhom giai phép trong tdm sau:

- Nhom giai phap Vé tiép thi, ddu thdu: Téap trung ngudn lyuc tiép thi tim kiém céc
cong viéc vé thi cong xay lap dé dam bao dat ké hoach san lugng ndm 2022, tao ra .
dong tién dé trang trai tdi thidu chi phl hoat dong cua b§ may quan ly.

Piy manh ban hang kénh phan phdi san phim diu m& nhon tai khu vuc mién

Nam, céc du 4n cong nghlep trong d6 trong tdm 1a cé4c tinh: TP H6 Chi Minh,

Binh Duong, Dong Nai, Can Tho, Khanh Hoa, Dik Lik.

- Nhém gidi phdp vé nhan lyc, an toan, ky thudt va thi cong: Tang cudng cong tac
quan ly ky thuat, vt tu va dac biét 1a cong tac an toan lao dong trén cong truong.
Tép trung nhén luc chii chét tai cac Ban chi huy cong truorng dé thuc hién cong tac
nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi cdng ng, dam bao tdi thiéu gia tri khbi lu'orng
dd dang va cdng ng phai thu tai cac cong trinh/du 4n. C6 giai phép thi cong chi tiét,
hop 1y, tiét kiém, an toan cho mdi hang muc cong trinh.

Kién toan thudong xuyén by may phong ban Cong ty, Ban chi huy va Doi xay lip

theo hudng tinh gon, hiéu qua dép tmg yéu ciu cua cong truong. Tang cuong cong

tac dao tao va dao tao la1 dé nang cao ning luc chuyén mén va phat trién ngudn
nhén luc dap ng yeu cdu SXKD, pht hop véi toe do tang trudng cua Cong ty.

- Nhém gidi phdp vé co cdu tai chinh:

Tiép tuc tim céc ddi tac dé chuyén nhuong phan vén g0p cua PVC Dong D6 tai
cac don vi tham gia gép vén nhu Khach san Lam Kinh; Coéng ty c¢d phéan Tay Ha Noi;
Cong ty Binh Son; dam bao cong khai, minh bach va tudn thu ddy du céc quy dinh, quy
trinh cta phap luat/Tong Cong Iy/Dleu 1€ Cong ty.

Thu hdi vén tai du 4n gop vbn Dolphin Plaza, vén dau tur tir viéc thoai rat vén diu tu
Duu 4n tda nha van phong 160 Tran Quang Khai; ;

Tép trung thu hdi cong no tai cac cong trinh/dy 4n da thi cong xong: Trung tam thé thao
Quén I, Dy 4n Nha dudng lao Long An, Nhiét dién Song Hau 1, Nhiét dlen Thaéi Binh..

Thu hdi cong no: Dén dée thu hdi cong ng tai cac khoan gop vén Dy 4n smh thai
Ciru Long (Céng ty Hasky), Cong ty Thién Phuc Gia, IMICO..

Thuc hién cac g1a1 phdp tai chinh linh hoat, da dang hoa cac kénh huy dong vén,
cp du vén cho san xuét va diu tu. Cha dong ra soat, ndng han mirc vay vén luu dong dé
dam bao vdn chq SXKD.

Sir dung hop ly va hiéu qua ngudn tién thu dugc tir thoai von cac du an/ Cong ty gép von.



- Nhom gidi phdp vé chi phi: Ra soat thuong xuyén toan by céc khoan chi phi san
xuat kinh doanh, gid tri san lugng d& dang, chi phi d& dang, dic biét tai céc du 4n Nha
may Nhiét dién Thai Binh 2, Nha may Nhiét dién Song Héu 1; tang cudng tiét kiém chi
phi, ning cao hiéu qua su dung vén dé bu dap mot phan cac khoan 15 lug ké tir cic ndm
trude, qua dé timg bude 6n dinh, phat trién hoat dong san xuat kinh doanh.

Xay dung phuong 4n kinh doanh phtt hop véi timg g6i thau/du an dé dam bao hiéu

qua trong qua trinh thuc hién.

- Giai phdp khdc: Tang cudng cong tac kinh doanh thuong mai vat tu, vat liéu va
nghién ctru mé rong thém nganh nghé kinh doanh phu hop véi linh vuce va kha nang cua
cong ty nhu quan ly van hanh toa nha. .

C. KIEN NGHI, PE XUAT:

Trén ddy 1a Béo cdo tong két ké hoach SXKD ciia PVC Doéng D6 trong nam 2021
va ké hoach san xut kinh doanh nam 2022. Cong ty PVC Dong D6 mong mubn tiép tuc
nhén duoc sy chi dao, glup do va gidi thiéu dbi tac cua Hoi dong quan tri cong ty, Tong
cong ty va Tap doan Dau khi vé nhitng co hi trong cac linh vuc nhu:

- Gi6i thiéu dbi tac trong linh vyuc xay lip cling nhu chuyén nhuong/thoai phén{g
g06p tai Cong ty Dau khi Binh Son, Khach san Lam Kinh, Cong ty CP Ta}y

Noi..
- Hb tror PVC Doéng Bo tlep thi, cung cép san pham dau dong co, dau cong nglg;;fb,
vao cac don vi trong Tong Cong ty va T4p doan Dau khi; ;1\"

- Péi véi du én dang thi cong: Dé trién khai hoan thién cic cong viéc con lai“Cua
Du 4an Nha mdy Nhiét dién Thai Binh 2, Cong ty kinh dé nghi Tong cong ty/Ban
diéu hanh du 4n/Ban quan ly du én tao diéu kién linh hoat giai quyet co ché thanh
todn, tam thanh toan khoi luong thi cong theo thang dé giai quyét kip thoi cho nha
thau c6 kinh phi thi céng hoan thanh c4c hang muc;

- Déi véi cac hang muc da hoan thanh: Ngum dai dién phan vén g6p kinh dé nghi
Tong Cong ty, Tap doan Dau khi tao didu kién trong cong tac nghiém thu thanh
quyét toan tai cac cong trinh ma Téng Cong ty/Tép doan Dau khi lam Tdng thiu/
Chu dau tu nhu: du 4n Nha may Nhiét dlen Thai Binh 2, du 4n Nha may Nhiét
dién Séng Hau 1 dé Cong ty quay vong vén san xudt kinh doanh.

Trén trong!

Noi nhén:

- Nhu k/gui;

- HDQT, BKS (B/c, e-copy);

- BGD, TK HDQT (t/h; e-copy);
- P.TCKT, P.TCHC (t/h; e-copy);

- Luu VT, P.KTKH/V

Phan Minh Tim
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