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CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAI BiNH Poc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: D4/BC- HDQT Thdi Binh, ngay 17 thdng 4 nam 2024

~ BAO CAO CUA CUA HPQT VA BAN TONG GIAM POC
CONG TAC SXKD NAM 2023 VA PHUONG HUONG SXKD NAM 2024
(Trinh tai Pai hdi ddng cb ddng thwdng nién nim 2024)

Kinh Thura Pai héi!

Kinh thua cic Cb dong cta Cong ty!

Hom nay Cong ty tién hanh Pai hoi dong c6 déng thuong nién nim 2024 dé
gid qua mot nim hoat ddng san xuit, tong két, rit kinh nghiém, cing nhau tim giai
phap cho cong tdc SXKD ndm 2024

Thay mit HDPQT, toi xin giri téi cac quy vi C6 déng 10i chuc sirc khoe, gia
dinh hanh phuc, an khang, thinh vuong.

T6i duge trinh bay truéc Dai hoi dong c¢6 déng nam 2024: "Bdo cdo téng két
cong tac SXKD nam 2023 va Phwong huwong nhi¢m vu SXKD ndim 2024 véi ndi
dung cu thé sau:

PHAN THU NHAT
TONG KET CONG TAC SXKD NAM 2023
1/ Nhitng thuan lgi va kho khan
a/ Thudn loi;

- Nim 2023 Cbong ty chiing ta ciing nha du tw chién lugc khai thac duge nang
Iwc cac thiét bj hién co. Pay la diéu kién gitp chiing ta vugt qua mdt nim diy séng
gi6 trong qua trinh SXKD.

- Cong ty ching ta c6 doi ngii Can bd giau nhiét huyét, lyc luong lao dong
nhiét tinh, trach nhiém, luén chiu khé hoc héi, tim toi, séng tao cai tién trong qua
trinh lao dong san xuat v6i phuong cham: giam thiéu chi phi, khong ngimg nang cao
ning suét, chat luvong, hiéu qua.

- HDQT Céng ty ludn chu dong dua ra nhitng chd truong, giai phap, quyet
sach, quyet dinh kip thoi, dung dan dé Céng ty 6n dinh trude sy suy giam ciia nén
kinh té toan ciu va con bdo gid vé tai chinh va sy bién ddi leo thang khong ngimg cua
nguyén nhién vat liéu phuc vu cho san xuét.

b/ Kho khan:

- Nam 2023 sy truot déc cua thi truong tai chinh, déc biét 1a tinh hinh chién sw
dién ra ¢ chau au rat phirc tap, chién tranh gilta Nga va Ukraine dé tac dong dén nén
kinh té toan cau. Céc chi phi xang dau, dién, nudc, tlen lwong, chi phi van chuyén
déu ting. dinh ddn san xudt & nhiéu noi. Cong ty dd nd luc thuc hién nhiém vu cua
DHCD trong diéu kién gip nhiéu khé khin c6 thoi diém phai tam dung sén Xuét.

- Nguén nguyén li¢u dan khan hiém luén & tinh trang bét én, chat lwong khong
6n dinh, nha cung cap ludn €p gia tang cao.

- Co s& ha ting cla ching ta dé xuong cap va lac hau, cic thiét bj da khai thac
gan nhu can hét kha nang vé cong suét, chi phi ning lwong 16n, xtr Iy méi truong
phuc tap. ddy ciing la van dé dé Dai hoi chung ta thao lugn va dua ra nhimg quyét
sach ding din cho viéc dinh huéng 6n dinh phat trién Cong ty.
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- Luc luong lao dong co6 kinh nghlem thi ngdy mét thuyén giam do tum cao,
strc khoé gidm sut, d6 cling 13 quy luét vi luc lugng nay cling da dén lic can duoc
nghi ngoi theo ché d0, lyc luong lao dong tré co tr inh do thi bo sung khong dang ke,
ddng nghia véi trai nghiém con it, néu khong didu chinh can déi kip thoi va boi
dutng kém cdp thuong xuyén dé bd sung lyc lugng nong cdt s& anh huong dén hi¢u
qua SXKD.

Trén déy la mot s6 thuan lgi, khé khan co ban trong qua trinh thyc hién nhiém
vu ma Dai hoi c6 dong nam 2023 da dat ra. Vi céac gidi phdp co ban dé dugc Dai héi
co dong thong qua. HPQT va ban Tbng Giam Pbc Xin bao cdo dén toan thé Quy vi
cb dong vé két qua thyc hién nhiém vy ndm 2023; K& hoach hoat dong kinh doanh
2024, cu thé nhu sau.

2/ Két qua SXKD niim 2023.

% .| Ty 1¢ hoan
2023 (%)
1 | Tong san luong: san xuét
- Clinker Tén 20.000 18.900 94,5%
- Xi méng 7.000 4.678 66,8%
2 | Tiéu thu
- Xi ming Tén 7.000 4.590 65,5%
- Clinker 20.000
3 | Tong Doanh thu Ty | 20ty dong 18,2 91,2%
4 | Loi nhuén trudc thué Triéu

3. Ddnh gid chung vé viéc thuc hi¢n nhiém vu ké hogch nim 2023

Bén canh nhiing thuén lgi do tién trinh d6i m&i va hoi nhép Qudc té dem lai,
Cong ty ching ta cling gap nhiéu kho khan, thach thire do thién tai, cua dich bénh,
dién bién phirc tap clia tinh hinh the gioi va khu vye, tdc dong cua khing hoang tai
chinh va suy thoai kinh té toan cau nhimg thay d6i vi mé vé chinh sach tién t8, tién
luong, su bién dong phtc tap vé - gia ca nguyén nhién vat li¢u. Trong bdi canh dé cén
bd cong nhan vién Cong ty di nd luc phan diu dé dat duoc nhitng két qua trong viéc
thuc hién céc myc tiéu ma dai hi ndm 2023 d4 dé ra. N&i bat 1a:

- V& co ban chiing ta van duy tri san xut kinh doanh, dam béo dwoc doi sbng
viéc lam, tung budc nang cao thu nhép, thuc hién dﬁy du ché d6 cho nguoi lao dong,
hoan thanh nghia vu ndp ngén sach cho Nha nudéc.

- Trong qua trinh SXKD chung ta da khong ngimg ap dung cac giai phap cai
tién k¥ thuét, chd trong cOng tac déu tu de néng cao nang sudt, chat lvong san phim,
giam chi phi gi4 thanh, diéu hanh san xuét theo co ché thi truong.

Tuy nhién bén canh nhimg thanh tich d4 dat duoc vin con nhitng t6n tai, yéu
kém can khic phuc d6 la:

o Vé quin Iy diéu hanh sin xuit:

Viée td chirc san xudt chua khoa hoc, chua hop 1y din dén trong san xut con

dé x4y ra lang phi.
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Viéc phéi két hop gilta xudng sén xuét v4i cac phong ban déi khi chua nhip
nhang &n khop, trach nhiém cong viée con han ché cho nén hiéu qua cong viée chua
dat tiéu chi dé ra.

o Véy thikc nguoi lao dong: N01 chung c4 gian tiép va truc tiép san xuit phong
cach 1am viéc con mang tinh san xuét nho.

Nhin lai két qua SXKD ctia nam 2023, chung ta thay mic du kho khin chong
chit khé khin, thach thirc luén song hanh trong co ché thi truong day nghiét nga,
nhung ching ta dd dugc két qua nhu hdm nay, tuy con khiém ton nhung rat dang tran
trong.

PANH GIA VIEC THU'C HIEN NHIEM VU
CUA XUGNG SX VA CAC PHONG BAN
a/ Xwéng sin xudt

Dép tng co ban duge yéu cau tiéu thu san phim theo co ché thi truong, Chu
dong trong diéu hanh gop phan én dinh san xuit, CBCN Lao dong di c6 nhleu sang
kién cai tién k§ thuat nhim giam thiéu 6 nhidm moéi trudng, ting ning suét, giam chi
phi dién nang, ti€u hao nhién liéu trong qua trinh nung luyén Clinker giam, gop phén
hiéu qua vao viéc giam gia thanh d ting sirc canh tranh cua san pham

Tuy nhién, trong qua trinh thyc hién nhiém vu van con so suét dé xay ra mét an
toan, tai nan khong dang c6, cin phai chap hanh nghi€m chinh quy dinh v€ an toan v¢
sinh c6ng nghiép va phong chdéng chay n6, diy manh hon nita phong trao thi dua tiét
kiém, chip hanh y thic t6 chic ky luat va cac quy trinh quy pham mét cach nghiém
tac, phat huy tinh ndng dong sang tao va tri tué cua tap thé CBCN Lao dong lanh
nghe d8 viéc cai tién hop 1y hod san xuit ¢6 chi phi 12 thdp nhit va dat két qua cao
nht.

b/ Phong ké todn tai chinh.

- Két hop chit ché cung nha du tu chién lugc chudn bi tdt ngudn vén cho san
xuét, thanh quyét toan, giai quyét kip thoi theo luat dinh.

- Hach toén ké toan theo ding luét dinh tao didu kién cho HDQT, Ban Giam
dbc Cong ty kip thoi danh gia hidu qua san xuit kinh doanh va diéu chinh qua trinh
hoat dong cho phtt hop véi thuc té ctia doanh nghiép.

- Bao céo kip thoi va minh bach tinh hinh hoat dong SXKD theo quy dinh cia
Luat Chimg khoan trén céc phuong tién thong tin dai ching dé cic nha dau tu c6 day
d0 thong tin cén thiét, lua chon hinh thirc dau tu thich hop.

- Theo ddi chét ché cac hop dong kinh té, tham muu giup Tong Giam déc quan
ly chit ch& gia ca dau vao va dinh gia du ra ctia san pham dé nén tai chinh ctia Cong
ty lu6n an toan.
¢/ Phong Khoa hoc cong ngh¢é

- Cong tac chét luong san phdm 14 yéu t& quan trong quyét dinh sy tbn tai va
phat trién cua Céng ty. Tuy nhién hoat dong cua phong chua ngang tdm nhiém vy,
phong KHCN phai thye su khoa hoc, di sGu di sat san Xudt, phat hién kip thoi cac van
dé bt cép phat sinh va sai s6t trong quy trinh c6ng nghé, tu van cho Tong Giam dbc
nhitng van d& méi, tich cuc trong quy trinh tao san pham dé san phdm cta Céng ty
ludn 6n dinh vé chét luong .
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- Phong KHCN cin chi ddng dé xudt va nghién ctru san phdm mdéi, tham muu
cho HDQT ké hoach da dang hoa san phim, dua san pham méi tham gia cung san
pham truyén théng.

d/ Phong TCHC - LDTL

- Chu dong 18p phuong én dao tao, boi dudng céan bo ké can, du sic dam
dwuong nhiém vy SXKD trong co ché thi truong, dong thoi bam sat san xuat dé phat
hién nhung yéu t6 bét hop 1y trong vén d@ lao dong tién luong, b tri nhan luc timg
bd phan, gidm sat viéc thuc hién céc ndi quy quy dinh ciia Cong ty.

- Theo di va thyuc hién day di moi ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong.

- Thanh to4n tién lwong, cac ché d6 kip thoi theo quy dinh.

- Piéu chinh d& hoan thién viéc xay dung don gid dinh muc tién lwong, gép phén
binh &n mit bing thu nhip clia nguoi lao dong, phu hgp véi timg vi tri, céng viée, cong
doan trong qua trinh SXKD.

PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG NHIEM VU KE HOACH SXKD, NAM 2024
I/ Nhitng kho khan, thuén lgi co ban:
1/ Thudn lgi:

Dién bién thi trudng Xay dung da c6 chidu hudng tich cuc, thi phéan timg budc
dwoc mé rong va phat trién. Ching ta c6 ddi ngfi can b ning dong, gidu kinh nghiém
trong nghé va dang dan bd sung nhing luc luong tré ning déng sang tao trong SXKD.

2/ Kho khan:

Dién bién tiéu cyc cua thi truong bét dong san dd lam anh huéng dén toc do
tidu thu Xi ming n6i chung va Xi mang tring néi riéng.

Ngudn tai nguyén phuc vu cho san xuit ngdy cang bt én. Gia nguyén, nhién
vat liéu cho qué trinh SXKD tiép tuc dién bién phuc tap, kho luong dac biét la dién,
than, x3ng dau 1am 4nh huéng rat 16n dén gid thanh san phim.

Nhitng bién doéng vi mé vé chinh sach tién luong, 13i sudt Ngan hang, gid ca
tiéu dung ciing tac dong khong nhé dén chi phi trong qué trinh SXKD.

Chung ta chua c6 du gii phép dé gidm tiéu hao nhién liéw/tan Clinker xudng
hon nira, chua c6 thiét, bi ‘gién :cién hop ly phuc vu cho viéc cung cip nhién liéu thay
the nhitng nhién liéu dat tién dé€ nung luyén Clinker.

Trudc nhitng thuan lgi khé khén trén, budc vao nam 2024, HPQT va Ban
Téng Gidm dbc Cong ty x4y dung ké hoach SXKD nim 2024 nhur sau:

I/ Ké hoach SXKD niim 2024:

STT Chi tiéu DVT Nam 2024
......... 1 | Tongdoanh thu Ty 19
5 T T R (S
Nghién Xi mang tring Tén |
Tiéu thu Xi miing tring T =
3 | Nung luyén Clinker Tan, — .~
4 Thu nhép BQ: d/nguoi/thing Triéu dong |
5 Loi nhuén trudc thué VND 5_00 tr1eu
6 Co_tirc %
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.Ké hoach lao dong

- Tng s6 CB cong nhan lao dong hién tai 61 nguoi.

- Trong ndm ké hoach néu thiéu lao dong s& tién hanh tuyén lao dong mdi timg
vi tri ¢6 trinh d§ chuyén mon phu hop véi didu kién SXKD ciia Cong ty.

- Tién lvong binh quén nguoi lao dong: 7,5 triéu dong/ngum/thang
Pé dat duge nhimg muc tiéu chi yéu néu trén can phai thuc hién céc giai phap sau:

III/ Céc gidi phap:
1. Cong tic 16 chikc cdn b va to chirc san xuit:

- Tiép tuc 13 soat, bd tri sép xép can bd diing ngudi ding viée trén co so vi
cong vigc ma b6 tri nguoi phuy trach, lya chon nhiing can bo ¢6 tam, co tai vi sy phat
trién bén viing ciia Cong ty, du strc hoan thanh nhiém vy dugc giao.

- Tang cudng cong tac tuyén dung, bdi dudng dao tao can bd ké can cho doanh
nghiép.

- Sip xep lao dong phu hep dé san xuat én dinh, truong hop néu thiéu lao dong
trong day chuyén s& can nhéc viéc thué khoén lao dong ngoai theo thoi vu hodc tiép
tyc ddu tw may moc co giéi hod nhimg khau c6 thé trong day chuyen san Xuat.

2. Gidi phdp thj truong:

On dinh, va phat trién thi trudng 1a vén @ then chbt quyét dinh sy ton tai va
phat trién ctia doanh nghiép vi véy cong tac thi truong phai khong ngimg d6i mai va
hoan thién, tdng cuong khiu tiép thi dé mo rong thi phan phat trién thj truong, nang
cao trinh d§ va nghiép vu ban hang, ban hang qua nhiéu kénh, thiét 14p chi nhanh, t6
chirc tét dich vu cham soc khach hang.

Timg buée tiép can thi trudng khu vuc va thi trudmg Thé gioi, gi6i thiéu san
phim va hinh anh Cong ty toi be ban nam chau.

3. Gidi phdp vé viit tir nguyén nhién vit lidu

- P4p tmg diy du nguyén nhién vat liéu dAu vao phuc vu san xuét theo cac yéu
cau chat lugng do cong nghé dat ra.

- Tim kiém ngudn nguyén liéu phu hop, & 6n dinh lau dai, gia thanh ha.

- Xay dung ké hoach chi tiét, cu thé cac loai vt tu, thiét bj, phu ting thay thé
dé san xuét lién tyc, khong bi gian doan.

4. Gidi phap vé chit liwgng:

bay 14 khau trong yéu dé néng cao vi thé cta san phdm va hinh anh trén
thu'orng trudng, vi vy cong tac chat luong phai duoc kiém soét chit ché tir vat tu dau
vao dén san phim dau ra, chit lugng 12 cd mot qua trinh, moi quy trinh phai dugc
chap hanh nghiém tic, phai thuc hién phong ngira 1a chinh - khac phuc stra chita su
cb 13 nhét thoi va han ché t6i da céc sai pham, su c6 x4y ra lam mét uy tin san pham.
5. Gidi phdp vé cong nghé:

Chu déng tiép thu nhitng thanh tyu khoa hoc da duge trién khai trong va ngoai
nude, 4p dung mdt cach hiéu qua.

Phai phdi két hop chat ché gifta céc phong ban xudng san xuit, tim kiém giai
phap cong nghé hop ly, dé tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham.

6. Gidi phdp vé tai chinh:

- Ket hop chat ch€ voi nha dAu tu chién luge, huy dong moi ngudn luc, sir dung

ddng von hiéu qua, quay vong von nhanh, dy trit ding muc, phan loai khach hang de



cung cap hang hoa, phai hét stic khoa hoc va ngh¢ thuét trong tiéu thu san phém,
khong dé khach hang loi dung chiém dung vbn, ng dong day dua kho doi.

- Quén 1y chit ché viéc mua ban vat tu nguyén nhién vat liéu, hop dong phai
dugc soan thao theo dung quy trinh, quy dinh phap luat.

- B4o c4o hach toan ké toan dinh ky ¢ phén tich két qua SXKD, kip thoi phét
hién nhimg phaét sinh tiéu cuc, bat cdp téc dong xau trong qué trinh SXKD
7. Cham lo lgi ich ngu'o’t lao djng va lam tron nghm vu vdi Nha nuéc.

B6 tri day du viéc lam cho sb lao ddng hién c6 ciia Cong ty, dam bao thu nhap
én dinh, bao dam quyen lgi ich ctia nguoi lao dong theo quy dinh cia phap luét vé
lao dong, thyc hién ché d6 BHXH, BHYT cho nguoi lao dong theo quy dinh cua
phap luat dé ngu’orl lao dong yén tam lao dong san xuét, td chtrc kham sirc khoé dinh
ky cho ngudi lao dong, phat hién bénh nghé nghiép xtr 1y kip thoi va c6 hudéng sap
x€ép lao ddng cho hop ly.

8. Cong tic Ping - Podn thé va phong trao thi dua

- Xay dyng chi b trong sach vimg manh, van dong quan chung, cong nhan lao
dong hoan thanh nhi€m vu chinh tri d& dé ra.

- Chim lo cdng tac Cong doan, tao diéu kién thuan loi ¢é hai t6 chitc nay hoat
dong c6 hiéu qua, tir do dr?'ly 1é€n céc phong trao thi dua thiét thuc, phat hién cac nhan
t6 tich cuc, biéu dwong tao khi thé thi dua s6i ndi, dong vién CBCN lao dong kip thoi
d& moi nguoi déng gop tich cuc hon nira vao hi€u qua SXKD ctia Cong ty.

- Xay dung nep song vén hoa doanh nghi¢p, cham lo, tham hoi, chia vui kip
thoi, tao diéu kién cho moi thanh vién c6 cude sbng tinh than vui vé hanh phic dudi
mai nha chung la Cong ty.

D6 1a 8 giai phap dé thuc hién nhiém vu SXKD nim 2024.

Trén day la bao céo téng két hoat dong SXKD niam 2023 va ké hoach hoat
d6ng kinh doanh nam 2024. Kinh d& nghij Pai hoi xem xét, théng qua.

Xin chuc cac vi Pai biéu c¢b d6ng 16i chic Strc khoé - Hanh phiic -Thanh dat.

Xin tran trong cdm on./.




		2024-03-27T10:52:36+0700




