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Y T hii tye khai mac Pai hoi
L1 | 8:00-8:30 | -Doén tiép Quy cé dong, Dai biéu, ding ky c6 dong du hop;
- Kiém tra tu cach ¢d déng, 1ap danh sdch céc cb déng c6 mit, phét tai lidu.
12 | 8:30-09:00 | - Chéo cd, Tuyén b6 khai mac Dai hoi;
- Gi6i thi¢u thanh phan tham dy Pai hoi
- Bdo céo két qua tham tra tu céch ¢d dong va sb lugng cb déng tham du Pai
héi.
- Biéu quyét thng qua nhan sy doan chu tich, Thu ky, Ban kiém phiéu; Moi
Doan Chu tich, Thu ky Ién lam viéc
- Bicu quyét thong qua Chuong trinh Pai hoi, Quy ché lam viéc ctia Pai hji;
- Théng qua Quy ché Pai hoi.
II | N¢i dung Pai héi (Cac ndi dung bio cio, td trinh tai dai hji) ]
09:00— 11:15| - Bdo cdo két qua thyc hién Nghi quyét Dai hi dong 0 doéng thuong nién
2023 ciia Hgi dong quan tri. K& hoach SXKD va diu tu ndm 2024;

- Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém so4t nim 2023; Ké hoach dinh huéng hoat
dong nam 2024,

- Trinh Béo cdo tai chinh nim 2023 (D dugc kiém toan).

- To trinh Phuong an phén phdi lgi nhuan nim 2023

- T trinh v& Chi thd lao HDQT, BKS, thu ky nim 2023 & du kién nam 2024

- T4 trinh lya chon don vi thuc hién kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2024

- Céc ndi dung khéc thudc tham quyén cia Pai hoi ddng cb dong

II | Céc ndi dung khac

11:15- 11:45 | - Dai hoi thao ludn cic béo cdo & to trinh, Doan chu tich giai dép cac y kién
clia cb dong vé cac ndi dung trén

- Biéu quyét thdng qua céc noi dung trén

- Thong qua Bién ban, Nghi quyét dai hoi

- Bé mac dai hoi
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CQN_G'TX]?_Q{P\HAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
~‘HOTPONG\QUAN TRI Déc lép - Ty do - Hanh phiic

Drﬁng Nai, ngay ... thang ndm 2024

| 4 QUY CHE LAMVIEC
S =FAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1

- Can cir vao Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nidm 2020.
- Cén cir vao Dicu 1¢ Cong ty cd phin LILAMA 45.1 ngay 24 thang 04 nam 2023.
- Cén clr Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2023.

Nhim diam bao Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2024 ciia Cong ty cO phin
Lilama 45.1 dién ra thanh céng tot dep, Hoi dong quan tri xdy dung quy ché, nguyén tac lam
vi€c, tmg xit, biéu quyét trong Pai hdi nhu sau:

1. Muc dich
- Ddm bio trinh tw, nguyén tic tmg xir, biéu quyét tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién

ctia Cong ty c6 phan Lilama 45.1 dién ra ding quy dinh va thanh cong tot dep.

- Céc nghi quyét ctia Dai héi déng cb dong thé hién y chi thong nhat ctia Pai hoi dong cb
dong, dap tmg nguyén vong quyén loi ctia cb dong va dung phap luat.

2. Déi twgng va pham vi
- Dbi tugng: TAt ca céc gé dong, nguoi dai dién (ngudi dugce uy quyén) va khach moi

tham du Dai hoi dong ¢ déng thuong nién Cong ty ¢d phan Lilama 45.1 déu phai chap

hanh, tudin thi cac quy dinh tai Quy ché nay, Pidu 16 Cong ty va quy dinh hién hanh cuia
phép ludt.
- Pham vi 4p dung: Quy ché nay duoc sur gung cho viée t6 chirc hop Dai hoi dcf‘mg cd

déng thudng nién nim 2024 cia Céng ty cb phan Lilama 45.1.

3. Gii thich thuft ngiv/tiv viét tit

- Cong ty ; Cong ty c6 phin Lilama 45.1

- HPQT ; Hoi dong quan tri

- BKS ; Ban kiém soat

- BTC : Ban t6 chirc Dai hoi

- PHPCP Pai hoi dong cb dong

- Pai biéu ; C6 déng, ngudi dai dién (ngudi duge ty quyén)

4. Noi dung quy ché
4.1 Diéu kién tién hanh Dgi hji dong c6 dong

- Dai h¢i dong ¢ déng Cong ty duoc tién hanh khi ¢6 s6 cb dong tham du hop dai dién
cho trén 50% tong s6 cb phin co quyén biéu quyét.

- Trudng hop khong c6 du sb lugng dai biéu cin thiét trong vong ba muoi (30) phit ké tir
thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, ngudi triéu tap hity cuge hop. Pai héi dong cb dong
phai duge triéu tap lai trong vong ba muoi (30) ngady ké tir ngay du dinh té chirc Dai hoi
dong cb dong lan thir nhét. Dai h¢i ddng cb dong tricu tap lai chi duoc tién hanh khi c6
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thanh vién tham du la cac cd dong va cdc dai dién dugce ty quyén du hop dai dién cho it
nhat 33% c6 phan cé quyén bidu quyét.

Truomg hop dai hoi lan thi hai khong dugc tién hanh do khéng c6 di s6 dai biéu cin
thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi. Dai hoi
ddng cb dong lan thir ba c6 thé dugc tricu tdp trong vong hai muoi (20) ngay k¢ tir ngay
du dinh tién hanh dai hc’)i_lﬁn hai va trong truong hop nay dai hoi dugc ti€n hanh khong
phu thudc vao s6 luqrng cd dong hay dai diél:l uy quyén tham du va duge coi 12 hop 1¢ va
¢0 quyen quyét dinh tat ca cac van dé dy kién duoc phé chuin tai Dai héi dong co dong
lan thir nhat.
4.2. Diéu ki¢n cé dong tham du dai hpi

Cac cb ddng cia Cong ty theo danh sach chét dén hét ngay 19/02/2024 déu c6 quyén
tham dy DPHDCD; c6 thé tryre tiep tham dy hodc iy quyén cho nguoi dai dién ctia minh
tham du. Truéng hop c6 nhiéu hon mdt ngudi dai dién dugc uy quyén theo quy dinh ctia
phép ludt dugc cir tham dy thi phai xac dinh cu thé sb ¢b phan va s6 phiéu bau cia mdi
nguoi dai dién.
4.3. Khdch moi tai dai hji

La céc chie danh quéan ly ctia Cong ty, khéch mai, thanh vién trong BTC Dai héi khong
phai la ¢6 déng Cong ty nhung dugc moi tham du dai hoi.

Khich moi khong tham gia biéu quyét va phat biéu tai dai hoi (trir truong hop duge Chu
toa dai h§i moi, hodic co ding ky trude voi BTC dai hdi va duge Chu toa dai hoi dong
7).
4.4. Pagi biéu tham du dai hji phdi tuéin thii cdc quy dinh sau

bung gio, trang phuc lich sy, trang trong, tudn thi viée kiém tra an ninh (néu co), gifly
to tuy than.... theo yéu cdu ctia BTC dai hoi.

Nhén hd so tai lidu, gidy to phuc vu dai hdi tai bo phan dén tiép trude hdi truong dai
hoi.

C6 dong dén muén c6 quyén dang ky ngay va sau d6 cé quyén tham gia va biéu quyét
ngay tai dai hoi. Chu toa khong c6 trach nhi¢m dimg dai hoi dé cho cb déng dén mudn
dang ky tham dy; két qua bidu quyét cdc van dé da duoc tién hanh bidu quyét trudce khi
dai biéu d6 dén tham du s& khong bi anh huéng,

Nguoi duge ty quyén tham gia du dai hoi khéng dugc ty quyén tham du dai hoi cho
ngudi thir ba tham du dai hoi.

Dé dién thoai & ché d6 rung holic tt méy, khi cdn thi ra bén ngoai dam thoai, khéng né6i
chuyén riéng, khong hut thube 14 trong phong dai hoi.

Tuén thu cac quy dinh cta Ban t§ chirc, ctia chii toa diéu hanh dai hoi.

Truong hop ¢6 nhimg dai biéu khéng tuan thu nhimg quy dinh vé kiém tra hodc céc
bién phap, quy dinh n}éi trén, chu toa sau klli xem xét mot cach cin trong, c6 thé tir chdi
hodc truc xuat dai biéu néi trén khoi noi dicn ra dai hoi dé dam bao dai hoi dién ra mét
cach binh thudng theo chuong trinh k& hoach.
4.5. Chii tga va Dodn chii tich.

Doan chu tich gém 03 nguwi, bao gdm 01 chi tich va 02 thanh vién. Chii tich Hpi dong
quan tri la Chu tich Doan chu tich va 1a Cha toa PHDPCD. Chu toa diéu hanh cong viéc
cua dai hoi theo ndi dung, chuong trinh ma HDQT da du kién thong qua trude dai hoi.
Trong truong hgp Chu tich HBQT vfing mait hodc tam thoi mét kha nang lam viéc thi
cac thanh vién HDQT con lai biu mot nguoi trong s6 ho lam Chu toa dai hoi. Trudng
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hop khéng c¢6 ngudi dé lam Chi toa thi Truong ban kidm soat diéu khién dé¢ DPHDCD
bau Ch toa cudc hop trong s6 nhimg ngudi dy hop va ngudi ¢é s phiéu bau cao nhat
s€¢ 1am Chu toa cudc hop.

Nhiém vu ctia Doan chu tich:

Diéu hanh céc hoat dong cua DPHDCD cong ty theo chuong trinh du kién ctia HDQT da
dugc DPHPCD théng qua;

Hué6ng dan cac dai bidu va Dai héi thao luén cac noi dung c6 trong chuong trinh;

Trinh dy théo, két luan nhing vén dé cin thiét dé Pai hoi bidu quyét;

Tra 1&i nhiing véan d& do Pai hoi yéu cu;

Gidi quyét céc van dé phat sinh trong sudt qua trinh dai hoi.

Doan chu tich 1am viéc theo nguyén tic tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da
s0.

Chii toa PHPCD ¢6 quyén thyc hién cac bién phap cin thiét dé didu khidn cudc hop

mot céch hop ly, c6 trét ty, ding theo chwong trinh da dugc théng qua va phan énh
dugc mong muén cua da sb nguoi du hop.

4.6. Thur ky dai hoi

Ban'thu ky ctia Dai hdi bao gdm 02 ngudi do Doan chu tich gidi thiéu, Dai hoi biéuy
quyét théng qua.

Nhiém vy va quyén han:

Ghi chép ddy du, trung thuc ndi dung dai hoi:

Tiép nhn phiéu dang ky phét biéu cua dai biéu:

Lap bién ban, Nghi quyét PHDCD dé thong qua dai hoi:

HG trg Chil toa cong bé thong tin lién quan dén cu¢e hop DPHPCD va thong bao dén cac
¢0 dong theo dung quy dinh Phap luat va Piéu I¢ Cong ty.

4.7. Ban thim tra tw cich cé déng

Ban thim tra tu c4ch c6 dong ciia Pai hoi do HDQT chi dinh, cu thé trong dai hgi nay
Ban thim tra tu cach cb dong 1a BKS cong ty.

Nhi¢m vu ctia Ban thim tra tu cich cé dong

Ban tham tra tu céich cb déng cia dai hi 6 trach nhiém kiém fra tw cach va tinh hinh
¢d dong, dai dién ¢ dong dén du hop, déi chiéu véi danh sach cé dong cé quyén dy hop
da chot tai ngay 19/02/2024.

Trudng ban thén} tra tu cach cd ddng béo cdo voi dai hoi dong ¢b déng tinh hinh ¢
dong du hop. Néu cugc hop c6 di s0 lugng c6 déng c6 quyén du hop dai dién it nhét
50% so cfj phén ¢ quyén biéu quyét tham du thi cude hop dai hdi dong ¢6 déng Coéng
ty dugc t6 chire tién hanh.

4.8. Ban Kiém phiéu, Biu ci,

Ban kiém phiéu, biu cir cia dai hoi gdbm 03 nguoi, bao gdém 01 Truéng Ban va 04 thanh
vién do Poan chu tich gigi thi€u va duoc dai hdi biéu uyét théng qua. Céc tng cir vién
tham gia mng ct, sié ctr (trong trudng hop thyuc hién bau ctr) khéng duge tham gia vao
ban kiém phiéu, bu cir.

Nhi€m vy ctia Ban kiém phiéu, biu ci:
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- Hubng dan cach thirc biéu quyét; Phé bién Quy ché ting ctr, dé cit, bAu ctr thanh vién
HDQT, BKS.

- Phat, thu, kiém phiéu biéu quyét, phiéu bau ctr; Lap bién béan kiém phiéu, cong bd két
qua bicu quyét, két qua bau cir;

- Thu, kiém va tra thé biéu quyét. Thong bao két qua biéu quydt bing thé cho ban t3
chuc;

- Nhanh chéng théng bao ket qua biéu quyét, bau cir cho Doan chii tich va Thu ky dai
hoi;

- Xem x€t va bdo cdo Doan chu tich nhimg trudng hog vi pham Quy ché biu cw, thé 1é
biu quyét holic don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét, bau cir.
4.9. Phit biéu tgi Pai héi

- Dai biéu tham dy dai hoi khi muén phat biéu y kién phai duoc sy dong ¥ ciia Chi toa
dai héi. Dai biéu phét biéu ngén gon va tdp trung vao ding nhing ndi dung trong tam
can trao doi, phtt hop véi ndi dung chuong trinh d4 duoc dai hi théng qua holic giri y
kién bang van ban cho thu ky dai hoi téng hop béo cdo Chu toa.

- Chu toa dai hoi sé sip xép cho dai biéu phat biéu theo thir tu dang ky, ddng thoi giai dap
cac thac mic cua ¢ dong tai dai hoi hodc ghi nhén tra 10i sau bang vin ban.

4.10. Thé I¢ biéu quyét tai dgi hi
a) Cdc quy dinh chung vé biéu quyét

- Tt ca cac ndi dung hop ciia dai hi déu phai duge DPHDCP théo luan va biéu quyét
thong qua.

- Mi ¢d phin c6 quyén bidu quyét s¢ hiru hodic dai dién s& hitu tmg véi mét don vi biéu
quyet.

- MG dai biéu dén tham dy dai hoi, khi tién hanh dang ky c0 dong duge cép 01 thé biéu
quyet va mot phicu biéu quyét. Trén thé biéu quyet va phiéu biéu quyét cO ghi ma dai
bi€u, ho tén, s6 ¢b phan s¢ hitu va/hodc dugce Uy quyen c6 quyén duoc bicu quyét cua
dai bi€u do. The biéu quyét va phiéu biéu quyét duoc cong ty in, déng déu treo va giri
truc tiép cho dai bidu tai dai hoi.

b) Thé thire biéu quyét, trinh tw xin ¥ kién biéu quyét

 Tung vén d& duge dua ra truée dai héi thudc thdm quyén ctia PHDCD déu duoc xin y
kién trinh ty:

- Tén thanh (dong ¥) vé&i ni dung vira duoc dé trinh:
- Khong tan thanh (khéng dong ¥) voi ndi dung vira dugc dé trinh;
- Khéng ¢6 y kién véi ndi dung vira duge dé trinh.

Khi tién hanh biéu quyét tai dai hoi, cb déng tién hanh biéu quyét théng qua cac noi
dung bang mét trong hai phuong thirc sau;

- Phiwong thice gio thé biéu quyér. Khi tién hanh bidu quyét tai dai hoi, cic dai biéu
gio thé bicu quyét 1én cao huéng vé phia Cha toa dai hoi dé bidu quyét. Phuong thirc nay
ding dé thong qua cic véan dé khéc (trir cdc bdo cdo va to trinh néu tai phin 2 trong chuong
trinh dai hoi) tai dai hi. Truong hop dai bidu khéng gio thé bidu quyét trong ca ba 1an biéu
quyet tan thanh, khong tin thanh va khong y kién ctia mot vén dé thi duoc xem nhu bidu
quyet tan thanh. Trudng hop dai biéu gio cao the bidu quyét trong ca ba lin hodic hai trong
80 ba lan bicu quyét tan thanh va/hoic khéng tén thanh va/hogc khong y kién cia mét vén
dé thi duge xem nhu biédy quyét khong tén thanh ctia mét vAn dé& d6. Theo hinh thirc biéu
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quyét bing viéc gio thé biéu quyét, thanh vién ban kidm phiéu danh ddu m3 cé déng va 5O
phi€u bi€u quyét tuong {mg clia timg cb dong tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién.

- Phwong thitc biéu quyét brfng phiéu biéu quyét va hudng din dién vao phiéu biéu
quyét: Pbi voi timg ndi dung, ¢ déng chon mét trong ba phuong én “tan thanh”, “khéng
tan thanh”, “khéng c6 y kién” duoc in sin trong phiéu biéu quyét béng cich danh ddu “x”
hodc “v™ vao 6 minh chon. Phuong thirc nay dung dé thong qua cac bdo cdo va to trinh néu
tai phan 2 trong chuong trinh dai hoi. Sau khi hoan tAt hét tit ca cdc ndi dung cin biéu quyét
cta dai hoi, ¢ dong grri phiéu biéu quyét vé thung phiéu kin d& duoc niém phong tai dai hoi
theo huéng dan ctia Ban kidm phiéu.

¢) Tinh hop lé cua phiéu biéu quyét

- Phiéu biéu quydt hop 1¢ 1a phiéu theo mAu in sin do BTC phét ra, khong tdy x6a, cao
sira, rach nét... khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho phicu nay va
phai c6 chir ky, dudi chit ky phai cé day du ho tén dugc viét tay cua dai biéu tham dur.

- Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (bdo cdo, tor trinh) 14 hop 1& khi dai biéu

I3

danh dau chon mét (01) trong ba (03) 6 vuéng biéu quyét. Noi dung biéu quyét (bso
céo, t& trinh) khong hop 1& 13 noi dung khéng ding theo cac quy dinh cta ndi dung biéu
quyét hop 1é.

- Phiéu bidu quyét khong hop 1é:

- Ghi thém néi dung khac vao phiéu bidu quyét;

- Phiéu biéu quyét khong theo mAu in sin do BTC phat ra, phiéu khong c6 déu do cua
Cong ty, hodc da tély x0a, cao sura, _yiét thém noi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu
biéu quyét, khi d6 tit ca noi dung bicu quyét trén phiéu la khéng hop 18,

d) Ghi nhén két qua biéu quyét
- Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu thu, ghi nhan va tca thé bidu quyét.

- Ban kiém phiéu s& kidm tra sé phiéu tan thanh, khong tan thanh, khéng co y kién cua
timg n6i dung va chiu trach nhiém ghi nhén, théng ké va bio cao két qua kiém phiéu
biéu quyét tai PHDCD.

e) Ty Ié téi thiéu cin dat dueoc khi biéu quyét

- Nghi quyé't'vé n6i dung sau day dugc thong qua néu duoc sé cb dong dai dién tir 65%
tong s6 phicu biéu quyét tre Ién cva tat ca cb dong dy hop tan thanh, trir truong hop quy
dinh tai cic khoan 3, 4 va 6 Didu 148 Luét Doanh nghiép.

e Sira dbi, bd sung ndi dung cia Piéu 18 Céng ty;
* Logi ¢d phin va tong sé cb phin ciia timng loai;
* Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
* Téng hodc giam vén Pidu l¢;

e Thay déi co cu t chic quan ly Céng ty;

e Du én ddu tir hodic ban tai san ¢6 gid trj tlr 35% tong gid tri tai san tr&r én duoe ghi
trong bdo cdo tai chinh gan nhat cta Cong ty, trir truong hop Didu 1€ Cong ty qui
dinh ty 1¢ hodc gi4 tri khac:

e To chirc lai, gidi thé Cong ty;

- Céq nghis quyét khéc dqqc th(‘)t}g qua khi dugce sb cb doéng dai dién cho trén 50% téng sb
phiu biéu quyét cua tat ca cd dong du hop tan thanh, trir trudmg hop bau thanh vién

HDQT, BKS.
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4.11. Bién ban, Nghj quyét hop DHDCD
Bién ban hop va nghi quyét DPHPCP phai duogc doc va théng qua trude khi bé mac dai

hdi.

5. Thue hién

Tat ca céc co dong, ngudi dai dién, khach moi tham dy dai hdi c6 trach nhi¢m tuén thu
day du cac ndi dung dad quy dinh tai quy che nay.

Chu toa chiu trach nhiém didu hanh dai hoi theo quy ché nay.

Céc noi dung khong dugce quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi théng nhit ap dyng theo\\
quy dinh tai Piéu 1& céng ty, Ludt doanh nghiép 2020 va cic Vin ban phap luft llE',I!‘ /

quan hién hanh cua Nha nudéce.
Quy ché nay ¢6 hiéu luc ngay sau khi dugc PHPCD Cong ty biéu quyét théng qua.

T/M PAT HQI DONG CO PONG
CHU TQA

Hoang Si Nhin
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CONGTYCO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
: T Déc ldap - Tu do - Hanh phic

Ip.HCM, ngay .... thang .... nam 2024

BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT
Kinh givi:  Dai hi déng ) dang Cong ty C6 phan LILAMA 45.1

Cong ty C6 phan Lilama 45.1.

- Ciin ctr Quy ché t6 chtre va hoat dong cuia Ban kiém soat Cong ty c¢é phin Lilama 45.1.

- Cin cir Bdo céo tai chinh nim 2023 cta Cong ty cd phin Lilama 45.1 d duoc kiém
todn béi Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC.

Ban Kiém soat bdo cdo Dai hoi ¢b déng thuomg nién nam 2024 vé két qua hoat dong cua
Ban kiém soat ndm 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 v&i cac ndi dung nhu sau:

I. TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
1. Hoat dgng ciia Ban kiém soat nim 2023,

Trong nam 2023, cung v6i viée kiém tra, giam sat theo pham vi ctia minh Ban kiém soat da
td chic 02 cudc hop nhim thuc hién c4c nhiém vu nhu sau;

- Giam sat viéc man thi céc quy dinh cua phap luat, Didu 1é ctia Céng ty, tinh hinh thyc
hién Nghi quyét, quyét dinh ctia cia Dai hdi ddng cb dong va Hoi dong quan tri, gidm sat viéc
ban hanh, thyc thi céc quy ché, quy dinh ndi by Cong ty.

- Gidm sét vé tinh her ly, trung thye va mic d6 cdn trong trong viée quan ly, diéu hanh cta
Héi dong quan trj va Tng gidm ddc trong thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh va dau tu
nam 2023.

- Tham tra tinh ddy du, hop phép va trung thuc ciia béo cdo tai chinh mdi quy, 6 thang va
nam 2023 cua Cong ty.

- Pua ra mot s6 kién nghi, phu hop véi cong tac quan ly, diéu hanh cta Hoi déng quan tri,
Téng gidm ddc Cong ty.

- Xéy dung ké hoach cong tic nam 2024 ctia Ban kiém soat.

Bén canh do dé ndm bét cy thé, kip thoi tinh hinh hoat dong cua Cong ty, Ban kiém soat da
tham dy mét sb cude hop quan trong cta Hoi dong quan tri, ¢6 tham gia phat bidu y kién tai
cudc hop.

2. Thit lao va chi phi hoat dfng ciia Ban kiém soat va tirng thanh vién BKS

Trong ndm 2023 do tinh hinh tai chinh ctia Cong ty vAn cdn gip nhiéu kho khin, cac thanh
vién Ban kiém soat lam viéc kiém nhiém. Cong ty chua chi tra thu lao cho c4c thanh vién, cu
thé:
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DHBCB::n;Z(}H phé S& d chi
T Ho va tén Chiie vu AAd Chi chi
Luong Thu lao Lwong Tha lao
1| Trdn Thj Thu Ha Truong BKS | Chuyén 188.474.503
trach
2 | Pham Xudn Trudng Thanh vién 36.000.000
3 | Nguyén Tric Ly Thanh vién 36.000.000
{ Téng cong 72,000,000 | 188.474.503

IL PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CUA HOQI PONG QUAN TRI,
BAN TONG GIAM DPOC.

1. Gidm sat d6i véi thanh vién Hgi ddng quén tri, Ban Téng Gidm Déc.

1.1. Déi véi Hpi ddng quan tri.

- Trong niim 2023, HPQT Céng ty da to chirc cac cude hop dinh ky dé chi dao kip thoi tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty, thuc hi¢n chirc nang va nhiém vu cua minh trong vi¢e diéu hanh doanh
nghiép theo quy dinh tai Diéu I& cong ty va cac Nghi quyét da ban hanh. Héi dong quan tri da t6
chirc 05 phién hop tryc tiép va 03 phién hop dudi hinh thic lay y kicn, da ban hanh 16 Nghi
quyét dinh huéng thio g kho khan, vuéng mic trong cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia
Cong ty va 07 Quyét dinh.

- Hoi déng quan tri Céng ty di cé su cb gfmg, tich cyuc trong viéc chi dao giam sat va hd tro
Ban Tong Gidm Pdc didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh theo cac chi tidu di dugc Pai
h6i dong cb dong phé duyét nam 2023. Tuy nhién trong nim 2023 tinh hinh kinh (& van con
kho khan, cong tac tim kiém viéc lam rit khan hiém nhidu cong trinh dang thi cong bi tam
dirng thi cong din dn doanh thu khong dat nhu ké hoach dé ra cu thé doanh thu chi dat
47.44% ké hoach nim 2023.

- Cdc thanh vién HDQT da tham gia dy du cue hop va 1am viéc véi tinh thin trach nhiém
cao.

1.2. P6i véi Ban Tong giam déc.

- Ban Tong giam déc da thuc hién theo dung chire niing, nhiém vy va cic quy dinh hién hanh
cua Phép ludt, Diéu 1& cong ty, cic Nghi quyét, Quy¢t dinh cua Pai hoi dong cb dong va
HDQT Céng ty.

- Ban Tong gi4m déc da chi dao va truc tiép giam sat lién tuc cac hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Céng ty bing viéc t6 chirc céc cude hop giao ban dé nhén biét cac vén d thuan loi,
kho khén trong san xuat kinh doanh tir d6 dua ra céc gidi phap khac phuc kip thoi.

- Tung buéc nang cao uy tin, ning luc, thuong hi¢u ctia Cong ty, 6n dinh viée lam va thu
nhép, tuén thi phap ludt vé lao doéng, dam bao cic quyén, loi ich hop phédp cta ngudi lao
dong;

- Tich cue xay dung va t6 chire thyc hién phuong an tdi co cdu pha hop véi mé hinh doanh
nghiép ma&i nham 6n dinh ngudn luc, néng cao hiu qua san xuét kinh doanh.
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- Diu tu tang cudng img dung Cong nghé théng tin dap Umg nhu cau quan tri, diéu hanh va
phat trién Chuyén ddi sb trong Doanh nghiép.
1.3. Danh gia su phm hop hoat dong giita Ban kiém soat véi Hoi dong quin tri, Tong
gidm ddc va cic co dong Cong ty.
- Su phdi hgp hoat dong giita Ban kiém soat ddi véi hoat dong ctia Hai déng quan tri, Ban
Téng giam dbc dua trén nguyén tic minh bach, o rang, tuan thu cac qui dinh cta phéap luét,
qui dinh ctia céng ty nham dam bao lgi ich ciia Cong ty va cb dong.
- Ban kiém soat duoc mm tham dy cac cugc hop HPQT thudng ky d6t xudt co nodi dung
quan trong; dugc cung cAp thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty.
- Hoi déng quan trj va Ban Téng gidm ddc Cong ty da phdi hop va tao didu kién cho Ban
kiém soat hoat ddng.
- Trong nidm 2023, Ban kiém so4t khong nhan duoc y kién nao cua cac ¢b dong vé cac vin
dé lién quan dén hoat dong didu hanh san xuét kinh doanh cua HPQT va Téng gidm déc
Cong ty.
111 Két qué giam sét, ddnh gis hoat dong vé tai chinh ciia Cong ty.

1. Tinh hinh hoat dgng SXKD niim 2023:

DVT: Tri¢u dong

TT Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién | TV 18 (%)
1 | Doanh thu 96.600 45.823 47,44%
2 | Loi nhuan trude thué 115,00 (8.561)

3 | Nop ngén sich 5.000 2.681 53,62%
4 | Piutr 5.000 0%

2. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty thoi diém 31/12/2023:

Theo y kién ctia Kiém toan vién ngoai trir anh hudng ctia van dé “ Co s cta ¥ kién kiém
toan ngoai tri”, Bao céo tai chinh da phén anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh ta1 chinh cua Céng ty C6 phin Lilama 45.1 tai ngay 31/12/2023, cting nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuycn tién & cho nam tai chinh két thic cling
ngdy, phtt hop vé6i chuén muc ké toan, ché @6 ké todn doanh nghi¢p Vi€t Nam va céc quy dinh
phdp ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Mot s6 chi tiéu tai chinh cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2023 nhu sau:

TT Chi tiéu S tién

A | Tai sén 521.099.950.320
I | Tai sin ngdan han 428.196.605.549
1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 959.340.711
2 | Céc khoan phai thu 171.105.117.466
3 | Hang ton kho 256.108.147.372
4 | Tan san khac 24.000.000
II | Tai san dai han 92.903.344.71 IJ
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TT Chitieu sé tidn
1 | Céc khoan phai thu dai han 750.000.000
2 | Tai san cé dinh 7.685.504.392
Nguyén gid | 89.993.162.183
Gid tri hao mon liiy ké | (82.307.657.791)
3 | Chi phi xdy ding co ban do dang ' 41.178.584.278
4 | Tai san dai han khac 43.289.256.101
B | Nguén vén 521.099.950.320
I | Ng phii tra 518.194.493.574
1 | No ngin han 518.194.493.574
2 | No dai han 521.891.100
II | Vén chii sé hivu 2.383.565.646
| | Vén du tu ctia chi sé hitu 48.000.000.000
2 | Quy DTPT, DPTC & Qu¥ khac thude vén CSH 2.943.149.648
3 | Loi nhuén chua phén phdi (48.559.584.002)

3. Cong tdc diu tw nim 2023:
3.1. Diu tw mua sém thiét bj, dung cy thi cong: Nam 2023, khéng dau tu mua sim méi.

3.2. Didu tw xdy dung co ban:
- Dén 31/12/2023, chi phi dau tu XDCB d& dang ctia Cong ty la 41.178 triéu dong.
Cu thé:
- Dy 4n Nha mdy két cdu thép Tuy Ha: 2.081 tridu dong,
- Du an Nha mdy thiy dién Sardeung: 39.097 triéu déng.
+ Dy dn nha mdy thity di¢n Sardeung:

- Ngay 11/04/2016 UBND tinh LAm Ddng ban hanh Quyét dinh s6 776/QP-UBND thu hdi dét
thuc hién dyr dn. Ngay 04/05/2017 Céng ty da ky Hop dong s6 03/2017/HP-LILAMA 45.1/TAN
THANH vé viéc hoan tré chi phi dau tur xdy dung Nha may thuy dién SARDEUNG véi sé tidn la:
32 ty dong cho phan dAt (Khoang 180 Ha) ndm trén huyén Lam Ha, Dién tich con lai khoang 100
Ha Céng ty s& lam viéc ti€p voi cac don vi c6 lién quan dé thu héi vén da diu tur wén di¢n tich nay.
Dén nay Céng ty da nhan s tién 1a: 7.5 ty dong.
- Hién nay Uy ban nhan dan tinh Lam Déng c6 chu truong hoan tra s6 tién 1a: 30,8 ty ddng
(Thong bao s6 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 cua Tinh Lam DBoéng va Théng bio s
173/TB-UBND ngay 13/07/2020 cta UBND tinh Lim Dong) biang nguén thu viée cdc hd
dan s¢ trd lai tién boi thuong gidi tda. Cong ty da lam viée voi huyén Lam Ha l1ap td thu hdi va do

A

V& dé tra lai céc ho dén. Chi phi hoat déng ctia td dugc trich tir chi phi thu hoi.

- Trung tdm phat trién Quy dat huyén Lam Ha da x4y dyng Dy théo phuong én thu hdi tién
boi thuong, hd tro giai phéng mit bang ma Cong ty cb phan LILAMA 45.1 da chi tra cho céc
h¢ dén thoi gian trude day.

+ Dy dn khu nha 6 CBCNV Céng ty ¢ phin LILAMA 45.1;
- Céng ty dang hop tac voi dbi téc 1a cong ty C6 phan DAu tu va Phat trién nha Phuong Nam
dé trién khai thye hién hoan thanh ha tang k¥ thudt toan dy 4n va giao khu dét kinh doanh cho
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dbi tac diu tu khai thac thuong mai, ha tﬁng bao gém viéc cung cép cdc dich vu tién ich cho
cu dan ... phu hgp véi quy dinh cta phép luat.

- Phén dit kinh doanh trén khu dit nay sau khi dbi tac 1a Cong ty C6 phan Béu tu va Phat
trién nha Phuong Nam da hd tro Cong ty thanh todn mt phan trpng‘téng gia tri hop tac kinh
doanh @ trd mét phan ng géc vay Ngan hing BIDV Thanh ph6 HO Chi Minh da giai chap
ban giao ho so lién quan dén duy 4an.

- Ngay 28/06/2023 Cuc Thué tinh Pong Nai dd ban hanh théng béo sb: 319/TB.CTDON.
QLHKDCNTK va 320/TB.CTDON.QLHKDCNTK vé viéc: Thong bdo nop tién str dung dat va
ndp phi trude ba nha dat thude dur 4n 6.8ha “th nha & CBCNV Céng ty ¢b phan LILAMA 45.1
tai xd Long Tén, huyén Nhon Trach, tinh Péng Nai”. Céng ty dang phoi hop lam viéc véi
Céng ty C6 phan Pau tu Nhon Trach dé thyuc hién.

+ Khu cay xing
- Trong ndm 2023, Cong ty tiép tyc lam viéc véi UBND tinh Ddng Nai xin phép duge thud
dai han lam xuwdng ché tao co khi.

- Téng gié tri di doi dy kién 13 3 ty, da thuc hién: 2,2 ty ddng.

+ Khu diéu hanh
- Dang lam viéc voi UBND tinh Dong Nai xin phép gia han va dugc thué dai han 1am khu
vin phong két hop nha & can b cOng nhén vién,

4. Nhén xét:

- Mic du con nhiéu khé khén, nhung v6i sy nd luc va phéi hop chit ché gitta HPQT va
Téng giam dbc da duy tri va on dinh cong ty.

- Ngoai ra, Cong ty vin con mét sd tdn tai vé miit tai chinh lam anh hudng 16n dén tinh hinh
san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty van chua thé khic phuc, cu thé:

*+ No phai thu I6n, trong d6 ¢6 nhiéu khoan ng khé doi. Cong ty chua can déi duoc tai
chinh dé thyc hién trich 18p du phong ng phai thu theo quy dinh.

+ Cong ty dang con khoan chi phi tra trudc (chi phi chua phén bd) chua duge Cong ty phan
bd vao chi phi san xuit kinh doanh trong ky.

+ No phai trd 16n, Cong ty méat din kha ning thanh toan ngén han, ng vay trong d6 ¢
nhiéu khoan ng da qu4 han thanh toan. Cac khoan ng thué, ng BHXI.... gy anh hudng lén
dén sy on dinh trong hoat dong chi phi san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

+ Céng ty dang ton tai khoan mét can déi gitta gia tri khéi luong do dang va chi phi chi phi
san xuat kinh doanh d¢ dang, tiém 4n mat can ddi vé tai chinh cho Céng ty.

IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT.

- Xay dung ké hoach san xudt kinh doanh, ké hoach tai chinh phti hop véi tinh hinh thye &,
trong d6 Céng ty tiép tuc xay dung doi ngii cong nhan k¥ thuft, co tay nghé, kinh nghiém va
ning cao néng luc quan Iy cong ty dé gitr viing thi trrong san pham dich vy, dam bao thuc
hi¢n tot nhiém vu theo yéu cau cta chu diu tu, tao uy tin, ddm bao chét lugng tién dé 1am co
s¢ cho cong tac dau thau cho cac nim tiép theo.

- Tang cuong cic mbi quan hé truyén théng va tim kiém déi tac méi, tiép tuc mé rong thi
trudng ra cdc dia ban lan can tim kiém cong trinh dé tham gia thi cOng nang cao ning lyc k§
thudt, ndng luc thi cong va dau thau nhiéu du 4n dam bao dat chi tiéu san xuét kinh doanh
nam 2024,

- Nang cao hi¢u qua quan trj hang ton kho: Quan ly dinh mirc mua sém vat tu, hang hoa
..d¢ ddm béo hang ton kho & mirc hop ly, tranh hu hong, mat phim chit.
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- Ra soat, dénh gid va thu héi céc khoan ng kho doi, khong dé phat sinh thém no xdu.

- Thudng xuyén ra soat chi phi SXKD, giam thiéu t6i da chi phi khéng cén thiét thyc hién
cong tac khoan va theo ddi khodn phii hgp nhim tiét kiém chi phi san xuét, tang loi nhudn
timg budc tich Iffy ngudn tai chinh, khic phuc din nhitng tdn tai vé tai chinh.

- Can dbi tai chinh dé thyuc hién nop cac khoan no thué cho Ngén séch Nha nuéc nop BHXH,
tranh ng dong va 1ai phat sinh do chdm nf_‘)p.

- Pén thori diém 31/12/2023, Cong ty vin dang con mot 56 ton tai vé tai chinh nhu di néu &
trén tiém 4n nguy co mét cin dbi tai chinh, mét toan bd vén chi so hitu. Dé nghi Céng ty xdy
dung giai phép va ké hoach thich hgp dé sém khic phuc.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT.
1. Nhi¢m vu chung. A

- Ban kiém soat tiép tuc thuc hién nhiém vu thay mat ¢b dong dé giam sat HDQT, N

f‘}\

glam déc trong vi¢c quan ly va diéu hanh Céng ty. Tr ong ndm 2024 Ban kiém so4t s& tiép-tic
tién hanh kiém soét dinh ky. ) */

2. Nhiém vu cu thé: VY
- Ra soat, thim dinh bdo c4o tai chinh dinh ky timg quy, 06 thang va nam cua Cong ty.

- Giam sat tinh hop ly, hop phép trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi
chép s6 sach ké todn va bao céo tai chinh.

- Danh gié tinh tuan thti cac van ban, Nghi quyet ctia Dai hdi ¢b dong,

- Xem xét cac van dé lién quan dén quan ly, dleu hanh hoat dong ctia Cong ty khi xét thay
cén thiét hoic theo Quyét dinh cuia Pai hoi dong cb dong, theo yéu cau cta co déng, nhém cb
déng, (néu cb).

Ban kiém sodt xin bdo cdo Dai hji dong c6 dong.

CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1
BAN KIEM SOAT

Tran Thi Thu Ha
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tu do - Hanh phic

Tp. HCM, ngay thdang 03 nam 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1

- Cén ctr vao Luét doanh nghi¢p sf:‘) 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020.

- Can cir vao Dicu 1€ Cong ty c6 phan LILAMA 45.1 ngay 24 thang 04 nim
2023. A

- Can ctr Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2023. X2

Hoi dong quan tri Xin bdo céo cac Quy céldéng nhiing ndi dung sau:

1. Béo cdo ket qua thye hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam

2023
2. Phuong huéng, nhiém vu, ké hoach SXKD va diu tu nim 2024

) ‘ PHAN ‘
BAO CAO KET QUA THYC HIEN NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

L KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, DAU TU NAM 2023

Néim 2023 Cong ty da thuc hién cic chi tiéu, ké hoach san xuit kinh doanh véi
cac ndi dung chinh nhu sau:

1. Mot s6 chi tiéu thwe hién nim 2023

— Ké hoach Thue hién | Ty 1€ (%)TH so
T Chiota DVT | h#m2023 | nam2023 | véi ké hoach
| | Doanh thu Tr.déng 96.600 45.823 47,44%
2 | Loi nhun truée thué Tr.dong 115,00 (8.561)
3 | NOp ngén séch Tr.dong 5.000 2.681 53,62%
4 | Gia tri dau tu Tr.dong 5.000 0 0.00%

2. Panh gid két qua hogt déng SXKD niim 2023.
. Nhing thudn loi, kho khiin anh hudng dén tinh hinh thue hién nhiém vu SXKD,
dau tu trong nim 2023

a. Thugn lpi

Trong nam 2023 Céng ty ky két va tién hanh thi cong cac Hop dong voi tong tri
gid 65,7 ty dong; dw dn Gia cdng thiét bi & Idp dit day chuyén ddng bd DA n/m ché
bién g6 MDF (29,6 ty dong), l&p diit clu truc va thiét bi cho du 4n nha mdy thép
Sunpro (8,3 ty ddng), hoan thién hé thdng béao chéy, chita chay bing nudc, chita khi
DA n/m dién Nhon Trach 3+4 (13,4 ty df‘mg), hoan thién cac céng viéc con lai cua
DA n/m dién Vén Phong 1 (14,3 ty dong). Hién tai dy én Gia cong thiét b & Iip dit
day chuyén ddng bd DA n/m ché bién g0 MDF dang tam dung thi céng do ké hoach
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cta chi ddu tu thay d6i ban giao mat bing. Du 4n gia cb cong trinh mai nha xudng
LILAMA 18.1 chuyén tiép tir nam 2022 da thanh quyét toan xong trong nam 2023,

b. Kho khan

Cac Hop dong thi cong da ky khéng dam bao cong vi¢e va ké hoach doanh thu
dén cudi nam 2023. Bén canh d6 du dn gia cong thiét bi & lap dat day chuyén dong
bd cho nha may ché bién g MDF dang tam dung thi cong do chu dau tu thay doi
tién d6 dy an.

Céc t6 chic tin dung dd xép Cong ty vao nhém no xdu dic biét nén khéng cp han
muc tin dung ciing nhu céc nghi€p vu tai tro thuong mai nhu: Phat hanh bao lanh dy
thiu, bao lanh thue hién hop dong, bao lanh hoan tra tién tam tmg trude, bio lanh
bao hanh san phdm cho cdc dy an dang d4u thiu va céc du an da ky Hop dum: thi
cong. Do viy, Cong ty rat khé khin trong vige chao gid, ddu thiu, phat trién thi
trudng, tim kiém cong #n v1ec lam, thiéu hut dong tién phuc vu SXKD nén doanh
thu giam. Céng viée it, mat s6 dy én ky hop ddng véi khéch hang bén ngoai cha yéu
dimg vai thiu phu thir cdp nén doanh thu ctia du 4n chi du tr ang trai cho cac chi phi
truc thp cua dy an.

D6i véi khoan ng BHXH (43,909 ty déng): Khong chdt duoc sb cho ngudi lao
dong, da bi co quan thanh tra BHXH ldp bién ban vi pham trd ng, nhéc nho tra no
nhiéu lan 13i cham tra rét cao.

Mot s6 cong trinh da hoan thanh, ban giao dua vao sir dung, da thanh quyét toan
hop dong va hét doanh thu nhung van ¢on treo chi phi SXKD do dang rat I6m trén sb
sach ké toan, chua duge két chuyén gia vén xédc dinh két qua san xudt kinh doanh.
Ngoai ra con mét s6 cong trinh madi hoan thanh, ban giao dua vao s dung cho chu
dau tu, chwa dugc quyet todn nhung con tdn chi phi SXKD dé dang trén sé ké toan
[6n hon nhiéu so véi gia trj doanh thu du kién con thu duge.

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty rit kho khén. Trong thoi gian t6i cong ty tiép tuc
phai duong diu véi céc vu ki¢n doi ng tlep theo. Nén viéc khdc phuyc tai chinh rat
khé khin, nhiéu vudng méc va han ché, véi s6 von diéu 1& qui nho, ng phai thu khé
dm cao, chi phl san xudt kinh doanh d& dang cudi ky 1on va kéo dai (day la khoan 16
tiém 4n, gy rit nhiéu kh¢ khin cho cong ty), ng phai tra lon nhat la ng vay Tong
cOng ty, ng nha cung cap, ng BHXH, ng cdc doi thi cong . . . h¢ s6 kha ning thanh
todn ngay cang sut giam, sy mét can déi n&,uon von gitia mng no phal tra trén vén
chi sg hitu ting cao tinh hinh tai chinh cta cong ty dang tiém an nhiéu rui ro, nguy
co mat vén, thidu can dbi tai chinh thiéu hut dong tién dang xay ra.

3. Piu tw phit trién, Quin ly, diéu hanh hoat déng sin xuit kinh doanh

3.1Tinh hinh thi céng cic du 4n.

Trong ndm 2023 cong ty thuc hién céc du an:

- Gia cOng thiét bj & lap dit day chuyén dong bd DA n/m ché bién go MDF (29,6
ty dong). Hién dang tam dimng thi cong do chi dau tir thay ddi thay doi tién do ban
giao mit bang

- Lép dat cAu tryc va thiét bj cho du an nha may thép Sunpro (8,3 ty dong).

- Hoan thién hé thng bio chdy, chita chay bing nuéc, chita khi DA n/m dién
Nhon Trach 3+4 (13,4 ty dong)

- Hoan thién céc cong vige con lai ciia DA n/m dién Véan Phong 1 (143 ty dong).

- Dur 4n gia 6 cong trinh mai nha xuong LILAMA 18.1 chuycn ticp tor ndm 2022
da thanh quyét toan xong trong nam 2023,

3.2. Céng tdc tiép thj ddu thiu
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- D& dam bao cong an vigée 1am cho nguoi lao déng, 6n dinh tinh hinh san xuit
cua cdng ty nim 2023 va ndm tiép theo. Bén canh cic cong trinh ma Cong ty di ky
hop dong va dang thi cong, Ban lanh dao Céng ty di tich cuc diy manh cong tac tiép
thj, tim viée lam. Trong ndm 2023. Céng ty da ky duoc mot s& hop dong véi téng gi4
tri 56,1 ty déng. ) _ , ‘ )

- Bén canh d6 céng ty van duy tri tiép thi, chao gid va diu thau mot sO du an du
kién trién khai trong nhitng nam ti.

3.3 Cong tic quan ly tai chinh.

a. Quan ly, sir dung vén

- Tuén tht nhitng quy dinh cta phap luat, Quy ché tai chinh cta cong ty; von chi
yéu tap trung vao thanh todn chi phi hoat dong san xuét kinh doanh.

- Quan ly dong tién mét céch hop ly; da dang héa phuong an huy dong vén; kiém
sodt chat ch& chi phi san xuét; chi dao quyét liét nghiém thu, thu héi vén dé rat ngén
qua trinh chu chuyén vén, giam phu thudc vdn vay ngan hang, tang loi nhuan.

b. Tinh hinh thu xép vdn phuc vu nhu ciu san xuét kinh doanh va dau tu

- Ngén hang vén chua thiét lap lai quan h¢ tin dung cho nhing du 4n m&i nén rit
khé khén trong cong tic ddu théau va SXKD.

c. Lya chon don vi kiém todn Bao co tai chinh nam 2023

- Céin cir ndi dung Dicu 7 Nghij quyét ciia Dai hoi déng cé dong nam 2023 Cong
ty C6 phan LILAMA 45.1 vé viéc: Dai hoi ddng cb dong Uy quyén cho Hoi dong
quan tri Céng ty C6 phin LILAMA 45.1 quyét dinh lya chon don vi kiém toan bao
cao tai chinh nim 2023,

* Danh séch cdc don vi kiém todn dé xué{t da dugc Pai hoi dong cb dong nim
2023 théng qua dé HPQT LILAMA 45.1 quyét dinh lua chon:

(a) Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC (AASC)
(b) Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén A&C (A&C)
(¢) Céng ty TNHH Ki¢m todn Nhan Tam Viét (NTV).

3.4. Cong tic kinh té - ky thuit

- Tét ca céc cong trinh va hang muc céng trinh do cong ty dam nhan thi cong du
16n hay nhé déu duoc lap diy du céc bien phap k¥ thudt thi cong, bi¢n phép an toan
lao dong, dy toan thi cong. Nhr d6 di td chire chi dao thi cong hop ly, giam sat k§
thuét thi cong chit ch& nham theo kip tién do thi cong do chii dau tu yéu cau.

- Cap nhat thuong xuyén cac quy dinh, quy ché lién quan dén linh vuc hoat dong
clia cong ty, cac théng bao vé gia ca thi truong va ché do tién lwong d¢ c6 nhimg
thay déi pht hop véi tinh hinh thue 4.

- Qua trinh kiém soat tir ky két hop ddng dén khi ban giao cong trinh, quyét toan
v thanh 1y hop ddng duge thye hién mot cach chit cheé.

3.5. Céng tic thu hoi vin

- Cong tdc quan ly cong ng phai thu da thyue sy dugce quan tdm, thuong xuyén
kiém tra, déi chiéu, phén loai 16 céng ng thu duoc, ng qud han, ng khong cé kha
nang thu hdi xdc dinh nguyén nhin dé c6 bién phép thu hdi va c6 bién phap xtr ly.

- Cho t6i nay van chua thu hdi duoc cong no cia mét s6 dy dn: Cong ty CP Diu
tu Xay Dung Phi Binh lién quan dén Hop dong kinh té sé: 09/HDXD-PB-45.1-2008
ngdy 24/11/2008 véi sb tién 20 ty déng; gia cong két chu thép cho Céng ty Quatron;
Saigon Shipyard...

3.6 Ban diéu hanh nim 2023:
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- Gom 01 Téng gidam déc, 03 Pho tong gidm dée, 01 K& todn trudng, 04 phong
gilp viée; don vi sdn xuit gém: 03 doi thi cong, 01 Nha mdy ché tao co khi, 1

- Co cdu t6 chie quan 1y, diéu hanh, san xuit cia Cong ty hién nay dang én dinh
va dang c6 xu huéng bién dong tang lao dong trong sén xudt tiép tyc gia tdng. Téng
50 lao dong tai thor didm 01/0172023 (80 nguoi), dén 31/12/2023 (75 ngusi bag
gom lao ddng cua cac don Vi sdn xuit va vin phong Cong ty).

3.7. Céng tic phit trién nhan Iwe.
- Niam 2023, Cong ty da xdy dung cOng tac lap ké hoach ngudn nhan lue cho ting

giai doan, tung dy 4n; cong tdc tuyén dung, quy hoach, ddo tao, b tri st dung pha
hop va dam bao ché d6 doi véi CBCNV.

- Cong ty dang tiép tuc tai cu tric lai ngudn nhan luc nham nang cao trinh doé

3.8. Pau tw phat tridn,
3.8.1. Piu tw mua sim thié bj, dung cu thi cong
Niam 2023, khéng mua sim diy tr mai.
3.8.2. Dau tr xay dyng co ban
3.8.2.1Dy dn khu nhg & CBCNY Céng ty cé Phin LILAMA 45.1

- Cong ty tiép tuc thuc hién thi cong co so ha tang cho toan du an.

- Tong gid tr ddu tu da thye hi¢n: 43,8 1y dong (trong d6 thue hién nim 2023 1a
5,0 ty dong), sé tién CBCNY da ndp 1a 27.4 ty déng dé X8y dung CSHT 14 26,4 ty
dong va tién sty dung dit 1,0 ty dong (trong d6 nim 2023 14 1,0 ty ddng).

- Phan dat kinh doanh tréy] khu dt nay: Npan hang BIDV.HCM d3 dong y giai
chip TSPB 1a QSDP 13,741.8 m? thudc dyr 4n 6.8ha va; tai san thay thé Ia sé tidn 28
ty déng (Hai muoi tam ty déng).

+ Ngay 26/01/2022 d4; tac hop tac kinh doanh (Cong ty CP DPau tu & Phat trién
nha Nam Hung) da hé tro Cong ty thanh toan mot phin trong tong gia trj hop tac
kinh doanh dé tra mgy phan ng géc vay Ngin hang BIDV.HCM, déng thoi
BIDV.HCM gia chip ban giao cic ha s0, gidy tor thd chip lién quan dén du 4n.

*+ Ngay 28/06/2023 Cyc Thud tinh Dong Nai da ban hanj Théng bio sb
319/TB.CTDON.QLHKDCNTK va 320XTB.CTDON.QLHKDCNTK vé vige:
Théng bao ndp tién sir dung dat va ndp phi truée ba nha dit thuge dur 4n 6.8ha “Khu
nha & CBCNV Coéng ty cb phén LILAMA 451 tai xd Long T, an, huyén Nhon Trach,
tinh Png Naj”, Cong ty dang phéi hop lam viée v Cong ty C4 phin piy tu Nhon
Trach dé thuc hign,

3.8.2.2Dw in nhq mdy thuy dign Sardeung

- Ngay 11/04/2016 UBND tinh Lam Déng ban hanh Quyét dinh s 776/QD-
UBND thu hdi dét thyc hién dy 4n. Ngay 04/05/2017 Cong ty da ky Hop dong s6
03/2017/HD-LILAMA 45.1/TAN THANH vé vigc hoan tra chj phi diu tur xay dung
Nha may thiy dién SARDEUNG véi s§ tien la: 32 ty dong cho phin dét (Khodng
180 Ha) nim trén huyén Lam Ha, Dién tich con lai khoang 100 Ha Cong ty s& lam
viée tiép véi cac don vi ¢6 lién quan dé thu hj véy da ddu tr trén dien (ich nay. Bén
nay Cong ty da nhdn s tién 3 7,5 ty déng.

- Hién nay Uy ban nhan dan tinh Lam Ddng ¢6 chy trwong hoan tri s§ tidn 14:
30,8 ty dong (Théng bao sé 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 cua Tinh Lam Péng va
Théng bao s6 173/TB-UBND ngay 13/07/2020 ctia UBND tinh, Lam Ddng) bing
nguén thu tir vi€e cdc hd dan s tra lai tién bdj thuong gidi toa. Cong ty da lam viée
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v6i huyén Lam Ha 1ap 5 thu héi va do v& dé tra lai cdc h¢ dén. Chi phi hoat dong
cta tb duoc trich tir chi phi thu héi.

- Theo chu truong cia UBND tinh Lam Béng, théng nhét hoan tra lai cho Céng ty
sO tién da chi tra bdi thuong, ho tro giai phéng mat bang d& thuc hién du 4n thay
dién Sar Deung; tinh d ra cic Vin ban chi dao, giao cho UBND huyén Lam Ha lap
phuong an thu héi lai sé tidn boi thuong, giai phéng mit bang ma truee day cac ho
dan da nhan nhung vin & lai canh tic, sinh séng dé tra lai cho Céng ty ¢b phan
LILAMA 45.1.

- Trung tdm phat trién Quy dat huyén Lam Ha ds xdy dyung Dur thao phuong 4n
thu héi tién bdj thudng, hé trg gidi phong mat bing ma Cong ty ¢6 phin LILAMA
45.1 da chi tra cho cac ho dén thoi gian truge day.

3.8.2.3 Dy dn khu didu hanh ci (khu cdy xding) .

- Pang lam viéc véi UBND tinh Ddng Nai dé xin phép dugce thué dai han lam
xudng ché tao co khi,
3.8.2.4 Dw dn Khu diéu hanh sdn xudt kinh doanh ciia Cong ty (Khu vin phong
lam viée hign tai ciia Cong ty) )

- Dang lam viée véi UBND tinh Dong Nai xin phép gia han va duge thué dai han
1am khu van phong két hop nha & CBCNV.

4. Tinh hinh tai chinh.
4.1. No' phai thu

- 86 du ng phéi thu ngén han dén 3 1/12/2023: 171.105 trigu ddng,
Trong dé:
+ No phai thu dén han thu (qua han) : 50.631 triéu déng
+ No phai thu khé doi 13 1 48.331 trigu dong

- Trich Iap dw phong no phai thu khé i s tién: 0 dong.

4.2. No vay
Tr No§i dung SO dunggoc | SO du ng lai
tinh tai ngay tai ngay
31/12/2023 31/12/2023

I Tong Cong ty LMVN Tr. dong
e tauhiaw

IT | BIDV TP.HCM
TONG CONG

4.3. No' thué, ng BHXH

- DVT: Trigu ddng
’ 86 du ng goc SO du no ai
Tr N§i dung (VND) tai ngay (VND) tai ngay 0 1l

31/12/2023 31/12/2023
[ | NOBHXH 19.339 24.570
I — = ________-———___
I [NQ THUE 2.490 423
TONG CONG 21.829 24.993

Cong ty gip khé khin trong can dbi nguédn tra ng, nhidu khoan no da qua han
thanh toan nhur No n¢ Thué, ny BHXH, no lvong CBCNV, no khéch hang ...chua
thanh todn duge.

4.4. Tinh hinh thanh to4n cong ng khéch hang
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Hau hét cac khoan no khach hang da qué han thanh todn, mot s6 khach hang da
kién ra toa (Cong ty TNHH Sin Heng Viét Nam, Cong ty TNHH Trung D6 ...), mét
s6 khach hang thué cong ty doi ng. Nguy co trong thoi gian t6i cong ty tiép tuc phai
duong dau véi cac vy kién doi no tiép theo.

II1. HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

1. Co’ycfiu Hoi déng quén tri
S0 lwgng thanh vién HDQT: Hién tai HDQT ¢o 03 thanh vién
Thanh vién Hoi déng quan tri

1] Hovdten Chire vy Ghi chi
I | Hoang ST Nhan Chii tich (Ij;fl(jl}%?;(g;ch nhiém ky IV (2022-2027) tir ngay
2 | Nguyén Ba Simg | Thanh vien {(giforgfgg;ézm nhiém ky IV (2022-2027) tir ngay
3 | Nguyén Tién Son | Thanh vién Ilgjg;nle:)l;igém nhiém ky IV (2022-2027) ti ngay

4 | Duong Thi Hai | Thanh vién |  Mi&n nhiém ngay 24/04/2023

5 | Pham Dinh Lép Thanh vién Mién nhiém ngay 24/04/2023

2. Hoat dong ciia Hdi dong quin tri.
2.1. Cédc cuje hop ciia HPQT.

- Véi muc tiéu cing ¢6 noi lue, tao da phét trién vitng chéc nhimg nim tiép theo,
khiing dinh va 14y lai thuong hiéu dua trén chét lugng san pham, HDQT cung BPH
thudng xuyén chi dao, gidm sat va néu cao y thirc tudn tha cia toan thé CBCNV
trong td chirc thye hién nhiém vu SXKD ting budce xac dinh nang Iy, khé:mg dinh
thuong hi¢u Cong ty tai céc thi truong trong diém.

- HDQT dé thong qua va ban hanh hé théng co ché, quy ché quan tri theo hudng
tao sy chu dong cao trong quan ly, diéu hanh ting Iinh vye SXKD cta Cong ty; ting
cuong trach nhiém ca nhén, tinh ky luat trong t& chirc thye hién cong viée duoc giao
v6i yéu cau vé két qua cong viée cao nhét, bao dam quyén loi téi da cho Cong ty; va
xac 1ap hé thong kiém soat chat ché trong cac hoat dong SXKD.

- Hoi dong quan trj t6 chirc hop thuomg ky dé danh gid cdc bdo cdo cia Ban Téng
giam ddc vé cac hoat dong quan 1y va kinh doanh cua Cong ty dé c6 nhitng bién
phép chi dao kip thoi, céc hoat dong SXKD ciia Cong ty. Pa sd cac cude hop déu c6
syt tham gia va chimg kién cuia Ban kiém soét Cong ty. Céc cude hop déu duge trao
doi, thao lugn va ban bac cong khai, dan chu, thing thin. Cac thanh vién Hoi ddng
quan trj, ban kiém soat duoc chi tich va Téng Giam déc théng tin ddy du, kip thoi
cdc hoat dong ctia Cong ty. Trong mt s6 trudng hop, HDQT hop bét thudmg dé giai
quyét mot s6 van d&, dé xuét cua Ban TGD trinh 1én.

- Nidm 2023, Hoi déng quan trj da t6 chirc 5 phién hop truc tiép va 03 phién hop
dudi hinh thirc lay y kién cdc thanh vién HPQT bing vin ban di ban hanh 12 Nghi
quyet, va 06 Quyét dinh dé chi dao, dinh huéng cic vAn dé quan trong, cép thiét
nham thdo g& khé khén, vudng mic co lién quan dén hoat dong SXKD va dau tur ...
ctia Cong ty. HDQT da va dang tiép tuc hoan thién co chu té chirc bd may quan ly,
xdy dung h¢ thong Quy ché quan 1y néi bd phit hop véi dinh huéng phat trién cua
Cong ty hién nay va phit hop voi quy dinh ctia phép luat hién hanh.

- Ho1 dong quan tri da thyc hién phan cong cu thé cho timg thanh vién HDQT dé
néng cao tinh than trach nhiém cling nhu chi dong trong quan 1y, giam sét ctia minh,
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- Hoi ddng quan tri Quyét dinh mi&n nhiém, bd nhiém cén b quan ly phu hop quy
trinh dé ting cudng hiéu qua trong quan ly, diéu hanh Céng ty.

- Céc nghi quyét, quyét dinh cua hoi dong quan tri

- Tong sb céc cuge hop tryc tiép cia Hoi ddng quan tri: 5 phién hop;

- Téng sb céc cude hop Hoi dong quan trj dudi hinh thuc l4y v kién cac thanh vién
HDQT béng vin ban: 3 lan

- . | S lan lay y

o , So lanhgp | Ty 1é VR e Noale

b Ho va tén Chitre vu tryc tibp % kién ba}ng Ghi chu
vin ban

1 | Hoang Si Nhén Cha tich 5 100% 3 Chuyén trach
2 | Nguyén B4 Stmg | Thanh vién 3 100% 3 Kiém nhiém
3 | Nguyén Tién Son | Thanh vién 5 100% 3 Kiém nhiém

o I 3 o Mién nhiém
4 | Duong Thi Hai Thanh vién 100% 24/04/2023

; ; Thanh 3 N Mién nhiém

5 | Pham Binh Lap vien 100% 24"04"202U

- Tong s6 cdc Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri: Ban hanh 16 Nghi
quyet va 07 quyét dinh.

2.2.Cong tc chi dao hoat dong san xuit kinh doanh

- Trong nam 2023, HDQT da chi dao thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD theo
timg thang, timg quy. HPQT théng r}hz‘tt ban hanh cdc Nghj quyét chi dao cac mit
hoat dong ciia Céng ty va giao cho Téng Gidm dbc té chirc trién khai thue hién mot
s6 ngi dung chinh nhu:

- T6 chic thanh cong Pai hoi ddng ¢b déng thwong nién nam 2023 (ngay
24/04/2023)..

- Trién khai thyc hi¢n nghi quyét Pai hoi Déng ¢b dong thudng nién nim 2023.

- Lwa chon don vi la Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC la don vi thue hién
kiém toan bdo céo tai chinh nim 2023,

- Phé duyét cac phuong 4n vay vén, bdo lanh, thé chip véi cac td chirc tin dung.

- Néng cao, hoan thién hé théng quan tri Cong ty. HPQT luén chi dao sét sao cong
tdc quin 1y chi phi san xudt tai cac cong truong, nhét 14 chi phi nhan céng va cong
tac khoan gon chi phi. Giao nhiém vu cho Téng Giam dbc tb chire, s%‘ip xép lai nhén
sy by mdy quan ly va céc don vi tryc thudc tinh gon va hi¢u qua.

- Chi dao sat sao, kip thdi cong tac quan 1y va thu hdi vat tu trang thiét bj tai cac
cong truong vao giai doan két thiic cong trinh.

- Chi dao Tdng Giam déc quyét liét quyét toan chi phi cac Hop dong khoén gon da
thi cong xong.

- Chi dao viéc quan 1y, cin ddi va diéu tiét dong tién mot cach hop 1y, hiéu qua.

- Giao nhiém vy cho Ban Téng giam dbc téng hop, danh gia hiéu qua s dung céc
bat dong san (dit, nha, Xudng...) cta cong ty 1am co s& va dinh huéng dé dua ra céc
phuong an xir 1y céc tai san khong sir dung hodic str dyng khéng hiéu qua dé thu hdi
von, giam ng vay phtt hop theo tirmg thoi diém va tirng giai doan.

- Tiép tuc chi dao viée thyc hién Pé 4n tai cdu tric va nang cao nang lyc quan tri
da duge Dai hoi dong cb dong phé duyét.

2.3Hoat ddng gidm sit cia HDQT d6i vi Ban Tong Gism déc.
Cong tac giam sat hoat dong cua TGD va Ban diéu hanh:
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- HPQT tao diéu ki¢n thudn loi nhit dé Tdng giam déc va Ban diéu hanh t6 chirc
thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu ctia minh theo Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét Dai hoi
dong cb dong va Hoi ddng quan tri. Ban hanh méi/stra déi,' bo sung hé thong quy
ché, quy dinh ndi bé Cong ty tao co ché hoat déng thong sudt, hiéu qua & tirng Iinh
vuc SXKD cua Cong ty.

- Chu tich HDQT thay mat HPQT da thyc hién nhiém vu chi dao, gi{m} sat thudng
xuyén Tong giam déc va Ban diéu hanh trong viéc thuc hién td chirc trién khai thure
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac vin ban chi dao ctia HPQT theo quy dinh tai
Diéu 18 Cong ty va céc quy ché quan tri ndi bo da ban hanh. '

- Péi v6i nhitng vén dé quan trong, HPQT tham khao y kién cua Téng Gidm ddc,
Ban diéu hanh trudc khi quyét dinh dé tao sy théng nhét cao vé chu trrong va giai
phép t6 chire thue hién.

- Trong nam 2023, HDQT thuong xuyén gidm sat hoat dong cua Ban Tong Gidm
doc qua cac cude hop truc tiép cia HDQT, cudc hop giao ban hang thang ciia Ban
Téng Giam déc va cac Béo cdo (Béo céo tai chinh quy, nim; béo co hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Ban Téng Gidm déc). Thanh vién HDQT ciing thudmg xuyén
nhan dugc thdng béao tir Chu tich HDQT thong qua van ban, email hodc dién thoai vé
tinh hinh hoat dong clia Céng ty dé thong nhat y kién chi dao va ra cac Nghj quyét
(cac Nghi quyét cia HPQT ban hanh déu dua trén sy thong nhit, chdp thuan dai da
s6 cua cac thanh vién HDPQT). Dam bao tt ca cac hoat dong SXKD cta Cong ty
tuén thu dung phat ludt, chu truong cua Dai hoi dong b dong va cac nghi quyét ctia
HDPQT da ban hanh. )

- HDQT 16 chirc lam viéc tryc tiép véi timg thanh vién Ban Téng Giam déc (theo
phén cong nhiém vy trong Ban Téng Giam ddc) vé nhitng vén d& xét thiy cin thidt
dé trién khai va thure hién cong viée dat hiéu qua cao.

- Cong tac tiép thi: HDQT truc tiép chi dao Téng Giam déc som dua ra co ché
khuyén khich cong tac tiép thi @& tim kiém vigc lam, md rong thi truong.

- Trong thoi gian qua HPQT ludn chi dao st sao va quan tdm dén cac ché do,
chinh sach clia ngudi lao dong, thanh toan tién lvong cho ngudi lao dong.

- HDQT dé chi dao sat sao Ban Téng Gidm ddc va Ban diéu hanh trong viéc trién
khai thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 da dugc DPHDCPD théng qua.
Két qua dat duge nhu bang néu trén. Mic du chua hoan toan dat duge két qua theo
ké hoach nhung da phéan 4nh dugc sw ¢é géng, nd luc vugt qua kho khin cua tap thé
CBCNYV cuia Cong ty trong nam 2023.

- Téng cudng giam sat cac khoan chi phi nhit 1a cac khoan chi phi & cong trudng
nham d€ néng cao hiéu qua SXKD, ting strc canh tranh cia cong ty.

- Chi dao sat sao cong tdc bdo céo théng ké dinh ky nhim giip HPQT, Ban Téng
Gidm ddc cong ty ndm bét dugc thong tin kip thovi.

- Ra sodt, sira ddi, bo sung cac Quy ché, Quy dinh ciia Cong ty pht hop véi Quy
dinh ctia phép lut hién hanh.

- Chi dao Téng giam dbc yéu cau cac don vj thi cong va cac phong ban chirc ning
lién quan téng hop béo céo tinh hinh thi cong mot sb du 4n 16n ma Cong ty dang thi
cong béo cdo cy thé chi tiét tinh hinh chi tra tién luong 1am co s& cho HDQT phé
duy€t quy luong va rut ra bai hoc kinh nghiém.

- Chi dao viéc thuc hién Dé 4n tai cdu trac va néng cao ning lyc quan tri da duge
Dai hi ddng cb dong phé duyét.

2.4Danh gid viée thye hién trich nhiém ctia Hpi dong Quan tri.
1. Uu diém:
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- Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam déc, doi ngu CBCNYV va nguoi lao dong
trong Cong ty, luén doan két, tim huyét, lam viéc v6i tinh than trach nhiém cao, ludn
hudng téi loi ich cia co dong va su phat trién bén vitng cia doanh nghiép.

- Trong nam 2023, Ho6i ddng Quan tri thuc hién mét céch cén trong, nghiém tic
cac cong tac quan tri doanh nghiép, phat tr |en thuong higu, quan hé nha dau tu, chién
luge vé nhan su ... theo diing pham vi quyén han va nhiém vu ctia Héi dong Quan tri
quy dinh tai Dleu 1€ Céng ty.

- Hoi dong Quan trj duy tri hop dinh ky mm quy it nhat méi lan theo quy dinh tai
Diéu 1¢ Cong ty dé xem xét quyét dinh céac vén dé thudc thim quyén ctia Hoi dong
Quan tri v6i sy tham gia ciia Ban Tong Giam Ddc.

- Hoi ddng Quan trj da phan cong nhiém vu cu thé dén céc thanh vién, ting cudng
vai trd tham muu cua cac Can bd quan ly. Céc Thanh vién Hoi dong Quan tri cling
da c6 nhiéu co géing hoan thanh chic trach ciia minh hanh dong vi loi ich cla c6
déng trong mdi quan hé hai hoa véi loi ich cia Cong ty va Ngudi lao dong.

2. Mot s6 miit han ché ciia Hoi ddng quan tri

- Céng tc kiém tra, giam sat hoat dong cua Céng ty con han ché, nhit 14 cong tac
kiém tra, giam sét chi phi & cac cong truong.

- Chua kip thoi ban hanh cac nghi quyet tnen khai thuc hién céc chi dao cia cép
trén cung nhu nghj quyét ciia Dai hoi ddng cb dong,

- Trién khai thyc hién dé 4n tai cu tric con cham, chua c6 ké hoach cu thé trién
khai tmg giai doan ctia dé an.

- Chua nghiém thc trong cdng tac téng két, danh gia duc rat kinh nghiém trong
cong tac chi dao, giam sat, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty.

- Da sb thanh vién HDQT kiém nhiém nén con ndng vé cong tac diéu hanh SXKD.
Dan dén chua danh duoc nhidu thoi gian thuc hién nhiém vu do HPQT phan céng,

2.5. Tién luong va thi lao ciia HPQT, thw ky nam 2023.

DHDCD niim 2023 £ . Chi
i So da chi X
T Ho va tén Chiie vy phé duyét chi
Luong Thu lao Luong Thii lao
1 HOQIDONG QUAN TR] 120.000.000 | 231.249.505 |
SR Chu tich Chuyén
1 | Hodng ST Nhén HDQT trich 231.249.505
X o TV HDQT —
2 | Nguyén Ba Simg TGb 42.000.000
; s vy TV HRQT - Ké | Mién nhiém
3 | Duong Thj Hai todn trudng 24/04/2023 0
- TV HPQT -
4 | Nguyén Tién Son TP.KTKT 42.000.000
S TVHDQT -~ | Mién nhi¢m
3 | Pham Dinh L3p TPPCNS | 24/04/2023 0
6 | Duong Thi Hai Thu ky HDQT 36.000.000
II_| BAN KIEM SOAT 72.000.000 | 188.474.503 -
1 | TrAn Thi Thu Ha | Truémg BKS Ct]:;z]f“ 188.474.503
Pham Xuin 2 i
2 Trubmg Thanh vién 36.000.000
3 | Nguyén TricLy | Thanh vién 36.000.000
Thng cong 192.000.000 | 419.724.008 | _
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PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH SXKD PAU TU NAM 2024
I. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

- Chi dao xay dyng Ké hoach kinh doanh 2024 phu hop véi tinh hinh thyuc té ctia
Cong ty, theo sat dién bién cua thi truong xay ldp va tap trung nd lie hoan thanh cic
chi tiéu dé ra. Thuc hién quyén va trach nhiém cua HDQT duge quy dinh tai Diéu 1é,
dam bao thyc hién muc tiéu ctia Pai hoi ddng cd dong va quyén loi coa ¢ dong;

- Tang cudng giam sat ndng luc thue thi nhiém vy va ning lyc gii trinh cta Ban
diéu hanh va do6i ngil can bd chu chét Cong ty trong trién khai thyre hién va hoan
thanh Ké hoach san xut kinh doanh nim 2024.

- Giam sat chét ché dong tién va cdac HPKT nhan thiu va cic du todn thi cong
cong trinh dé c6 nhimg chi dao kip thoi.

- Chi dao x&y dung ké hoach, don gi4 tién luong va gidm sat chit ché chi phi tién
lwrong, nhat 14 chi phi tién lwvong tai cac cong trudng.

- Chi dgo trién khai quyét liét va c6 higu qua cac mit hoat dong SXKD va Piu tu
ctia Cong ty theo Nghi quyét cia DHDCD.

- Gidm sdt chdt ch& qua trinh diéu hanh hoat déng SXKD cia Cong ty theo ké
hoach duge PHDCD thong qua. H6 trg Ban Téng Gidm déc, Ban diéu hanh tim moi
bién phap néng cao ning sudt lao déng va giam téi da chi phi, mang lai hiéu qua cao.

- Chi dao thuc hién quyét liét Nghi quyét duoc Dai héi dong cb dong théng qua vé
vige xur ly tai sdn ctia Céng ty khong sir dung hodc sir dung khéng hiéu qua nhim
som thu hoi vdn dé tra ng vay. Gidm sat chit ché dong tién cta Coéng ty mot cach
hop 1y, hiéu qua.

- Kién toan bg may quan ly ciia Cong ty, t chirc, sép xép lai cc don vi truc thuge
V6i ti€u chi tinh gon, hi¢u qua. Chu trong céc cong tac dao tao va phat trién ngudn
nhan lyc, dap img nhu ciu phét trién ctia Cong ty.

- Tang cudng cong tac gidm sat, kiém tra, kiém soét ndi bo, quan tri rui ro, khai
théc va sir dung hi¢u qua cac ngudn lyc hién c6 cua Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va ddy manh chuong trinh cting ¢6 noi luc, ting ning lyc xay lip,
khing dinh lai uy tin, thuong hiéu Cong ty dwa trén yéu 5 chit lugng, an toan vé
sinh lao ddng, ning luc t& chirc thue hién va cong tac bao hanh san phim, tao da
phét trién Céng ty nhing nim tiép theo.

- Phit huy tinh than va truyén théng 5t dep cia LILAMA 45.1, phéi hop thuong
xuyén gitta Chinh quyén va cic Td chirc chinh tri, Poan thé. Tao moi didu kién tit
nhat cho nguoi lao dong, thé hién sy quan tdm sdu séc ctia Ban Lanh dao Céng ty
dén doi séng vét chét va tinh thin cia nguoi lao dong.

1. CONG TAC XAY DUNG KE HOACH SXKD NAM 2024

1. Cic chi tiéu ké hoach chi yéu

.n 1A
- Chi tiéu pive | I O3B | Ghi ch
| | Téng doanh thu Tr.dong 45.823 96.600
2 | Loi nhuan trude thué Tr.dong (8.561) 115
3 | Nép ngan sach Tr.dong 2.681 5.000
4 | Gia trj dau tu Tr.dong 5 5.000
5 | Cétic % 0 0
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2. Cong tic diu twr
2.1Piu tw mua sim thiét bi, dung cu thi cong

- Chura dAu tu mua sdm moi.
2.2 Diu tw xiy dung co ban ‘

- Tiép tuc thue hién tiép cic ndi dung va coéng viée theo muc 3.8.2 Diu tu xdy
dung co ban ctia Két qua hoat dong san xuét kinh doanh, dAu tu nim 2023 néi trén.

+ Dy dn khu nha & CBCNV Céng ty ¢é phén LILAMA 45.1

- Tiép tuc lam viée voi UBND, cic sd, ban nganh va Cong ty CPDT Nhon Trach
dé sém hoan tht nghia vu tai chinh va cép sd do cho du 4n.

- Hoan thién phan ha ting co s&, dam bao CBCNV ¢6 thé trién khai xay dyung néu
c¢6 nhu ciu.

- D6i v6i dign tich dét dung dé kinh doanh: Tiép tuc lam viéc véi déi tic dé thanh
toan tién theo nhu tién do da thoa thudn.

+ Dy dn nha mdy thuy dién Sardeung

- Tiép tuc lam viéc v6i UBND tinh Lam Ddng, UBND huyén Lam Ha va cic don
vi 0 lién quan dé thu hoi gia tri: 30,8 ty dong.

+ Dy dn khu didu hanh cii (khu cdy xing)

- Tiép tuc lam viéc v6i UBND tinh Pdng Nai xin phép dé duoc thué dai han lam
xuong ché tao co khi.

+ Dy dn Khu diéu hanh sin xudt kinh doanh ciia Cong ty (Khu vin phong lam
viéc hién tgi ciia Cong ty)

- Tiép tuc lam viéc v6i UBND tinh Dong Nai xin phép gia han va duge thué dai
han lam khu vin phong két hop nha & CBCNV.

3. Panh gid nhimg thudn lgi, khé khiin inh hwéng dén hoat dong SXKD va Piu
tu nam 2024,

a. Thuan loi

- Nguon cdng viée ciia mot s6 dy an chuyén tiép tir nim 2023 sang 2024

b. Khé khén

- Ngudn cong viée chuyén tiép tir ndm 2023 sang méi dat mdt phan nho trong ké
hoach doanh thu nim 2024.

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty rit khé khin nén Cong ty thu hep san xudt kinh
doanh do viy hinh 4nh Céng ty trong mét khach hang khé ¢ thién chi. Bén canh do,
Céng ty mét kha niing thanh toan céc khoan ng vay, ng thué, ng BHXTL, ng khich
hang...dan dén nguy co bj siét no, kién ra toa ...

- Ngan hang vin chua thiét 1ap lai quan hé tin dung cho nhitng dv 4n m&i nén rit
kho khén trong cong tic ddu thiu va SXKD.

- Cong ty con treo chi phi d& dang rét 16n, ddy la khoan 15 tiém 4n, gay rit nhidu
kho khan cho cong ty.

4. Cdc myc tidu va gidi phdap dé hoan thanh ké hoach nim 2024.
4.1. Muc tiéu va gidi phap v& cong tic quén tri :

a. Muc tiéu:

- Phat huy hi¢u qua cac quy ché, céc vin ban ndi bo doanh nghi¢p
- Cai t0, sap xep lai bd mdy quan 1y va cac don vi truc thude trén nguyén tic tinh
gon, hi¢u quéa pht hop vai tinh hinh thyc t& ctia Cong ty.
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b. Giai phap:

- Thudng xuyén thuc hién viéc ra sodt, stra doi va hoan thi¢n h¢ thong cac quy ché,
qui dinh quan ly néi b phu hgp vai tinh hinh thyc té tai cong ty va theo qui dinh cia
phap ludt hién hanh. Pam bao tinh minh bach, r6 rang, cong bing, nghiém minh
trong quan ly.

- Téng cudng cong tac quan ly quan tri 1101 b; ting cuong tinh than trach nhiém,
linh hoat thich img véi timg giai doan phat trién ctia nén kinh té

- Phén cong, phan nhiém cong viéc cy thé, dam bao trach nhiém gan lién quyén
han va quyén loi.

- Tép trung dao tao, bdi dudng cdc can b tré, trau doi k§ ning nim bit thi trudng,
chién lugc san phfim_, chién lugc canh tranh, déu tu, ...

- Tim bién phap thu hat nha dau tu méi ¢6 ning luc.

- Tép trung nhan lyc dé thyuc hi¢én dung tién d¢ ciac Hop dong d ky.

4.2. Muc tiéu va giai phap vé cong tic tiép thi, tim kiém viéc lam:

a. Muc tiéu

- Tham gia thyc hién cdc du é4n 16n ma Tbng cong ty tring thau.
- Duy tri cac khach hang truycn thong, m& rong tlcp thi cac linh vyc cong viéc
khéc, da dang hod san pham.

b. Giai phap:

- Tép trung phét trién thi trudng chi lyc cia Cong ty nhu: Lip dit két cAu thép va
thiét bi phi tidu chudn, thiét bi phu tro cho céc coéng trinh dudng day tai dién, nha
méy nhiét dién, thiy dién, dién gi6, kho chita gas, xing dau va cac hé théng day
chuyén cong nghiép khac nhu thuc phdm, hoa chét, sit thép... Nghién ctru, dau tu,
mé rong mot s6 linh vye khac nhw: Ché tao hang xuat khau, lién doanh lién két cac
cdng ty thude céce linh vuc khéc dé co thé thuce hién tron géi cac cong trinh du dn vira
va nho vv...

- Téng cuong, cung cé cong tac tiép thi dé tim kiém vigc lam.

- Str dung nang lyc vé kinh nghi¢ém va thuong higu cé sin d& hop tac lién danh v6i
céc cong ty ddi téc co tiém lyc manh khi tham gia cac du 4n thi cong khi cong ty
khong du nﬁng lye.

- Tim kiém, lwa chon va hop tac vGi cdc dcn tac chién luge trong nudc va qubc té
¢6 tiém ning dé tré thanh nha cung cp mot s6 céc san phdm co khi thuong xuyén va
lién tuc theo céc thoa thudn hep tac lau dai.

- Tang cudng cong tac quan ly ndng cao ning suit lao dong, giam chi phi san Xudt
dam bao gla thanh canh tranh nham ting ndng lyc trong déu thau

- Phét trién ning luc dAu thiu dé c6 thé thing thAu véi t¥ suét loi nhuan cao nhét
co thé.

4.3. Muc tiéu va gidi phap vé cong tic tai chinh:
a. Muc tiéu

- Giam ty 1¢ ng phai tra/von chii s hiru.

- Phéi hop véi t6 chire tin dung (BIDV TP.HCM) trong viéc xtr ly tai san dam bao
dé tra ng vay, giam chi phi tai chinh. D& nghi ngan hang thiét 1ap lai quan hé tin
dyng. ,

- Han che t6i da ng xau.

b. Giai phap:
- Kién nghi Téng cong ty giam l4i vay va khoanh ng.
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- Téng cuong quan ly, giam sat chit ché dong tién ding muc dich va hiéu qua.

- Phéi hop véi t6 chire tin dung trong viée xir Iy tai san dam bao dé tra no vay,
giam chi phi tai chinh. " i

- P4y nhanh viéc co cAu lai céc tai san, thanh ly mét sé tai san khéng c6 nhu ciu
str dung hodc sir dung khong hiéu qua dé bu dip thiéu hut tai chinh.

- Néng cao trinh do cong tac ké toan, kiém tra giam sat cac khoan chi phi nhim tiét
kiém chi phi, ndng cao hiéu qua SXKD.

- Tang cuong quén ly cdng téc giao khodn, du todn, chao thau dé lam tién d& cho
su phat trién bén vitng cia cong ty trén co s thuc hién nghiém tic céc qui ché, qui
dinh ctia Cong ty da ban hanh.

- P4y manh ¢éng tac thu hdi vén, han ché no xau.

4.4. Muyc tiéu va gidi phdp vé cong tdc Nhin lye:
a. Muc tiéu:
- Xay dyng, bo nhiém céc can bd chi chét cé nang lue, pham chit dao die tt phu

hop véi nganh nghé kinh doanh.

- Xay dung ddi ngii cong nhén lanh nghé va cac chuyén gia gioi trong cac linh vue.

b. Giai phap:

- Thyc hién t6t cong tac quan ly chi phi, xay dymg quy tién lwong va chi tra tién
lrong hop 1y, quyet todn quy tién luong theo qui dinh.

- Nang cao chit luong cong tac quy hoach can by, xay dung ké hoach dao tao, sir
dung, bo nhiém, tao moi diéu kién cho ho phat huy hét moi kha ning.

- Thue hién t6t cic ché do dai ngd, thu hit va giir chdn ngudi lao dong, trong dyung
ngudi c6 ndng luc, tim huyut nhét 13 cac can bd quan ly gioi, lao dong c6 trinh do
chuyén mén tay nghé cao dé dap Ung cac myc tiéu phat trién SXKD ctia Cong ty .

- Linh hoat trong qua trinh tuyén dung, hop dong lao dong, tra luong, tudn thu

phép luat, dam bao quyén loi ctia cong ty, dam bao su khuyén khich déng vién,
khich 1& cho moi CBCNV.

4.5. Muc tiéu va gidi phap vé cong tic thye hién P2 4n tai cdu doanh nghiép:

a. Muc tiéu:

- Téi co céu tai chinh, dic biét la téi co céu ngudn von

- Duy tri cac khach hang truyén théng, mo rong tiép thi cac linh vyc cong viéc
khac, da dang hoa san pham téng doanh thu.

- Giam ty 1¢ s¢ hitu von dAu tu ctia Tong cong ty Lip may Viét Nam — CTCP

(36%) xudng (0%) vén diéu 1¢ tai Cong ty theo P& 4n co ciu lai Tdng cong ty Lip
may Viét Nam — CTCP giai doan 2021-2025.

b. Giai phap:

- Tang cuong cdng tac tlep thi, im kiém viéc lam dé phuc h01 SXKD

- Phan dau hoan thanh ké hoach SXKD di dé ra va ¢ géng ting doanh thu cic
nam tlep theo

- de manh cong tdc thanh quyet toan, thu héi vén, thu hdi cong ng.

- Pay nhanh tdc do luan chuyén hang ton kho, giam no vay, chi phi lai vay va cac
chi ph1 gidn tiép khac dé c6 dong tién phuc vu SXKD.

- Diy nhanh viéc co cdu lai cdc tai san, thanh ly mot s6 tai san khéng c6 nhu cu
stir dung hodc sir dung khong hiéu qua @& bu dip thiéu hyt tai chinh.

- Hop tac kinh doanh dé phat huy gié trj cta tai san (cac khu dit cong ty dang quan
ly va str dung) tudn thi cac qui dinh cta phap ludt hién hanh.
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- Tang cudng cong tac quan ly chi phi, quan ly chit ché cong tic giao khoan va
quyét todn hop dong giao khoan kip thoi.

- Thye hi¢n cac nghia vu v6i ngén sach nha nuée va co quan bao hiém x& hoi.

- Tim kiém nha dau tu, dong vién CBCNV tham gia mua co phén khi Téng cong ty
tién hanh chao ban phin vén ciia Téng cong ty tai Cong ty.

PHAN III
KET LUAN

Cin cir Nghj quyét s6 03/2023/N Q-DHDCD ngay 24/04/2023 cua Dal héi dong co
déng thuong nién ndm 2023. Véi tinh than va trach nhiém cao, vi quyen loi cia cd
dong, vi su phat trién ctia LILAMA 45.1, HPQT luén no lwc phan déu dé cb ghng
thuc hién mdt s6 chi tiéu nim 2023 dugc Dai hoi déng cb déng thoéng qua. Mic du
cac chi tiéu, doanh thu, thu héi vén va loi nhugn chua hoan toan dat dugc theo ké
hoach dit ra nhung két qua dat dwoc 1a su ¢d géng, nd luc vuot qua kho khéan cta tap
thé CBCNV ciia Cong ty trong ndm 2023.

Kinh thua Dai hoi, thay mit HDQT, Téi di bdo cdo va trinh bay dén Quy vi vé két ' ,t
qua hoat dong SXKD nam 2023, phuong huéng hoat dong ndm 2024 cua Céng ty .'
C6 phin LILAMA 45.1. . Trong nam 2023, Hji déng Quan trj cung Ban Tong Giam < /
Déc Cong ty ‘nep tuc nd lyc vugt qua moi thach thire dé gitt ving su 6n dinh, co
géng thuc hién cac chi tiéu ma Pai hoi déng c¢b dong giao.

'|

Ching t6i cling tin tuéng rang Cong ty C6 phian LILAMA 45.1 s& luén cb gang
khéng dinh uy tin ctia minh va tao ni€m tin cho céng chung dau tu. Rat mong tiép
tuc nhdn duge su tin twong, gin bo va dong thuan tir Quy vi.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va théng qua.
Xin chan thanh Cam on, xin tran trong giri téi Quy vi ¢b dong 1 chic sirc khoe va
thanh céng.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang Si Nhén
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CONG-TY CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

752 “HOIPONG QUAN TRI Dac [ap - Tu do - Hanh phiic
H 9/ CONG TY N2\ ,
[2/ - pS6:0U3024/TTr-HDQT Tp.HCM, ngdy thing néiim 2024,
f <= \ 1 ‘- !)‘li

\ 1 Lk LVAL) o)
/

TO TRINH

““v vige théng qua Bao cdo tai chinh nam 2023 da duoc kidm todn”

Kinh trinh: Dai Hgi ddng cb dong Cong ty c¢b phan LILAMA 45.1

Cén cir Ludt doanh nghi¢p 0 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020;
Cin cir vao Diéu 18 Céng ty ¢d phan LILAMA 45.1 ngay 24 théng 24 nim 2023;

Can cir Béo cdo tai chinh ndm 2023 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang
Kiém todn AASC;

Cin cir Nghi quyét s6 09/2024/NQ-HPQT ngay 28/03/2024 cita Hoi déng quan tri.

Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi dong co déng xem xét va bitu quyét thong qua
Bio cdo tai chinh nim 2023 da dwoe kiém todn (Bdo cdo dwge dinh kém).

Trén trong kinh trinh!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang Si Nhén



b CONG Y CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NETY {1 PONG QUAN TRI Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Ju,--.

Sé‘*l)Z!ZDZMTTr—HDQT Tp.HCM, ngay thdng ndm 2024,

TO TRINH

“V¢é viéc Phé duyét phuong an phéan phéi lgi nhudn niam 2024”
Kinh trinh: Dai Hoi ddong c6 dong Cong ty cd phin LILAMA 45.1

- Can ¢t Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020;

- Cian cr Didu 1 Cong ty ¢b phan LILAMA 45.1 ngay 24 thang 04 nim 2023;

- Cin ctr Nghi quyét s6 03/2023/NQ-DHPCP ngay 24/04/2023 ctia Dai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2023,

- Can cir B4o céo tai chinh nam 2023 da duoe kiém todn bai Cong ty TNHH Hang Kiém
todn AASC;

- Cin clr Nghi quyét s6 09/2024/NQ-HDQT ngay 28/03/2024 ctia Hoi dong quén tri.
Hi ddng quin tri kinh trinh Dai h$i dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua

phuong an phan phoi lgi nhuin nim 2023 nhw sau:

T Noi dung S6 tién (dong)

1 | Loi nhuén trude thué nam 2023 (8.561.037.049)
2 | Thué thu nhip doanh nghiép nim 2023 -
3 | Loi nhudn sau thué nim 2023 (8.561.037.049)
4 | Lgi nhufin con lai ding dé phin phoi (8.561.037.049)
5 | L3 Ity ké nam 2022 chuyén sang (39.998.546.953)
6 | Téng lgi nhufin ding dé phén phdi (6=4+5) (48.559.584.002)
7 | Phuong an phén phdi loi nhuén con lai nhu sau

7.1 | Trich lgp quy dau tw phat trién (30% LNST)
7.2 | Trich lgp quy di triv b6 sung von diéu 1¢ (5% LNST)
7.3 | Trich lap quy khen thuong phiic loi
7.4 | Chia ¢6 tike
8 | Ld liy ké chuyén nim sau (8=6-7) (48.559.584.002)

Tran trong kinh trinh!

TM. HOQI {)ONG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang Si Nhan



/7 CONGTY.CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
o A HOTDONG QUAN TRI Déc 1ap - Tu do - Hanh phiic

LY ¥\
LI
|
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- USE: 0372024/ TTr-HDQT Tp.HCM, ngay thng  nam 2024

Iy

/. ; THO G T(‘) TRiNH
“V¢é viéc: Thong qua thit lao HDQT, BKS, thu ky nim 2023
va phuong dn tht lao nam 2024”

Kinh trinh: Pai Hpi dong cb dong Cong ty ¢ phin LILAMA 45.1

- Cén ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020;

- Ciin ct Piéu I& Cong ty ¢ phin LILAMA 45.1 ngay 24 thang 04 nim 2023;

- Cin ctt Nghi quyét s 03/2023/NQ-DHDCD ngay 24/04/2023 ctia Dai hoi dong cb
thuong nién nam 2023:

- Cin ctr Nghi quyét s6 09/2024/NQ-HPQT ngay 28/03/2024 ctia Hoi déng quan tri.
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H¢i ddng quin tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va biéu quyét thon iy
tha lao HDQT, BKS va thw ky nim 2023; phwong an thi lao HDQT, BKS va thu’%fm_.’:t;
nim 2024 nhw sau:

L Thi lao HPQT, Ban kiém soit va thu ky nim 2023.

Theo Nghi quyét s6 03/2023/NQ-DHDCP ngay 24/04/2023 ciia Dai hdi déng cb dong
thuong ni€én nam 2023 thi cac thanh vién HDQT, BKS va thu ky duge nhan thi lao nim
2023 nhu sau:

- Chu tich HDQT chuyén trich va Trudng ban kiém soat chuyén trach duoc tra luong theo
quy ché tra luong cua cong ty.

- Thanh vién HPQT lam viéc kiém nhiém: Ngoai tién lvong dugc tra theo quy ché tra
lrong ctia cong ty con dugc tra thu lao 3.500.000 ddng / thang,

- Thanh vién Ban kiém soat va Thu ky HDQT lam viéc kiém nhiém: Ngoai tién lwong

duoe tra theo quy ché trd luong ciia cong ty con duge tra thit lao 3.000.000 dong / thang.

Trong ndm 2023 do tinh hinh tai chinh ctia Cong ty gap nhiéu khé khin, cic thanh vién
cua Hoi déng quan tri, Ban kiém so4t lam viéc kieém nhi¢m, vdy nén Céng ty chua chi tra
thu lao cho cac thanh vién, cy thé:

Pon vj tinh: dbng

'DHDCD;jurl}tQ.OEJ phé s i chi Chi chii
Tr Ho va tén Chiie vy L
Luong Thit Iao Luong Thii lao

I HOQIDPONG QUAN TR]| 120.000.000 | 231.249.505 )

I | Hoang ST Nhén Chu tich HRPQT | Chuyén trach 231.249.505

2 | Nguyén Ba Stmg ,}é t')”')Q! - 42.000.000

I TV HDQT — Ké Midn nhiem
3 | Duong Thj Hai toan truong 24/04/2023
o TV HPQT —
4 | Nguyen Ti¢n Son TP.KTKT 42.000.000
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_—ry TV HPQT — Mién nhiém

5 | Bian Binh Lap TP.PCNS 24/04/2023

6 | Duong Thi Hai Thu ky HRQT ' 36.000.000

il | BAN KIEM SOAT 72.000.000 | 188.474.503

1 | Tran Thj Thu Ha Trudng BKS Chuyén trach 188.474.503

2 | Pham Xuén Truong | Thanh vién 36.000.000

3 | Nguyén Tric Ly Thanh vién 36.000.000

Tong cjng 192.000.000 | 419.724.008

IL. Duw kién thii lao HPQT, BKS va thw ky nam 2024,

- Chu tich HDQT chuyén trach, Trudng ban kiém soat chuyén trach duoc tra lwong theo
quy ché tra lrong cta cong ty.

- Thanh v1en HDQT, thanh vién Ban kiém soat va thu ky HPQT lam viéc kiém nhiém:
Ngoai tién luong dugc tra theo quy ché tra luong cila cong ty con duge tra thu lao‘nhu
sau:

| \ ]“,
£ ~ X A LY |

TT Chidie dank So So tu,n'thu S8 théng Thut lao niim 20?4 ,}

i lugng lao/thang (ddng) /2N

1 | Hji ddng quin tri 120.000.000

1 | Chu tich HDQT — chuyén trach 01 12

2 | Thanh vién HDQT — kiém nhiém 02 3.500.000 12 84.000.000

3 | Thu ky HDQT — kiém nhiém 01 3.000.000 12 36.000.000

IT | Ban kiém soat 72.000.000

1 | Truéng ban kiém soat chuyén trich 01 0 12

2 | Thanh vién BKS kiém nhi¢m 02 3.000.000 12 72.000.000

Tong cong 192.000.000
Tran trong kinh trinh!

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Hoang Si Nhin
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LONG TY CO PHAN LILAMA 45.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Ddc 1ap - Tu do - Hanh phiic
et 4 sé 04/2024/TTr-HDQT Tp.HCM, ngéy thdng ndm 2024
o TO TRINH
S PH “Vé viée: Lua chon Cong ty kicm toan Béo cdo tai chinh nam 2024

Kinh trinh: Dai Hoi ddng ¢d dong Cong ty ¢b phan LILAMA 45.1

- Can clr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020;
- Cén clr Luat chimg khoén s6 54/2019/QH 14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;
- Cén ctr vao Dicu 1¢ Cong ty cO phan LILAMA 45.1 ngay 24 thang 04 nim 2023;
- Can cu Nghi quyét s6 09/2024/NQ-HPQT ngay 28/03/2024 cia Hoi dong quén tri.
Nhém dam bao tét cho cong tic dénh gia, phén tich hoat dong tai chinh ctia Cong ty cb
phén LILAMA 45.1 theo nhimg quy dinh hi¢n hanh, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi
dong cb dong xem xét va bidu quyét thong qua viée lya chon doanh nghiép kidm todn nim
trong danh sach céc doanh nghiép kiém toén dugc chép thuan thue hién kidm toan cho don
vi ¢6 loi ich cong chung thuge linh vuce chimg khoin nam 2024 do ty ban chimg khodn
nha nude cong bd, cu thé nhur sau:
1. Danh sach cac don vi kiém toan dé xudt
- Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC (AASC)
- Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C (A&C)
- Cbéng ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA).
2. Uy quyén cho Hoi déng quan trj Cong ty ¢b phin LILAMA 45.1 quyét dinh Iya chon
don vi kiém todn bao céo tai chinh nim 2024.
Trén trong kinh trinh!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Tran Thi Thu Ha
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