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Hoat dong cia Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan Thé thao Ngbi sao Geru

Kinh giri: Pai hoi dong Co dong

Thyc hién chtre nang nhiém vu cua Hoi dong quan tri theo quy dinh. Hbi dong
quan tr Cong ty C6 phan Thé thao Ngo1 sao Geru bao cao két qua hoat dong nam 2023
va ké hoach hoat déng nam 2024 nhu sau:
I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Théng tin vé thanh vién va hoat dong ciia Hoi dong Quan tri
- Hoi déng quan tri (HPQT) gbm ¢6 5 thanh vién:

.

Vm

1. (;)ng Pham Thanh Hoa - Ch tich & E i»\fa?;
2. Ong Tran Van Hanh - Thanh vién | ;!’ THE' T
3. Qng Vo T}lanh Tung - Thanh vién \\f-\ ‘ ! \l’SOE,\‘f‘.OG
4. Ong Nguyén Van Trang - Thanh vién 3 \5 YT,
5. Ong Hoang Anh Tuéan - Thanh vién Sanaa

- Hoi dong quan tri hoat déng theo nguyén tac tap thé, tuan thi cac quy dinh cta
phap luat va Didu 1é cong ty. Nam 2023, ngoai hinh thire hop truc tiép dinh k¥, Hoi dong
quan tri con gui phjéu 14y y kién vé chi truong chinh séch trong hoat déng san xuat kinh
doanh va cong tac t6 chirc can bo dé luén dat ddng thuén cao cla cac thanh vién Hoi dong
quan tri trong chi dao va diéu hanh. Trong nam 2023, H6i dong quan tri da to chic 04
phién hop dinh ky dé giai quyét cac cong viée theo tham quyén, cac thanh vién Hoi dong
quén trj tham gia hop day di. Hoi dong quan tri da ban hanh 07 Nghi quyét va nhiéu
quyét dinh, van ban d didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh céng ty.

- Tai cac cudc hop tung thanh vién Hoi déng quan tri bao cao, dong gop nhiém vu
duoc phan cong riéng va nhiém vu chung trong viée tham gia 1anh dao hoat dong san xuat
kinh doanh, Hoi déng quan tri da co nhiing y kién thiét thuc, théng than gop v, dua ra
nhiing nhén xét wu diém va han ché, dong thoi dinh hudng dé lanh dao tét nhiém vu san
xuét kinh doanh, gitip cho Ban Téng Giam ddc didu hanh tét cac nhiém vu duoc giao.

- Hoi déng quan trj thuong xuyén giam sat, kiém tra Ban diéu hanh vé viéc thuc
hién cac van ban cua Hoi déng quan trl. Do vdy, moi van ban cua Hoi dong quan tr déu
dwoc Ban diéu hanh thuc hién c6 hiéu qua.

- H61 dong quan tri da chi dao va hoan thanh céc cong tac chinh nhu sau:




+ Dang dan hoan thién dé an tai co cu cong ty giai doan 2021-2025, tam nhin
2025-2030 nham tim klem giai phap xu ly cac vudng mac kho khan va xay dung dinh
huéng muc tiéu phat trién Jau dai trong tuong lai.

+ Sép xép, kién toan co cau t6 chire cac don vi nham nang cao nang luc san xuat
kinh doanh phu hop vai thi truong.

+ Phé duyét va chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nam pht hop véi tinh hinh thuc té cta cong ty.

+ Chi dao dua ra cac giai phap ap dung sang kién, cai tién k¥ thuat trong san xuat
nham giam ty 1é phé phdm & muc thép nhat.

+ Théng nhéat cac dé xuat cua Ban diéu hanh tip trung vao kinh doanh cac san
pham méi theo nhu cau cia khach hang. Tiép tuc tao thém nhiéu san pham méi va lam
méi san pham nham tang su canh tranh va dap ung ti da thi hiéu ngudi tiéu dung.

+ Tang cuong du béo vé tinh hinh thi truong trong tirng giai doan dq dwa ra nhiéu
phuong an kinh doanh cho phu hep nham dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh
mang lai hiéu qua cao nhat.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023

Nam 2023, thi truong chiu su canh tranh manh vé gia va nhu cau tiéu dung giam
vao cac thang cucn nam, nhu cau thi truong yéu, don hang xuat khéau giam manh. Tuy
' nhién cong ty da cb gang thuc hién 16t ké hoach san xuét kinh doanh va dat dugc nhimg
két qua hét sirc thiét thuc, dam bao cé hiéu qua cho cong ty. Két qua mot s6 chi tiéu co
ban nhu sau:

- Téng san luong san xuat: 879.457 qua bong céc Joai, dat 77,42% ké hoach, bang
81,36% so vo1 nam 2022.

Téng san luong tiéu thu: 823.769 qua qua bong céc loai, dat 72,51% ké hoach, béng
76.30% so vo1 nam 2022.

- Tong doanh thu: 85,533 ty dong, dat 92,99% ké hoach, bang 93,74% so v&i nam
2022.

- Tong loi nhuén trude thué: 1,757 ty dong, dat 100,44% ké hoach nam.

- Thu nhép binh quan: 10.532.000 dong/nguoi/thang, bang 85,96% so véi ndm 2022.

- Ti 1é chia cb tie (du kién): 4%/ ménh gia
3. Hoat dong giam sat cha HPQT d6i véi Téng Giam dbe va Ban didu hanh

Can ot Piéu 1é va Quy ché quan tri cia Cong ty, Hoi dong quan tri da thuc hién

giam sat hoat dong déi voi Tong Giam doc va Ban diéu hanh tr ong viéc t6 chirc diéu hanh
san xuét kinh doanh va trién khai cac nghi quyét cia Pai hoi dong ¢d déng va Hoi dong
quan tri.

Vi chi dao ctua Ho ciong quan tri, Tong Giam dbc va Ban diéu hanh da xéy dung
va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 phu hop vé1 Nghi quvet Dai hoi
dong c6 dong va tinh hinh thi truomg. Hoi dong quan tri va Ban Téng giam déc thuong
xuyén trao d6i va phdi hop chat ché trong viéc dinh hudng, chi dao va t6 chire thuce hién
cong viée thdng qua cac cude hop dinh ky va khi duoc yéu cau.




Theo dénh gia cia Hoi dong quan tri, nam 2023 Téng Giam dbc va Ban diéu hanh
da né luc hoan thanh tét nhiém vy diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh cua Cong ty,
tuén thu va thuc hién ding dan dav du ndi dung cac nghi quvet quyeﬁf dinh cua Hoi dong
quan tri; thuc hién tbt hé thong t6 chirc kiém soat va quan 1y kiém soét rdi ro cua Cong
ty; thuc hién day du, phi hop viée 1ap va cong bé théng tin bao cdo tai chinh theo chuan
muc ké toéan Viét Nam va cac quy dinh cua phép luat hién hanh.

Téng Giam dbe va Ban diéu hanh luén nd luc khac phuc cac kho khan, vudng méc
phat sinh, chu dong, linh hoat trong cong tac quan ly va dleu hanh hoat déng san xuét
kinh doanh cua Coéng ty, lup thoi dé xuat, klen nghi dé Ho6i déng quan tri c¢6 nhimg chi
dao dinh hudng phu hop véi tinh hinh thuc té.

Nam 2023, tuy cac chi tidu san xuat kinh doanh khéng dat theo ké hoach nhung
chi tieu lgi nhuan da dat vuot theo,dung cam két voi Dai hoi dong cd dong. Cong ty gilt
vimg su 6n dinh noi b, doan két théng nhét va tao dugc nhiéu chuyén bién hiéu qua
trong hoat déng san xuat kinh doanh.

IL. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024
Vi nhitng thuan loi tir két qua san xuat kinh doanh nam 2023. Du béo trong nam
2024 con phai d6i mat thach thie 16n, bién dong khé luong; lam phat cao, chinh sach that
chat tién 1€ cia cac nudc; xung dot quan su Nga - Ukraine con kéo dai; gia ca nguyerr
liéu dau vao bién dong sé 1a nhiimg nguyén nhéan lam anh huong dén san xuat, doanh th U4 \(:
loi nhuén cta cong ty. Can ¢t vao nang luc va ké hoach duoc Tap doan C4 ong nghiép pa
su Viét Nam thoa thuan, Hoi dong quan tri da x4y dung ké hoach véi mét sé chi tiéu chinf

nhu sau:

- San Juong san xut: 1.080.000 qua >
- Téng doanh thu: 90.310.000.000 déng

Trong d6: Doanh thu san xuat chinh: 75.110.000.000 déng

- Loi nhuéan trude thué: 1.768.000.000 dong

- Loi nhuéan sau thué: 1.414.400.000 dong

- Ty 1é chi tra ¢ tic bang tién 16i thiéu: 5%/ ménh gié

- Dé4u tu mua sdm méy moc, thiét bi: 1,4, ty ddéng tir ngudn vén chi sé hiru

Dé hoan thanh céc chi tiéu néu trén, Hoéi dong quan tri dé ra céc giai phap nhu sau:

- Tlep tuc phat huy cac giai phap da thue hién ¢6 hiéu qua trong nam 2023, trién khai
ké hoach khai thac cac tiém nang hién ¢O, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. quet tam

phén ddu hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh theo céc chi tiéu Dai hoi dong cb dong
thong qua va thoa thuan cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

- Chu dong xay dung nhiéu phuong an dé thich tmg véi diéu klen vé tinh hinh bién
déng trong va ngodi nude, trén nguyén tac dam bao hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh
cho cong ty.

- Tiép tuc nghién ciru, x4y dung va hoan chinh dé an tai co cdu doanh nghiép. Thuc
hién phuong 4n quan 1y t6 chtic san xuat theo hudng tinh gon, hiéu qua.

- Xay dung hoan thién va phé duyét cac quy ché, quy dinh phuc vu hoat déng san
xuét kinh doanh ctia cong ty.




- Bao toan va phat trién von dam bao viéc lam, nang cao doi séng, thu nhap chonguoi
lao dong, dam béo c6 tic cho ¢ dong.

Trén déay la két qua hoat déng cia Hoi dong quan tri nam 2023 va Ké hoach
nam 2024. Hoi dong Quan tri Cong ty Cé phéan Thé thao Ngoi sao Geru kinh trinh Pai

hoi dong cb déng xem xét.

Xin tréan trong cam on./.
TM. HOI DONG QUAN TRI
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