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Ket qua thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023
va phwong hwéong, nhiém vy nam 2024

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong Cong ty CP Thé thao Ngéi sao Geru

Ban Tong Giam doc Cong ty Co phan Thé thao Ngbi sao Geru bao cao két qua
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 va phuong huéng, nhiém vu nam 2024
v6i cac ndi dung chi yéu sau day:

U. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023 |
1

1. Pac diém tinh hinh //
I

N&m 2023, hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty dién ra trong bdi canh the
gii nhiéu bién dong, dién bién phurc tap, kho ludng; khoé khan, thach thie nhiéu hon s¢ _
v6i du béo; canh tranh chién luoc gilta cac nudc 16n ngay cang gay gat; xung dot quan, f ’u
su gifra Nga va Ucraina kéo dai, xuat hién thém xung dot tai dai Gaza. Thi trudng hang \
hoa thé gidi co nhiéu bién dong; lam phét & nhiéu nuée tuy d& ha nhiét nhung van neo &

P\
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muc cao; bién do gia ca dao dong lon.

Trong nude, mac du trong boi canh chiu “tdc dong kép* tr yéu 6 bat loi bén ngoai
va cac han ché kéo dai nhiéu nam, lam phat dugc kiém soat, thi trudng tién té co ban 6n
dinh, mat bang 1ai suat tiep tuc xu hudng giam, tv gia tuong doi 6n dinh; hoat déng san
xuét kinh doanh cua cac doanh nghiép con nhiéu khé khin, thi trudong xuat khau bi thu
hep, nhu céu tiéu dung giam sut nén thiéu don hang cho san xuat. Tinh hinh hoat déng
san xuat kinh doanh cua cong ty gap rat nhiéu khé khan, tha thach, thi trudng chiu su
canh tranh manh vé gia va nhu cau tiéu dung giam manh.

Trudce nhitng thuén loi va kho khan dan xen, Cong ty da chi dao cac don vi thuc
hién t6t va dong bo cac gial phap dé thuc day hoat déng san xuét kinh doanh, tao viée
lam, 6n dinh doi séng cho nguoi lao déng va dam bao hiéu qua cho cong ty.

2. Hoat dong sin xuat

- Tang cuong cong tac quan ly trén ting céng doan san xuat, chu trong nang cao vai
tro quan ly cac don vi; thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién quy trinh san xuat,
kiém soat chat ché chat luong san pham.

- Thue hién ra soat, sap xép lai lao dong & cac b phan san xuat: chuyén bé phan
quan chi bong dan sap nhap chung véi bé phén quan chi bong cao su. Sap xép, bo tri mot



s lao dong tr cac b phéan san xuat bong cao su sang bong dén nham dam bao sén’luc_mg
bong déan va viéc lam cho nguoi lao dong trong thoi gian don hang béng cao su thiéu hut.

- T6 chtre san xuat hop 1y, trong thoi gian don hang it nham han ché cac phat sinh
chi phi dién, hoi va tién luong tang ca, tang gio khong hop ly.

- Nghién ciru, san xuat bong 16 vai nham néng cao chét luong san pham bong da.

- Chuyén mot s6 cong doan san xuat bong dan ra gia cong bén ngoai nham ting san
lugng, giam gia thanh san pham, dap ung yéu cau vé tién d va giai quyét tinh trang mat
bang nha xuong tai cong ty by han ché.

* Két qua san xudt:
SO DVT | Thue hién Niim 2023 So sénh (%)
TT | Chung loai niim 2022 | Kéhoach | Thue hién | TH&H 2023 | 202312022
Bong Cao su Qua 900.434|  950.000{ 675.39%4 71,091 75,01
Bong ddn ) 1367111  138.000{ 148.707) 107,76 108,77
Bong khéau ' 43.837 48.0001 55356 11533 126,28
Tong cong Qua | 1.080.982| 1.136.000{ 879.457 7742 81,36

LD | —

3. Hoat dong kinh doanh

- Thi truong noi dia:

+ Ngay tu dau nam cong ty tién hanh ra soat, cung cd cac dai Iy ban hang trén toan
qubc. Hé théng ban hang, phén phdi san pham cua céng ty luén dugc cing cb. Bong cao
su tiéu thu giam manh céc thang cudi nam.

+ Thuc hién viéc kich cau tiéu ding théng qua viée khuyén mai/ ting chiét khau ban
hang va tai tro cac giai thi dau thé thao. Tiép tuc ning cao thuong hiéu san pham va hinh
anh clia cong ty trén thi trudng, cong ty thuc hién tai tro cac giai thi ddu do cac Lién doan
thé thao 6 chire, hoi thao cac nganh va cac giai thé thao phong trao....

- Thi truong xudt khiu:

+ Chiu su tac dong cta kinh té thé gi6i v6i nhiéu bién dong nhu: anh hudng cia suy
thodi kinh té toan cau; lam phat cac nudc da ha nhiét nhung van & muc cao, chinh sach
tién té that chat, cau tiéu ding suy giam, dac biét tang trudng cham lai cua cac nude ddi
tac thwong mai 16n nhu: My, EU da anh huong dén tiéu thu san pham cia cong ty. Doanh
thu xuat khau nam 2023 chi bang 85% so véi cung ky, cac thang cudi nam giam gén mot
nira so voi dau nam.

+ Thi tm‘é‘ng_xuét khéu cta cong ty chu yéu 0 cac nuoc: MY, Nhat, Nam Phi, A Rép,
Pai Loan, Ptic, B& Pao Nha.,... Thi truong M§ chiém 57% san Juong xuat khau, muc tiéu
thu giam manh, chi bang 83% so voi nam 2022.




*San lwong tiéu thu va doanh thu:

S DVT | Thye hiéo Nim 2023 So sanh (%)

TT Chiing loai nam 2022 | KHnam | Thye hién | pp/cppgos | 20232022
I | San lwong tiéu thu | Qua | 1.079.678| 1.136.000] 823.769| 72,51 76,30
] |Bong Xuat khau ; 439.733|  460.000{ 360.404] 7835 81,96
2 |Béng Noi dia " 639.945|  676.000] 463.365| 68,55 72,41
11 [Doanh thu [Trdong| 91245  91.980]  85.533]  92,99| 93,74
1 [Doanh thu Béng : 77.350]  80.500]  68.736|  8539| 88,86
1.1 \Bong Xudt khdu t 23319\ 24.000| 19.871|  8280| 8521
1.2 |Béng Néi dia " 54.031| 56500\ 48.865|  86,49| 90,44
2 |Doanh thu Cao su 4 9.582 10.500 15.630] 148.86| 163,12
3 [Doanh thu khéc : 4313 980|  1.167| 119,08 27,06

4. Cong tac dau tw xay dung co ban

Trong ndm 2023, cong ty khong c6 dau tu x4y dung co ban mdi ma chi thuc hién
cong tac sira chira nho may méc, thiét bi dé phuc vu nhu cau cén thiét cho hoat dong san
xuat cua cong ty.

5. Cong tac t6 chire bd may, nhan sw

- Céng ty thuc hién to chirc bd méy tinh gon theo moé hinh két hop, hién ¢ 04
phong chuyén mén nghiép vu (phong Té chie Hanh chinh, phong Tai chinh Ké toan,
phong Ké hoach K§ thuét va phong Kinh doanh), Xuéng San xuét va Chi nhanh Ha Noi.

- Thuc hién déy du va nghiém tic cac quy dinh vé céng tac td chirc, can bd; tiép
tuc quy hoach, bé sung quy hoach céc chire danh lanh dao quan 1y cong ty giai doan 2021
— 2026. Xay dung quy hoach cac chic danh lanh dao quan ly céng ty giai doan 2026-
2031.

- Cong ty da thuc hién viéc b6 nhiém lai chite danh Phé Téng Giam dbc cong ty

va thuc hién thi tuc xin chd truong bd nhiém lai chire danh Tong giam dbe cong ty.

6. Tinh hinh lao dong, tién lwong, thu nhap
6.1. Vé lao dong:

- Téng s6 lao dong ¢ mat dén ngay 31/12/2023 1a: 134 ngudi, giam 07 ngudi so
vo1 nam 2022,

- Tong sb lao dong binh quan toan cong ty nam 2023 la: 139 ngudi, tang 04 ngudi
so vol nam 2022.




Trong do:

+ Nguot quan Iy: 06 nguoi, tang 01 nguoi so voi nam 2022

+ Lao dong gian n'éla' 33 nguoi, giam 01 so voi nam 2022

+ Lao déng truc tiép: 100 nguoi, tang 04 ngudi so véi nam 2022.
6.2. Vé tién lwong va thu nhp:

- Cong ty thuc hién khoan don gia tién luong theo san phém d6i voi cong nhan truc
tiép 0 xuong San xuat; khoan don gia tién luong theo doanh thu dbi véi bd phan Vin
phong, Ban diéu hanh xuong, Chi nhanh; khoan luvong c¢6 dinh cho b6 phan bao vé¢, a1 xe
va tap vu.

- Tién luong binh quan toan cong ty: 8.780.000 déng/ngudi/thang

- Thu nhap binh quan toan coéng ty: 10.532.000 dong/ngudi/thang

7. Két qua san xuat kinh doanh
Don vi tinh: dong

STT Chi tiéu K¢é hoach Thuwe hién | TH/KH(%)
1 |Doanh thu ban hang va CCDV 91.980.000.000| 85.533.095.872 92,99
2 |Céac khoan giam trir doanh thu 4.520.042.136| 4.268.586.904 94,44
3 |Doanh thu thuan ban hang & CCDV 87.459.957.864| 81.264.508.968 92,92
4 |Gia vén hang ban 65.632.957.864| 64.465.243.603 98,22
5 |Loi nhuan gbp ban hang va CCDV 21.827.000.000| 16.799.265.365 76,97
6 |Doanh thu hoat dong tai chinh 0 319.167.943 -
7 |Chi phi tai chinh 750.000.000 378.419.177 50,46
8 |Chi phi ban hang 7.510.000.000| 4.387.075.330 58,42
9 |Chi phi quan Iy doanh nghiép 11.817.000.000] 10.562.819.828 89,39
10 |Loi nhuén thudn tir hoat déng KD 1.750.000.000|  1.790.118.973 102,29
11 |Thu nhép khac 0 36.363.636 -
12 [Chi phi khac 0 68.700.692
13 |Loi nhuan khac 0 -32.337.056 -
14 |Téng loi nhuén ké toan trude thué 1.750.000.000{ 1.757.781.917 100,44
15 {Chi phi Thué TNDN hién hanh 350.000.000 439.179.654 125,48
16 |Loi nhuan sau thué thu nhap DN 1.400.000.000 1.318.602.263 94,19

8. Nhirng nguyén nhan va ton tai, han ché

- San Juong tiéu thu bong thé thao cac loai chi dat 73% ké hoach nam (Béng cao
su chi dat 67% ké hoach nam, béng 69% so voi nam 2022).

- Thi truong chiu su canh tranh manh vé gia va nhu chu tiéu dung giam cac thang
cudi nam. Thi truong xuat khau gap nhiéu kho khan: Nhu cau thi truong yéu, don hang




giam manh. Hoat dong xuat khéu chi dat 82,80% ké hoach nam, béng 85,21% so vdi cung
ky nam 2022.

- Tang san luwong san xuat cac san pham phi hop v6i nhu céu thi truong timg giai
doan: Ut tién san xuat Béng Boccia, tang san luong Béng dan chat luong cao (Béng PU
cac loai).

Tém lai, Mac du ¢6 nhimg khé khan tac dong dén hoat dong san xuat kinh doanh
va doi song viée Jam ngudi lao dong trong cong ty, nhung véi truyén théng doan két va
san sang vuot khé cua doi ngil can bd, nguoi lao dong cong ty da cb gang thue hién tot
ké hoach san xuét kinh doanh va dat duoc nhiing két qua hét stre thiét thuce, dam bao co
hiéu qua cho cong ty, tao da thue hién t6t ké hoach nam 2024.

I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Muc tiéu chung

Hiéu qua la nhiém vu chinh cia Cong ty, bao dam quyén Joi cao nhét cho cb dong,
nha dau tr va néng cao thu nhap cho nguoi lao dong.

Téap trung hoan thanh muc cao nhit ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024, trién
khai nhiéu bién phap cai tién ky thuat, quan Iy tot gia thanh san pham, day manh tiéu thy
san pham nham nang cao hiéu qua cho cong ty.

Ti ép tuc phat trién va néng cao thuong hiéu san pham céng ty, mo rong thi truong
trong va ngoai nudc.

2. Cac chi tiéu

I T Thue hién  Ké hoach [KH 2024/
LT CHLUTIBE R 2023 2024 | TH2023|

I San lwgng san xuit Qua | 879.457 | 1.080.000 | 123%

1 Bong Cao su g 675.394 872.000 129%

2 | Béng dan 148707 | 152.000 | 102%
3 | Bong khau “ 55356 | 56.000| 101% |
' II | San lwgng tiéu thy Qua 823.769 | 1.080.000 | 131%

1 | Noidia « 463.365 | 641.000 | 138%

2 | Xuét khau 4 360.404 | 439.000 | 122%

I | Doanh thu Tr.dong 85.533 | 90.310 | 106% |

] | Doanh thu SXKD Béng . 68.736 75110 109% |

1.1 | Béng xudt khau ‘ 19.871| 22458 | 113%
1.2 | Béng néi dia i 48.955 52.652| 108%

2 Doanh thu Cao su « 15.630 | 14.000 90%
|3 | Doanh thu khac 3 1167 |  1.200 | 103% |
. IV | Loi nhuan trude thué Tr.dong 1.757 | 1.768 | 101%




3. Ké hoach dau tw XDCB

bé cong tac san xuat kinh doanh dat duoc hiéu qua, van hanh n dinh, thuong
xuyén, lién tuc va khac phuc tinh trang hu hong méy maoc thiét bi. Nam 2024 céng ty tién
hanh diu tu cac hang muc vé thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh véi tong gid tri:
1.426.000.000 dong.

Nguén vén dau twr: tix von chi sé hiru.

4. Giai phap thwe hién

Trude dién bién cha tinh hinh quéc té va trong nudc, viée thuc hién cac muc tiéu,
nhiém vu ké hoach nam 2024 céan su nd luc rat 16n. Cong ty tip trung thuc hién céc giai
phap nhu sau:

i 8 Tiép tuc phat huy cac giai phap da thuc hién ¢ hiéu qua trong nam 2023 (vé cong
tac quan tri, quan ly san xuét kinh doanh ..); ra soat chi dao thuc hién ké hoach nam 2024
timg don vi; nang cao vai tro trach nhiém cé nhén trén cac linh vuc duoc phan cong.

2. Du bdo tinh hinh thj trudong kip thoi dé c6 cac giai phap linh hoat vé tiédu thy, ton
kho, khach hang, gia ban... pht hop, nham dao bao loi nhuan ké hoach va dong tién cho
hoat dong san xuét kinh doanh.

3, Tang cudmg cdng tac xuc tién thuong mai, tim kiém khach hang, ky két hop dong
dai han v6i mét sb khach hang nham 6n dinh san xuét.

4. Shp xép lai lao dong theo timg thoi diém phi hop véi tinh hinh don hang. C6 giai
phép phu hop thu hut lao déng cho san xuat dé dam ké hoach va tién d6 don hang.

5. Quan 1y chat ché gia thanh ngay tu d4u nam dé han ché viéc tang gia thanh do
bién dong nguyén vat liéu va tién lwong. Thuc hién phuong én quan ly td chic san xuat
theo hudng tinh gon, hiéu qua.

6. Nang cao nang luc dbi méi sang tao, nghién ctru ing dung tién bd khoa hoc ky
thuat, st dung tiét kiém nang luong, tang cuong Ung dung cong nghé thong tin trong quan
Iy va san xuat.

7. Tich cuc tim kiém vét tu, nguyén vat liéu thay thé hiéu qua dé nang cao chét
lwong, giam gi4 thanh san pham, tang hiéu qua cho cong ty.

8. Pay manh cong tac gia cong bén ngoai nhim giai quyét tinh trang mit bang han
ché va lao dong thiéu hut dé dap tng yéu cau don hang.

9. Tiép tuc cling ¢b bd phan ban hang, cham séc khach hang; nghién ctru thi truong
va phat trién san pham mai, da dang mAu ma san pham phu hop véi timg thi trudng, timg
doi tuong khach hang.

10. Quan ly cong no khach hang chat ché, tang cuong thu héi cong ng, khong dé
khach hang chiém dung vén qué han.




11. Lién két voi SO Vian hoa Thé thao, cac Lién doan thé thao va cac don vi huén
luyén, t6 chire thi dau linh vuc bong thé thao nham quang ba, phat trién thuong hiéu va
day manh tiéu thu san pham cho cong ty.

12. Phat huy tinh chu dong, nang dong, sang tao clia cdn bé nhan vién, nguoi lao
dong; dong vién ngudi lao déng bang nhiéu hinh thirc nham ning cao nang suat lao déng,
nd luc phan dau hoan thanh nhiém vu ndm 2024

Trén day Ja cac noi dung co ban vé két qué thuc hién san xuét kinh doanh nam 2023
va Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024. Kinh trinh Pai hoi dong co dong.
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