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CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI

S6: 395 /CBTT - XMQT Thai Nguyén, ngay 28 thang 03 ndm 2023
(V/v: Cong bo thong tin )

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN DIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC

Kinh gui: Uy ban chimg khodn nha nuéc
S& giao dich chung khoan Ha Néi (HNX)

Céng ty ¢b phan xi mang Quan Triéu VVMI

Tru s& chinh: Xa An Khanh, Huyén Pai Tur,Tinh Thai Nguyén

Dién thoai: 02083.843.185 Fax: 02083.843.185

M3 chung khoan: CQT

Ngudi thue hién cong bd thong tin: Ong Nguyén Minh Hai

Dia chi: SN 06 ngd 45 t6 08 Phuong Tan Long — Tp Thai Nguyén

Dién thoai: 0977.995.831

Loai cong b théng tin: M24h [O72h OYéu cau O Bat thuong O Pinh ky
Nbi dung cong bd thong tin: Tai liéu hop Pai hoi ddng cd dong thudng nién
nam 2023.Cu thé theo file dinh kém.

Théng tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tr ciia Cong ty vao
ngay 28/03/2023 tai dudng dan http://www.ximangquantrieu.com/

Chiing t6i cam két céc thong tin cong bd trén ddy la ding sy that va hoan

toan chiu trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung di cong bd.

Thai nguyen ngay 28 rhang 03 nam 2023.
NGUOI THUE 'NONG BO THONG TIN

Noi nhan:
- Nhu kinh gui;
Luu VT.

Nguyén Minh Hai
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CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI Thdi Nguyén, ngay 2f thang 3 niam 2023

$é:01 /TB - HPQT

THONG BAO
(V/v: Tb chire Pai ho¢i dong co dong thwong nién nim 2023)

Kinh giri: Quy ¢6 dong Céng ty cé phin xi ming Quan Tridu VVMI

Can ctr Lut doanh nghi€p s6 59/2020/QH14 di duoc Quéc hdi nuée Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam kho4 X1, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ctr quyét dinh s6 09/2021/QD-HPQT ngay 14/04/2021 ban hanh Didu 1& t chirc
va hoat dong cia Cong ty c6 phan xi mang Quan Triéu VVMI;

Sau khi da chuan bj cic diéu kién cén thiét theo quy dinh, HDQT Céng ty ¢ phan xi
mang Quan Triéu VVMI quyét dinh triéu tap hop Pai hdi ddng cb déng thudng nién nim
2023 nhu sau:

1. Thoi gian: Tir 8 gio 15 phit, ngay 21 thang 4 nam 2023.

- Thoi gian d6n tiép va kidm tra tu cdch ¢b dong: Tir 7h30° dén 8h15’.
2. Pia diém: Tai Van phong Cong ty ¢d phén xi ming Quan Triéu VVMI
Xd An Khéanh - Huyén Dai Tir - Tinh Thai Nguyén.
3. Thanh phéan tham dv dai hdi:
- Céc thanh vién HDQT va BKS Cong ty.
- Tét ca cb dong ciia Cong ty duge trung tm luu ky ching khodn (VSD) chét danh
séch ngay 15/3/2023 c6 quyén tham dy dai hoi. Tuy nhién, céc c¢é dong néu khong c6 didu
kién tham du Dai héi thi thue hién Gy quyén theo quy dinh (c6 mau ty quyén kém theo).

4. Noi dung dai hdi:
+ Bao cao cua HDQT ve hoat dong cia HDQT Cong ty nam 2022 va phuong hudng
hoat dong nam 2023.

+ Béo cdo clia Giam doc vé két qua hoat dong SXKD nam 2022 va phuong hudng
nhiém vu ké hoach SXKD nam 2023.

+ Béo céo ctia Ban kiém soat vé hoat dong ctia Cong ty nim 2022 va phuong huéng
hoat dong nam 2023.

+ Thong qua bdo cdo tai chinh nim 2022 da duoc kiém toan.

+ Thong qua quyét toan viée chi tra phu cp cho HDQT, BKS niam 2022; K& hoach chi
tra phu cap cho HDQT, BKS niam 2023.

+ Thong qua viée lua chon Céng ty kiém toan thuc hién kiém todn Béo céo tai chinh
nam 2023.

+ Théng qua ké hoach SXKD va ké hoach PTXD nam 2023.
+ Thong qua phuong 4n phéan phéi lgi nhuén nim 2022.




+ Théng qua to trinh @& nghi Téng cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV — CTCP
bao lanh cho Cong ty c¢b phin xi ming Quéan Tridéu VVMI vay vén phuc vu san xuét kinh
doanh nam 2023.

+ Théng qua T& trinh Gy quyén cho HPQT théng qua viéc chip thudn cac hop déng
lién quan theo diéu 167 Luat doanh nghiép.

+ Thao luén va thong qua cdc ndi dung cin thiét khac.
5. Diing ky, tiép nhan thong tin va cic vin dé khdc:

- C6 dong tham dy hay uy quyen cho nguoi khac tham dy Dai h01 dé nghi ding ky
theo Glay x4c nhin tham du/ Uy quyén tham dy Pai hoi dong cb dong thwong nién
(theo mau dinh kem).

- D¢ cong tac chuén bi Dai hdi duge chu ddo, d& nghi Quy Cb dong x4c nhan vé viée
tham du Pai hoi hodc Gy quyén giri qua dudmg buu dién hodc fax, Email cho Cong ty frudc
15 gio' 30 phat, ngay 18 thang 4 nam 2023.

* Pia chi lién hé va g gidy xdc nhén, uy quyén:
Céng ty ¢6 phin xi ming Quén Triéu VVMI
X4 An Khéanh - Huyén Dai Tir - Tinh Thai Nguyén.
-S6 DT lién lac: 0208 3843 185; 0334 113 578 (gap A. Toan — Phong TCHC)
- Email: roanxmqt@gmail.com.
6. Tai liéu phuc vu dai hoi:
Toan b tai liéu phuc vu dai hoi dugc dang tai tai Website:
http:// www.ximangquantrieu.com — myc: “Quan hé c6 déng™.
Dé nghi céc dai biéu t&i tham dy dal hdi xuét trinh chitng minh thu nhan dan/cén cude
cong dan hodc hd chiéu va gidy uy quyen (néu co).
Théng bao nay thay cho gidy moi./.
Vay Céng ty trin trong kinh moi!

Noi nhin:

- Nhur trén;

-Luu VT, TK HDQT;

- S& GDCK, UBCKNN;

- Cong bd TT trén Website Cty.

{Guyeén Vin Diing
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Dang cho uy

cé nhan ceveneeneenn, NGQY ... thdng ... niim 2023

GIAY XAC NHAN

dy /iy quyén tham du Dai hdi ddng ¢ dong thwong nién niam 2023
Cdng ty ¢6 phan xi méing Quén Tridu VVMI

cO PHAN_\=
X1 MANGLh

e
S6 CMND/CCCD $6: ..o . Capngdy: ................ B it il
Dién thoait...c.cccoeeivieeeein, BBl st

S6 cb phan so hitu: ............. CP, bang chit: .....................

Cén cir vao thu moi tham du Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2023 cua Cong ty cb
phan xi méang Quan Triéu VVML

1. Trye tiép tham du: E’

2. Uy quyén cho 6ng /ba c6 tén dudi day:

el B o S

21 (- 10 To | RO =" | (O
3. Hogie: C6 dong co thé Uy quyén cho cac thanh vién HDQT duong nhiém cé tén dudi day:

TT| Nguoidwoce iy quyén Chire vu S6 CP iy quyén
1 | Nguyén Vin Diing Chu tich HDQT

2 | Tran Viét Cuong Thanh vién HDQT

3 | Ha Vian Chuyén Thanh vién HDQT

4 | Db Thu Huong Thanh vién HDQT

5 | P4 Ngoc Huy Thanh vién HDQT

4. Noi dung iy quyén va thoi han dy quyén:

- Bugc thay mét t6i tham dur va thuc hién cac quyén, nghia vu ctia t6i tai Pai hoi déng cb
déng ndm 2023 véi tu céch 1a dai dién cho tit ca s6 ¢b phan ma toi so hiru:

- Gidy uy quyén nay chi ¢6 hiéu lyc tir ngay ky va chim dirt hidu lyc khi cong viée duoc
hoan tat.

T6i hoan toan trju trach nhiém truéc phap luat vé su lly quyén ndy va cam két khoéng co
bat ky sur khiéu kién nao./.

Ngudi dwge uy quyén Ngudi tham du/Uy quyén
(Ky, ghi rd ho va tén/dong ddu néu 1a td chiic) (Ky. ghi rd ho va tén)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Mau 01
Dung cho uy

Chung t6i la nhu’ng co ddng s¢ hitu

quyén tap thé

Ddc lap - Tu do - Hanh phuc

Ngay

thang

nam 2023

GIAY UY QUYEN

..............................................

w Dai hm dong ) dong thuwdng nién nim 2023
ng ty ¢6 phan xi ming Quan Triéu VVMI

c¢b phan co quyén

biéu quyét cua Céng ty ¢b phan xi ming Quén Triéu VVMI, gbém nhitng nguoi ¢o
tén trong danh sach dudi day:

A R -~ -
STT Ho va tén M s ﬁgnc 2& S6 CMIND, cﬁcahlr l:ryfﬁ
LRl o cp | P CCCD -
hitu uy quyeén
Tong cong




Nay chiing t6i cung thong nhét uy quyén cho:

ONE (DA): et
Dia chi: s s B oo PO S R R R
S6 CMND,CCCD:............coommmmrcmmmmerrinsvcens NEAY CAD oo Noi cép:
DPien thoi: «csmasssn DR s 57 | | e —
IIZ SO €O AONE: 1uvvvvrvvereeeeeeiasceeec i sse e es s ssessee s sese s essses s s es e ssees s sse s e eseeons,

Duoc thay mat chiang t6i tham dy va thuc hién céc quyen nghia vu ctua ching
toi tai Pai hoi dong cd dong nam 2023 Cong ty c6 phan xi mang Quan Triéu VVMI,
voi tu cach 1a dai dién cho tat ca sé ¢6 phan ma ching tdi s& hitu.

Nguoi duge chung toi uy quyen khong dugc uy quyen lai cho nguoi khac va
c6 trach nhiém tuan thi Quy ché té chirc Pai hoi do Ban t chirc dai hoi dong cd
déng Cong ty quy dinh.

Glay uy. quyen nay chi ¢ hidu lyc tai Pai hoi dong cb déng nam 2023 tai
Céng ty ¢b phan xi ming Quén Trleu VVMI va dugc 1ap thanh 2 ban c6 gié tri phap
ly nhu nhau, ngudi dugc uy quyén giit mdt ban va nhitng ngudi uy quyén giit mét
ban.

Chung t6i xin chiu trach nhiém trudc phdp ludt vé viéc uy quyén nay va da
nhét tri ky tén x4c nhan tai gidy uy quyén nay.

Chir ky ciia nguoi dwge Uy qUYEN: .......o.coovvevevvreeveeresresennns




CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

Thai Nguyén, ngay 21 thang 4 nam 2023
CHUONG TRINH DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

CONG TY CO PHAN XI MANG QUAN TRIEU VVMI

STT | Thoi gian Néi dung dai hoi BRI AN
hién
1 7h30-8h15 - bén tiép dai biéu, 1am thu tuc xac nhan cb déng 'I]:D)l:li: Sggoucyiiné
2 | 8h15-8h30 | - On dinh b chirc, chio cd, gidi thidu dai biéu o e
: = , Thanh Pat
- Bdo cdo kiém tra tu cach cb dong, dai dién c6 dong; B Nogin
3 8h30-8h45 Iu'g}[lyen bd du diéu kién tién hanh Pai hi theo quy dinh cua phap Thi Naoe
- Gi6i thiéu doan chii toa va thanh vién doan chil toa o
- Khai mac Dai hoi;
- Chu toa Pai hoi chi dinh thu ky Pai hoéi; ’ i
5 8hds.opo | - Thong bdo chuong trinh nghi sy cta dai hoi, Thong qua Quy ché dai héi; | Ong: Nguyén
- Hudng dan the I¢ biéu quyét thong qua cac ndi dung cua Pai hdi; Van Diing
- B4o c4o cua HDQT vé hoat dong ctia HDQT Coéng ty ndm 2022 va
phuong huéng hoat dong nam 2023.
6 om0.on30 | - Béo cdo cua Giam dbc vé két qua hoat dong SXKD nam 2022 va Ong: Tran
phuong hudéng nhiém vu ké hoach SXKD nam 2023. Viét Cuong
- Bao c4o clia Ban kiém soét vé hoat dong cta Cong ty nam 2022 va | Ong: Ta Vin
7 9h30-9h40 ; - ¢
phuong hudng hoat dong ném 2023, __Long
8 | 9h40-9h45 | T trinh théng qua bo cdo tai chinh ndm 2022 d& duge kiém toan Orﬁ;g{‘ﬁn
9 Oh45-9h50 T¢ trinh théng qua quyét toan viéc chi tra phu c4p cho HPQT, BKS Ong: Nguyén
= nam 2022; Ké hoach chi tra phu cép cho HDQT, BKS nam 2023. _Vién Dung
. | To trinh théng qua viéc lua chon Cong ty kiém toan thuc hién kiém | Ong: Ta Van
10 9h50-9h55
toan Bdo céo tai chinh nam 2023. __Long
11 Oh55-10h | To trinh thong qua k& hoach SXKD va ké hoach DTXD nim 2023 O“E%Ng‘gfg“
s " N e A Tt Ong Nguyén
12 10h-10h05 | T& trinh théng qua phuong dn phan phoi lgi nhuén nam 2022. Anh Tudn
- T& trinh thong qua dé nghi Tong céng ty Céng nghiép mo Viét Bic
TKV — CTCP béo lanh cho Cong ty co phan xi ming Quan Triéu Osios Trdt
13 | 10n05-10h15 | VVMI vay vén phyc vu san xudt kinh doanh nam 2023. Vie%' st
- Té trinh uy quyén cho HPQT thong qua viéc chép thuan céc hop i g
ddng lién quan theo diéu 167 Lugt doanh nghiép.
14 10R15-10h40 | - Thao luin céc béo cdo, t& trinh trong Dai hoi, Tién hanh biéu quyét Chil toa
thong qua cic bdo cdo va to trinh cua Pai hoi.
15 10h40-11h00 | - Dai hoi nghi giai lao.
16 11h15-11h20 | - Trinh bay du thao Nghi quyét, Bién ban Dai hdi. Thu ky Pai hoi
17 11h20-11h30 | Biéu quyét thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hot; Chilton

- Bé mac Pai hdi.

Ban t6 chire Dai hoi
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CONG TY CO PHAN XI MANG
QUAN TRIEU VVMI
So: /QC-BPHDCD Thai nguyén, ngay thang 3 nam 2023
Dipdaa QUY CHE

T6 chirc Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2023
Cong ty ¢b phin xi miing Quéan Triéu VVMI

Cin cir Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoc Quéc hdi nude Cong hoa xd
hoi chi nghia Viét Nam khoé XIII, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020.

Can ot Quyét dinh sé 09/2021/QD-HPQT ngay 14/04/2021 cia Hbi dong quan tri
Cong ty c¢b phén xi ming Quén Triéu VVMI V/v Ban hanh Piéu 1& t6 chirc va hoat dong da
duoc Dai hoi déng cb dong nhit tri thong qua;

Dai hoi dong c¢d dong thuong nién nam 2023 Coéng ty ¢ phin xi mang Quéan Tridu
VVMI duge td chirc va 1am viée theo Quy ché sau day:

Chuong I:
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. P6i twong, pham vi 4p dung

1. Quy ché nay quy dinh thé thirc té chire dai hoi ddng c6 déng thuong nién ndm 2023
Cong ty c¢b phin xi ming Quan Triéu VVMI va quyén, nghia vy, trach nhiém ciia céc b
dong, dai dién cb dong tham du dai hoi.

2. Céc ¢b dong ciia Cong ty va cac ddi twong tham du dai hdi c6 trach nhiém thuc
hién theo cic quy dinh ctia Quy ché nay.

Diéu 2. Quyén ciia cic ¢b dong khi tham du dai hoi

1. Puoge true tiép tham du hozic uy quyén cho ngudi dai dién tham du dai hoi va dugc
phét biéu y kién dong g6p, biéu quyét cic van dé dugc ghi trong ndi dung chuong trinh clia
dai hoi.

2. Pugc Ban t6 chirc dai hoi giri gidy moi hop kém theo Quy ché dai hoi, chuong
trinh dai hoi dé nghién ciru va gép y trude bing vin ban cho Ban té chirc dai hoi dé tong
hop hoidc dé thao ludn truc tiép tai dai hoi.

3. Puoc phat thé biéu quyét véi sb phiéu biéu quyét twong tng véi s6 cb phan co6
quyén biéu quyét ma c¢b doéng s& hiru hodc dai dién (vi du thé biéu quyét ctia dai biéu cb
dong dugc ghi 14 10.000 ¢ phan, tirc 1a ¢6 dong d6 c6 10.000 phiéu biéu quyét).

4. C6 dong dén dy dai hoi mudn c6 quyén duge ding ky vao du ngay va sau do co
quyén tham gia va biéu quyét ngay tai dai hoi; nhung khong c6 quyén tham gia va bidu quyét



vé nhitng ndi dung da duoc dai hoi thong qua trude d6 khi cd dong chua cé mit (hiéu luc
ctia cac dot biéu quyét da tién hanh s& khong bi anh hudng).

Piéu 3. Nghia vu ciia cic c6 dong khi tham dw dai hgi

1. Tuan tha cdc quy dinh tai Quy ché nay.

2. Tén trong quyén diéu hanh ciia Chi toa Pai hoi va ton trong két qua biéu quyét cia
dai hoi duogc tién hanh mot cach hop 16.

3. Tu chiu chi phi di lai, dn & dé tham du dai hoi.

4. Mang theo gidy moi hop kém theo gidy uy quyén (trong truong hop dugc uy
quyén) va gidy to tuy than (chimg minh nhén dan, cin cudc cong dan hodc hd chiéu), trinh
cho ban kiém tra t cach c¢d dong.

Piéu 4. Quyén va nghia vy ciia Ban kiém tra tw cich c¢d dong

1. Ban kiém tra tur cach ¢ déng do Ban té chirc dai hdi thanh 14p, c6 trch nhiém:

- Lap danh sach ) dong tham du dai hdi va niém yét tai noi dién ra dai hoi.

- Thu va kiém tra cic gidy moi hop, gidy uy quyén tham du dai hoi.

- Kiém tra ¢b dong di du c6 ddy da va dung thanh phén khong.

- Lap bao cédo thdm tra tu cach cd dong dé doc trude dai hoi.

- Phat thé biéu quyét cho cdc ¢d dong trude khi vao hji trudng.

2. Ban kiém tra tu cach ¢b dong c6 nghia vu tuyét dbi trung thue, cin trong khi thuc
hién nhiém vu va phai chiu trach nhiém vé két qua cong viéc clia minh.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chi toa va Thi ky dai hji

1. Chu toa dai hoi:

Chui tich Hdi dong quan trj Cong ty la Chi toa dai hi.

Chi toa dai hoi c6 quyén va nghia vu sau day:

a) Diéu khién dai hdi thuc hién chuong trinh 1am viée mdt cach hop 18, c6 trat tu.

b) Quyét dinh cac van d2 trinh ty, thi tuc ciia dai hoi hodc cac sy kién phét sinh ngoai
chuong trinh ciia dai hoi.

¢) C6 quyén tri hoén Pai hoi di c¢6 du sb dai biéu can thiét dén mot thoi diém khéc va
tai mot dia diém do Chu toa quyét dinh ma khong can 14y y kién cua dai hoi, néu nhan thiy
rang:

- Hanh vi cta nhitng ngudi c6 mit can trd hodic ¢6 kha ning can trd dién bién c6 trat
tu cua dai hoi.

- Syr tri hodn 1a cén thiét dé cic cong viéc cia dai hoi duge tién hanh mét cach hop 1.

2. Thu Ky dai hoi do Chu toa gi6i thiéu @€ Dai hdi théng qua. Thu ky c6 nhiém vu
gitp viéc Chu toa diéu hanh dai hdi, ghi chép va doc du thao bién ban, nghi quyét Pai hoi.



Chuwong 11
TRINH TU VA NQI DUNG DPAI HOI

Piéu 6. Diéu kién tién hanh dai héi

1. Dai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2023 duge tién hanh khi c6 s6 cb dong du
hop dai dién trén 50% tong s6 ¢b phan cé quyén biéu quyét ciia Cong ty theo danh sach cd
dong duge triéu tap du Dai hoi (theo quy dinh tai Diéu 19 - Diéu 1é to chuc va hoat dong cla
Céng ty ¢b phin xi ming Quan Triéu VVMI).

2. Truomg hop dai hoi ddng cb déng lin tht nhit khong c6 di sé lrong dai biéu can
thiét theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu nay, thi trong vong ba muoi (30) phit ké tir thoi diém
4n dinh khai mac dai hdi, ngudi triéu tap hop hiy cudc hop. Dai hoi dong ¢b dong phai dugc
triéu tap hop 1an thir hai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh 6 chirc Dai hoi
ddng cb dong 1an thir nhét. Dai hoi déng cb dong triéu tap lai lan thir hai chi dugc tien hanh
khi c6 thanh vién tham du 1a cac ¢b dong va nhirng dai dién dugc uy quyén du hop dai dién
tir 33% tdng sb cd phin c6 quyén biéu quyét tré 1én.

3. Trudmg hop dai hoi ddng cb dong l4n thir hai khong duoc tién hanh do khong c6
dt sb dai bidu can thiét theo quy dinh tai Khoéan 2 Diéu nay thi trong vong ba muoi (30) phut
k& tir thori diém 4n dinh khai mac Dai hoi déng cb dong 1n thir hai, cude hop Pai hoi dong
c¢b dong lan thit ba duoc triéu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngdy du dinh tién
hanh dai hoi ddng cb dong lan thu hai, va trong trudng h(rp nay dai hdi dugc tién hanh

khong phu thude vao sé Iugng cb dong hay dai dién uy quyen tham dur va duogc coi la hop 1€
va c6 quyén quyét dinh tht ca cac vAn d& ma Dai hoi ddng cb dong lan thi nhét du kién phé

chuan.

4. Chi c6 Dai hoi dong cb dong c6 quyén thay ddi chuong trinh hop da dugc giri kém
theo théng bao mai hop theo quy dinh tai Khoan 3 Di€u 18 Diéu I¢ nay.

Pidu 7. Trinh ty tién hanh dai hoi

1. Dai hoi dién ra theo trinh tu va bao gf’)m cac ndi dung sau day:

a) Lam thu tuc kiém tra tu cach cb d6ng du Dai hoi.

b) Cong téc chuén bi, khai mac, gi6i thiéu dai biéu.

¢) Béo céo két qué thim tra tu cach cd dong.

d) Gi6i thiéu chu toa Pai hdi, thong qua danh sach thu ky dai hoi va tb gitip viéc cho
Dai hoi.

d) Thong qua chuong trinh nghi sy cia Dai hoi (gui trude cho cic cb dong).

e) Biéu quyét thong qua céc ndi dung da duge Poan chu toa trinh bay.

f) Cong bd két qua cac ndi dung biéu quyét.

¢) Théng qua Nghi quyét, Bién ban Dai hoi va bé mac dai hi..

2. Diéu kién théng qua céc ndi dung trong chwong trinh Dai hoi.




Dai hoi sé 14n lugt thao luan va thong qua cdc ndi dung tai chuong trinh Pai hdi theo
hinh thire biéu quyét quy dinh tai Diéu 8 ctia Quy ché nay.

2.1 Nghi quyét vé céc ndi dung duoc quy dinh tai khoan 3 didu 21 - Didu 18 td chirc
va hoat dong ctia Cong ty ¢b phin xi mang Quéan Triéu VVMI dugc thong qua khi di 65%
téng sé phiéu béu cua cic ¢ dong b quyén bidu quyét c6 miit truc tiép hodc théng qua céc
dai dién dugc Gy quyén c6 mit tai Pai hdi dong co dong.

2.2 Nghi quyét vé cac ndi dung khic thue quyén cua dai hoi dong ¢ d6ng duge
thong qua khi c6 trén 50% téng s phiéu bau cua cic cd déng c6 quyén biéu quyét co mit
trwe tiép hodc thong qua dai dién duge ty quyén c6 mit tai Dai hdi, trir cac truong hop quy
dinh tai khoan 2.1 Diédu nay.

2.3. Dai hoi sé 14n luot thao ludn va thong qua cac ndi dung tai chuong trinh Pai hoi
theo hinh thirc bidu quyét quy dinh tai Pidu 8 ctia Quy ché nay.

2.4. Pai hoi bé mac sau khi Nghi quyét, Bién ban Dai hdi dugc thong qua.

Piéu 8. Thé thire bidu quyét thong qua cic quyét dinh tai Dai hoi

Viée biéu quyét théng qua cic vén dé tai Pai hdi ddng cb dong thudmg nién ndm
2023 duoc thuc hién bing hinh thire gio Thé biéu quyét va dugc Chi toa Dai hoi cong bé
ngay tai Dai hoi. Cé dong biéu quyét cho timg vén dé bing cach gio Thé biéu quyét cia
minh khi dugc Chu toa hoi Ddng y/ Khong ddng y/ Khong c6 ¥ kién vé timg ni dung cu
thé. C dong chi dugc gio Thé biéu quyét mot lan ddi véi timg ndi dung.

Didu 9. Phat bidu y kién tai Pai hoi

Cé dong hoiic dai dién dugc iy quyén ciia cb dong dén du hop khi phat biéu y kién
phai ding ky vao Phiéu ding ky phit biéu y kién. Trong phiéu déng ky, ¢4 dong can ghi r&
cAu hoi hodc noi dung phat bidu. Phiéu dang ky duoc chuyén 1én Chu toa Pai hdi xir 1y. Khi
phat biéu, noi dung phét bidu cAn ngin gon va phi hop v6i ndi dung dang thao luén tai Dai
hdi va chuong trinh Dai hoi. Thoi gian phat biéu khong qua 05 pht. Cb dong khong phat
biéu lai nhimg y kién da duge cb dong khac phét biéu va chi c6 cic y kién phat biéu phi hop
v6i ndi dung chuong trinh Pai hi méi duge ghi vao Bién ban Dai hi.

Chuong 111
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10. Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc PHPCD bidu quyét thong qua
va la co s& phap 1y cho viéc t& chirc Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2023. Cong ty
¢d phan xi mang Quan Triéu VVML/.

Noi nhin:

- Céc ¢ dong cuia Cong ty

- TV HPQT, BKS;

- Luu VT, TK HPQT;

- UBCKNN, SGDCKHN;

- Cong bd TT trén Website Cty.

yén Vin Diing



TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MO VIET BAC TKV-CTCP Péc lip - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI

Thai nguyén, ngay  thang 3 nam 2023

Sé:  /BC-HPQT
Dy thao BAO CAO

CUA HDQT TAI PHPCP THUONG NIEN NAM 2023

Thyc hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty
cb phan x1 mang Quan Tridu, Hoi dong quan tri Xin tran trong bdo céao voi Dai hoi
dong C6 dong vé két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2022 va dinh huéng
hoat dong cua Ho1 ddng quan trj trong nim 2023.

DANH GIA CHUNG:

Nim 2022, tinh hinh thé gi6i tiép tuc bién déng phtrc tap, khé luong. Canh tranh
chién luge giita cdc nudc 16n ngay cang gay gat; xung dot Nga - Ukraine kéo dai; lam
phét thé gidi ting cao, xu huéng tang i suét, that chat chinh séch tién té, tai khoa va
héu qua cta dai dich COVID-19 dan dén suy giam ting trudng kinh té toan cau; rii ro
tai chinh, tién té, mét an ninh ning luong, luong thuc dang hién hitu... Nhung tac
dong boi dich ngdm sau, Doanh nghiép nganh xi ming gip nhiéu khé khan, théch thic
phai giai quyét. Xuét khiu Clinker khéng di dugc do Trung Qudc thuc hién chinh séch
Zero Covid, thi trudng xi ming cung vuot cau, ngudn cung xi ming cao, cic nha may
xi méng trong nuée phai dimg hoat déng do du thira Clinker trong khi nhu cau tiéu thy
Xi mang giam, khién ap luc canh tranh thi truong ndi dia cang khéc liét hon trong
nude, ap luc lam phét ting cao; gia xing dau, nguyén vt liéu bién déng manh, anh
hudng lon dén nhiéu nganh, linh vuc, trong d6 cé hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Céng ty cb ph%n xi ming Quéan Triéu VVMI.

Du béo vé thi trudng xi méng nam 2023 san lugng tiéu thu xi méng va clinker s&
tlep tuc gip nhidu kho khin cac doanh nghlep san xuat s€ gdp ap luc 16n do canh tranh
khdc liét khi thi trudng xi ming cung vuot cau va xuét khau Clinker chua cd ddu hi¢u
phuc h01 cong thém &p luc tir ting gia nguyén nhién liéu dAu vao cho san xuét gid dau
thd, sét thép...do tinh hinh dich bénh ciing nhu nhitng xung dot gilta Nga va Ukraine
kéo dai chua cé hdi két cho nén da lam anh huéng khong nho dén cac san xuat cia
Viét Nam trong d6 ¢6 nganh san xuét xi ming.

V6i tinh hinh nhu vy s& anh huéng 16n dén thi truong tiéu thy va ap luc canh

tranh san pham xi ming trong nude s€ tang va s€ c6 anh huong lon dén két qua san
xudt va tiéu thu xi ming ctia Cong ty ¢b phan xi ming Quéan Tridu VVMLI.

PHAN I: PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT
VE SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. Khai quit vé Cong ty:
1. Vé co céq to chire: ‘ ‘
Hoi dong quan trj Céng ty cO phan xi mang Quén Triéu nhiém gém:
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+ Ong Nguyen Vién Ding: CTHDQT.
+ Ong Tran Viét Cuong — Giam dbc diéu hanh - Thanh vién HDQT.
+ Ong Ha Vian Chuyén - Thanh vién HDQT.
+ Ba D6 Thu Huong - Thanh vién HPQT.
+ (")ng Da Ngoc Huy - Pho gidm déc - Thanh Vién HPQT.
2. Vé co ciu von gop:
Co dong dai dién cho Nha nudc: 21.228.014 cd phleu chlem 84,91%
Cb dong thé nhan dai dién cb phiéu: 3.704.486 cb phiéu chiém 15,09%
Cong ty da niém yét trén san UPCOM va giao dich 01/11 ndm 2016 v&i ma
chung khoan CQT.
I1. Hoat dong ciia HPQT nam 2022:
1. Thit lao, chi phi hoat dpng va cdc lgi ich khdc ciia Hpi dong quan tri va tieng
thanh vién Hpi dong qudn tri :
a) Thyc hién chi tra thu lao va tién thucmg cho céc Thanh vién HDQT nam 2021
theo nghi quyet ctia Pai Hoi dong thuong nién nam 2022 véi biéu chi tiét sau:

Pwvt: dong
STT Ho va tén Chire vu Thwéng Thu lao Tong cong

1 | Ngo Ngoc Son CTHDbQT 50.160.000 50.160.000
1 | Nguyén Vin Diing | CT HPQT 4.560.000 4.560.000
2 | Tran Viét Cuong TVHDQT 48.000.000 48.000.000
3 |HaVan Chuy%n TV HDQT 48.000.000 48.000.000
4 | P6 Thu Huong TV HDQT 48.000.000 48.000.000
5 | D6 Ngoc Huy TV HDQT 48.000.000 48.000.000

Tong cong: 246.720.000 | 246.720.000

b) Thuc hién chi tra thu lao nam 2022 nhu sau:

Viée chi tra thu lao cho céc thanh vién HPQT dugc chi tra theo hinh thic tam
(mg hang thang v6i mitc 80% mic chi tra theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong
thudng nam 2022; sau khi Pai hoi dong c6 déng thuong nién nim 2023 théng qua mic
chi tra tién thu lao va tién thuéng cho cac thanh vién HPQT niam 2022; thi HDQT
cong ty can clr d thuc hién chi tra.

Trong ndm 2022 céc thanh vién HDQT d& dugc tam tng thu lao nhu sau:

STT Ho va tén Chitc vu Thudng Thu lao Tong cong
1 |Nguyén Van Diing | CTHDPQT 45.698.000 |  45.698.000
2 | Tran Viét Cuong TV HPQT 38.400.000 |  38.400.000
3 | Ha Vin Chuyén TV HPQT 38.400.000 |  38.400.000
4 | Db Thu Huong TV HBQT 38.400.000 |  38.400.000
"""""" 5 | P& Ngoc Huy TV HDQT 38.400.000 |  38.400.000




STT

Ho va tén

Chire vu

Thwéng

Thi lao

Tong cong

Tong cong:

199.296.000

199.296.000

;\, ‘{ r ~ d Pl ﬂ‘ - - hl r A' - el A .
2. Tong két cac cudc hop cua Hpi dong quan tri va cdc quyét dinh cua Hji
dong quan tri:

Nam 2022 Hgi dong quén tri cdng ty da thyc hién hop truc tiép va hop gian tiép

thong qua xin ¥ kién bang ban véi sé cude hop 1a 29 cude da ban hanh 29 nghi quyét
va 27 quyét dinh.

Céc cudc hop cia HPQT da thyc hién theo ding diéu 1¢; thanh phan tham dy
hop HDQT dugc tham dy day du; tai liéu cung cép cho céc thanh vién HDQT dugc
cung cép diy du va dung thoi; cdc thanh vién HPQT da thuc hién day dd quyén han
ctia minh trong viéc biéu quyét théng qua cac van dé trong nghi quyét cude hop.

3. Bdo cdo ve cdc giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai

chiing nim quyen kiém sodt trén 50% tré lén von Diéu I¢ véi thanh vién Hpi dong
qmm tri va nhitng nguwoi co lién quan ctia thanh vién do; giao dich giita cong ty voi
cong ty trong do thanh vién Hpi dong quan tri la thanh vién sang lip hodc la nguoi
qudn 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhat trudc thoi diém giao dich.

lién quan nhu sau:

Trong nam Cdng ty c6 thuc hién viée ky két céc hop dong giao dich véi céc bén

Hang Gia tri hop Gia tri thue
STT | S6 hop déng | Ngay ky Tén don vi héa dich dong hién
vu (Dong) (Dong)
A Hop ddng mua
1 | vatliéu
3889/HD/TKH- Cong ty than Khanh
1 | XMQT 27122021 | paa NVMI Pavoithai | 21.908.899.500 | 2°:036.383.574
210/HD-TKH- Cong ty than Khanh
2 | XMQT 02012022 |y, "yvmMi D4 sét thai 283.380.000 770.076.600
Céng ty co phan
MOTkoTy | 03012022 | Khiich sqn Thii P—— 846.216.000
3 Nguyén VVMi Mua siia =i
212/HDMB- Cong ty than Khanh | D4 thai sau
4 | xarr-xmor | 92012022 | o vvm wlnme | SiBadogong|  I29090TA1E
Cong ty co phan "
1702/HPKT- i Béao ho lao
17/02/2022 | khéch san Thai .
s |KsIN Neuyén VVMI dong 12.357.000 12.357.000
Céng ty cb phan xi .
%6’2022’! €T | 18022022 | mang TanQuang | V4™ 642.418.520
6 VVMI & 642.418.520
0201/HBMB/N Cong ty than Nui Mua vé
7 | HQT 02012022 | yang-vvMI bao Bs26.375:000 |  “2A0R5000
Coéng ty co phan g
11/HPKT- 3 Bao hf lao
18/4/2022 khach san Thai -
¢ | KSTN e déng 23.622.000 23.622.000
0501/2022/HPX Cong ty CP co khi Mua sim
9 | MQT-CKM 05012022 | 5 vigt Bic VVMI | vattw 725.430.000 725.430.000
207/2022/HPX " Cong ty CP co khi Mua sam
10 | MQT-CKM 07032022 | 5 viet Bic VVMI | vitte 178.785.000 178,785,000
Cong ty ¢6 phan
36/HDKT- :
03062022 | khdch san Thai Bio hf lao
| ksTN i e 17.995.000 17.995.000
511/2022/HPM Cong ty CP co khi Mua sim
2 |B 11052022 | s Vigt Bic VVMI | véttu 60.400.000 60,400.000




Cong ty co phan

54/HDPKT- ; : Béo hé lao
13/7/2022 khéch san Théi e
13 | KSTN Nyt VUM dong 17.374.000 17.374.000
0508/HDMB/N Cong ty than Nui
i4 | mor 05082022 | a8 0N V6 bao 29.955.245.000 | 16-799:000.000
1207/2022/HDM Congty CPcokhi | Mua sim
s |B 12072022 | 5 vietBic VVMI | vattr 154.500.000 154.500.000
019/2022/HDM Congty CPcokhi | Muasam
16 |B 01092022 | s Viét Bic VVMI | vt tu 165.380.000 165.380.000
i Céng ty ¢6 phin i
RSN U lDEE | KHHnL L . 17.027.000 17.027.000
17 Nguyén VVMI wog i R
128/2022/HPM Céng ty CP co khi Mua sim
2 2
18 |B 12082022 | 5 vietBéc VVMI | vattu 83.400.000 §3.400.000
0911/2022/HPM 09 112022 Céng ty CP co khi Mua bén
19 |B mo Viét Bic VVMI | sht phé 332.220.000 332.220.000
Cong ty CP co khi .
9011/2022/HPM 3ol Mua ban
09 112022 | va thiét bi 4p luc S
55 |B b sét phé 297.240.000 277.692.000
1811/2022/HPM Céng ty CP co khi Mua sim
21 | B 18112022 | 6 Viét Bic VVMI | vittu 164.210.000 164210000
919/2022/CKM- Cong ty CP co khi Mua sim
2 | xmQT 01102022 | =& Viét Béc VVMI | vt 75210000 Banm
Cong ty ¢ phan Qua tét
1.12/2022/HDM :
01122022 | khéach san Thai nguyén
.3 |B-HH Neuyén VVMI . 355.000.000 355.000.000
g Cong ty c6 phan :
?(%?EMB 19122022 | khach san Thii ggr?ghé o 20.412.000 20.412.000
24 Nguyén VVMI j T T
212/2022/CKM- Cong ty CP co khi Mua sam
25 | XMQT 02122022 | 115 Vit Bic VVMI_| vattur 73.200.000 73.200.000
IT Nhién liéu
Téng cong ty md Than 4A.3,
1 | O16VBD-KTKH | 54,2022 | viet Bic TKV 5A.6.7B 127.760.061.380 | 127:760.061.380
111 Dich vu 5
Céng ty co phan Dich vu (
045/HD-CCDV | 04052022 | khéch san Thai du lich Pa
| Nauyén VVMI Ning) 904.721.481 904.721.481
= n Cung cip
Cong ty co phén dich vu
23A/HP-CCDC | 09052022 | khéch san Thai khénh
Neuyén VVMI it 108.509.261 108.509.261
2 uéng
Céng ty cb phan vét z
2SI2VHBTK TL- | os/15m0p; | lié0 XAy ding v II]]‘;*: g
QT kinh doanh téng il 299.545.455 299.545.455
3 hop- VVMI
Sira chi?a
4 ; thay thé
2001/2022/XMQ Céng ty CP co khi o
T-CKM 201172022 | s vigt Béc VVMI ?é’frﬁ‘lim 195.097.881 195.097.881
4 dong
010320227XMQ | 1 032027 | COn8 ty CPcokhi | Sura chira
5 | T-ckM mé Viét Bic VVMI | HGT 352.701.612 326.471.618
o , Stra chita (
1204/2022/HDS Cong ty CP co khi L
C 12042002 | “OSd pao vy | M be mat 107.320.000 107.320.000
6 con l&n)
Stra chgi'a
huc héi &
Cong ty CP co khi i
803/2022/HDSC | 08032022 | < \ia pic yymr | Pul: €0 19.810.000 19.810.000
gop dong
7 co
Stra chita
Céng ty CP co khi 2
. 403/2022/HBSC | 04032022 | 1 vigr pgc vvmr | €0 5%¢ 11.630.000 11.630.000
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quay cap
liéu, cb
gop dong
co chinh lo
quay
Stra chita
phuc hbi
Cong ty CP co khi truc ru 16
1052022/BDSC | 10052022 |\ viae Bée VVMI | chd déng 2.570.000 2.570.000
gﬁu nang
9 231.01
211/2022/HD/T | 1 419022 | CONg ty than Khanh | Hop dong
10 | KH-QT Hoa- VVMI rira xe 303.333.333 291.689.608
Vién )
Cong ty than Nai chuyén
teaHbk] AVIZ202T | pne VM than biing 1.762.600.000 |  1.884.281.600
11 duong sit
T6 chirc
Coéng ty than Nui nghi mat
057/2022/HDDV | 05072022 | g™ 0 oin St 15.042.000 15.042.000
12 diéu dudng
0905/2022/HPD Trung thm diéu I:ﬂ';t
V-XMQT 09002022 | cutmgmetohthan | 2y 21.200.000 21.200.000
VVMI 5
13 . diéu dudng
Trung tdm diéu x
20.5/2022/HD- T6 chire
4 | XMQr ARRRIEE ff'{?&g[ nganhthan | e o 800.092.593 797.277.777

4. Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong quan tri djc lap va két qua dinh gid ciia
thanh vién doc lap vé hoat dong cua Hpi dong quan tri.

- Cong ty c6 khong c6 thanh vién HPQT ddc lap.
5. Két qua hoat dpng ciia tieng thanh vién HPQT

Nhin chung nim 2022, Hoi ddng quan tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty da thuc hién ding chirc néng, nhiém vu da dugc quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty
va quy dinh cua phdp luét hién hanh. Hoi ddng quan tri di thé hién rd vai trd clia minh,
lubén cb géng hoan thanh t6t moi nhiém vu duoc phan cong; doan két, hop tac gitp 4
nhau cting hoan thanh nhiém vu va xay dung Céng ty ngay cang phét trién vimg manh,
cu thé nhu sau:

5.1. Ong Nguyén Vin Diing - CTHPQT

La nguoi ding déu va chiu trach nhiém chung vé moi hoat dong cua Cong ty, chi
dao viéc thuc hién cac quyén va nghia vu cia HPQT quy dinh trong Diéu 18 té chirc va
hoat ddng cua Cong ty, Ludt Doanh nghiép va céc quy dinh hién hanh cta phéap luét,
Quy ché hoat dong ctia HPQT va t6 chirc phan cong nhiém vu cho céc thanh vién
HDQT;

Luén chi tri phin céng céc thanh vién HPQT chudn bi ndi dung hop va két luin
vé nhitng ndi dung théo luén trong phién hop HPQT, xem xét kién nghj ctia Ban Kiém
soat cong ty va gidm sat qud trinh td chire thuc hién cac nghj quyét cia HPQT; viée
xdy dung chu truong, dinh hudng chién luoc, quy hoach phat trién, ké hoach dai han,
trung han va hang ndm; chuong trinh dau tu cac du 4n, phwong 4n diéu chinh vén va
céc ngudn luc, phuong an t chirc san xuét cia Cong ty;




Lubn sét sao theo ddi, chi dao hoat dong san xuit kinh doanh, dén déc viée thuc
hién nhiém vu gitta hai ky hop HDQT, theo dai, gidm sat cong tac can bd thudc tham
quyén cta Giam ddc cong ty va céc cong viée khac trong hoat déng SXKD thudc chirc
nang cua HDQT.

5.2. Uy vién HPQT, Gidim doc Tran Viét Cuong.

La nguoi dai dién theo phap ludt cia Cong ty, chiu trach nhiém truéc HPQT,
truéc phap luat Nha nudc vé quan 1y didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, theo
Diéu 1é cua cong ty va cac quy dinh hién hanh cia Nha nuéc, té chire thuc hién céc
nghi quyét cua HPQT, truc tiép chi dao, t6 chuc trong moi hoat ddng SXKD tai Cong
ty va cac nhiém vu theo phan cong cia HPQT.

Ong Tran Viét Cudng ludn thé hién 13 vai trd, trach nhiém ctia minh trong thuc
thi nhiém vu. La mét lanh dao nang dong, nhiét tinh, dém nghi, dém lam va dua ra
nhiéu quyet sach, nhiing giai phap dot pha nhim nang cao hiéu qua trong hoat dong
SXKD va da dat duge két qua dang khich 18.

Véi vai tro 13 12 gidm déc didu hanh éng Tran Viét Cuong dé ludn thé hién rat té:t
trdch nhiém cuia minh trong viéc thyuc thi nhiém vu gop phén thuc hién thang lgi ke
hoach SXKD ma DHDCD da dé ra.

Trong nam 2022 Ong Tran Viét Cuong di hoan thanh xuit séc nhiém vu dugc
giao.

5.3. Uy vien HPQT khong truec tiép diéu hanh Pé Thu Huong.

Vi chire nang, nhiém vu dugc phén cong ludn theo ddi st sao cong tac Ké toan
- Théng ké - Tai chinh dam bao thuc hién ding, du cac nghiép vu kinh té phat sinh va
ding quy dinh ctia phap luat. bé xuat cac linh vyc lién quan dén ngudn von, tin dung,
klem tra giam sat viée su dung vén  gop phin nang cao hiéu qué sir dung von trong san
xuét kinh doanh nham tiét kiém nhét chi phi hoat déng tai chinh ctiia Céng ty;

Ba D6 Thu Huong luén nhiét tinh trong cong viéc, 1am viée véi tinh than tréch
nhiém cao, ning dong, phdi hop véi cac phong ban chirc ndng dam bao tdt cong tac
ban hang va thu hdi cong ng; than trong trong xay dung ké hoach SXKD, xay dung
céc quy ché quan ly va céc linh vue khac trong hoat dong cia Cong ty va céc cac
nhiém vu khac cia HDQT; Gop phﬁn tich cuc thuc hién tot ké hoach diéu hanh san
Xuét, nang cao hiéu qua SXKD cua Cong ty.

Vi vai tro duge phén cong da ludn thé hién rét tét trach nhiém cta minh trong

viée thyc thi nhiém vu gép phan thuc hién thing loi ké hoach SXKD ma PHPCP da
@ ra.

Trong nim 2022 Ba D3 Thu Huong da hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

5.4. Uy vién HPQT khong truc tiép diéu hanh Ha Vin Chuyén.

V6i chire nang, nhiém vu duge phan cong ludn theo doi sat sao cong tac nghién
clru - m& rong thi trudng, phét trién - tiéu thy san pham, xay dung va phat trién thuong
hiéu cua Coéng ty; Kiém tra, gidm sit cong tic co di¢n; Tham dinh céc dy an dau tu;
cdc hgp dong mua ban vat tu; mua bén tai san thuéc dién HPQT phé duyét va céc
nhiém vu khéac cia HDQT.

Ong Ha Van Chuyén ludn thé hién cao vai trd, trach nhiém ctia minh, trong cac
cudc hop da luén dua ra nhitng d€ xuat, giai phap trong thiét thuc trong viéc thuc hién
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cac nghi quyet va cong tac didu hanh, quan ly ctia Cong ty gop phan thyuc hién tot ké
hoach diéu hanh san xuét ctia Céng ty.

Trong nim 2022 Ong Ha Vin Chuyén da hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.
5.5. Uy vién HPQT, Phé gidm doc Pé Ngoc Huy
Vi chirc nang, nhi¢m vy duge phan cong la kiém tra, giam st cong nghé san

xuat cia Cong ty. Cong tac chat luong san phim, an toan lao dong va phong chéng
chay nd. Cong tac nghlen ciru va tng dung khoa hoc ky thuat. Xdy dung va hoan thién
céc dinh mirc kinh té k¥ thuét ctia Cong ty. va cac nhiém vy khac cia HDQT.

Ong P Ngoc Huy luén thé hién cao vai tro, trach nhiém ctia minh, trong cac
cugc hop da ludn dua ra nhiing quan diém, d& xuit, dong gop y kién trong viée thuc

hién céc nghi quyét va cong tac didu hanh, quéan ly ctia Céng ty g6p phan thyc hién tbt
ké hoach didu hanh san xuét ciia Cong ty.

Trong nim 2022 Ong D& Ngoc Huy da hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao.

Trén ddy la bao cao cua Hoi déng quan tri vé quan tri va két qua hoat dong cta
Hoi déng quan tri va timg thanh vién Héi d6ng quan tri xin duge trinh trude dai hoi.

6. Két qua gidm sdt dbi voi Gidm doc Cong ty va nguwoi diéu hanh khic.

Trong nam 2022 Hoi ddng quan tri da thuc hién tét vai trd giam sat d6i véi Giam
déc didu hanh va cic cén bd quan ly thude dién HDQT quan ly; hang nam HPQT da
thuc hién kiém diém dénh gid va xép loai cdn bd quan Iy két qua cy thé nhu sau:

Bang x&p loai giam dbc diéu hanh va can bd quan ly nam 2022.

TT Ho va tén Chitc danh Xép loai nim 2021
1 | Tran Viét Cudng Giam doc Hoan thanh xuét sic nhiém vu
2 | Nguyén Séng Gio Phé gidm doc Hoan thanh xuét sic nhiém vy
4 | Db Ngoc Huy Pho gidm ddc Hoan thanh xuét sic nhiém vu
5 | Nguyén Anh Tuan Ké toan truong | Hoan thanh xuét sic nhiém vu

* Panh gia ciia Hoi dong quén tri vé hoat d9ng cila Ban Gidm doc cong ty.

- Ban giam dbc Céng ty da thuong xuyén td chitc cc cude hop giao ban dé nam
bét, trao ddi tinh hinh hoat déng trong SXKD nham dua ra cic giai phap khic phuc,
thuc hién kip thoi.

- Giao ké hoach SXKD cho cac bd phén theo thang, quy nhim kip thoi khéc phuc
nhitng sai léch va c6 co s& dé danh gia mirc d§ hoan thanh chi tiéu.

- Quan ly va sir dung von linh hoat, tiét kiém tdt cdc chi phi trong hoat dong san
xuat kinh doanh.

- Quan ly tt hé thé\ng chét luong, dam bao chét luong san phém én dinh va c6 uy
tin trén thi truong.

- Manh dan, dot phé trong khau chi dao ap dung cac gla:l phap k¥ thuat cong nghé

méi va di thu duge nhitng thanh cong nhét dinh, gép phén ning cao hiéu qua san Xuét
cua Cong ty.




C6 thé néi _day tiép tuc 1a mdt ndm ban didu hanh Cong ty hoat déng rét tich cuc;
voi tinh than dong tAm, doan két lam viéc véi trach nhiém cao 1én ndm qua Cong ty
tiép tuc gat hdi dugc nhidu thanh céng.

KET QUA THUC HIEN CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022.
a. Két qua SXKD nim 2022:

T i inh (¢
TT Danh muec chi Bgn K¢ hoach Ll S Sl::anh(/G.)
o 1 Cll]]g y
tiéu tinh 2022 2021 2022 2031 TH/KH
A B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1
;| i tiéu hign
vit
1 San}:\l Xuat san TAn
pham
Xi mang c4c loai | " 640.000 | 612.342,04 | 612.377,03 99,99 97
Clinker " 629.495 | 679.578,25 | 644.369,24 94,8 1023
2 tslf: lngmgtica | e 790.000 | 835.760,36 |  794.478 95 100,5
- | Xi ming céc loai | " 640.000 | 617.109.94 |  628.152 101,7 98
- | Clinker " 150.000 | 218.65042 | 166.326 76 110,8
3 [DAgaguebiok | 4. 351 350 350 100 99,7
quin
Chi tiéu tai
I chinh
1 gl‘:j’;‘;h thu Trd | 633.238 | 660.550,26 | 717.274,7 108,5 1132
. | %1 mang, " 633.238 | 656.965,80 | 712.642,8 108,4 112,5
Clinker
- | SXKD khéc " 0| 3.584.47 4.631,9 129,2
g |- yrnkogg Trd 40.800 | 47.089,54 50.711 107,6 1242
trwoc thue
3 | Dy upan sack Trd 20.108 | 25.269,74 25.561 101 127
(s0 phai nop)
4| Tiénlwong 16004 110,150,983 | 10.323,748 | 12.345,690 1195 121,6
BQ/ngudi/thang
Tra cd tire (%
5| vbL) % 2 0.00 4 400 200
b. Cong tac dau tw xay dung nim 2022:
Ké hoach | Thue hié
Danh muc chi tiéu Pon vi ZO;;C ;1;22@11 So sanh %




Téng Cong 3.923 3.107 79,2
- Pau tu van thing 2 tin 1én
thap trao doi nhiét

- Péu tur hé théng loc bui khu
vuc xa Clinker

3- Két qua phdi hop giira Hoi dong quan tri va Ban kiém soat:

Ban kiém soat, ndm 2022 thuc hién t6t cong tac kiém tra tinh hinh hoat dng tai
chinh ctia Céng ty. Hoi ddng quan tri, b may diéu hanh phdi hop tdt v6i Ban klem
soat trong viéc thuc hién chirc nang kiém soét va gidm sat tinh hinh hoat dong sén xuét
kinh doanh cia Céng ty. Hoi dong quan tri Cong ty ph01 hop tét véi Ban kiém soét
trong viéc giai quyét cac kién nghi va yéu cau cua Ban kiém soét trong cong tac quan
tri Cong ty. Nhitng kién nghi ctia Ban kiém soat trong viéc Quén ly tai chinh, tinh hinh
str dung von, tinh hinh céng ng, cac quy dinh, quy ché quan 1y Céng ty duge HDQT
thuc hién giai quyét tét.

II1. Phwong hwémng nhiém vu cia HPQT niam 2023:

1. Panh gia tinh hinh:

Theo Bo Xay dung, du klen nhu cdu tiéu thu xi mang toan nganh trong nam 2023
dat khoang 100 - 105 triéu tén (tang 7 - 10% so v6i ndm 2022). Trong d6 tiéu thu ndi
dia & mic 63 - 65 triéu tdn va xuat khdu dat 35 - 40 triéu tan Theo ké hoach, nim
2023 co thém mat loat day chuyén méi di vao van hanh, gom: Day chuyén 4 - Xi
ming Long Son (2,5 triéu tin), Diy chuyén 3 - Xi mang Xuén Thanh (4,5 triéu tan)
Xi ming Pai Duong (2,3 triéu tan), Xi méang Long Thanh (2,3 triéu tan) dua nguon
cung Xi mang lén khoang 120,7 triéu tan. Du thira xi mang tiép tuc dan t6i canh tranh
ngay cang khdc liét trong béi canh cac don vi san xudt xi mang dimg trudce ap lyc phai
tiéu thu san phim, nhidu don vi phai thuc hién dumng 16 nung/gidm néng suat chay 10.

Thong qua d6 cho thay nam 2023 va cc nim tiép theo clia nhiém ky, viéc tidu
thu xi méng con gip nhiéu thach thirc va khé khan.

Mit khic gid ca dau vao cé chidu huéng ting, dau ndm 2023 gid dién c6 xu
hudng tang tir 10% so ndm 2022.

Thlet bi day chuyen san xuat cua Cong ty hoat dong da dugc 12 nim bit dau pha1
thay thé va sira chita nhiu, cAn phai dau tu ning cap, cai tao méi co thé dap g yéu
cau trong giai doan méi.

Gi4 dau vao nhu ddu, nguyén vat liéu ddu vao cé su hudng ting hon so véi ndm
2022 dan dén céc cude phi van chuyén tiéu thu tang, chi phi san xuat tng.

Nang lyc tai chinh cua Céng ty nam 2023 van rat khé khin thidu ngudn tra no.
ude tinh nam 2023 thiéu ngudn cua Cong ty udc chirng khoang 180 ty dong.

Qua dénh gi4 nhu trén dé hoan thanh muc tiéu ké hoach nim 2023, HPQT tiép
tuc thyc hién cac giai phdp ning cao chét lugng quan tri Cong ty nhu Ban hanh Quy
ché quan tri chi phi, sira d6i bd sung cac Quy ché, quy dinh kip thoi khi chinh sach nha
nudc hoac nhu cau quan ly thay doi, huéng téi viéc minh bach héa thong tin, rit ngén
thoi gian xur ly cong viéc, lua chon, ing dung hé théng quan trj théng tin méi mét cach
tiét kiém, hiéu qua, phu hop véi yéu cau quan tri doanh nghiép trong giai doan mdi.

Chi dao va diéu hanh cong ty phan ddu vuot qua moi khé khin & thyc hién
hoan thanh ké hoach SXKD nam 2023 vai cdc chi ti€u co ban nhu sau:
2. Kéhoach sin xuét nim 2023
2.1 Kéhoach SXKD nim 2023:

tr.d 1.812 1.779 08,2

tr.d 2.111 1.328 62,9




STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2023
1 | Nop ngén sach nha nudce Tr.ddng 23 565
2 | San lugng Tiéu thu TAn 780.000
3 | Tong doanh thu Tr.ddng 702,743
4 | Cothc o g
5 Loi nhuén trudc thué Tr.d Sng 46.000
6 | Lao dong binh quan Neuoi 351
7 | Tién luong binh quan P/ng/th 11.546.534
2.2 Kéhoach PTXD nam 2023:
STT Tén cong trink pvrt | 3™ | Ghicha
1 | Daututram can dién ttr 120 tin | Tr. dong 966
2 | Cai tao hé thong loc bui tinh dién | Tr. dong 450 | Céng tac chuan
sang loc bui tdi vai - cong doan bi, khao sat.
nghién liéu 221 Chuan bi dau tu
M¢ rong nha diéu hanh san xuat Tr. dong 1.595
4 Thiét bi duy tri san xuat nim Tr. dong | 2.080
2023
Tong cong Tr.dong | 5.091

2.3. K& hoach chi tri thii lao nim 2023:

Mikre thu lao Ké hoach
TT Chirc danh S6 nguoi |S6 thang (dong) Ghi chd
thang nam
I |HOi dong quan tri 249 120 000
I | Chutich HBDQT 1 12| 4760000, 57 120 000
2 | Thanh vién HDQT 4 12 4 000 000 192 000 000

(Bay 1a murc tdi thiéu, trong nim cén cir két qua SXKD néu tién luong ctia cic
Ngudi quan ly cong ty (NQL) duge quyét toan ting thi mie chi tra thu lao s& tang
tuong tmg, nhung mirc chi tdi da khéng quéa 20% mic tién luong ctia NQL)

¢. Dinh hwéng cia Hoi dong quan tri:

- Mbi quy HDQT hop thuong ky mot lan vao thoi gian sau 15 ngay ke tir ngay két
thic quy, ndi dung hop kiém dlem tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh
quy trudce, giao ke hoach san xuét kinh doanh cho quy tiép theo, dinh hudng va giai
phap khic phuc nhitng khé khin trong san xuét kinh doanh ctia Céng ty va giai quyét
céc ndi dung khéc theo thim quyén ctia HDQT.

Ngoai ra HDQT co thé hop bét thuong dé giai quyét nhitng ndi dung can thiét
theo dé nghi ctia bd méy didu hanh. Trudc khi hop phai chuén bi ddy du ndi dung, tai
liéu va duge gui trude cho cdc thanh vién HPQT it nhét 3 ngay.
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- Phéi hop chit ch& v6i BKS, bd méay diéu hanh cong ty ting cuong cong tac quan
tri chi phi. Cac thanh vién HDQT thyc hién t6t chirc ning nhiém vu dugc phén cong
theo Quy ché hoat déng ctia HDQT.

- Tap trung giai quyét ngudn von phuc vu cho qu4 trinh san xuét én dinh ctia nha
mdy, nang cao hi¢u qua st dung von taing vong quay ludn chuyén vén luu déng,
khong @& no ton dong va thét thoat vén.

- Chi dao dAu tu hoan thanh dua vio st dung trong nam 2023 cac du an da duogc
Tap doan va Tong cong ty cong nghiép moé Viét Bic TKV-CTCP théng qua trén co s&
dam bao hiéu qua cac du an. Tép trung thuc hién dau tu Du 4n mé rong nha diéu hanh
san xuét, ddu tu tram can dién tir 120 tan, .

- Thyc hién t6t che’ do bao cao theo dung’ quy dinh, tranh thu sy Ung h¢, giup d&
cua cap trén, thue hién tot cac chu truong, y kién chi dao ciua Tong Cong ty d€ tao dieu
kién thuc hién t6t nhiém vu kinh doanh nam 2023.

- Piéu hanh, chi dao Céng ty tip trung vio céc khau co ban sau:

+ C6 ké hoach bao dudng stra chita dinh ky th1et bi, khic phuc t6i da nhitng su cb
thiét bi day chuyén, phén d4u dat va vuot cong suét thiét ké 16 nung Clinker.

+ Tim moi giai phap vé k§y thuét co dién, cong nghé dé téang mac Clinker va chat
lugng xi méang dap tmg thi hiéu cta thi trudng cha trong dén cac van dé én dinh su
hoat dong cia thiét bi, cai tao hé théng ghi 1am mat, ting cuong cong tac dong nhat
nguyeén vt liéu, dong nhit than nung, dam béo chit lugng ngudn nguyén vat liéu nhu
dat sét, da, dat giu silic.. .Khéng sir dung nguyén vat liéu khong dam bao yeu cau k§
thuét lam anh hLm‘ng dén chét luong san pham. Phén cong trach nhiém rd rang cho bd
phan cong nghé veé viéc quan ly cac chi tiéu cong nghé.

+ Tang cudng cdng tic ap dung tién bd k¥ thuat, cong ngh€ néng cao nang suét
thiét bi dic biét cac hé théng may nghién liéu, nghién xi ming, hé thdng can than, hé
théng déng bao xi ming.

+ Téang cuodng ap dung hé thong tu dong hda, tin hoc hda cac khau. Ap dung cong
nghé thong tin va céc phan mém quan ly thiét bi, Quan tri vin phong, luu trit tai liéu
dé tang cudng cbng tic quan ly. Pac biét hoan thién va dua vao hoat dong céc thiét bi
gidm sat nhu gidm va phén tich khi, Hoa quang ké, hé thong quet nhiét do vo 10.

+ Téng cudng cdng tic bao vé mdi trudng, nhat 1a thiét b xir ly khi thai, nuée
thai: loc bui tinh dién, tram xir Iy nudc thai dam bao khong xay ra sy cd mdi truong
gay anh huéng dén hoat déng va hinh anh ciia Céng ty.

+ Kler'n soat chat ché chi phi SXKD nhu tiéu hao dién ning, tiéu hao than
nung..., Tién hanh cong tac khoan chi phi theo cac cong doan san xuat nhu dién nang,
chi phi van hanh, chi phi stra chita thuong xuyén thiét bi... phan dau tiét kiém 1,5%
chi phi.

+ Tiép tuc xay dung va phét trién hé thong mang ludi tiéu thuy, mo rong thi trucmg
ra cac dia ban c6 tiém ning, xay dung mbi quan hé chét ché voi hé théng dai Iy va nha
phén phm dé ting san luong tiéu thu. C6 ché d6 chinh sach béan hang linh hoat, phu
hop dé nang cao chat lugng dich vu ban hang va sau ban hang. T chirc chim soc
khach hang hién c6 va phat trién thém khach hang méi, c6 chién luoc ting san luong
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tiéu thy xi méng bao dic biét 1a xi ming Bao PCB 30 vao céc thi truong truyén théng
nhur Thai nguyén, Bic Can, Cao Bing, Béc Giang, Lang Son ..

+ Tang cuong chi dao cong tac dao tao, huén luyén nghlep vu, k¥ nang chuyén
mén, dao dirc nghé nghiép cho cén bd cong nhan vién trong Cong ty;

+ Giam sat chat ché va chi dao kip thoi cac hoat dong ciia ban didu hanh, Duy tri
tinh hinh tai chinh 6n dinh.

+ Tiép tuc hoan thién co céu té chic theo hudng gon nhe, dic biét ra soat viée
ban hanh chirc nang, quyén han, nhiém vu céc bd phén va dac biét ting cuong su phéi
hop nhi¢m vu cac by phén trong cong ty; chi dao ra soét, bd sung, stra dbi, ban hanh
cac quy ché, quy dinh trong quan ly phu hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh cta
Cong ty; cling nhu pht hgp véi cac quy ché, qui dinh cia Cong ty me va cac qui dinh
hién hanh ctia nha nuéc; ting cuong trach nhiém ctia bd may diéu hanh, nang cao hiéu
qua SXKD.

Trén day 1a bao cao danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu nim 2022 va phuong
hudng nhiém vu ndm 2023 cha 'HDPQT Cong ty. Kinh trinh Dai hoi cb dong thudng
nién nam 2023 Xem xét cho y kién gép y dé HPQT hoan thanh tét nhiém vu nam 2023
va nhitng nam tiép theo./.

Xin chan thanh cam on./.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc ¢b dong Cong ty, (Website); SEHT
- TV HPQT, BKS;
- Luu Thu ky, VP.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG QUAN TRIEU VVMI Doc 1dp-Tu do-Hanh phiic

Sé: /BC-PHDCD

Thai Nguyén, ngay  thdng 3 ndm 2023

Dw thao

BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh giri: Dai hji dong cb dong

Thyc hién nghi quyét dai hoi ddng cb déng thudng nién s 05/NQ-DHDCB,
ngay 19/4/2022, Quyét dinh sb 05/Qb-HDQT ngay 20/4/2022 cia HDQT Céng ty cb
phan xi mang Quan Triéu VVMI V/v Phé duyét ké hoach SXKD niim 2022 cho Cong
ty ¢6 phén xi mang Quan Triéu VVMI; Céng ty cb phan xi mang Quan Tridu Bio cdo
HDQT vé két qua SXKD nam 2022 va nhiém vu ké hoach SXKD nam 2023 cu thé
nhu sau:

‘ ‘ PHAN THU NHAT )
TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2022

I/ Pic diém tinh hinh
I- Thugn lgi

Su quan tdm lanh dao ctia Pang iy va chi dao ctia Hoi dong quan tri Cong ty, sy
doan ket nhat tri cao trong chi dao diéu hanh ctia d6i ngii can bd va tép thé nguoi lao
dong da tao moi dicu kién thuan loi dé Céng ty hoan thanh thang lgi nhiém vu SXKD
nam 2022.

San phim xi méng Vinacomin Quén Triéu di dugc ngudi dan tin tudng sir dung,
thi trudng tiéu thu 6n dinh va khéng ngimg dugc mé rong, san lugng tiéu thy ting
truong qua cac nam.

Tinh hinh an ninh trdt tu duoc dam bao thuin loi trong san xuét. D(}ing thoi
Cong ty c6 vi tri gan mé than Khanh Hoa, c6 loi thé tan dung duge céc san phim
trong khi khai thac than va tai nguyén sin c6 nhu da voi, da sét.

2- Kho khain

Niam 2022 12 mgt nam dic biét khé khan dbi véi nén kinh t& thé gidi boi anh
huong cia dich bénh Covid 19, cudc chién tranh giita Nga va Ucraina; lam cho gi4 ca
nhién liéu, hang hoa ting cao; Cung xi mang trong nuéc du thira 16n (khoang 40 triéu
tan),

Déy chuyén thiét bj sau hon 10 nam hoat dong da xudng cAp thuong xay ra
nhiéu sy ¢ thiét bi ngoai ké hoach; chi phi stra chita, bido dudng hang nim ting cao.
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Bén canh d6 Nha nudce c6 xu hudng tang 1ai suat thét chat chinh sach tién té,
dé klem ché lam phat, dleu d6 lam cho 1ai suét vay vén ting manh, cong téc giai ngan
vay von ctia Cong ty gip rat nhiéu khé khan.

II/ Két qua thue hién céc chi tiéu SXKD niam 2022
I- Cic chi tiéu kinh té chii yéu:

%
5 Juk KH nam | Thwe hién
TT Chi tiéu PVT 2022 n3m 2022 TH
KH
A | Chi tiéu hién vat
I | Sén lwgng sin xuit Téan
1 | Ximing " 640.000 |  621.337 97
2 | Clinker thuong phim " 629.495| 644.369 102,3
II | Sén lwong tiéu thu Tén 790.000|  794.478 100,5
- | Xi ming " 640.000 |  628.152 98
- | Clinker thuong pham " 150.000 |  166.326 110,8
B | Doanh thu thuén Tr.d 633.238 | 717.274,7 113,2
- | Xi méng, clinker " 633.238 [ 712.642,8 112,5
- | SXKD khac " 46319
C | Loi nhuin truéc thué Tr.d 40.800 50.711 124,29
Nop ngan sach Nha
D | ube Trd 20.108| 25561 127
E |Lao dong va thu nhap
1 Lao dong binh quan Nguoi 351 350 99,7
2 | Tién Iuong binh quan d/n/th | 10.150.983 | 12.345.690 121,6

2- DPdnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh:

Trong nim 2022 mic du dbi mt véi nhidu khé khin thach thirc do ap luc canh
tranh gay gt tir thi trudng tiéu thu san pham, anh huéng tiéu cuc cia dich Covid-19,
bén canh d6 xung dot gitra Nga va Ucraina lam cho gié ca nhién li€u, hang hoa ting
cao 1am ting chi phi san xuét.

Nhung véi tinh thén lao dong sang tao, doan két phat huy strc manh tap thé, 4p
dung khoa hoc k¥ thuat tién tién vao trong san xuat, timg budc thao g& khé khin, Ban
linh dao Cong ty cing toan thé can b, NLD da hoan thanh ké hoach d ra véi San
luong san xuat va tiéu thu dat 794.478 tAn/KH 790.000 tén = 100,57% ké hoach giao;
doanh thu tiéu thu san phidm va thu nhdp khéac thuc hién dat 633.238 trd/KH
717.274,7 tr.d = 113,2 % ké hoach giao; Chi tiéu loi nhuan trudc thué thyc hién
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50.711 tr. dong/KH 40.800 tr dong dat 124,29 % ké hoach giao. Nhig ndi dung
chinh Céng ty da thuc hién dugc.

- Chi tiéu san lugng va doanh thu, lgi nhuan déu hoan thanh vuot muc so véi
ké hoach.

- San xuét dam bao tuyét dbi an toan, chat luong san pham dap ‘mg duoc nhu
cau sir dung va thi hiéu ctia ngudi tiéu ding.

- Gilt viing va én dinh thi trudng tiéu thu san phém, thu hdi céc cdng ng con
ton dong.

- Chuén bi dfiy du vat tu, thiét bi, td chic lua chon cac nha cung cép phuc vu
cho cong téc stra chira 16n.

- Kiém soét, can d6i cac ngudn vdn, cdc khoan vay phai tra, céc bién phap huy
dong vén, td chire str dung von hiéu qua trong kinh doanh.

- Cac chi tiéu cong nghé thuc hién dam bao ké hoach dé ra.

- Viéc 1am va doi sdng ctia ngudi lao dong dugc quan tim.

- Ban lanh dao ciing toan thé NLD Cong ty di van dung tbi da céc loi thé, phét
huy trf tué tap thé tiét kiém cac yéu t6 chi phi ddu vao trong san xudt, p dung t6t cac
sang kién cai tién k¥ thuét, cong nghé ( nam 2022 trong toan cong ty c6 20 séng kién
céi tién k¥ thuét, hop ly hoa san xuét). Bén canh d6 Cong ty ludn lua chon bén hang
tai cac vung thi trrong mang lai loi ich cao do vdy dd mang lai hiéu qua trong san
xuét kinh doanh.

3- Dw dn dau tw thuwe hign trong nim 2022:

Trong nam 2022 Cong ty da thuc hién ddu tu dam bao tién do, chat luong,
dtng theo ké hoach dé ra. Cu thé:

- Du 4n déu tur vén thing 2 tin 1én thép trao doi nhiét:

+ Téng muc diu tu theo nghi quyét Pai hoi: 1,812 ty dong

+ Tinh hinh thuc hién du an: Pa hoan thanh va dua vao khai thac st dung vao
ngay 02/8/2022.

+ Gia tri thuc hién nam 2022 dat 1,779 ty ddng/1,812 ty dong ké hoach, bang
98,2% ké hoach nam 2022.

- Du 4n hé théng loc bui khu vuc xa Clanker:

+ Téng muc dau tu theo nghi quyét Dai hoi: 2.111 ty dong

+ Tinh hinh thuc hién dyu an: DA hoan thanh va dua vao khai thac su dung vao
ngay 16/8/2022

+ Gi4 tri thuc hién nam 2022 dat 1,382 ty ddng /2,111 ty ddng ké hoach, bang
62,9% ké hoach nim 2022.

4- Tinh hinh tai chinh

- Trong nam Coéng ty d& quan ly, hach toan hon 717 ty dong doanh thu dam
bao, an toan tai san, tién vén. Thanh toan t1er1 luong, an ca cho ngudi lao dong véi
tong chi >51 ty ddng kip thoi, nhanh gon. To chire thyuc hién ghi chép, theo doi viée
xuit hang, viét héa don cho hon 794.000 tan san phidm dam béo chinh xAc, day du.
Quén tri chi phi hiéu qué, an toan tai san, tién vdn; Cong ty da hét 13 liy ké va c6 lgi
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nhuan chua phan phdi hon 22 ty déng; va du kién sé trich duoc quy khen thuéng
phtc lgi cho nam 2023.

- Klém soat, can doi cac ngudn von, cac khoan vay phai tra, cdc bién phap huy
dong von, to chite sir dung vén hiéu qua trong kinh doanh. Lép hd so trinh Toéng cong
ty cho ng tién Than, P4 va Vé bao vGi téng so >150 ty. Trong nam da thuc hién tra
gbc vay dai han 1a >110 ty ddng, gbc vay ngan han >220 ty ddng, 1ai vay >23 ty
dong, cong no phai tra khach hang > 540 ty ddng dam bao an toan va ding ky han.

- Bén canh viée duy tri cac moi quan hé tin dyng nhu cac ndm trude, Trong
ndm da dam phan va ky két hop tac méi v6i Ngén hang Sea Bank Thai Nguyén vé
viéc cdp han mirc tin dung ngén han 13 30 ty dong; giam 4ap luc khé khian trong tai
chinh cho don vi.

- Thyc hién hach toén, ké khai, ndp nghia vu ngén sach nha nudc >25,5 ty
dong ding phap luat thué. Khong phat sinh s6 chdm ndp va phat vi pham hanh chinh.

- Hach toan 18 1ii trong san xuét kinh doanh dung cac chudn muc k& toan. D&
Xuét céc phu'crng an xur ly tai chinh hop ly, phu hgp vai chinh sach quan ly tai chinh
cua Nha nudc, cua Cong ty va ciia Tap doan.

- Chi dao ghi chép, hach toan cong ng chi tiét d6i voi timg khach hang; hang
ngay gxarn sat, theo doi, bao cao, don dbc thu hdi cong no trong nim mirc du ng ludn
dat thap va khong c6 phét sinh ng xau. Doi voi cong ng khé doi tir nhiing ndm trude
da giam tir 9,8 ty diu nam xubng con 9,1 ty (bao gém cd cong ng cé nhén phong TT).
Trong nam khéng dé phat sinh cong ng kho doi;

- Té chirc quan ly s6 c¢b déng va cong bé théng tin ding quy dinh ddi véi cong
ty dai ching.

5- Nhitng cdi tién vé co ciu tb chikc, chinh sdch, quén ly

- Trong ndm 2022, Cong ty dé lam tot cong tac to chirc can b, thuc hién vige
sip sép, co cau lao dong theo Chi thi cia cép trén va ké hoach ciia Céng ty. Tong s6
lao ddng tinh den hién tai ctia Cong ty 1a 350 ngu¢i/351 nguoi duge dinh bién. Pam
bao dugc nguon nhén lyc cho ddy chuyén san xuat.

- Trién khai viéc xdy dung, ban hanh sira ddi, b6 sung Quy ché dén cha & co
s0, Noi quy lao dong, thoa ude lao dong tap thé... theo  ding quy dinh. ‘

- Cong ty da thuc hién quan 1y, str dung quy tién luong ding quy dinh va phu
hop voi didu kién cta Céng ty, xay dung khoan luong dén timg b phan, tb doi gop
phan néng cao dugc trach nhiém ciia CB-NLD trong viéc som khic phuc su cb, hong
vat thlet bi dé sém dua may vao hoat dong, nang cao san lugng san xudt tir d6 nang
cao tién lwong, thu nhap cho NLD.

- Ra soat dé quan 1y chit ché hon cic dinh mic tiéu hao vat tu, nguyen ligu,
nhién liéu, dién ndng va cac chi pl'u khéc nhim ning cao hiéu qua san xuat kinh
doanh. Tiép tuc duy trl, nghién ctru viéce lya chon nguyén, nhién liéu c6 gia thap dua
vao stt dung nham ha gia thanh san phim san Xuit.

- Céng ty d4 c6 chién luoc tidu thu va timg bude chi dong, nim bét dién bién
thi trudng, céc chinh sach ctia doi thi canh tranh dé dua ra nhimng chinh sich béan
hang linh hoat, co ché phu hop dé thu hat khach hang, giit viing thi trudng hién c6 va
mé réng duoc thém cac thi trudng méi dé ting san luong tidu thy. Chu trong cdng tac
quang ba va néng cao hinh anh thuong hiéu cia Xi mang Quén Triéu bang cac hinh
thirc nhu: BS sung va cdp méi bién hiéu; dau tu cac bién quang cdo 16n & cac Nha
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phéan phéi 16n, ¢ céc vi tri trung tdm; quang cdo qua mang xa hoi nhu zalo, facebook
V..

- Nhén thdy cong téc xay dung ké hoach 1a 1 khau rét quan trong trong didu
hanh san xuét kinh doanh; béi vy Cong ty da 1ap ban ké hoach dleu hanh chi tiét, sat
v6i ngudn luc va tinh hinh thyc tién trén c& s& ké hoach san xuét kinh doanh Téng
cong ty, HDQT Cong ty giao.

- Hang Quy, thang Cdng ty giao ké hoach téi céc phong ban, phén xudng trong
Cong ty, qua do hét Quy, thang phén tich d4nh gia cdc yéu té cau thanh gia thanh san
phdm, dinh mtrc tiéu hao nguyén nhién vt lidu, so sanh véi gia ban dé tir 46 @& xudt
nhitng giai phap tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san phim.

- Nam 2022 ban l&nh dao diéu hanh cong ty @3 phéi hop chit ch& véi td chirc
cong doan va céc td chirc doan thé, trién khai nhiém vu ké hoach va phat dong thi dua
t6i timg phong ban, phan xudng, té doi san xuét, su doan két dé vuot qua khé khin
trong lao dong san xuét cta doi ngii céng nhan, can bd trong Cong ty di tao nén
khong khi thi dua, thiic ddy hoan thanh tét céng viéc dugc giao.

PHAN THU HAI
NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP PIEU HANH NAM 2023

I/ Pic diém tinh hinh:

Du bao trong nidm 2023, véi tinh hinh Thé gii dién bién phirc tap xung d6t Nga
— Ukraina con dién bién khé ludng, mét sé qudc gia ddi mit véi khing hoang, suy
thoai vé kinh kinh té. Didu nay sé tic dong khong nho dén kinh té trong nuéc va dnh
huéng thi truong tiéu thu san phz:lm vt liéu xay dung cua Viét Nam, dac biét linh vuc
xuét khau X1 mang

Nhu céu v€ xi mang trong nude dy doan s€ kho khan do ap luc canh tranh gay
gé"lt thi trudmg bit dong san déng bang, tbe d6 dau tu cong ting truéng chim; cc nha
may xi mang du thira san lugng; Gia nhién liéu va vat liéu ting cao v.v

Trong boi canh dé dcn héi ching ta, toan thé CBNLD va sy dong gop tich cuc
cua cac co dong tiép tuc nd luc hon nita vuot qua kho khan thach thirc @& hoan thanh
nhiém vu ké hoach SXKD nidm 2023 tao tién dé thuan loi cho Céng ty budc vao giai

doan phét trién moi.
11/ Nhiém vu va cac giai phap cu thé trong cong tic diéu hanh:

1- Nhiém vu thuc hién cdc chi tiéu kinh té chii yeu nam 2023:

Qua nhimg danh gia, nhén dinh vé thi truong xi mang nam 2023, trén co so
nhitng nguén lyc hién c6; Cong ty c6 phan xi mang Quan Tri€u VVMI phan dau hoan
thanh ké hoach véi Céc chi tiéu chinh dé ra nhu sau:

Ké hoach
Stt Danh muc Pon vi nam 2023 Ghi chu
1 | Nop ngén sach nha nudce Tr.dong 23.565
2 | San luong Tiéu thu Tan 780.000
3 | Tong doanh thu Tr.dong 702.743
4 | C6 tirc % 8




5 | Loi nhuan Tr.dong 46.000
6 | Lao dong Ngudi 351
7 | Tién luong binh quéin D/ng.th 11.564.534

2 - Nhigm vu thuc hién cong tic dau tw xiy dung:

Muyc tiéu trong cong tac dau tu xdy dung cua Cong ty la huy dong va sur dung c6
hiéu qua cao nhat céc ngudn vén dau tu, khai thac ti da cac ngudn luc dé dau tu hiéu
qua. Pau tur theo ké hoach, thiét ké duoc duyét dam béo cho du an cong trinh bén
viing, an toz‘m‘v‘a hiéu qua, bao v€ moi truong sinh thai. Thyc hién céc bude cong vige
tir chuéan bi dau tu, thuc hién dau tu, dua du 4n vao khai thac sir dung phai tudn thu
dung phap luat va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

Nim 2023 Céng ty du kién dau tu cac hang muc sau:

+ Pau tu tram can dién tir 120 tén

+ Pau tu cai tao hé théng loc bui tinh dién sang loc bui ti vai - cong doan
nghién liéu (221)

+ Pau tr mé rong nha didu hanh sén xuét

+ Pau tu 01 ndi hip xi ming ¢6 dung tich >= 8 lit

+ Pau tu 01 May san gat cong sudt >= 175Kw

+ Pau tr 01 Méy cét ton CNC Plasma >=2.000 x 4.000 mm

3- Vé cdc gidi phdp cu thé trong cong tic diéu hanh:

- Pam bao quan ly tbt lao dong: Ra soat, sép xép, st dung lao dong tiét kiém,
hiéu qua.

- Tuén thu cac quy dinh vé vén hanh, tang cuong chét luong bao dudng sura
chira thiet bi, ra soat tinh trang hoat dong cua thiét bi d¢ giam thoi gian dimg cua thiét
bi, huy dong thoi gian chay 10 dat > 290 ngay.

- Thuc hién céc giai phap ha gia thanh san pham da dem lai hiéu qua trong nam
2022, tiép tuc tim nguon nguyén liéu thay thé nham ha gi4 thanh san xuét, nghién ctru
ung dung cac sang kién cai tién ky thuat, cong nghé mai nham ting ning suét lao

dong, néng cao chét luong san pham nhim tiét kiém nhién liéu, dién nang giam chi
phi san xuat kinh doanh.

- Bam bao céc chi tiéu cong nghé theo ké hoach ctia Tong cong ty:

- Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat, ting cuong ky luét lao dong dbi voi
cac ca nhén vi pham, dong vién, khen thuong kip thoi cac ca nhén xuét sic. Nang cao
y thirc tur gidc ctia ngudi lao dong, thuc hién tét viéc sur dung day du cac trang bi bao
ho lao dong ca nhéan theo ding quy dinh, tuyén truyén, van dong ngudi lao dong tu
bao vé minh, bdo vé dong doi.

- Chép hanh nghiém chinh Phap luat bao vé méi truong, tuyén truyen dén toan

thé can bo NLD. X4y dung ké hoach béo vé& moi trLrorng hang quy va t6 chirc thuc
hién; bao cdo thyuc hién ding ndi dung va dung thoi gian quy dinh.
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- Tang cuong cong tdc quan ly vung thi truong nham bam sét thi truong hon
nita, ndm bét thong tin gia ca thi truong dé klp thoi tham muu didu chinh va dua ra
céc chinh séch hd trg kip thoi nhit nham gitr viing thi trudng, thic dy ting san
luong tiéu thu.

- Mo rong hon nita cdc hoat dong quang cdo, chu trong dén dich vu sau bén
hang, ludn ling nghe y kién ctia khéch hang vé& san pham va chét lwong dich vu dé cé
sur thay ddi cho phu hop.

- Can déi va co ciu lai céc nguf’in vén phuc vu cho qua trinh san xuét kinh
doanh ctia Cong ty; Thuc hién cic giai phap dé tiép can vén ngin han kip thoi dam
bao tai chinh cho vidc mua ban nguyén vét liéu dau vao phuc vu san xuét ciing nhu
quan ly chét ché cac chi phi khéc trong qua trinh san xuét va tiéu thu san phim.

- Ap dung phdn mém hién dai vé ban hang va quan ly don hang; dé dé dang
trong kiém soét don hang va nhanh gon trong thi tuc xuit kho hang héa.

- Xéy dung ké hoach dam béo cung cap day du, dung chét lwong nguyén, nhién
vit liéu, vét tu phu ting phuc vu kip thoi cho san xudt, stra chita ding tién db.

- Thye hién mua sAm vat tu, nguyén vat ligu ding quy dinh. Tim cac ngudn
hang chat luong, gia ca canh tranh dé giam chi phi, ha gia thanh san pham.

- Néng cao vai tro trach nhiém lanh dao cua hé théng chinh tri, sy guwong mau
clia céc cén bo dimg dau voi sy phén cong cu thé & timg don vi trong mdi linh vue.
Phét huy tinh than doan két mét 1ong tao nén sirc manh tap thé cing gép phan xay
dung Cong ty ngdy cang phét trién bén vimng.

Trén day la béo céo tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach nim 2022, phuong
huéng nhiém vu va mdt s6 giai phap nhidm thyc hién ké hoach nam 2023 cia Céng ty
¢6 phan xi ming Quan Triéu VVMI, béo céo trude Pai hdi ddng cb dong thudng nién
nidm 2023. Kinh trinh Pai hdi xem xét cho ¥ kién dé trién khai thuc hién.

Noi nhgn:
- Céc cb dong Cong ty;
- TV HPQT, BKS;
- Luu VT, TK HPQT;
- UBCKNN, SGDCKHN;
- Céng bd TT trén Website Cty.




TONG CONG TY CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG QUAN TRIEU VVMI

MO VIET BAC TKV - CTCP Pjc 1dp — Ty do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

S6 /BC- BKS Thai Nguyén, ngay thang  nam 2023

DU THAO BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Tai Dai hoi df‘)ng b dong thwong nién nam 2023

Can ctr Luat Doanh nghi¢p Nudc cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam;
Cén ctr Béo cdo Tai chinh ndm 2022 ciia Cong ty da dugce Kiém toan.
Can cir két qua hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban Kiém so4t nam 2022.

Ban kiém so4t Cong ty bao céo trude Dai hoi dong cb dong két qué kiém tra,
giam sat cac mit hoat dong cta Céng ty trong nam 2022, ké hoach hoat dong clia
Ban kiém soat nam 2023 nhu sau:

L. T6 chire, hoat dong ciia Ban kiém sot:
1. Nhén sy ciia Ban kiém soat:

Nhan su ctiia Ban kiém soat bao gém 03 thanh vién, duge bu trong Pai hoi nhiém ky
2022-2027 cu thé nhu sau:

1. Ong Ta Van Long Trudng ban kiém soat
2. Ba Pham Thi Thiy Nga Kiém soét vién
3. Ba Nguyén Thi Héng Nhung Kiém sodt vién

2. Hoat dong ciia Ban kiém so4t:

Trong nam 2022, Ban kiém soat da thye hién nhiém vy dugc quy dinh trong
Diéu 1& td chirc va hoat dong cua Cong ty ¢b phin xi méng Quan Tri€u va Quy ché
phm hop hoat dong gitra Hoi dong quan tri, Ban giam doc va Ban klem sodt trong
cong tdc quan ly, diéu hanh va gidm sat nham thuc hién tét Nghi quyét Pai hoi dong
¢ dong da dé ra.

Ban kiém soat luén gitt mdi quan hé lam viéc day du, thuong xuyén voi
HDQT, Ban gidm ddc trong cdc mit hoat dong san xudt kinh doanh. Giam sat céc
hoat dong dé dam bao Céng ty hoat dong theo ding Phép ludt, thudng xuyén trao doi
vo1 HDQT va Ban giam doc vé tinh hinh thue hién ké hoach kinh doanh va cac Nghi
quyét da duoc Hoi dong cb dong thong qua.

- Ban kiém soat tham gia diy du céc cude hop ciia Hoi ddng quén tri, giam sat
va dong gop y kién trong viéc thue hién cde muc tiéu ké hoach ctia Cong ty.

- Xem xét va danh gia hoat déng cua Hoi dono quan tri va Ban diéu hanh lién
quan dén viée thyc hién cac ké hoach tai chinh va ke hoach san xudt kinh doanh cua
Cong ty.

- Giam sat viée thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong va tuan thi phép
luat ctia hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty.



- Tham tra c4c bdo céo tai chinh, quy, ndm nham danh gié tinh trung thuc va

khéch quan, hop ly cua cac so li€u tai chinh.

Ban kiém soat da bdm sat cac ndi dung duoc thong qua tai ky dai hoi dong cb
dong, Diéu 1é cong ty, Phap ludt Nha nudc va cdc hoat déng cua cdng ty, chu dong
thuc hién viée kiém tra tinh hinh hoat déng va tinh hinh tai chinh cua cong ty.

I1. Panh gia két qua thye hién nhiém vy cia Cong ty nam 2022:

KH theo NQ _
SIT Danh muc Pon vi Sggggg- Thuc hi¢n so ;fnh
nam 2022
A B (® 1 2 3=2/1 |
| Nop ngén séch Ty dong 20,108 25,561 126,6
2 | San lugng tidu thy Tén 790.000 794.478 100,56
3 | Téng doanh thu Ty déng 633,238 717,274 113,2
4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 40,800 50,711 124,3
5 | Tracé tic % 2 4 200
6 | Lao dong binh quin Nguoi 351 350 99,7 |
7 | Tién luong binh quan B/ng.th 10.150.983 12.345.690 121,6

- Vé cac chi tiéu chinh trong san xuét kinh doanh: Nam 2022, Cong ty da hoan
thanh va hoan thanh vuot mire tat ca céc chi tiéu san xudt, kinh doanh da duoc Dai
hoi dong ¢d dong thong qua tai Nghi quyét sé 05/NQ-DPHDCD ngay 19/4/2022 clia
Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2022.

Tuy san lugng san xuét va san lugng tiéu thu c6 giam so voi cung ky nam 2021
nhung gia xi mang tai cdc vung thi truong do dam béo chat lu’o’ng on dinh va chinh
sich ban hang phu hop nén Gid bén binh quén tdng so véi nam 2021 la trén
70.000d/tAn nén cac chi tiéu vé Doanh thu va loi nhuan dam bao vugt mic ké hoach
dé ra.

- Két qua SXKD: Cong ty ¢6 lai trudc thue 50,71 ty ddng/40,8 ty dong =
124,3%. Nam 2022, Cong ty bao toan va phat trién von.
~ t+H¢ $6 ng phai tra/vén CSH 1a: 1,29 lan. So véi thuc hién nim 2021 giam 0,84
lan.

+ H¢ s Kha ning thanh toén nhanh 12 0,16 1an. So véi thyc hign ndm 2021 ting
0,3 lan.

+ Ty sudt sinh 1 trén v6n chd so hitu (ROE) ndm 2022 13 19,34%.

+ Ty sudt sinh 101 cua tai san (ROA) nam 2022 la 7,69%.

Qua s lidu trén cho thay hoat ddng san xut kinh doanh ctia Cong ty da co su

tang truéng ro rét. Cong ty da co nhiéu giai phép trong diéu hanh quan ly san xuét
kinh doanh

Cong ty da nhén thire 1o va tép trung giai quy ét cac kho khin, vudng mac cac
yéu kém, ton tai, thyc hién hang loat cdc giai phdp cai thién tinh hinh san xudt, ning



cao chét lugng san pham. Tinh hinh san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh da dan
6n dinh, hé thdng thiét bi duoc van hanh tron tru, Xi méng san xuat dam bao chét
lugng, ¢6 duge chd ding trén thi trudng, san xuét kinh doanh cd lai, thu nhdp cua
nguoi lao dong dugce nang Ién mot bude rd rét. San lugng tiéu thy 6n dinh & murc san
lugng xap xi 800.000 tAn/nam. Cac chi tidu déu dat va vuot muc so v6i Nghi quyét
dai hoi dong ¢b dong da dé ra. Pic biét, da bu dip hét céc khoan 16 liy ké kéo dai
nhiéu nam. Nam 2022 da c6 13i va co6 ngudn loi nhuén dé trich lap cac quy va tra co
tirc cho cée ¢6 dong.

- Cong tac dau tu nam 2022 dam bao hiéu qua, dat ké hoach so voi Nghi quyét
dai hoi dong cb dong dé ra. Téng muc déu tu theo ké hoach nam 2022 cta 2 du én
dau tu véan thang Ién thap trao do6i nhiét va Hé thong loc bui khu vyc xa Clinke 1a
3,92 ty déng. Cong ty da trién khai theo ding kc hoach va hoan thanh céc du én dua
vao sir dung trong nam 2022 véi tong gié tri quyét toan 12 3,107 ty dong.

2. Két qua giam sat d6i voi thanh vién HPQT, Ban gidm dbc:
1. Hoi dong quén tri:

Hoat déng cta Hoi dong quan tri dam bao tinh tudn thu va thuc hién nghiém
tic Nghi quyét Pai hdi dong co dong dé ra.

- Céc thanh vién HPQT da hoat dong tich cuc véi tinh than trach nhiém cao,
dua ra nhiing quyet dinh chi dao kip thoi. Céc nghi quyét, quyét dinh cua HDQT ban
hanh phu hop v6i quy dinh cta phdp luat va Piéu 1¢ cong ty, bam sat nghi quyét cua
Pai hoi dong cb dong.

- Hoi dong quan tr] thong qua cdc cude hop dinh ky dd ban hanh cdc Nghi
quyét, Quyét dinh dé thyc thi nhiém vu quan ly diéu hanh cac hoat dong cta cong ty;

- Trong qua trinh hoat dong, HPQT da chi dao, gidm sat Gidm déc trong viée
thuc thi nhiém vu ma PHDCD thong qua, bam sat chién lugc ciia Cong ty. Hoi dong
quén tri ludn tuén thi Diéu 1é Cong ty, phap ludt Nha nude va dua ra cic gidi phap

htru hiu giap Cong ty timg bude vuot qua nhimg kho khan dé hoan thanh cac chi
tiéu cia DPHDCP dé ra.

2. Giam dbc Cong ty:
- Cing v6i HPQT, Gidm déc Cong ty ¢ nhimg bién phap chi dao sét sao va
quyét liét trong viéc thuc hién nhiém vu ctia minh;

- Gidm dbc da c6 nhidu nd lyc dam bao duy tri hoat dong SXKD cia cong ty.
Diéu hanh, quéan ly va phat huy cac nguon luc vé vn, tai san va lao dong dé phuc vu
cho SXKD dat hi¢u qua. Thuc hién ddy du nghia vu vi Nha nude va cac ché do
chinh sach cho nguoi lao dong;

- Phan cong nhiém vu cho cdc Pho giam déc dé diéu hanh céc hoat dong cua
Cong ty theo tirng linh vuec;

- Phéi hop véi td chire Dang, cac to chiic doan thé trong Cong ty dé néng cao
hiéu qua diéu hanh va dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.



I11 . Sy phdi hop hoat dong giira HDQT, BKS va Ban giam dbe:

- Thue hién quy ché phéi ‘hop hoat dong gitra HDQT, BKS va Ban Giam dde.
Ban kiém sodt da chu dong kiém tra, kiém soat cic mit hoat dong séan Xudt Kinh
doanh cua Cong ty, cling phéi hop t6t v6i cac doan kiém tra cua Téng cong ty tr ién
khai cong tac kiém tra, giam sat by may dleu hanh cua Cong ty. Qua cac cudc kiém
tra, Ban kiém soat ¢6 kién nghi va dé xuit véi HPQT va Ban diéu hanh dé c6 bién
phdp xtr Iy kip thoi nhirng han ché nhim nang cao hiéu qua quan ly;

- Hoi dong quan tri Cong ty da cung cap ddy du, kip thoi cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT cho BKS. Ban Giam dbc da tao didu kién cho Ban kiém soét
trong viéc thu thdp cdc thong tin, tai li¢u lién quan dén hoat dong SXKD cua Cong ty
khi c6 yéu cau;

- Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh va can bd quan ly khac cua
Cong ty da c6 mdi quan hé phdi hop chat ché trong cong téc didu hanh, quan ly va
gidm sat hoat dong SXKD cua Cong ty.

IV. Panh gia chung va kién nghi:
1. Panh gia chung:

Céc thanh vién trong Ban kiém soat di néu cao tinh than trach nhiém trong qua
trinh thye thi nhi¢ém vy, thue hién trung thye, khach quan trong cong viée. Tuy nhién,
cOng tac klem soat cling khong tranh khoi nhitng han ché ma Ban kiém soat can phai
quan tdm, nd luc va hoan thién hon nita trong thoi gian téi.

Vi tai ligu duoe cung cap qua thoi gian xem xét tham dinh va két hop véi quéa
trinh kiém tra, gidam sat, Ban kiém soat co nhing két luan sau:

I.1. Thong nhét véi cac béo cdo cia HDQT, GP trinh Dai hoi dong cd dong:

1.2. Béo céo tai chinh coa cong ty da dugc Kiém toan theo ding quy dinh,
duoc Ban kiém soat thdm dinh va ddm bao 1ap ding ché dd keé toan va cac quy dinh
hién hanh;

1.3. Cong ty da thuc hién dung nghia vu vdi Nha nudc;

1.4. Qué trinh kiém tra, giam sat trong nhiém ky, Ban kiém soat chua phét hién
déu hiéu va hién tuong tiéu cuc cia HDQT va Ban diéu hanh.

Tuy nhién, qua cong tac kiém tra, gidm sat, Ban kiém soat cong ty nhén thay
van con mot so ton tai nhur: Cong tac quan 1y thiét bi, may méc van dé xay nhing su
cb thiét bi phai dimg 16 dai ngay, cong tac lap ké hoach va du trit vat tu phuc vu stra
chita thiét bi nhiéu khi con bi dong, chua kip thoi lam anh huéng dén thoi gian dimg
thiét bi, cong tac lap du toan don hang chudn bi vat tu ¢6 ltc chua dép tmg duoc san
xuat. Cong tac tiéu thu con chua twong xung voi tiém ndng cling nhu ky vong. Mot
sO thi truong ¢o xu thé tut giam san lugng.

So v6i ndm 2021, san lwong san xuét Clinker ndm 2022 giam 35.209 tén, tong
san luong tiéu thu giam 41.272 tin (trong d6 cha yéu 1a luong clinker tiéu thu giam
52.324 tén, xi ming bao PCP 40 giam 35.812 t4n, xi miang PCP 30 giam 3.554 t4n,
chi ¢6 lugng xi mang bot PCP 40 tang 49.745 tan.



Bén canh do, tinh hinh kinh tc chinh tri thé gidi va trong nudc dién blen phtre
tap, cac khach hang kinh doanh tiém &n nhiéu rui ro veé tai chinh, tuy cc nam gin day
khong dé phat sinh no x4u, no qua han nhung van con tién 4n rét nhidu rui ro co thé
lam phat sinh cdc khoan ng khoé doi.

Thiét bi da hoat dong nhiéu nam, phat sinh nhidu chi phi bao dudng, thoi gian
stra chira kéo dai.

Canh tranh ngay cang gay gqt cac nha may xi mang khac c6 day truy én hién
dai, cong sudt 16n, chét lugng tt va gia ban ha da lam anh huong truc tiép dén san
luong tiéu thu cua Cong ty.

Cong tdc quan ly Tai nguyén — Mdi trudng, cong tac kiém soat chit ché trong tai
xe van chuyén clia cac co quan Nha nudc dan dén tinh trang khan hiém vat lidu va gia
cé tang cao 1am cho chi phi san xudt phat sinh tang so vdi cée nam trudce dy.

Cac hd so, ching tu trong cOng tic dau tu, mua sam vat tu, thiét bi, nguyén
nhién vat liéu phuc vu san xuat con nhiéu luc chua kip thoi, chua hoan thién hodc con
chua phi hop vai quy dinh ctia Phép luat va cac quy ché, quy dinh cia Cong ty.

2. Kién nghi:

- bé ‘dam bao cong tac didu hanh va quan Iy cia Cong ty ngay cang co hiéu
qué, cén tiép tuc duy tri va phat ‘huy hon nita sy phdi hop chat ché gitra Hoi dong
quan tri, Ban kiém soét va Ban didu hanh ciia Cong ty;

- Tiép tuc xdy dung, bd sung va sira ddi cac quy ché ndi bd dé lam co so diéu
hanh moi hoat dng cua Cong ty; Bam sat céac chi tiéu kinh té, ky thuéat, cac by dinh
muec da ban hanh dé giao khodn, kiém soat chi phi nhim ha gia thanh san xudt, ting
cudng tinh canh tranh ctia san pham trén thi trudng.

- Nam 2023 nhan dinh s& tiép tuc c¢6 rat nhiéu kho khin, Cong ty cin sat 520
hon nira trong viéc quan ly diéu hanh, thuong xuyén lién tyc cép nhat dé kip thoi ndm
duoc nhitmg bién dong vé thi truong, vé doanh thu chi phi dé ¢6 nhitng diéu chinh
thich hgp, thich ing ngay véi tinh hinh thuc tién.

- Phat huy t5i da cong sudt cia ddy chuyén thlet bi, duy tri bdo dudng may
moc, Xt ly sur ¢o kip thoi dam bao thiét bi luén chay on dinh. Tang cudng cai thién
cht lugng san pham ung dung tién b khoa hoc k¥ thudt, cong ngh¢ thong tin vao
san xudt nham tiét giam chi phi, ting ning suit lao dong. Khuyén khich nguoi lao
dong phat huy tinh tién phong, guong mau trong thue hién nhiém vy, lao dong sing
tao, phat huy cac sang kién, cai tién ky thuat va ap dung céac sang kién vao thuc 1t: san
xuat nhim nang cao nang sudt thiét bi, giam chi phi san xut, nang cao ning sudt lao
dong.

- Mé rong va phat trién thi trudng. Piéu chinh chinh séch béan hang linh hoat dé
dem lai hiéu qua cao nhét trong cong tic kinh doanh tiéu thu san pham Bdn hang
theo hudng tap trung c6 chon loc khéch hang, han ché ban cho ng, tuyét doi khong dé
phat sinh cdng no kho doi.

- Nam 2022 Cong ty da bu dap dugc hét cac khoan 18 liiy ké va chi tré ¢6 tie
cho ¢b dong 4%, K& hoach ctia Céng ty nam 2023 la chi tra 8%. Dé nghi HPQT, Ban
diéu hanh cin bam sat hon nita Nghi quyét BH dong cb dong dé co cac bién phép
diéu hanh pht hop nham tang loi nhudn va c6 co s& dé 6 ngudn trich 18p cac quy va
chi tra ¢6 ¢6 tirc cho ¢ dong dam bao va vugt mire ké hoach dé ra.



PHAN II: KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023.

Cin ct chirc ndng, nhiém vu cua ban kiém soat quy dinh trong Luét doanh
nghiép, Piéu 1¢ cia Cong ty, Ké hoach hoat dong SXKD cua Coéng ty nam 2023. Ban
kiém so4t dé ra ké hoach hoat dong nhu sau:

- Giam sat viée chap hanh Piéu 1é Cong ty, Phép ludt Nha nude va viée thuc
hién Nghi quyét Dai hoi ddng cé déng nim 2023;

- Trién khai thuc hién nhiém vy theo chirc nang, nhiém vu va quyén han da
duoc quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty va Luét Doanh nghiép.

- Soat xét béo cdo tai chinh hang quy, hang nim ciia Cong ty. Tham dinh béo
céo tai chinh 6 thang va bdo cdo tai chinh cac nam cuta cong ty;

- Phéi hop véi Hoi ddng quan tri, Ban Giam ddc trong viée quan Iy vén cua
chu s& hitu;

- Tham gia véi Hoi dong quéan tri, Ban diéu hanh trong viée thao ludn ndi dung
chi tiéu, cu thé hod Nghi quyét PHDCD dé dé ra céc Nghi quyét thuc hién;

- Cung voi Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc nghién ciru sira dbi, bd sung
nhiing van d& chua phu hop trong Quy ché quén tri ctia cong ty; Phéi két hop tot véi
Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh trong cong tic diéu hanh, quan Iy va gldm st cac
hoat dong ctia cOng ty: Gidm st viée thuc hién Cong bé thong tin theo ding quy
dinh.

- Phéi hop véi céc doan kiém tra ciia Téng cong ty trién khai cOng tac kiém tra,
giam sat tai cong ty trong viéc thuc hién Quy ché quan tri va cc quy dinh khac cia
cong ty.

Trén day 1 toan bd bdo cdo ctia ban kiém giam sat thuc hién nghi quyét dai hoi
dong ¢ dong nam 2022. Két qua hoat dong ctia ban kiém soat nam 2022 ¢6 duoc la
nho sy tin nhiém cia C6 dong, sy hé tro tao diéu kién ctia Hoi dong quén tri. Ban
gidam ddc va su chi dao dleu hanh kip thoi cua Téng cong ty cong nghiép mo Viét

Bic cung voi sy c¢d gang, nd lyc phin ddu hoan thanh nhiém vu cua cdc thanh vién
ban Kiém soét trong nim vira qua.

Mot lan nira, thay mat Ban kiém soat xin trén trong cam on sy tin nhiém, tao
diéu kién ctia quy vi cb dong, cia HDQT va Ban gidm dbc cong ty da gitp Ban kiém
sodt hoan thanh nhiém vu cua minh.

Cudi cing, xin kinh chic cdc quy vi dai biéu va Todan thé céc c6 dong luon
manh khée, hanh philc, tiép tuc dong hanh véi Cong ty trong thoi gian tiép theo dé
xdy dung Céng ty ngay cang lén manh.

Tran trong cam on!

Noi nhin:
- C6 dong cong ty;
- HDQT; Ban gidm déc;
- Thanh vién BKS;
- Luu BKS, Thu ky céng ty, VT.

- Céng bb TT trén Website Cty.




TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MO VIET BAC TKV-CTCP Déc lip - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI
Sé: 08 /TTr-HPQT Thdi Nguyén, ngay2¥ thang 3 nam 2023
TO TRINH

Vé viéc thong qua Béo cao quyét toan tai chinh nim 2022 sau kiém toan
cua Coéng ty Co6 phan xi mang Quan Triéu VVMI

Kinh giri: Dai hdi dong cb déng nim 2023

Can cu Quyet dinh s6 09/2021/Qb- HBQT ngdy 14/04/2021 ctia Hoi ddng
quén tri Cong ty ¢ phan xi mang Quan Triéu VVMI V/v Ban hanh Diéu 18 t6 chuc
va hoat dong da duoc Dai hoi dong cd dong nhit tri thong qua;

Cén ctr tinh hinh thyc hién nhiém vu ké hoach nim 2022 va bio cdo quyét toan
tai chinh nam 2022 ctia Céng ty ¢ phén xi ming Quan Tridu VVMIL.

Cén clr vao két qua kiém toan béo cdo quyét toan tai chinh nam 2022 ctia Cong
ty TNHH PKF Viét Nam.

Hoi dong quan tri Céng ty ¢6 phin xi ming Quan Triéu VVMI kinh trinh Dai

hoi dong cb dong thuong nién théng qua bo cdo quyét todn tai chinh nim 2022 sau
kiém todn cua Cong ty.

(C6 bdo cdo tai chinh ndm 2022 sau kiém todn kém theo)

Kinh trinh Pai hi dong ¢6 déng xem xét va cho bidu quyét théng qua.

Noi nhin:

- Dai hoi dong cb dong;

- TV HDQT, BKS;

- Luu VT, TK HBQT;

- Cong bd TT trén Website Cty.

] guyén Vin Diing




TONG CONG TY CONG NGHIEP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MO VIET BAC TKV-CTCP Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI
S6: 09 /TTr-HPQT Thdi Nguyén, ngay L7 thang 3 nim 2023
TOTRINH

Vé vige quyét todn chi tra thi lao nim 2022 va ké hoach
chi tra thu lao HPQT, BKS nim 2023

Kinh giti: Pai hdi dong c6 déng nam 2022

Cén ctr va Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong Cong ty c¢b phan xi ming Quan Triéu

VVMI;

Dé dam bao gén trach nhiém véi quyén loi cua Hoi dong quén tri, Ban Kidm
soét trong cdng tac diéu hanh, gidm sat qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty c6 phan xi mang Quan Triéu VVMI, kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem
Xét quyét toan thu lao Hoi dé‘mg quan tri, Ban Kiém so4t nim 2022 va ké hoach chi
tra ndm 2023 nhu sau:

1. Quyét toan chi tra thii lao nim 2022 cho HPQT, BKS:

——— sé K& hoach T;hu’c hi'én T/H nim 2022
ngwdi | (adng/thing) | (40ng/thing) (@)
Thanh vién HDQT
1. Ong Nguyén Vin Diing (12 théng) 1 4.760.000 5.712.000 68.544.000
2.0ng Ha Vin Chuyén (12 théng) 1 4 000 000 4 800 000 57.600 000
3.0ng P& Ngoc Huy (12 thang) 1 4000 000 4 800 000 57.600 000
4.0ng Tran Viét Cudng (12 théng) 1 4 000 000 4 800 000 57.600 000
5.Ba Db Thu Huong (12 théng) 1 4000 000 4 800 000 57.600 000
Thanh vién BKS

1.Ba Pham Thi Thily Nga (12 théng ) 1 4 000 000 4 800 000 57.600 000
2.BaNguyén Thi Héng Nhung (12 1 4000 000 4 800 000 57.600 000
thang)

Téng Cong 414.144.000

2. Ké hoach chi tra thii lao nim 2023 cho HPQT, BKS:



8 K¢ hoach KH niim 2023
Chirc danh So nguoi i %
(dong/thing) (dong/nim)
1. Chi tich HDQT 1 4.760.000 57.120.000
2. Thanh vién HDQT 4 4.000.000 192.000.000
3. Thanh vién BKS 2 4.000.000 96.000.000
4. Thu ky HDQT 1 3.000.000 36.000.000
Téng Cong 381.120.000

(Pay la mirc t6i thiu, trong nim cén cur két qua SXKD néu tién luong ctia céc
Nguoi quan ly cong ty (NQL) dugc quyét todn ting thi mire chi tra thu lao s& téng
twong tmg, nhung mirc chi tdi da khéng qua 20% mirc tién lvong ctia NQL)

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua./.

Noi rhin:

- Céc cb déng Cong ty;
- TV HPQT, BKS;

- Pang tai Website Cty;
-Luu VT, TK HDQT.

TM. HOI DONG QUAN TRI

guyén Viin Diing




TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MO VIET BAC TKV-CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI
S6: 10 /TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay 2Tthdng 3 nim 2023
TO TRINH

Vé viée thong qua ké th@.Cl:l SXKD va ké hoach DTXD nam 2023
cua Cong ty co phan xi mang Quéan Triéu VVMI

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong niam 2023
Can ctr vao Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nuée Cong hoa
X& hoi Chu nghia Viét Nam thdng qua ngay 17/6/2020;
Cin ct Diéu 1é clia Céng ty cb phan xi mang Quan Tridu VVMI:

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb déng ké hoach SXKD va
ké hoach BTXD niim 2023 cu thé nhu sau:

1. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2023:

STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2023
1 | N6ép ngan séch nha nuéce Tr.dong 23.565
2 | San lugng Tiéu thu Tin 780.000
3 | Tong doanh thu Tr.ddng 702.743
4 | Cothc % 8
5 | Loi nhuén trudce thue Tr.ddng 46.000
6 |Lao dong binh quan Ngudi 351
7 | Tién luong binh quan P/ng.th 11.546.534

2. Ké hoach PTXD niim 2023:

STT Tén cong trinh pvr | Giatri Ghi chii
1 | Dau tu tram can dién tir 120 tAn Tr. dong 966
2 | Cai tao hé thong loc bui tinh dién Tr. ddng 450 | Cong tac chuan
sang loc bui tli vai - cong doan bi, khéo sat.
nghién liéu 221 Chuan bi dau tu
M& rong nha diéu hanh san xudt Tr. déng 1.595

4 | Thiét bi duy tri san xut nim 2023 Tr. dong | 2.080

Tong cong Tr.dong | 5.091

(C6 biéu chi tict KHPTXD kém theo)



Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét va cho biéu quyét thong qua.

T.M/HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan:
- Dai hoi ddng cb dong;
- TV HPQT, BKS;
- Luu VT, TK HDQT;
- Coéng bd TT trén Website Cty.




ET KE HOACH PAU TU XAY DUNG NAM 2023

56 J0 /TTr-HDOT ngay A% thing 3 néim 2023)

g _ & 4]
{] CO P}j AN A\l DVT: Tr. Pdng
tll KI MANG |]*]; K& hogeh nim 2023
Thoi gia i w&ﬁ Tﬁﬁ:ﬁu _Ef , Co cfin vén diu tr Ngudn vin
o : edng-hodan 1 2 ¥/ - Khbi
T Tén cong trinh W (duigre of Pon vi Quiin 1Y, tir Vay A
(duge ph Mﬁ&] lugng e e ot . Von chii sét| Phiclgi | Huy ding
duyét/dyr kién s T TS Tong so0 | Xiy dyng | Thiét bj van, Gop vin thuwong hiru tal don vi khite
i GPMB,khidc.. mai .
Tong s6 (A+B+C) 5091 1749 2 568 775 3024 2067
A | TRA NOKHOI LUQNG NAM TRUGC
B | KE HOACH NAM 2023 [ 775 b 775 775
B.1 KE HOACH THUC HIEN DU AN NAM
(2023 (1+11) - B L - | B
I |CONG TRINH CHUYEN TIEP
I |[CONG TRINH KHOI CONG MO1
IL1 | Dy din nhom A R - -
1.2 ! __Dl_r dan nhbom B
IL3 | D dn nhém C -
DIEU TRA, KHAO SAT, QUY HOACH, 2 J
B2 | cHUAN BT DAU TU 3288 - it i
B.2.3| Dy 4n nhém C i 35755 X 775 775 775
| F)&u tur tram cén dién (0o l?._(}_t_i'lr_\ - | Nam 2023-2024 2z 155 HT | 115 115 - 15
o [CAIto b thong loc byi tinh ditn sang loc byt | (o 5072 o604 30350[ HT ! 450 450 450
i vai - cong doan nghién li¢u (221)
3 |Pdu tu mo rong nha diéu hanh san xudt Nam 2023-2024 3250 m2 300 210 210 210
C |DY'PHONG 10 397 4316 1749 2568 3024 1 292] §
I Dau tr thiet bi phuc vu duy tri sin xuit kinh Niim 2023 4992 3 080 2 080 1 369 711
doanh nam 2023 - = VL | 1
- Néi hap xi mang c6 dung tich >= 8 lit 80 80 80
- Méy san gat eéng sudt >= 175Kw 1850 1850 1369 481
|- Méy cérion cNC Plasma >=2.000x _ ) o N
q
4.000 mm — o o 150 | 150 ) 150
2 |Ddu tr tram cén dién tr 120 tén Niim 2023-2024 2155 851 364 488 630 221
3 |Dau twr mé rong nha diéu hanh san xuit Nam 2023-2024 3250 | 385 1385 1 025 360
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TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MO VIET BAC TKV-CTCP Déc lip - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI
S6: JI /TTr-HPQT Thdi Nguyén, ngay J¥ thang 3 ndm 2023
T(‘)’ TRINH

vé viée phan phm loi nhuén nim 2022 cua
Céng ty C6 phan xi ming Quén Triéu VVMI

Kinh gii: Pai hoi dong ¢ dong nim 2023

Cién ctr vao Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Québc hoi nude Cong hoa
Xé hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngdy 17/6/2020;

Cén cu Quyet dinh s6 09/2021/QP- HBQT ngdy 14/04/2021 ctia Hoi dong
quan tri Cong ty c6 phén xi mang Quan Triéu VVMI V/v Ban hanh Didu 18 t6 chire
va hoat dong di duoc Dai hoi dong cb dong nhit tri thong qua;

Cén cr vao bdo céo tai chinh nam 2022 da dugc kiém toan cia Céng ty cb
phén xi ming Quan Tridu VVML.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan xi mang Quan Triéu VVMI kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong thuong nién phuong 4n phan phdi loi nhuin nim 2022 cia Cong ty
cu thé nhu sau.

(C6 phuong dn phdn phéi loi nhudn 2022 kém theo)

Kinh trinh Pai hi déng cb dong xem xét va cho biéu quyét thong qua.

T. M/HQI DONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Dai hoi dong cb dong;

- TV HPQT, BKS;

- Luu VT, TK HDQT;

- Cong bd TT trén Website Cty.




*\_QUAN TRIEU
)\ VVM Phuong 4n cong
N S C o
TT Orn ng Pon vi tinh ty 8 nghi Ghi cha
1 |Loi nhuin sau thué B . Péng 22.889.839.030|
Trong do: _
- Loi nhuin nim trué_rcc_hu_yén sang " | -25.265.296.013 !
- Gia trj v6n gép ciia VVMI ; 48.155.135.043|
2 |Trich lap cic quy Pong 6.701.590.994
a |Trich quy dau tu phat trién - e i of
b |Trich quy khen thudng, phic lgi (1,5 thang luong BQ) ¥ 6.481.486.994
Trong doé: + Quy khen thuong " 3.240.743.497
~+ Quy phiic lgi " 3.240.743.497
g TI"lCh quy thudng Ng,‘u_'o‘[ q’uan' ly doz{nh n‘ghlép (Trich 1,5 i 220.104.000
thang lwong BQ ngudi quan Iy chuyén tréch)
3 Phun'n;g an tra cb tive nam 2022
a_ | Ty 1§ tré 6 tirc theo Nghj quyét DHPCD nam 2022 % 2
b |Ty I¢ tra cd tirc dé nghi % 4
¢ |Sb tién tra cb tuc Pong 10.000.000.000
'"]T'. h Y Y . . -~ TR - - . - 1 i B
4 So loi nhuin con lai sau khi da chia cé tire va trich cic Péng 6.408.352.036

quv trén




TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MO VIET BAC TKV-CTCP Poc ldp - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI
S6: A2 /TTr-HPQT Théi Nguyén, ngay J¥thang 3 ndm 2023
TOTRINH

Vé viée dé nghi Téng Cong ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV-CTCP bio linh
cho Céng ty vay von phuc vu sin xuit kinh doanh nim 2023

Kinh gtti: Dai hoi dong ¢ déng nim 2023

Cén ¢t Ludt doanh nghiép s 59/2020/QH14 da duoc Quéc héi nude Cong hoa
xa hoi chu nghfa Viét Nam khod XIII, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020.
Can cur Quyet dinh s 09/2021/Qb-HPQT ngay 14/04/2021 cuia Hoéi dong quan

tri Cong ty c6 phan xi mang Quan Triéu VVMI V/v Ban hanh Biéu 18 td chirc va hoat
dong da duoc Dai h6i dong cd dong nhat tri théng qua;

Cén ctr vao tinh hinh thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2023 cta
don vi.

Véi myc dich ddm bao vén dép tmg nhu ciu sén xuat clia Cong ty cb phan xi
méng Quén Triéu VVMIL Hoi dong quén tri Cong ty cb phén xi ming Quén Triéu
VVMI kinh trinh Pai héi dong ¢b déng thuong nién nim 2023 xem xét va thong qua
ndi dung sau:

Dong y & nghi Tdng cong ty céng nghiép mé Viét Bic TKV- CTCP bao lanh
cho Céng ty 6 phan xi ming Quén Triéu VVMI vay vén d4p tmg nhu ciu san xuit
kinh doanh nam 2023 ctia don vi tai cac don vi td chirc tin dung khi ¢6 nhu ciu vay
von.

Kinh trinh Dai hoi dong cd déng Cong ty xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhiin: TM. HOI BONG QUAN TRI
- C4c cb dong Cong ty; Gﬁﬁ'sg ‘ U TICH
- TV HDPQT, BKS:

- Ping tai Website Cty;
- Luu VT, TK HDPQT.

XI MANG
\ o\ QUAN TRIEU
TN YVMI

Uyén Vin Diing



TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

MO VIET BAC TKV-CTCP Déc lip - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI
S6: 43 /TTr-HPQT Thdi Nguyén, ngay 2Fthdng 3 ndm 2023
TOTRINH

Vé vige chap thuén cac hop ddng, giao dich ciia Céng ty véi nhitng ddi twong c6
loi ich lién quan theo quy dinh tai Piéu 167 - Luit Doanh nghiép

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2023
Cén cir Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa
héi chu nghia Viét Nam khod XIII, ky hop thit 9 thong qua ngay 17/6/2020;
Cén cir va Diéu ¢ t chirc va hoat dong Céng ty cb phin xi mang Quén Tridu VVMI:

Theo quy dinh tai Piéu 167 - Luét doanh nghiép va Piéu 1&é Céng ty: Cac hop
dong, giao dich gilta Cong ty véi cac dbi trong c6 lién quan phai duogc Dai hoi dong
c6 dong chép thuin néu gia tri hop dong 16n hon 35% téng gia tri tai san cia Cong ty
dugc ghi trong bao cdo tai chinh da duoc kiém toan gén nhét hodc duoc HDQT chap
thuan néu gia tri hop ddng nhé hon 35% tong gia tri tai san cua Cong ty duoc ghi
trong bao cdo tai chinh d4 dugc kidm todn gan nhét.

Theo d6, Cac hop dong, giao dich Cong ty ky véi cac don vi thanh vién trong
Tap doan va trong Téng cong ty dugc xéc dinh 1a céc hop déng ky véi céc déi tuong
¢6 lién quan, tuy nhién, gi4 tri hop dong déu nhé hon 35% téng gia tri tai san cua
Cong ty dugc ghi trong bio céo tai chinh dd duge kiém toan gin nhét nhung céc
thanh vién HPQT déu la dai dién cho phép nhan la Téng céng ty cong nghiép mé
Viét Bic TKV-CTCP nén khéng c6 quyén bidu quyét chép thuén céc hop déng nay.

Do d6, HDQT trinh Pai hdi xem xét, iy quyén cho HPQT chép thuan cic hop
déng, giao dich ciia Cong ty véi nhitng d6i tugng c6 loi ich lién quan theo quy dinh
tai Diéu 167 - Luat Doanh nghiép dé Céng ty trién khai thyuc hién nhiém vu d4m bao
theo dung quy dinh cua phap luét, Piéu 1& Cong ty va bao cdo céc viée thuc hién cac
hop ddng lién quan vao ky PHDCD thuong nién nim 2024.

Kinh trinh Pai hdi dong cé dong nim 2023 Cong ty xem xét va bidu quyét thong
qua./.

Noi nhin:

- Céc ¢b dong Cong ty;
- TV HPQT, BKS;

- Dang tai Website Cty;
- Luu VT, TK HBQT.




TONG CONG TY CONG NGHIEP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MO VIET BAC TKV-CTCP Doc lap — Ty do — Hanh phuc
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI

Thai Nguyén, ngay 2¥thdang 3 nam 2023

Sé: 02 /TTr- BKS

TO TRINH CUA BAN KIEM SOAT
Vi viée lwa chon don vi kiém toan cdc BAo co tai chinh nim 2023

Cong ty ¢6 phan xi ming Quén Triéu VVMI

Kinh giri: Dai hoi déng cé déng nim 2023

Can ctr Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Quéc hdi nude Cong
hoa x& hdi chi nghia Viét Nam khoa X111, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020.

Cin ctr Diéu 16 t6 chic va hoat dong ctia Coéng ty ¢b phén xi ming Quén Triéu
VVMI ban hanh kém theo Quyét dinh s6 09//2021/QD-HDQT ngay 14/4/2021 da
duoc Dai hoi dong cb dong nhét tri thong qua;

Thuc hién cac nghia vu duoc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh cua
phép lujt. Ban kiém soat Cong ty c6 phan xi mang Quan Triéu VVMI kinh trinh Dai
hoi déng ¢ dong phé chuan viéc lua chon cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém
todn bdo cdo tai chinh ndm 2023 cta Cong ty:

1. Cac tiéu thire lra chon ¢dng ty kiém toan doc lap
Ban kiém soat xin dé xuat tidu thic lwa chon don vi kiém toan ddc 1ap nhu sau:

- Chon mét don vi kiém todn hoat dong tai Viét Nam.

- La mot trong nhitng cong ty kiém toan c6 uy tin vé chét luong kiém toédn; c6
nhiéu kinh nghiém kiém toan cac BCTC theo céc chuén muc ké toan, hé théng
Ké toan Viét Nam (VAS).

- Dai ngii kiém toan vién c6 trinh dd cao va nhiéu kinh nghiém; dap ing duoc
yéu cdu clia Céng ty v& pham vi va tién d6 kidm toan, ¢6 murc phi kiém toén
hop 1y pht hop vé6i chit lugng kiém toén trén co s& xem xét cac van ban chao
phi kiém toan va pham vi kiém toan.

2. Danh sich cdc cong ty kiém toan

Trén co s céc tiéu thie lua chon trén, Ban Kiém so4t xin dé xuit 03 don Vi
kiém toan c6 uy tin sau day dé lua chon lam don vi kiém toan va soét xét cic bao
cdo tai chinh cua Coéng ty nam 2023 nhu sau:

- Cong ty TNHH PKF Viét Nam;
- Cong ty TNHH kiém toan BDO;



- Céng ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam.

3. Pé xuit PHDCD thdng qua viéc lya chon cong ty kiém toén

Vay Ban kiém soét, kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng théng qua Uy quyén cho
Héi déng quan tri, quyét dinh viéc chon mat trong ba (3) cong ty kiém toan doc lap
theo dé xut ctia Ban kiém soat tai To trinh ndy va giao cho Giam déc Céng ty ky
hop dong cung cip dich vu kiém toan, véi cong ty kiém toan doc lap dugc chon dé
thyc hién kiém toén va sodt xét cac BCTC nim 2023 ctia Cong ty.

Kinh trinh PHDCD xem xét, biéu quyét théng qua./.

Xin trdan trong cam on!

Noi nhan:

- Nhu kinh gui;

- HBQT, TGDb;

- Cong bb trén Website Cty:
- Luu: VT, BKS.

a Vian Long



TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
..-,----m TKV - CTCP Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Thai nguyén, ngay thang 4 nam 2023

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN XI MANG QUAN TRIEU VVMI

Can cir Diéu 1¢ to chirc va hoat dong cua Cong ty co phan xi méng Qudn Triéu
VVMI;

Can cit Bién ban Dai héi dong cé dong thuong nién ndm 2023 Céng ty cé phan
xi mang Quén Triéu VVMI ngay 21/4/2023;

Tham dy Dai hji c6 ..... co dong 50 hitu va dai dién cho ....... c6 phan, bang ...
% 56 6 phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty;

Vi tinh than lam viée khdn truong va trach nhiém, dai hoi da tdp trung gidi
quyét timg néi dung trong chuong trinh nghi su va thong nhat quyét nghi nhu sau.

QUYET NGHI:

Piéu 1: Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2023. Cong ty ¢ phén xi mang
Quén Triéu VVMI nht tri thong qua:

1. Thong qua béo céo tinh hinh thuc hién hoat dong cia HDQT Cong ty c¢b phan
xi ming Quan Triéu VVMI nim 2022 véi mot sé két qua nhu sau;

1.1. Két qua SXKD nim 2022:

. | Pon " Thuc hién So sanh (%)
TT Danh muc chi vi Keé hoach T
" 1 ung
tiéu tinh 2022 2021 2022 2021 TH/KH
A B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1
Chi tiéu hién
I . -
vat
- A -
1 Sm;l xXuat san Tin
pham
Xi mang céc loai " 640.000 | 612.342,04 | 612.377,03 99.99 97
Clinker " 629.495 | 679.578,25 | 644.369,24 94,8 102,3
2 ;Slf;‘ wong 8w | 40 | 790.000 | 83576036 | 794.478 95 100,5
- | Xi mang cac loai # 640.000 | 617.109,94 628.152 101,7 98
- | Clinker " 150.000 | 218.650,42 166.326 76 110,8




g | HOGung bl | 351 350 350 100 99,7
quan
Chi tiéu tai

I chinh

j | oaxhihe Trd 633.238 | 660.550,26 | 717.274,7 108,5 1132
thuan

. |t " 633.238 | 656.965,80 | 712.642,8 108,4 112,5
Clinker

- | SXKD khac " 0| 3.58447| 4.631,9 129,2

g Lot nbugn Trd|  40.800 | 47.08954|  50.711 107,6 124,2
trudc thue

g | Hopuginsdch | .. 20.108 | 25.269,74 25.561 101 127
(s0 phai ndp)
Tién Iwong

4| BQIngudi/thang | 10004 | 10.150,983 | 10.323,748 | 12.345,690 119,5 121,6
Tri cb tire (% o

5| vbL) Yo 2 0.00 4 400 200

1.2. Cong tac dau tw xay dung nim 2022:

Ké hoach | Thue hién
h" -m - - - - r 0
Danh muc chi tiéu Don vi 2022 2022 So sanh %
Téng Cong 3.923 3.107 79,2
- DAu tu vén thang 2 tin 1én
1 n tr.d 1.812 1.779 98,2
thap trao doi nhiét
- Dau tu hé thd bui kh
2 LI Sogge aeha tr.d 2.111 1328 62,9

vue xa Clinker

2. Théng qua Béo céo clia Giam ddc vé két qua thyc hién nhiém vy nim 2022 va

phuong huéng nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 ctia Cong ty cd phan
xi ming Quén Triéu VVMI

3. Thong qua Bdo cdo cta BKS tai dai hoi dong ¢ déng nam 2022 va phuong

huéng nhiém vu ndm 2023 ciia BKS Céng ty c¢b phan xi ming Quén Tridu VVML

cb phan xi mang Quén Trleu VVMI;

tra thu lao HPDQT, BKS nam 2023;

5.1Quyét todn chi tra thu lao nim 2022 cho HPQT, BKS:

4. Thong qua bdo cdo quyét todn tai chinh ndm 2022 sau kiém toan cia Cong ty

5. Thong qua quyét toan chi tra thi lao HDQT, BKS nim 2022 va ké hoach chi

_ Sé Kf e gg:;i‘;;‘; T/H niim 2022
e danh nguoi (dong/thin ) d)
g ’
Thanh vién HDQT




1.0ng Nguyén Van Diing (12 théng) 1 4.760.000 | 5.712.000 68.544.000
2.0ng Ha Vin Chuyén (12 thang) 1 4000 000 | 4 800 000 57.600 000
3.0ng D& Ngoc Huy (12 thang) 1 4000 000 | 4 800 000 57.600 000
4.0ng Tran Viét Cudng (12 théng) 1 4000 000 | 4 800 000 57.600 000
5.Ba Pd Thu Huwong (12 thang) 1 4000 000 | 4 800 000 57.600 000
Thanh vién BKS
1.Ba Pham Thj Thiy Nga (12 théng ) 1 4000000 | 4 800 000 57.600 000
2.Ba Nguyén Thi Hong Nhung (12 1 4000 000 | 4 800 000 57.600 000
thang)
Tong Cong 414.144.000
5.2. Ké hoach chi tri thu lao niim 2023 cho HPQT, BKS:
Chirc danh S6 ngudi Ke hogch Kﬂ\nﬁm o
(dong/thing) (dong/nim)
1. Chi tich HDQT 1 4.760.000 57.120.000
2. Thanh vién HPQT 4 4.000.000 192.000.000
3. Thanh vién BKS 2 4.000.000 96.000.000
4. Thu ky HDQT ] 3.000.000 36.000.000
Toéng Cong 381.120.000

(Bay la mikc t6i thiéu, trong ndm can cir két qud SXKD néu tién luong cia cde
Ngwoi quan ly cong ty (NQL) duoc quyét todn ting thi mikc chi tra thii lao sé ting
twong tmg, nhung mikc chi toi da khong qud 20% mikc tién lwo’ng cua NQL)

6. Nhét tri thong qua t& trinh ctia Ban kiém soét ve viéc lua chon don vi kiém
todn cac béo cdo cdo tai chinh ndm 2023. Pai hoi tiy quyén cho HPQT lua chon don vi
kiém to4n theo céc tiéu chi d néu trong to trinh;

7. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach DTXD niam 2023 nhu

Sau.
7.1 Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023:
STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2023
1 | Nop ngan sach nha nuéce Tr.dng 23.565
2 | San luong Tiéu thu Tén 780.000
3 | Tong doanh thu Tr.ddng 702.743
4 | Chtic % &
5 | Loi nhuén trudc thué Tr.ddng 46.000
6 | Lao dong binh quéan Ngudi 351
7 | Tién luong binh quén P/ng.th 11.546.534




Cin clr co so cac chi tidu ké hoach chinh néu trén. Giao cho HPQT va Giam dbc
Cong ty chu dong xay dung ké hoach chi phi diéu hanh chi tiét, dam bao pha hop vai
tinh hinh SXKD thyc té va phai dam bao két qua khong thap hon ké hoach Dai hoi

dong cb dong thong qua.
7.2 K& hoach PTXD niam 2023:
STT Tén cong trinh pvr | Gidtri|  Gpijchy
1 | Dau tu tram can dién tir 120 tin Tr. ddng 966
2 | Cai tao h¢ thong loc bui tinh dién | Tr. ddng 450 | Céng tac chuin
sang loc bui tui vai - cong doan bi,’khéo s‘ét.
nghién liéu 221 Chuan bi dau tu
3 Mo rong nha didu hanh san xuét Tr. déng 1.595
4 | Thiét bi duy tri san xuét nam Tr.dong | 2.080
2023
Tong cong Tr.dong | 5.091
(C6 biéu chi tiét KHDTXD kém theo)
8. Théng qua phwong 4n phan phdi loi nhuin ndm 2022 nhu sau:
; Phwong dn ;
Ak Don vi " A Ghi
TT Noi dung tinh cong ty de kb
nghi
1 | Loi nhufn sau thué Dong | 22.889.839.030
Trong do:
- Loi IthE_l'Il nam trude chuyén sang 25.265.296.013
- Gié tri von gbp cua VVMI i 48.155.135.043
2 | Trich lap cic quy Pong | 6.701.590.994
a | Trich quy dau tu phat trién ’ 0
b Trich quy khen thudng, phic lgi (1,5 thang % 6.481 486.994
luvong BQ)
Trong do: + Quy khen thuong ¢ 3.240.743.497
+ Quj phiic lgi L 3.240.743.497
Trich quy thuéng Ngudi quan 1y doanh nghiép
¢ | (Trich 1,5 thang lvong BQ ngudi quan ly " 220.104.000
chuyén trach)
3 | Phwong dn tri cb tirc nim 2022
Ty 1€ tra co tirc theo Nghi quyét PHPCD niam -
a %0 2
2022
b | Ty 18 tra cb tirc d&& nghi % 4
¢ | Sé tién tra co tirc Péng | 10.000.000.000
y ~ - . v aw e K iv 5
i So, loi Ifhugui con lai sau khi da chia co tirc va Ping 6.408.352.036
trich cac quy trén




9, Thong qua viée dé nghi Tong Céng ty Cong nghiép mo Viét Béic TKV-CTCP
bao lanh cho Cong ty vay von phuc vu san xuét kinh doanh nam 2023;

10. Pai hoi dong y iy quyén cho HPQT chép thuén cac hop ddng ky két nim
2023 va céac hop dong phét sinh vé6i cac don vi ¢6 loi ich lién quan theo quy dinh tai
didu 167 luat doanh nghiép ké tir ngay 01/01/2023 dén ky dai hoi 1an sau.

Diéu 2. T chirc thuc hién.

Dai hoi ddng co dong ty quyén cho Hoi dong quan tri Céng ty ¢d phén xi ming
Quan Triéu VVMI tr1en khai cac noi dung dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua. Cén
ctr ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 d duge Dai hoi ddng cb dong thong qua
giao HPQT chu dong xay dung ké hoach diéu hanh chi tiét sat véi didu kién thuc té
ting thoi diém va chi dao ban didu hanh Cong ty trién khai thuc hién dam bao muc tiéu
cua Dai hdi da giao.

Nghi quyet nay da dugc thong qua toan van trude Pai hdi va duge sy tan thanh
clia tit ca cd dong tham du Dai hoi ngay 21/4/2023 (Biéu quyét téan thanh ..... %)./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG

- UBCKNN (Thay béo céo); CHU TQA
- Cong bb trén Website Cty;
- Cac TV HDQT, s&¢ GDCK;
- C4c TV BKS;
- C6 ddng cua Cty;
- Lwu TCHC, TK HPQT.
Nguyén Viin Diing




BIEU CHI TIET KE HOACH PAU TU XAY DUNG NAM 2023
DON VI: Céng ty ¢ phin xi miing Quin Tritu VVMI

(Kem theo nghi quyét sé /NQ-DHDCD ngay  thdng  ndm 2023)
DVT: Tr. Péng
Ké hoach nim 2023
Thfﬁ gian khéi Téng mice diu _ Co ciu von diu tir Ngudn vin
T Tén cong trinh cong-hoan thanh e Pom vi Khbi -
(dwge phé = . Irgng Quiin ly, tw Yay n o T
duyét/dy kién) duy§t/dy kién) Téngsé | Xdy duyng | Thiét bi vin, Gop vén | thwong Vonh;l:‘u i tl;:l;;::'{:l Hu:hgzng
GPMB,khiec.. mai
Téng sb (A+B+C) 5091 1749 2568 775 3024 2067
A | TRA NOQ KHOI LUQONG NAM TRUGC
KE HOACHNAM 2023 3 775 ) o 775 775
B1 KE HOACH THUC HIEN DU AN NAM
" 2023 (+11) B _ -
I |CONG TRINH CHUYEN TIEP
Il |[CONG TRINH KHOI CONG MOT
IL1 | Dy din nhém A - i o
IL2 | Dy dén nhém B -
IL3 | Dr én nhém C B B o -
PIEU TRA, KHAO SAT, QUY HOACH, .
B2 | cHUAN BI BAUTU ] 35755 775 . 775 . 7_75 . |
B.2.3| Dy én nhém C ] 35755 775 775 775
1 |Péu tir tram can dién tir 120 tan Ném 2023-2024 2155 HT 1 115 115 115)
g |G wobt Congloatui o di sangloobel | . ainaianoy 30350| HT 1 450 450 450
tii vai - cong doan nghién liéu (221)
3 |Pau tw mé rong nha didu hanh san xuit Nam 2023-2024 3250 m2 300 210 210 210
C _|DUPHONG 10 397 4316 1749 2568| 3024 1292
Déu tur thiét bi phuc vu duy tri san xuét kinh =
b |goecih s 9073 Niim 2023 4992 2080 2080 1369 711
- Noi hdp xi méing c6 dung tich >= 8 Iit 80 80 80
- Mdy san gat céng sudt >= 175Kw 1850 1850 1369 481
- Mady cat ton CNC Plasma >=2.000 x 150 150 150
f_._ﬂﬂﬂ mm 1 L
2 |Pu tu tram can dién tir 120 tAn Niim 2023-2024 2155 851 364 488 630 221
3 |Pau tu mé rong nha diéu hanh san xuat Nam 2023-2024 3250 1385 1385 1025 360
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