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THONG CAOBAO CHI

Masan Consumer Dat Tang Trwéng Doanh Thu Tich Cwe Trong Q4/2025

Thanh phé Hé Chi Minh, 28 thang 1 nam 2026 —Coéngty C& phan Hang tiéu dung Masan (HOSE: MCH,
“Céng ty” hay “Masan Consumer") hém nay céng bé bao céo tai chinh chua kiém toan quy 4 nam 2025
("Q4/2025", "Q4") va nam 2025 (“FY2025").

“Mé hinh phan phor truc tiép Retail Supreme két hop cung chuong trinh hoi vién dang tao dong luc tang
trdng hai chir s6 cho Masan Consumer trong trung han. Viéc két ndi truc t.'ep v&i diém ban va ngu’m tiéu
dung gitip chung téi thdu hiéu thj trvong séu sdc hon, nang cao hiéu qua trién khai trung bay tai cira hang
va cai thién r6 rét hiéu qua ban hang. Pa tang téc doanh thu trong Q4/2025 1a minh chimng cho huong di
dung dan cda chién lwoc ndy. Chung t6i tw tin hudng téi tang trudng hai chiv sé trong nam 2026 va cac
nam tiép theo.” Ong Trwong Céng Thang, Téng Giam déc Masan Consumer.

Két qua tai chinh Q4/2025 va ca nam 2025

= Trong Q4/2025, doanh thu thuan dat 9.275 ty déng, tang 3,7% so v&i cung ky. Tinh chung cd nam
2025, doanh thu thuan dat 30.557 ty dong, giam nhe 1,1% so v&i cung ky.

= Quatrinh chuyén dbi hé thong phan phéi bt dau cho théy hiéu qua trong Q4/2025, voi kénh
truyén théng (‘GT") phuc hdi dan va cac chi sé van hanh clia Retail Supreme tiép tuc cai thién.
Cac kénh moi gom kénh hién dai (“MT"), HORECA, thwong mai dién tl va Kinh doanh quéc té
déu ghi nhan murc ting trudng hai chir s6.

= Coéng ty duy trl vi thé dan dau tai cac nganh hang cbt 18i, dong thoi gia tang thi phan & nhiéu
nganh hang khac. Nganh Gia vi cho thay dau hiéu phuc hbi trong Q4/2025, trong khi Thyre phdm
tién loi va Héa my phadm ("HPC”) tiép tuc la cac dong luc tang trdng chinh, ghi nhan muc téng
trrdng doanh thu hai chir s6.

* Loi nhuan gép Q4/2025 dat 4.208 ty déng, twong (ng bién loi nhuan gép 45,4%. Ca ndm 2025, loi
nhuan gép dat 13.906 ty déng, véi bién loi nhuén gop 45,5%. Mirc gidm nhe so véi cling ky chu yéu
dén tor sw dich chuyén tam thei trong co chu doanh thu va cac hoat dong cai tién san pham.

= Bién EBIT thu hep theo xu hwéng bién loi nhuan gép, du Céng ty tiép tuc duy tri ky luat chat ché trong
kiém soat chi phi van hanh.

»  Loi nhuan sau thué truéc loi ich cé dong thiéu sé (“NPAT Pre-MI”) trong Q4/2025 dat 2.104 ty dong,
giam 11,1% so v&i cung ky, twong ung bién loi nhuan rong 22,7%. Tinh ca ndm 2025, NPAT Pre-MI
dat 6.764 ty ddng, v6i bién lgi nhuan rong dat 22,1%. Sw suy gidm chd yeu dén tir bién EBIT thép hon

va thu nhap tai chinh thap hon so véi cling ky, sau khi Cong ty chi tra co tirc tién mat & mure cao trong
nam 2024 va xuyén subt nam 2025.

= Trong nam 2025, Céng ty da chi tra cb tlrc tién mat tam (rng dot 1 vai gia tri 2.629 ty dong (so
vGi 23.004 ty dong trong nam 2024), déng thoi cong bd cb tire tién mat tam (ng dot 2 & mire
2.500 dbng/cd phiéu, cling véi viéc phat hanh cé phiéu thwdng theo ty 1& 1.000:225.




Diém nhéan hoat déng kinh doanh

Masan Consumer da quay tré lai da tang trwdng trong Q4/2025, tang 3,7% so véi ciing ky, cho théy su cai
thién ro nét theo dién bién quy lién tiép sau giai doan doanh thu giam 15,1% va 5,9% so voi clng ky trong
Q2/2025 va Q3/2025. Tang tridng chung dwoc hd tro béi sw phuc hdi cla kénh GT va da tang trudng duy
tri manh & cac kénh con lai.

* Doanh thu kénh GT giam 0,5% so v&i cung ky trong Q4/2025, cai thién dang ké so voi mic giam lan
lwot 19,3% va 9,9% trong Q2/2025 va Q3/2025, phan anh xu hwéng phuc hoi ré rang nhw Céng ty dé
céap trong cac dw bao trudc do. Bac biét doanh thu kénh GT da quay lai tang trwdng 4,0% so véi cling
ky trong thang 12/2025.

Retail Supreme bat dau mang lai két qua tich cuc trong Q4/2025, vuot mirc nén tham chiéu &
cac chi sé trong yéu nhu mé rong dd pha (so lwgng diém ban tang 70% so v&i cung ky), nang suat
Ive lwong ban hang (sé Ivong diém ban/ méi nhan vién ban hang tang 40%) va murc d6 tham nhap
danh muc (s6 SKU trén méi don hang tang 70%).

Chuwong trinh Hai vién, ra mat vao thang 11/2025, déng vai tro nén tang trong viéc tao dong lwc
cho nha ban Ié, theo d0| hiéu qua va thuc day tu’ong tac sé theo thai gian thuc. Tinh dén cudi
thang 12, chuong trinh da tiép can khoang 300.000 diém ban 1é va muc tiéu dat 500.000 diém ban
1é trong th0’| _gian toi. Chuong trinh tiép tuc gitip gia tdng d6 phi diém ban, dac biét tai cac nganh
hang nhu ©6 ubng dong chai, Ca phé va HPC. Riéng trong thang 12/2025, chwong frinh méi danh
cho Hoi vién da thuc day hoat déng ban chéo cac nganh hang con dw dia tham nhap, mang lai
tang trwdng ban hang sell-out' & mtrc 12,0%.

Trwéce day, kénh GT phu thuée vao nhiéu tang trung gian thi truding, han che vé di¥ lieu va kha
nang tlep can truc tiép ngudi tiéu dung. Retail Supreme gitip Céng ty két ndi truc tlep v&inha ban
I&é nhdm mé& réng do phu, thuc déy ban hang gia tang ty ¢ mua lai cta cac san pham mai, dat do
bao phu danh muc day du, dong thai kiém soat tot hon tdn kho, gia ban va chuwong trinh thwong
mai trién khai tai diém ban.

Trong khi cac Thuong hiéu manh? hwdng loi rd nét tir viéc trién khai Retail Supreme, cac thuong
hiéu & phan khic phé thdng va phan khue binh dan van chiu tac dong tir nhu cau tiéu dung suy
yéu va nhirng gian doan con tén tai trong kénh GT, khién téc d6 phuc héi dién ra cham hon.

= Céac kénh MT, HORECA va Thuong mai dién tr tiép tuc tang toc trong Q4/2025, cho thay nhu cu tiéu
diing &n dinh déi véi danh muc san pham clia MCH.

= Doanh thu tir thi treéng quéc té ghi nhan muc tang trudng 26,8%, duoc thic ddy béi két qua kinh
doanh tich cuc tai cac thi trrbng Béng Nam A.

Piém nhén cac nganh hang:

MCH gitr virng vi thé dan dau trong nganh Gia vi va tiép tuc mé rong thi phan trong cac nganh hang tru cot
tang trwdng gém Thuwe pham tién loi, B ubng dong chai va HPC.

Doanh thu theo nganh hang

Ty déng Tang Tang
402024 4Q2025 ; FY2024 FY2025 1

trrdng treong

Gia vi 3.628 3.285 -6,9% 11.195 10.405 -7,1%

Thuc pham tién loi 2.259 2.690 19,1% 9.215 9.327 1,2%

D& ubng doéng chai 1.403 1.324 -5,6% 5.271 4.901 -7,0%

" “Sell-out” 1a doanh sé ban thuc té dén nguoi tiéu ding cudi cing, khac véi doanh sé ban cho nha phan phéi — durgc ghi nhan 1a
doanh thu (sell-in).

2 Cac thuwong hiéu dat doanh thu thudng nién trén 2.000 ty ddng méi thuong hiéu



Caphé 638 631 -1,2% 1.769 1.821 2,9%

HPC 588 699 18,9% 1.901 2.174 14,3%
Kinh doanh quéc té 458 573 25,0% 1.299 1.647 26,8%
Khac 69 73 7.2% 246 282 14,6%
Téng cong 8.942 9.275 3,7% 30.897 30.557 1,1%

» Gia vj: Ba giam cla nganh Gia vi tiép tuc duoc thu hep, véi mirc giam con 6,9% so voi cung ky trong
Q4/2025, so voi murc glam 20,9% va 13,8% trong Q2/2025 va Q3/2025. Nganh hang Nuwéc mam tiép
tuc phuc héi nhé thich tng v&i mé hinh phan phdi mai, trong khi Twong &t va Nudc twong da quay
tré lai tang trudng.

= Thwc pham tién lgi: Phan khic cao cép tang truéng 42.8% trong Q4/2025, chiém gan 55% doanh
thu toan nganh hang (so voi khoang 45% trong Q4/2024 va 46% trong nam 2024), qua dé cing cb xu
huéng cao cap hda mang tinh dai han clia nganh.

* Db ubng déng chai: Doanh thu giam 5,6% so v&i cling ky trong Q4/2025, chu yéu do tam ly tiéu dung
chung bi anh huo’ng du Wake-Up 247 tiép tuc gla tang thi phan trong phan khic nwoc tang I va
Cong ty dang day manh lam méi danh muc san phdm. Nganh hang D6 uéng déng chai duoc ky vong
sé hwéng loi tir giai doan trién khai tiép theo clia Retail Supreme trong nam 2026, khi Céng ty mé réng
d6 pht manh mé hon vao kénh tiéu dung tai chd (On-premise).

= HPC: Két qua tich cuc trong Q4/2025 véi mirc tang tru’crng 18,9% so v&i cung ky chl yéu dén tiv viéc =
gia tang d6 pht phan phéi va Chuwong trinh Hoi vién, véi s6 Iu'o'ng diém ban tang khoang 80% so Vo :
cung ky.

Ké& hoach 2026:

Z FY2025 so :
Két qua 2025 ; Ké hoach 2026 .
vé&i FY2024 jﬂ“j
Ting so véi =
FY2025
_ Kich ban Kich ban )
Ty dong . Kich ban cao ) Kich ban cao
co sé¢ co s
Doanh thu 30.557 -1,1% 33.800 35.000 11% 15%
EBITDA 8.005 -3,9% 8.710 9.120 9% 14%
NPAT Pre-Mi 6.764 -14,6% 7.450 7.800 10% 15%

MCH du bao doanh thu nam 2026 dat tir 33.800-35.000 ty ddng, twong (ng mirc ting trudng hai chir s6
11%~15%. Tién @6 trién khai Retail Supreme du kién dong gop khoang 30%-40% tong mure téng truéng,
phan con lai dén tir cac san phdm mai. Theo d6, NPAT Pre-MI dy kién tang 10%—15% trong nam 2026,
dat 7.450~7.800 ty déng.

»  Gia vi: Du kién tang trwéng & murc thap hai chi¥ s6, nhé nén so sanh thap clia nam 2025 va dan tré
lai da téng trwdng dai han cua nganh hang Bong luwe ch|nh dén tir sy phuc héi tlep dién cla nganh
hang nwéc mam va cac san pham m&i dap (rng nhu cau ngay cang cao cla ngudi tiéu ding vé su
tién loi va phong cach séng.

=  Thwc phém tién lgi: Dy kién duy tri da tang trwdng & mirc thap dén trung binh hai chir sé. Phan khuc
cao cap tiép tuc dan dt tang trwdng toan danh muc, nhé dan dat “blra &n thay thé”, ndm bat xu hwéng
tiéu thu ngoa| gia dinh. Trong khi do, phan khuc phé théng va phan khuc binh dan di kién tang trwdng
khiém tén hon, do phan gia tang thi phan vé san lwong tlr hoat ddéng lam mai thwong hiéu mét phan
bu d&p mirc tng trwdng thap cia toan phan khc.

» Db ubng déng chai & HPC:



= Pb uéng déng chai co hai dong lire tang trudng chinh gém: (i) mé rong m hinh Retail Supreme
sang kénh tiéu dung tai chd va (i) cac san pham déi mai dap tng xu huéng strc khoe.

= HPC tiép tuc phat huy da tang trudng clia cac thuong hiéu Chanté va Homey, dong thoi day nhanh
murc d6 tham nhap tai kénh GT.

= Mang kinh doanh quoc té du kién tiép tuc duy tri da tang tFLPO’ng manh, téi thiéu & mirc trung binh
hai chir sé, thong qua viéc tap trung vao cac thj treong trong diém nhu My, Bong Nam A, Nhat Ban va
Lién minh chau Au, véi danh muc san pham gia vi, thic pham tién loi va ca phé.

Ké hoach kinh doanh n&m 2026 sé duoc thdng qua tai Bai hoi dong cb dong nam 2026 va duwoc xay dung
trén cac gia dinh hién tai v& mai trudng hoat dong va ké hoach trién khai.




Két qua tai chinh hop nhét 4Q2025 & FY2025

Két qua kinh doanh

Ty déng 4Q2025 4Q2024Tang trwéng FY2025 FY2024Tang trwwdng
Doanh thu thuan 9.275 8.942 3, 7% 30.557 30.897 -1,1%
Loi nhuan gop 4.208 4176 0,8% 13.908 14.405 -3,5%
EBITDA 2.461 2.594 -5,1% 8.007 8.334 -3,9%
Lei nhuan/Chi phi tai chinh thuin 173 301 -42.5% 545 1.423 -61,7%
Thu nhép tai chinh 307 428 -28,3% 1.102 1.801 -38,8%
Chi phi tai chinh 134 127 5,5% 557 378 47 4%
Thu nhap / (Chi phi) khac 5 (8) -183,3% - (8) -100,0%
Thué TNDN 329 337 -2,4% 1.001 1.084 -71.7%
LNST trwée loi ich Cé déng thiéu sé 2.104 2.368 -11,1% 6.764 7.921 -14,6%
LNST sau lgi ich Cé déng thiéu sé 2.079 2.329 -10,7% 6.667 7.803 -14,6%

Bang can déi ké toan

Ty déng : FY2025 FY2024
Tién va cac khoan twong dwong tien® 11.719 6.043
No vay 9.625 10.831
No ngan han 7169 9.067 e
No dai han 2.455 1.764 90
o
Téng tai san 33.966 27.900 Y
Tong von chii sé hivu ) . 18.662 11.328 N
'Sl'g)ng Von Chi S& Hiru (khéng bao gom lgi ich co ddng thieu 18.062 10.700 LN
$6 lwgng cd phiéu dang lwu hanh (triéu cb phiéu) 1.057 725

3 Ti&n va cac khoan twong dwong tién bao gdm céac khoan diu tu ngén han (chi yéu la tién gl ¢é ky han tir 3 dén
12 thang).



CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN

Céng ty C6 phan Tap doan Masan (“Masan” hoac “Tap doan”) tin vao triét ly “doing well by doing good”.

S ménh cua Tap doan la cung céap cac san pham va dich vu vuot troi cho 100 triéu ngudi dan Viét Nam
va trén thé gidi, dé ho chi tra it hon cho cac nhu cdu co ban hang ngay. Masan hién thie hda tam nhin nay
béng céch thuc dy ndng suét théng qua nhirng phat kién mai, ap dung céng nghé, xay dung thwong hiéu
manh va tap trung hién thuwe héa nhirng co héi lén gan véi cudc song hé&ng ngay clia dai da s6 nguei dan.

Cac Cong ty thanh vién va lién két ctia Tap doan Masan 1a nhirng Cong ty dan dau céac Iinh vire hang tiéu
dung nhanh, thit cé thuong hiéu, ban 1€, chudi F&B, dich vu tai chinh, vién théng va san xuat vat liéu céng
nghiép co gia trj gia tang. Bay 1a nhirng Iinh virc dang tang trwdng cao cia nén kinh té Viét Nam.

CONG TY CO PHAN HANG TIEU DUNG MASAN

Masan Consumer la mét trong nhirng cong ty hang tiéu dung nhanh (*FMCG") hang dau Viét Nam, s& hiru
danh muc san pham da nganh bao gom Gia vj (nuédc mam, nwéc trong, twong &t, hat ném), Thwc pham
tién loi (mi &n lién, blra &n hoan chinh), B4 ubng déng chai (nwdc tang luc, nwéc gidi khat cé ga, nuwéc
khoang, ca phé hoa tan va ngii coc dinh dwéng) va cac san phdm Cham séc gia dinh & ca nhan (bét giat,
dau goi, siva tdm).

Ké tir khi thanh lap, Masan Consumer da xay dwng danh muc cac Thwong Hiéu Manh nhw CHIN-SU,
Omachi, Kokomi, Nam Ngw, Wake-Up 247, va lan song cac Thwong Hiéu Manh tiép theo gdm Tam Thai
T, Vinacafé, Wake-Up, Vivant, Compact, Bupnon Tea 365, Chanté va Homey V@i chién lwoc lay nguoi
tiéu dung lam trong tam, Cong ty khéng ngirng cting ¢ danh muc san phdm va hé théng phan phdi trén
toan quédc, qua dé khang dinh vi thé dan dau trén thi trwdng FMCG cé thuong hiéu tai Viét Nam. Trong
twong lai, Masan Consumer theo dudi chién Iwgc “Go Global”, dwa cac thuwong hiéu mang tinh biéu tuwong
Viét Nam vwon ra toan cau.

LIEN HE:

Nha dau tw/Chuyén vién phan tich
Dwong Hoang Phu (MSN)

T. +84 28 6256 3862

E: ir@msn.masangroup.com
Nguyén Thi Quynh Tram (MCH)

T: +84 28 6255 5660

E: irmch@msc.masangroup.com

Truyén théng
Pham Héng Van
T. +84 28 6256 3862

E: pr@msn.masangroup.com

Théng céo bao chi nay cé nhitng nhan dinh vé twong lai trong cac ky vong dw dinh hodc chién lwoc cua
Masan c6 thé lién quan dén nhiing rui ro va sy khong chac chan. Nhirng nhan dinh twong Ial nay bao gbm
cé nhiing ky vong clia Masan co chira dwng nhing rdi ro, sw khong chac chéc va nhirng yéu té minh dinh
hoac tiém &n ndm ngoai tam kiém soat clia Masan cé thé khién cho két qua thuc té trong hoat déng kinh
doanh, hoat déng tai chinh hodc thanh tich cia Masan khac biét rat I&n so véi nhirng ndi dung dugc trinh
bay hoéc ngam dinh trong cac nhéan dinh twong lai. Ngwei doc khdng nén xem nhikng nhan dinh twong lai
nay 1a dw doan sw kién sé& xay ra hoac 1&i hira vé hiéu qua trong twrong lai.
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