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Quy 3/2025, Masan ghi nhan lgi nhuan tang 1,4x so véi cung ky,
hoan thanh hon 90% ké hoach ca nam

TP. H6 Chi Minh, ngay 27 thang 10 nam 2025, Cong ty Cé phan Tap doan Masan (HOSE: MSN, “Masan”
hodc “Céng ty”) hém nay cong bd bao cao tai chinh chuwa kiém toan cho quy 3 ndm 2025 (“Q3/2025”, “Q3") va
9 thang dau nam 2025.

“Két qua quy 3 danh dau cét méc quan trong ctia Masan trong hanh trinh hién dai hoa toan dién nganh tiéu
dung — ban 1é Viét Nam mét céach bén virng va co loi nhuén. Chung i(e]] ky vong se tao ra nhirng cdng hudéng
manh mé théng qua viéc xay dwng mot chwo’ng trinh hoi vién thdng nhat, két ndi kénh ban Ié hién dai cua
WinCommerce v&i mé hinh phan phoi truc rfep ctia Masan Consumer qua dé mé rong kha nang tiép can va
phuc vu hiéu qua hon céc diém bén truyén thong trén toan quoc Muc tiéu ctia ching t6i la két no.l thwcmg hiéu,
nha ban lé va nguoi tiéu dung, du truc tuyén hay ngoai tuyén, dé phuc vu tron ven moi nhu cau cta hon 100
tneu nguoi Viet Nam. Day sé la nén tang virng chic cho tang trwéng bén vu'ng va tao dwng gia tri lau dai cho
cb déng.” Tién sT Nguyén Dang Quang, Cha tich Tap doan Masan chia sé.

Diém nhin két qua kinh doanh Quy 3 va 9 thang diu nam 2025:

s Céngty Cé phan Tap doan Masan (HOSE: “MSN”): Doanh thu quy 3 dat 21.164 ty dong (A9,7% so
v@i cling ky trén co so twong dwo’ng (LFL"), Loi nhuan sau thué (LNST) trwéc loi ich cb déng th|eu sb
(NPAT Pre-Ml) dat 1.866 ty dong (A43 4% so voi cung ky), Loi nhuan sau thué sau lgi ich cd déng
thiéu sb (NPAT Post-MI) dat 1.209 ty déng (A72 4% so v&i cung ky). Doanh thu 9 thang d&u nam dat
58.376 ty dong (A8 0% so v&i cung ky trén co sé trong dwdng (LFL"), NPAT Pre-MI dat 4 468 ty déng
(A63,9% so véi clng ky), NPAT Post-MI dat 2.634 ty déng (A 101,4% so véi cung ky). Ty & no rong
trén EBITDA giam xudng murc 2,8x.

=  WinCommerce (“WCM”): Doanh thu quy 3 dat 10.544 ty déng (A22 6% so voi cung ky), NPAT Pre-
MI dat 175 ty déng (A 8,7x so vdi cung ky) Doanh thu 9 thang dau ndm dat 28.459 ty dong (A16,6%
so0 voi cling ky), NPAT Pre-MI dat 243 ty déng (A 447 ty dong S0 v&i cung ky), dwoc thic day béi téng
trdng doanh thu LFL2 va va mé réng mang lwéi tai khu viree mién Trung véi cac clra hang WinMart+.

s Masan Consumer Corporation (UpCOM: “MCH”): Doanh thu quy 3 dat 7.517 ty déng ( ¥ 5,9% so véi
cung ky), loi nhuén hoat déng (EBIT) dat 1.822 ty dong (V¥8,8% so véi cung ky), LNST dat 1.698 ty
déng (¥ 18,9% so voi cung ky). Doanh thu 9 thang d&u nam dat 21.281 ty dong (¥3,1% so v&i clng
ky), EBIT dat 4.965 ty déng (¥4,2% so v&i cung ky), LNST dat 4.660 ty dong (Y16, 1% so v&i clng
ky), bi anh hwong béi viec trién khai dong bd md hinh “Phan phm triec tiép” trén toan quéc trong kénh
ban hang truyén théng (GT), tuy nhién két qua da ghi nhan sw cai thién theo tirng thang trong quy va
theo quy, tao da tang trwéng cho cac giai doan tiép theo.

= Masan MEATLife (“MML”): Doanh thu quy 3 dat 2.384 ty déng (A 23,2% so v&i cung ky), EBIT dat
144 ty ddng (A 3,2x so voi ciing ky), LNST dat 101 ty ddng (A 5,2x so v&i cung ky). Doanh thu 9 thang
dau nam dat 6.794 ty dong (A 24,7% so voi cung ky), EBIT dat 310 ty dong (A 5,7x so véi cung ky),
LNST dat 466 ty ddng (A 526 ty dong so v&i clng ky), nhé tiép tuc van hanh hiéu qua véi san lvong
ban tang trén tat ca cac mang (chan nudi, thit twoi va thit ché bién), sw tang cweng hop tac gitra MML
véi WCM va gia tri heo thit duoc tdi wu.

= Phuc Long Heritage (“PLH”): Doanh thu quy 3 dat 516 ty déng (A21,2% so v&i clng ky), LNST dat
55 ty déng (A2,1x so VOi cung ky). Doanh thu 9 thang dau nam dat 1.373 ty dong (A14,1% so voi
cung ky), LNST dat 141 ty ddng (A 80,1% so v&i cung ky), nh& cai thién hiéu qua van hanh voi sb
lwong giao dich qua kénh giao hang téng va hiéu suét doanh thu trung binh ngay LFL dwoc cai thién.

= Masan ngh-Tech Materials (“MHT”): Doanh thu quy 3 dat 2.041 ty dong (A 33,4% so v&i cung ky
trén co s& twong dwong'), LNST dat 5 ty ddng (A 279 ty dong so véi ciing ky). Doanh thu 9 thang dau

1 LFL déi v&i MHT G& cap dén viéc loai trir H.C. Stark (“HCS") vao n&m 2024 dé so sanh twong duong voi sé ligu nam
2025.

2 LFL clia WCM dé& cap dén nhém clra hang duoc mé trudc nam 2023 va van dang hoat déng.




nam dat 5.048 ty ddng (A25,1% so vai clng ky trén co s& LFL), LNST ghi nhan -211 ty déng (A 1.159
ty dong S0 VO cung ky), nho cai thién higu qua van hanh, duoc thic day boi gia hang hoa tang, chi phi
san xuat don vi giam va viéc thoai hop nhat céng ty H.C. Starck ("HCS”).

Diém nhén hoat dong kinh doanh:

NPAT Pre-Ml trong quy 3/2025 tang 1,4x so v&i cung ky, dat 1.866 ty dong, dwa lgii nhuan 9 thang
dau nam Ién mirc 4.468 ty dong, twong dwong hoan thanh hon 90% ké hoach ca nam. Tang
treong dwoc thic ddy béi hiéu qua loi nhuan manh mé tai WCM, MML, PLH, cung véi déong gop
Ioi nhuan tét hon tir TCB va viéc thoai hop nhét H.C. Starck (HCS). Nhirng yéu té tich cwc nay
phan nao bi anh hwo’ng boi sw gia tang nhe cua chi phi tai chinh thuan, két qua chirng lai tai
MCH do qua trinh trién khai mé hinh “Phan phéi trwe tiép” trong kénh ban lé truyen théng (GT)
te quy 2. Tuy nhién, doanh nghiép da ghl nhén tin hiéu phuc hoéi sém trong quy 3, tao da cho
giai doan tang trwéng trong quy cudi nam 2025.

« EBIT cla mang tiéu diing — ban I ting 135 ty déng, twrong ng tang 6,2% so véi clng ky. Trong
do, WCM, MML va PLH ghi nhan téng murc tang 311 ty ddng, twong trng tang 2,8x so voi clng ky,
nhé nang suét ban hang va hiéu qua van hanh cai thién tai WCM; san lwong chan nudi, thit tang
va gia tri heo thit dwoc téi wu tai MML; cung VO sd lwong don hang giao tang va doanh thu trung
binh ngay (LFL ADS) cao hon tai PLH. Céac yéu té tich cuc nay bi bu trir béi mirc glam 176 ty dbng
(78 8% so véi cung ky) tai MCH, do doanh nghiép dang trong g|a| doan dau tnen khai mé hinh,
can tir 3 dén 6 thang? dé hé théng méi én dinh va phat huy hiéu qua t&ng doanh sb ban hang.

»  MHT tiép tuc déng gop tich cuc vao két qua hop nhét clia Masan, vou EBIT tang 216 ty dong so
v&i cung ky, dugc hé tro bm gia hang hoa thuan loi va viéc thoai vén chién Iwoc khéi H.C. Starck
(HCS). Thu'cng vu thodi vén nay glup cling c6 két qua tai chinh hop nhét cla Masan va tap trung
hon vao cac nén tang kinh doanh cét 16i trong Iinh vire tiéu dung — ban [€.
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WCM ghi nhan NPAT Pre-MI dat 175 ty dong trong quy 3/2025, tang 8,7x so v&i cung ky, twong rng
bién lgi nhuan dat 1,7%, nh& vao hiéu qua van hanh vuwot tréi va chién luge mé rong mang lwoi co
kiém soat. V&i 464 cira hang méi dwoc mo rong tr ddu nam, WCM da vuot muc tleu co s¢ va dang
trén da hoan thanh vwo’t kich ban cao vao cubi nam. Dang chu y hon 80% téng sb ctra hang mdi da
dat diém hoa vén & cap d6 EBITDA clra hang, cting c0 vi thé clia WCM 1a nha ban |& hién dai co 10’|
nhuan Io’n nhét Viét Nam theo quy mé diém ban, véi khodng 4.500 clra hang duw kién trén toan quéc
vao cudi nam.

=« WCM gh| nhan doanh thu dat 10.544 ty déng trong quy 3/2025, tang 22,6% so VoI cung ky duoc
thic day bdi tang trwdng doanh thu LFL* dat IAn lwot 11% va 9,7% so véi cung ky d6i véi chudi
siéu thi mini va chubi siéu thi. Sw gia tang sb Iwong hoa don tiép tuc la dong Iwc tang trucrng chd
dao, phan anh mtrc d6 gan bo ngay cang cao clia ngudi tiéu dung va cling c6 tiém nang mé réng
cla mang luéi. Thi treéng hang tiéu dung nhanh (FMCG) dang trai qua sw chuyén dich mang tinh

3 14 trinh trién khai md hinh Phan phéi trire tiép hién dai: Giai doan 1 (thang 9/2024), Giai doan 2 (thang 1/2025), Giai
doan 3 {thang 6/2025) Giai doan 4 (thang 7/2025), Giai doan 5 (thang 8/2025), Giai doan 6 (thang 9/2025).
4 LFL ctia WCM dé& cap dén nhém cira hang dwgc mé trudoc nam 2023 va van dang hoat dong.
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cAu tric theo huwéng chinh quy hoa, dwoc thuc day bdi cac quy dinh maéi nham kiém soat hang gia
va hang hoa khéng truy xuét dvoc ngudn goc. Xu hwéng nay da day nhanh qua trinh chuyén dich
sang kénh ban |& hién dai (MT) thé hién qua murc tang treéng dwcng vé san lwong FMCG tiéu thu
gua kénh MT trong 6 thang dau nam 2025, trai nguoc voi sy sut gidm cla kénh GT bj glan doan.
Téng thé, trong quy 3/2025, ty trong tieu thu FMCG qua kénh ban 1& hién dai téng thi phan thém
1,5% so v&i cung ky tai 4 thanh phd I&n va 1,3% tai khu vuc nong thon, dat l&n lwot 25,5% va 6,3%
th! phan®. M6 hinh siéu thi mini, trung binh® t&ng 0,5% thi phan so vd&i cling ky

«  Khu vire néng thén, noi sinh sdng clia hon 60% dan sé Viét Nam, dang néi Ién nhu mét dong luc
tang trwdng chl lwe, khi doanh thu trung binh ngay ctia chudi siéu thi mini tai nédng thén hién da
dat 90% so va&i cac siéu thi mini tai khu vue dé thi, tang tir mirc gan 85% trong quy 3/2024. Do do,
gan 75% sé clra hang mé mai tinh dén quy 3/2025 thudc mé hinh WinMart+ tai néng thén nham
khai thac tiém nang tang trwdng con bo ngo tai khu vue nay. Bang chi y, cac siéu thi mini tai néng
thén ghi nhan murc tang tredng LFL 17,4% so voi cung ky, phan anh sw doén nhan manh mé cua
ngwdi tieu dung néng thén.

»  Khu vwe mién Trung ghi nhan mac tang trwéng LFL dat 12,4% d6i véi mé hinh siéu thi mini trong
quy 3/2025, nhé danh muc san pham phi hop v&i nhu cau ngu’m tieu ding va loi thé tién phong
trong viéc chiém linh cac vi tr| c6 luu Iuo*ng khach cao. Tinh dén quy 3/2025, khoang 50% sb clra
hang m&i mé tap trung tai mién Trung, tiép tuc cing cé vi thé dan dau clia WCM tai khu virc nay.

= M®& hinh siéu thi gh| nhan mtrc tang tru’ong LFL manh, dat 9,7% trong quy 3/2025, dwoc hé tror bol
cac hoat dong céi tao nang cép gidp cai thién lwu lwong khach téng thé. WCM d& tten hanh tai cau
tric lén vé bd cuc clra hang dac biét tai khu vure dd an nhe va thwc pham twoi song, bao gém ca
mang thuc phdm ché bién san, trong d6 s6 lwgng mat hang (SKU) trung binh tang lan lwot 20% va
25%. Nhirng thay ddi nay khéng Chl giup cai thién dong di chuyén clia khach hang trong clra hang
ma con thic day lwu lwong mua sdm cao hon tai cac nganh hang duoc lam mai.

»  Nho tang trwdng LFL manh mé trén tat ca cac mé hinh va hiéu qua van hanh duoc cai thién, bién
loi nhuén EBIT cla WCM dat 2,6% trong quy 3/2025, tang 160 diém co ban so véi cung ky. Bién
loi nhuan sau thué (NPAT margin) cai thién 1&n 1,7%, tang 140 diém co ban so voi cung ky, cho
thay tién do én dinh hu’o’ng t&i muc tiéu bién loi nhuan ca ndm dat 1%. Trén co s& diéu chinh, loai
trir tac déng khong bang tién tir thda thuan cung (rng mot lan véi WIinECO va chi phi thué hoan lai,
bién lgi nhuan sau thué trén co s& binh thwdng héa clia WCM wéc dat khoang 2,7%, phan anh ré
hon hiéu qua sinh |1 thuc chét clia doanh nghiép.

= MCH ghi nhan doanh thu 7.517 ty déng trong quy 3/2025, giam 5,9% so v&i cung ky, v&i bién loi nhuan
EBIT dat 24,2%, glam 80 diém co ban so vdi cung ky. Két qua chju anh hudng tur qua trinh trién khai
mé hinh Phan ph0| truc tiép” trong kénh ban hang truyén thong (GT) — giai doan can tir 3 dén 6 thang
dé hé théng mai &n dinh va phat huy hiéu qua tang trwdng. DU vay, cac tin hiéu phuc hdi da dan xuét
hién, dwoc hd tro bai da tang trwdng tich cwe cla kénh ban 1€ hién dai (MT) va hiéu suét cai thién ro
rét clia cac “Thuong hiéu manh”, khi MCH mé réng dé phu téi nhiéu diém ban hoat dong hiéu qua hon
trong khuén khé sang kién nay.

« Doanh thu thuan cai thién dan theo quy, khi mirc gidam doanh thu trong quy 3/2025 thu hep con -
5,9% so voicung ky so v&i mirc -15,1% trong quy 2/2025. Xét theo kénh ban hang doanh thu GT
van chiu ap lwc, giam 9,9% so vai clng ky, nhwng da ghi nhan xu huéng phuc héi dan. Doanh thu
tlr kénh MT tang 12, 5% o0 voi cling ky va xuét khau tang 14,8% so voi cung ky, phan anh sw
chuyén dich mang tinh c4u tric sang mé hinh ban Ié chinh quy va hiéu qua van hanh duoc nang
cao clia MCH tai cac thi triedng quéc té.

= Viéc trién khai mé hinh "Phan phdi trc tiép” dang mang lai nhixng két qua tich cwe ban dau. Tinh
dén quy 3/2025, s6 lwong diém ban hoat déng trung binh dat ~345.000, tdng 40% so v&i cung ky,
trong khi ndng suét déi ngii ban hang trung binh cai thién I&én 102 diém ban/nhan vién ban hang/quy,
tang 50% so v&i clng ky. Hiéu qua ban hang ciing duoc cai thién, véi sb lwvong san pham trung
binh trén mbi don hang dat 3,4 san pham, tang 50% so véi clng ky thé hién chat lwong ban hang

* Ngudn: Kantar from July to mid-August.
8 Theo bao cao ciia Kantar, thi phan trung binh clia chudi siéu thi mini tai 4 thanh phé 1&n va khu virc néng thén lan lwot
tang 0,8% va 0,3% so vai cung ky.



va co’ cau san pham tét hon. Doanh s6 ban ra’ tang kha quan, khi cac giai doan trién khai som (1-
3) dat tang truong mét chiv sb cao trong quy 3/2025, trong khi cac giai doan 4-6 — bat dau tw quy
3/2025, van dang trong giai doan kh&i dong. Tuy nhién, doanh nghiép da cho thay téc d6 phuc hoi
nhanh hon, dat mie doanh thu twong dwong 12 thang chi sau 3 thang trién khai, nho kinh nghiém
t6t hon trong dao tao va chuan bi ddi ng ban hang, cling nhu hé thong hau can hé tro nha phan
phéi dwoc cai thién. Bang ch y, gia tri ban binh quan trén mai diém ban trong céac giai doan dau
da tang dan theo tirng thang, phan anh nang suét ban hang ngay cang hiéu qua hon. Mirc tén kho
tai nha phan phéi cung dwoc cai thién, con 15 ngay tinh dén quy 3/2025, giam 8 ngay?® so v&i cung
ky ndm trudre, cho thay céng tac quan ly tén kho kénh phéan phéi duoc téi wu hon.
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= Mo hinh "Phan phOI truc tiép” dang mang lai ting trudng trén dién réng cho danh muc san pham
clia MCH, bat chép kénh ban hang truyen thong chung toan thi trvdng giam 7% so voi clng ky
trong quy 3/2025 Trong boi canh d6, CHIN-SU ghi nhan murc tang truong san lwgng ban ra & mirc
hai chir s6 khé, trong khi Omachi duy tri doanh s& 4n dinh, ca hai déu thé hién kha nang chong
chiu manh mé so vai thi tru'ung O céac nganh hang tang trwong Wake-up 247 dat mirc tdng san
lwong ban ra mét chiv 86 cao, trong khi Chanté noi bat véi mire tang truong khoang 30% so voi
quy tredc va ciing ky, phan anh loi thé rd rét cia mé hinh tiép can truc tiép dén nha ban lé so voi
phu thudc vao cac nha ban & truyén thong I&n. Trong khi do, Nam Nguw va Kokomi van la hai
thwong hiéu cé két qua than trong hon. Tong thé, phat kién “Phan phéi truc tlep dang gilip mé
réng do phd dlem ban, nang cao néng suét ban hang va tang cuong muc do gan két voi nguoi
tiéu dung, tao nén tang virng chac cho sy phuc hdi bén virng vé doanh thu.

s Chi phi van hanh dwoc kiém soat hiéu qua, voi ty 1& chi ph| trén doanh thu cai thién 30 diém co
ban ban so v&i cung ky, phu hop véi dtnh hwéng da cong bb trwde dé. Bién EBIT thu hep nhe voi
80 diém co ban so véi cung ky, chii yéu do bién loi nhuan gop giam trong giai doan chuyén tiép tai
cau tric hé thédng phan phoi.

» Trong thoi gian téi, qua trinh mé réng toan dién dwoc trién khai tir quy 3/2025 dw kién sé& duwa MCH
tré lai tang trurdng doanh thu ducmg Cung véi cac sang kién ddi méi san pham trong cac quy tiép
theo, MCH da xac Iap 16 trinh rd rang dé cai thién bién loi nhuan va tang trudng bén vwng tlr nam
2026 tré di, ciing cb vi thé dan dau cta doanh nghiép trong linh virc hang tiéu dung thiét yéu tai
Viét Nam.

= MML ghi nhan NPAT Pre-MI dat 101 ty dong trong quy 3/2025, tang 5,2x so véi cling ky Bién loi nhuéan
EBIT dat 6,0%, tang 370 diém co ban (bps) so v&i ciing ky, cho thay doanh nghiép tiép tuc mé rong
quy md hoat déng mét cach hiéu qua.

« Doanh thu dat 2.384 ty ddng, tang 23,2% so voi cling ky, dwoc thic day bdi mirc tang trudng hai
chir s6 manh mé & ca mang chan nudi (tdng 30,1% so v&i cung ky) va mang thit® (tang 21,5% so
v&i cung ky).

= Doanh thu mang thit tang nh& san Iwrong tiéu thu cao hon & ca mang chan nudi va thit, tang cuwong
phan phéi trong chudi WCM, da tang nhanh cla céc san pham mai trong mang thit ché bién.

= Mang thit ché bién tang 14,2% so vé&i clng ky trong quy 3/2025, phan anh suw hiéu qua chién lwoc
ctia MML tap trung vao cac san pham gia tri gia tang.

D& mai san pham tiép tuc la dong lwc tang trwdng clia mang thit ché bién, voi cac san pham
mé&i dong gop 33% doanh thu toan danh muc, tang tir mirc 21% trong quy 3/2024, tudng
duwong muc tang gép 1,6x so voi cung ky. Diéu nay nhan manh vai tré chién lwvoc cda san
pham méi trong viéc mé réng cac dip tiéu dung nhw &n nhe, ddng thoi thic day qué trinh mé&
réng danh muc san pham Riéng phan khic d6 &n nhe d& ghi nhan murc tang tredng 55% so
v&i cung ky trong quy 3/2025.

«  MML tiép tuc tang cwong tich hop véi WinCommerce trong quy 3/2025, voi doanh thu trung binh
ngay trén mdi clra hang dat 2,3 triéu dong, tang 17,9% so v&i cung ky. Tinh dén cubi quy, MML

7 Doanh sb ban ra (sell-out) 1a doanh s tir nha phan phéi den G4c clra hang ban 1&, phan anh nhu cdu thie té clia ngudi
tiéu dung trén thi trucmg Biéu nay khac vai “sell-in” (doanh s6 ban vao), do lwong iu'cng hang ma nha sé&n xuét ho&c nha
phan phéi ban cho céc kénh ban l&. Doanh thu ma MCH bao céo la doanh so “sell-in”.

8 56 ngay ton kho trong quy 3/2024 duoc diéu chinh 1én hon 20 ngay (so v&i mirc 14 ngay duoc bao cao trwdc do trong
tai liéu cong bd két qua kinh doanh quy 3/2024), phan anh chinh xac sé ngay tén kho thuc té vao cudi quy 3/2024.

% Mang thit bao gom thit troi (ga va heo) va thit ché bién.

1 i

- T

W\



chiém 65% thi phan nhém san pham dam tai WCM, téng 90 diém co ban so véi cung ky, duy tri vi
thé dan dau & ca mang thit twoi va thit ché bién.

=« Gia tri heo thit binh quan tang 6% so v&i cung ky, duoc thuc day bdi nang sudt cao hon & kénh
B2C va viéc tan dung hiéu qua hon heo thit trong san xuét thit ché bién.

« Tang trwéng doanh thu mang chan nudi chi yeu dén tir sén lwong, du bj anh hwdng mot phan bdi
gia heo hoi giam 5%, xudng khoang 63.000 déng/kg. Mang chan nudi ga tlep tuc duy tri da tich
cwe, duoc ho tro boi thoa thuéan bao tiéu dai han mai ky két, dm bao nhu cau én dinh véi mirc
gia thuan lgi, tao nén tang virng chéc cho kha nang sinh 1 bén virng.

= PLH ghi nhan doanh thu thuan dat 516 ty déng trong quy 3/2025, téng 21,2% so VGi cung ky, dwoc
thic day béi sb lvong don hang giao tang, gla tri hda don trung binh cao hon tir nhém san pham thwc
pham, va doanh thu trung binh ngay LFL cai thién rd rét sau chién dich tai dinh vi thwong hiéu trong
quy 3/2025.

«  Doanh thu tir nhém san pham thuc phdm, bao gdm banh mi, banh ngot, kem va slra chua, duy tri
da tang manh, dat mirc tdng 45,3% so vai cung ky trong quy 3/2025. Két qua nay phan anh murc
dé dén nhan ngay cang cao cla nguo’n tiéu ding va vai tro ctia nhém thue phdm trong viéc gia tang
gia tri hda don trung binh. Tinh dén quy 3/2025, nhém thwe pham chiém 6,2% doanh thu ban 1&1°,
tang 100 diém co ban so véi clng ky.

= Song song do, doanh thu tir kénh giao hang tang 20,7% so v&i cung ky trong quy 3/2025, chiém
32,9% doanh thu ban lé, tang 540 diém co ban so va&i cung ky. Kénh giao hang da mé rong thém
cac co hdi tiéu ding ngoai clra hang va tré thanh dong lwe tang trwdng quan trong, vai sb lweng
don hang giao tang 57,1% so voi ciing ky, gop phan duy tri da tang doanh thu.

»  PLH trién khai chién dich tai dinh vi thu@ng hiéu trong quy 3/2025 trong thoi gian nay mang ludi
ma& thém 6 clra hang méi va dong 1 clra hang, nang tong sb clra hang ngoai hé théng WCM [&n
189 clra hang trén toan quée. Chién dich tap trung vao muc tiéu mé réng thi phan tai Ha Noi, vai 2
trong tbng sb 13 ctra hang mai dw kién mé trong nira cudi nam 2025 da dwoc khai trirong tinh dén
cuoi quy 3/2025. Song song, cac san pham mai ldy cdm hing tir Ha No6i duoc g|0f| thiéu va don
nhan tich cuc trén toan quéc, dat mirc tang trwéng 21,6% so voi cung ky va chlem khoang 15%
doanh thu ban & trong quy 3/2025. Nhin chung, chién dich nay danh dau mét cot méc quan trong
trong qua trinh tai cau tric cia PLH, gidp doanh thu trung binh ngay LFL dat 23,5 triéu dong, tang
8,8%.

« Bién loi nhuan EBITDA dat 18,1%, dwoc hd tro bdi chinh séch gia linh hoat, giup giam ap luwc chi
phi dau vao kéo dai tir dau nam 2025. NPAT Pre-MI téng 2,1x so véi cung ky, véi bién lgi nhuén
rong dat 10,8%, tang 470 diém co ban so voi cung ky, phan anh kha nang sinh 161 duwoc cai thién
sau giai doan tai dinh vi thuwong hiéu.

= Doanh thu LFL ctia MHT tang 33,4% so vai cung ky, dat 2.041 ty dong trong quy 3/2025 sau khi thoai
hop nhat HCS trong ndm tai chinh 2024. Két qua nay duoc thic day béi san lrong ban fluorspar va
bismuth tang, cung v&i gia ban tdng manh cla APT va bismuth.

= Trong bdi canh cang théng thuong mai toan cu gia tang, cac han ché xuét khadu méi tw Trung
Qubc da day gia cac kim loai chién lwoc 1én cao. Gia APT da vwot mire dinh nam 2011, dat hon
500 USD/mtu trong quy 3/2025, tang khoang 55% so vai cung ky, trong khi gia bismuth tang 1én
18 USD/pound, twong dwong mirc tdng khoang 165% so vai cung ky.

s Trwdc bdi canh nay, bién lgi nhuan EBITDA ctia MHT mé réng 1&n 23,9% trong quy 3/2025, téng
410 diém co ban so véi cling ky trén co sé LFL, dwoc hé tro bdi gia ban cai thién va chi phi san
xuat giam nho chét Iwo’ng quang dau vao cao hon. NPAT Pre-MI dat 5 ty dong tang 279 ty ddng,
phan anh tac déng téng hop tir hiéu qua van hanh tot hon, chi phi Iai vay giam va déng gop loi
nhuan i viéc thoai vén HCS.

= Techcombank (“TCB”), phan lgi nhuan ma Masan ‘ghi nhan tir TCB trong quy 3/2025 dat 1.242 ty
ddng, tang 9,4% so véi cung ky. Dé biét thém chi tiét vé két qua hoat déng ctia TCB, vui long tham
khao tai trang théng tin chinh thirc cha ngan hang.

' Doanh thu ban Ié khéng bao gém doanh thu ban budn (B2B) tir cac san ph&m tiéu diing dong goi (CPG) clia PLH va
doanh thu B2B tlr sén pham banh trung thu.
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Két qua hop nhét:

Doanh thu thuan: Trong quy 3/2025, doanh thu thun ctia Masan dat 21.164 ty déng, gidm 1,5% so
va&i cung ky. Tuy nhién, trén co sé& twong dwong (LFL) — khi loai trir déng gép doanh thu' tw HCS trong
quy 3/2024, doanh thu tdng 9,7% so v&i cung ky.

EBITDA: EBITDA dat 4.453 ty dong trong quy 3/2025, tang 5,2% so vOi cung ky. Trén co s& LFL, khi
loai trir dong gop clia HCS trong quy 3/2024, EBITDA tang 9 4% so voi clng ky, dwoc thic day bdi da
cai thién loi nhuan tai WCM va MML, gitp bu dap két qua yéu hon tai MCH trong quy.

Loi nhuan sau thué: NPAT Pre-MI dat 1.866 ty déng, trong khi loi NPAT Post-MI dat 1.209 ty dong
trong quy 3/2025 — twong wng murc tang trucmg manh 43,4% va 72,4% so voi cung ky. Két qua nay
dwoc thuc day bdi hiéu qua sinh 161 dwoc cai thién trén toan bd nén tang tiéu dung — ban |& ctia Masan,
dac biét Ia tr WCM, MML, cung v&i loi nhuan ghi nhan tir TCB va viéc thoai hop nhat HCS tai MHT
Nhirng yéu té tich cuc nay phan nao bi anh hwdng bai chi phl tai chinh thuan tang nhe, két qua yéu
hon tai MCH, tuy nhién MCH da ghi nhan cac tin hiéu phuc héi tich cwe trong quy 3 sau giai doan kho
khan cla kenh ban Ié truyén théng trong quy 2.

Bang can déi ké toan:

«  Sbdu tidn mét va cac khoan twong dwong tign tinh dén cudi quy 3/2025 dat 14.730 ty ddng, giam
23,4% so voi murc 19.226 ty déng vao cubi ndm tai chinh 2024.

« Ty I&no rong/EBITDA 12 thang gan nhét & muirc 2,8x trong quy 3/2025, giam tlr mirc 3,0x clia nam
2024.

*  Tinh dén 9 thang dau nam 2025, Masan da thuc hién tra ng, thanh toan cac nghia vu tai chinh
khac va tang ty 1& s& hiru gian tlep tai cac cong ty con trong Imh vire tieu dung ban |&. Nhitng
hoat dong nay giup tinh gon ca bang can di ké toan va co cau s& hiru cua cac cong ty con
thudc mang tiéu dung ban lé. Do d6, méc du Iwo*ng tién mét va tai san tai chinh giam, nho’
vao sy cai thién ctia EBITDA 12 thang gan nhét, ty 1& no rong/EBITDA cai thién so voi cudi
nam 2024.

= Dong tlen tw do (FCF) 12 thang gan nhét tinh dén quy 3/2025 dat 10.430 ty dbng, tang 8,9%
S0 v&i cubi nam tai chinh 2024 Su cai thién clia FCF dén tir dong tién hoat déng tang va viéc
gidm 270 ty déng chi tiéu von (Capex).

' LFL d6i v&i MHT d& céap dén viec loai triv H.C. Stark ("HCS”) vao nam 2024 dé so sanh trong duong voi so ligéu ndm

2025.




Cap nhat tién do6 2025:

Ké hoach 2025 3Q2025 9M2025
% Tang trwong Kjch ban co sé  Kich ban tich cuc
MSN
Net Revenue — LFL 7% 14% 9.7% 8,0%
EBITDA - LFL 5% 14% 9.4% 10,4%
MCH
Net Revenue 8% 15% -5,9% -3,1%
EBITDA 6% 12% -7,4% -3,4%
WCM
NSO 400 700 1462 4648
Net Revenue 8% 12% 22,6% 16,6%
EBITDA 23% 32% 54 7% 58,1%
MML
Net Revenue 8% 14% 23,2% 247%
EBITDA -5% 1% 56,6% 59,3%
PLH
Net Revenue 18% 36% 21,2% 14,1%
EBITDA 20% 45% 35,1% 26,5%
MHT
Net Revenue — LFL 3% 19% 33,4% 251%
EBITDA - LFL -15% 18% 60,7% 67,1%

Ké hoach nim 2025:

Tuy thudc vao phé duyét ndi bd ctia Céng ty, didu kién kinh té vi md va sw phuc héi cla thi trvong tiéu
dung, Masan du kién doanh thu thuan hgp nhat ndm 2025 sé nam trong khoéng tir 80.000 ty déng dén
85.500 ty dong, twong rng voi mirc tang trwdng LFL tir 7% dén 14% so v&i cling ky (sau diéu chinh cho
viéc tach hop nhat HCS). Trong nam 2025, tdng doanh thu hgp nhét, khéng bao gom MHT, duw kién sé&
nam trong khoang tlr 74.013 ty dong dén 78.013 ty dong, twong (ng v&i muc tang trwedng tir 8% dén 13%
so v&i cung ky. NPAT Pre-MI dw kién dat tir 4.875 ty dong dén 6.500 ty déng, tang trwdng manh mé t
14% dén 52% so v&i mirc 4.272 ty dong trong nam 2024.

« Trong tam chién lwgc:
= Tiép tuc tap trung vao téng trwéng doanh thu va loi nhuan véi trong tam 1a mang kinh doanh cét 16i
tiéu dung - ban 1é.
*  MCH tré lai mire téng trwéng doanh thu hai chir sé trong khi van duy tri lgi nhuan cao.
WCM tap trung vao tang trwdng co loi nhuan bang cach day nhanh m& mai clra hang trong
khi van duy tri tang trwéng LFL manh mé.

» Phat trién hé théng van hanh déng bé dua trén nen tang cong nghé théng nhéat dé thic day hiéu
qua hoat dong va tang cuong su két hop trong nén tang tiéu dung - ban & ctia MSN. Diéu nay
duwoc thwe hién théng qua chwong trinh hoi vien WIN va suw tang cwéng hop tac gilra cac thuong
hiéu Masan vé&i WinCommerce.

« Giam don bay tai chinh hon nira dé cai thién bang can dbi ké toan va giam chi phi tai chinh.

12 piéu nay thé hién sé lugng clra hang méi duge maé rong trong ky.



= Gidm s& hiru trong cac mang khéng cét 16i sau khi ban H.C. Starck d& don gian hoa cau truc tap
doan va tré thanh mét nén tang tiéu ding ban lé tap trung hon.

Masan dat muc tiéu thiic day chuyén déi sd nhur mét try cét chién luge cdt 16i trong hanh trinh xay
dwng nén tang tiéu dung ban Ié tich hop. Tai WinCommerce, doanh nghlep dang phat trién mét hé
thong ho’p nhat nham sé hoa toan bd chu trinh van hanh, t chudi cung trng, hoat dong thuwong mai
dén quan ly clra hang, bao gém tat ca cac khau lién quan dén hang héa, dtk liéu, dong ti&n va quy trinh
lam viéc. Thong qua viéc tap trung hoa cac chirc nang nhw dw bao nhu cau, bé sung hang héa, khuyen
mai va quan ly cong viéc trén mot nén tang dir liéu théng nhat, WCM nang cao hiéu qua van hanh, téi
wu chi phl va dam bao tinh nhét quan trong trién khai trén toan mang lwéi khoang 4.500 cira hang.
Ngay ca viéc tiét kiém mét phut cho mai quy trinh & quy md nay cling mang lai lgi ich chi phi dang ké,
ddng théi giup ddi ngd ban hang tuyén dau co thém thoi gian tap trung phuc vu nguwoi tiéu dung.

MCH dat muc tiéu quay lai quy dao tang trudng thong qua viéc trién khai cac sang kién chién lwoc va
phét trién chudi cung tng s6 hoa toan dién. Trong niva cudi ndm 2025, MCH sé tap trung vao bén trong
tam chinh: (1) Iam mé&i danh muc nganh hang gia vi v&i cac san pham nang cap va mang lwdi phan
phdi dwoc cling cd: (2) tdng cwdng strc manh thwong hiéu va thuc day phuc hoi @ nganh hang thue
pham tién loi. dac biét la Omachi va Kokomi: (3) mé réng danh muc dd ubng véi cac hwong vi méi va
tai tung san pham BupNon Tea365 nham khoi day téng treéng cho toan nganh hang; va (4) mé réng
quy md md hinh Phan phéi truc tiép hién dai sau khi trién khai toan qudc, nhdm gia tdng d6 phd diém
ban. nang cao hiéu qua ban hang va day nhanh qua trinh phuc hdi doanh thu trén tat ca cac nganh
hang.

WCM du kién dat doanh thu thuan tir 35.600 ty dong dén 36.900 ty dbng trong nam 2025, twcmg rng
murc tang truo’ng 8%—12% so v&icung ky va gh| nhan loi nhuan sau thué ca nam duong. Két qua nay
duwoc thic day bdi viec md rong mang lwéi clra hang va tang téc tang trucng doanh thu trén co s&
twong dwong (LFL). Trong nira cudi ndm 2025, WCM sé tag trung duy tri tbc @6 mé réng mang lwdi
hién tai & hoan thanh muc tiéu quy mé diém ban vao cudi ndm, dong thei tiép tuc thwe hién nghiém
ngat cac bién phap kiém soat chi phi nham dam bao hiéu qua loi nhuan ca nam.

= D&y nhanh lai viec mé cira hang moi véi 400-700 siéu thi mini trong ndm 2025 cung chién lugc
tap trung theo khu vurc.

= DAy nhanh tang trudng LFL cho cac siéu thi mini thong qua chién lwoc co cau hang hoa téi wu.
Tang cucmg hop tac voi cac thuong hiéu clia Masan dé tao ra cac chién luoc phan loai va ra mat
san pham riéng biét, cling nhu khuyén mai va tiép thi duoc ca nhan hoa cho cac héi vién WiN.

» Pat dwoc mirc tdng trwdng LFL mét chir sb cao cho céac siéu thi thdng qua viéc cai tao thanh céng
theo mé hinh m&i: WinMart Thanh thj va WinMart Néng thén.

MML d kién sé mang vé doanh thu tir 8.250 ty déng dén 8.749 ty dong tang trwo*ng tlr 8% dén 14%
S0 VO cung ky. Két qua nay sé dat duoc trén hanh trinh lién tuc chuyen dcn dé tré thanh cong ty ché
bién thit ctia MML va viéc hop tac sau hon véi WinCommerce. Trong niva cudi nam 2025, MML sé day
manh déi moi trong mang thit ché bién, tap trung chién lwgc vao viéc nang cao gia tri heo thit thong
qua gia tang ty |& st dung trong san pham ché bién va tdi wu hoa gia tri tir cac san pham phu.

= Nang cao gia tri thanh pham ctia méi heo nudi thit 1&n 10 triéu dong!con twong dwong murc tang
trwdng ~10% so véi cling ky ndm trudic bang cach téi da hoa ty |& st dung.

« Tiép tuc dau tw vao mang thit ché bién vai muc tiéu dong gop doanh s6 36-37% vao co céu doanh
s6 clia MML.

= Ra mét "Meat Corner” bén trong chudi WCM, hwéng téi muc tiéu gia tang thi phan doanh sb thit
ché bién trong chudi WCM tir 16,6% I&n 20% trong ndm 2025. Hwéng dén muc tiéu la 40% trong
dai han.

PLH dat muc tiéu dat doanh thu tir 1.910 ty déng dén 2.200 ty déng trong nam 2025, trong (g murc
tang truung 18%—36% so v&i cung ky, thong qua viéc thuc day tang trwo’ng trén co s& twong duong
(LFL) va cai thién bién loi nhuéan. Trong ntra cudi nam 2025, PLH sé tiép tuc tap trung gia tang donq
gop clia nhém san pham thwe pham vao téng doanh thu nhw mét déng lwe tang trwdng chinh. Dong
thoi, PLH sé& day manh m& réng mang lwdi va nang cao doanh thu trung binh ngay nham ciing ¢b vi
thé tai thi truong Ha Noi.

= Caithién tang trucyng doanh sb trén cung clra hang (SSSG) v&i chién dich tlep thi tai dia phuwong,
chwong trinh khuyén mai trén toan quéc, tich hop vao Hoi vién WiN va trién khai cac du an theo
mua vu khac.
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« D& moithwong hiéu va trién khai cac mé hinh clra hang méi dé xac dinh cac gia tri riéng biét giip
thu hut khach hang hién tai va khach hang mai.

MHT du kién dat mirc téng truéng doanh thu trén co s& tuong duong (LFL) tlr 3% dén 19% so voi

cung ky sau khi thoai hop nhat HCS, v&i muc tiéu doanh thu tir 6.487 ty dong den 7.487 ty dong, duoc

thuc day b&i hiéu qua loi nhuén cai thién nhé gia hang hoa tang. Trong nlra cubi ndm 2025, MHT ky

vong tiép tuc hudng loi tir xu hwo’nq gié thuén loi cua cac kim loai nhw vonfram, fluorspar va dong,

dong thai duy tri ky luat trong viéc tdi wu chi phi van hanh. Song song d6, MHT van dang tich cwe thuc

day cac cudc thao luan lién guan dén qua trinh thoai hop nhat.

»  Tiép tuc t6i wu hoa chi phi hoat déng.
» Tdidahda doanh s6 ban dong va cac san pham phu.

«  Nghién ctru cac giai phap chién lwoc dé giam don bay.



Két qua tai chinh hop nhit! quy 3/2025 va 9 thang nam 2025

Két qua kinh doanh

Ty déng 3Q2025 3Q2024 Tang  9M2025  9M2024 Tang
Doanh thu thuan 21.164 21.487 -1,5% 58.376 60.476 -3,5%
Doanh thu thuan — LFL 21.164 19.290 9,7% 58.376 54.043 8,0%
The Crown X 17.307 16.161 7,1% 47.925 45297 5,8%

Masan Consumer Corporation 7.517 7.987 -5,9% 21.281 21.955 -3,1%

Masan Brewery 94 118 -20,8% 280 430 -34,7%

WinCommerce 10.544 8.603 22,6% 28.459 24.404 16,6%
Masan MEATLife 2.384 1.936 23,2% 6.794 5446 24, 7%
Phuc Long Heritage 516 425 21,2% 1.373 1.203 14,1%
Masan High-Tech Materials 2.041 3.727 -45,2% 5.048 10.468 -51,8%
Masan High-Tech Materials — LFL 2.041 1.530 33,4% 5.048 4.035 251%
Loii nhuan gép 6.442 6.421 0,3% 18.325 17.593 4,2%
The Crown X 5.364 5.597 -4,2% 15.423 15571 -1,0%

Masan Consumer Corporation 3.430 3.736 -8,2% 9.699 10.228 -5,2%

Masan Brewery (3) (2) 83,8% (13) 25  -152,4%

WinCommerce 2.490 2.058 21,0% 6.703 5.865 14,3%
Masan MEATLife 656 518 26,8% 1.866 1.346 38,7%
Phuc Long Heritage 334 270 23,7% 928 779 19,0%
Masan High-Tech Materials 400 265 51,1% 945 512 84,5%
EBITDA 4.453 4.233 5,2% 12.205 11.341 7,6%
EBITDA - LFL 4,453 4.070 9,4% 12.205 11.052 10,4%
The Crown X 2.529 2.491 1,5% 6.684 6.377 4,8%

Masan Consumer Corporation 2.021 2.184 -7.4% 5.545 5739 -3,4%

Masan Brewery (6) (4) 44,7% (23) (35) -34,6%

WinCommerce 506 327 54,7% 1.182 748 58,1%
Masan MEATLife 260 166 56,6% 660 414 59,3%
Phuc Long Heritage 94 69 35.1% 255 201 26,5%
Masan High-Tech Materials 489 467 4,6% 1.465 1.166 25,7%
Masan High-Tech Materials — LFL 489 304 60,7% 1.465 877 67,1%
Techcombank 1.242 1.136 9.4% 3.635 3.601 0,9%
Loi nhuan/Chi phi tai chinh thuan (1.212) (1.178) 3,0% (3.539) (3.907) -9,4%

Thu nhéap tai chinh 829 855 -3,0% 1.773 2.076 -14,6%

Chi phi tai chinh (2.042) (2.032) 0,5% (5.312) (5.983) -11,2%
Thu nhap / (Chi phi) khac 17 (28) -159,3% (59) (26) 127,2%
Thué TNDN (286) (265) 8,2% (753) (642) 17,2%
LNST trwéc phan bd Cé déng thiéu sé 1.866 1.301 43,4% 4.468 2.726 63,9%
LNST sau phan bd C6 dong thiéu sé 1.209 701 72,4% 2.634 1.308 101,4%

2 Cac sb ligu tai chinh dua trén cac sb liéu quan ly chura dwoc soat xét va phi hop voi cac Chuén muc Ké toan Viet
Nam. D& ngén gon va don gidn, phan tich phan khic chi bao gdm cac mang kinh doanh hién co va khong hién thi tat ca
c&c mang kinh doanh clia Masan (chéng han nhuw WinEco, Mobicast, v.v.) nhung tac déng tai chinh cla ching duoc

phan anh trong sé liéu tai chinh hop nhat clia Masan.
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Bang can doi ké toan

Tydéng . oM202s 00 FYAM4 W00
Tién va cac khoan twong dwo’ng tiégn? 14.730 19.226
No vay 60.934 65.549
No' ngén han 23.925 26.724
No dai han 37.009 38.825
Téng tai san 121.351 147.585
Téng vén chil s& hivu 42.973 40.752
Tc_ang V‘on Chu Sé& Hiru (khéng bao gom lgi fch ¢o dong 33.701 30.242
thiéu sd)
Sé lwong ¢b phiéu dang lwu hanh (triéu ¢ phiéu) 1.446 1.438

Cac chi sé tai chinh tiéu biéu

Tydong . %m2025 2 FY2024 Z2 == 9M2024
Net Debt to EBITDA™ 2,8x 2,9x 3,4x
ROAA 4% 3% 2%
ROAE 8% 5% 3%
FFO'® to Debt 12% 11% 7%
LTM FCF' 10.430 9.580 8.173
Véng quay tién mét 40 44 56
Sé ngay tén kho'® 76 75 85
Sé ngay phai thu'™® 8 8 10
Sé ngay phai tra 44 38 39
CAPEX 7 (2.830) (3.099) ~ (1.553)

4 Tién va cac khoan tuong duong tién bao gom dau tu ngan han (chu yéu la tién glri cé ky han 3 @én 12 thang) va cac
khoan phai thu lién quan dén hoat dong ngan quy va dau tu (bao gdm cac khoan phai thu co lai suat nhat dinh).

5 Ty 1& no rong/EBITDA st dung * ‘Tién mat va cac khoan trong dwong tién” nhw chu thich 8.

6 FFQ: Tién tir hoat déng thuan trong 12 thang gan nhat ( LTM") dwoc tinh tle EBITDA va loai trir dong gop t TCB, digu
chinh cho chi phi tai chinh thuan va diéu chinh cho thué thu nhap doanh nghiép trong giai doan béo cao.

17 FCF: Dong tién thuan duoc tinh tir EBITDA va loai trir dang gop tir TCB, diéu chinh cho thay déi trong vén luu déng,
thué thu nhap doanh nghiép va chi phi dau tu’ CAPEX.

18 56 ngay tbn kno duoc tinh bang cach lay sé du ton kho cudi ky chla cho Gia vén hang ban LTM.

1 36 ngay phai thu va phai tré duoc tinh dwa trén sé du khong bao gdm s6 du khong lién quan dén hoat déng kinh
doanh chia cho Doanh thu LTM va COGS LTM tuong trng.
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GIOI THIEU CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN

Cong ty C6 phan Tap doan Masan (‘“Masan” hoac “Tap doan”) tin vao triét Iy “doing well by doing good”.
S ménh ciia Tap doan la cung cap cac san pham va dich vu vt trdi cho 100 triéu nguoi dan Viet Nam
va trén thé gidi, dé ho chi tra it hon cho cac nhu cau co ban hang ngay. Masan hién thuc hoa tdm nhin
nay bang cach thic day nang suat théng qua nhirng phat kién mai, ap dung céng nghe xay dung thuvng
hiéu manh va tap trung hién thic hoa nhirng co héi lén gén véi cude sdng hang ngay clia dai da s ngudi
dan.

Cac Cong ty thanh vién va lién két cia Tap doan Masan la nhitng Céng ty dan dau cac linh vire hang tiéu
dung nhanh, thit cé thwong hiéu, ban 18, chudi F&B, dich vu tai chinh, vién théng va san xuét vét liéu céng
nghiép cdé gia tri gia tang. DAy la nhirng linh virc dang tang tredng cao clia nén kinh té Viét Nam.

Danh cho Nha dau tu/Chuyén vién phan tich
Dwong Hoang Phu

T: +84 28 6256 3862

E: ir@msn.masangroup.com

Danh cho Truyén théng
Pham Van

T: +84 28 6256 3862

E: pr@msn.masangroup.com

Théng cao bao chi nay co nhwng nhan dinh vé twong lai trong cac ky vong du dinh hoac chién lwoc cla
Masan co thé lién quan dén nhitng rdi ro va sw khéng chac chan. Nhirng nhan dinh twong lai nay bao
gém ca nhirng ky vong cua Masan co chira dwng nhirng rui ro, sw khéng chac chéc va nhing yéu té minh
dinh ho&c tiém &n nam ngoai tAm kiém soat ctia Masan co thé khién cho két qua thuc té trong hoat déng
kinh doanh, hoat dong tai chinh hodc thanh tich clia Masan khac biét rat Ién so véi nhitng ndi dung dugc
trinh bay hodc ngadm dinh trong cac nhan dinh twong lai. Nguwéi doc khdng nén xem nhirng nhéan dinh
twong lai nay 1a du doan su kién sé xay ra hodc I&i hiva vé hiéu qua trong twong lai.
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