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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHI VIET NAM
PHONG PHU Péc 1ap- Ty do- Hanh phiic

BIEN BAN

HOQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU

I. THONG TIN CONG TY, THOI GIAN, PIA PIEM

1. Tén Cong ty . Tbng cong ty C6 phan Phong phu

2. Tru s6 chinh . S6 48 Tang Nhon Phii, Khu phd 3, Phuong Tang Nhon Phi
B, Thanh phd Thu Pirc, Thanh phé H6 Chi Minh

3. Pién thoai 028 6684 7979 - Fax: 028 3728 1893

4. Ma sb doanh nghiép : S6 0301446006 do S& Ké hoach va Pau tu TP H6 Chi
Minh cép 14n dAu ngay 20/02/2009 (sb cii: 4106000339),
dang ky thay dbi 1an thir 16 ngay 03/02/2021.

5. Théi gian : 9 gio 00 ngay 25 thang 9 nam 2021

6. Pia diém . Tai tru so chinh Téng Cong ty c6 phin Phong Phu- s6 48

Ting Nhon Phu, Khu phé 3, Phuong Ting Nhon Phu B,
Thanh phd Tha Dtre, Thanh phé H6 Chi Minh.

II. HINH THUC PAI HOI:
Pai hoi ddng cd dong truc tuyén
IIL.THANH PHAN THAM DU VA TiNH HQP LE CUA PAI HOI
1. Thanh phén tham dy:
. Céc ong (ba) trong HPQT, Ban Kiém so4t va Ban Diéu hanh Téng Cong ty
CP Phong Phu
. Cb dbng: Dai hoi da cb sy gbp mit clia 86 cb dong.
2. Tinh hop 1€ cia Pai hoi

Pai hoi d4 nghe Ba Lé Thi Hoang Trang bao c4o thim tra tu cach cb déng tham dy
phién hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2021 vao ngay 25/9/2021.

- Téng sb cb dong c6 quyén tham du dai hoi 13: 1.783 ¢6 dong, so hiru 74.670.891
cb phan (theo danh sdch cé déng chét ngay 20/8/2021)

- Tai thoi diém 9 gid 00, ngay 25/9/2021, téng s6 c¢b dong c6 mat du hop truc
tuyén 13: 86 cb dong; s& hiru va/hodc dai dién cho: 63.286.415 CP cb phan, dat ty 18
84,7538% vbn diéu 18 cia Tong Cong ty.

- Can cir quy dinh ctia Luat Doanh Nghiép 2020 va Piéu 1& Téng Céng ty vé diéu
kién, thé thirc tién hanh DPai hoi c¢b dong, s6 ¢b dong cung cd phén dai dién va/hoic s& hiru
c6 mit tai phién hop Pai hdi ¢b déng thudng nién nam 2021 cua Téng Cong ty CP Phong
Pha d3 dat ty 1& cn thiét dé tién hanh Dai hdi (trén 50%) nén phién hop Pai hoi cd dong
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thuong nién nim 2021 ciia Téng Cong ty 12 hop 1& va du diéu kién d€ tién hanh (dinh kém
bdo cdo tham tra tu cdch co dong tham dy dai hoi).

IV.NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI
1. Thong qua dé cir va biéu quyét thong qua danh sach Chi tich doan, Ban thw ky
va Ban Kiém phiéu.
+ Chii tich doan
Dai hji dii théng nhit 100% bau chii tich dodn diéu hanh dai hgi bao gom:
- Ong Trin Quang Nghi  — Chu tich HDQT Téng Cong ty
- Ong Duong Khué — Uy vién HPQT, Tbng Gidm d6c Tong Cong ty
- BaPhamMinh Huong — Uy vién HDQT Tdng Cong ty
+ Ban thw ky
Dai hdi di thong nhit 100% bau Ban Thu ky bao gom:
- BaPham Thi Diéu Thily - Ph6 Truong Phong Hanh chinh Tong hop
- Ong Pham Van Vii — C5 dong Téng Cong ty
+ Ban kiém phiéu
Dagi hoi dii thdng nhit 100% béu ban kiém phiéu bao gom:

- BaTruong Thi Ngoc Phugng - Giam dc tai chinh - Truéng Ban
- Ong V& Thanh Tong - T Trudéng IT - Thanh vién
- BaPham Thi Ngoc Han - NV Phong HCTH - nt

2. Pai hoi da théng nhit 100% thong qua Chwong trinh va Quy ché lam viée cia
Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2021.

V. THONG QUA VAN KIEN CUA PAI HOI :

1. Ong Tran Quang Nghi- Chui tich HDQT Tép doan Dét May Viét Nam, Chu tich HDQT
Téng Céng ty phat biéu khai mac Dai hi.

2. Ba Pham Minh Huong, Uy vién HPQT Téng Cong ty thay mit HDQT bdo céo tinh
hinh hoat déng ctia Hoi ddng quan tri trong nam 2020.

3. Ong Duong Khué, Uy vién HDQT, Téng Giam d6c Toéng Cong ty thay mit Ban didu
hanh bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2021 ciia Téng Cong ty.

4. BaNguyén Thi My Lé, Truéng Ban Kiém soat bdo c4o thim tra tinh hinh san xuét kinh
doanh va tai chinh nim 2020 cia Téng Cong ty.

5. Ba Pham Minh Huong dai dién Chu tich doan trinh bay cac to trinh cia Ho1 déng quan
tri Tong Cong ty.

6. Dai hoi thao ludn ve cac ndi dung bao cao va to trinh:

10.1 Céac cb dong giri cau hoi, dong gbp ¥ kién:
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Céu héi 1: Bd Cong Thuong di chinh thirc ban hanh quyét dinh 4p dung thué chéng ban
pha gia tam thoi d6i véi cac san phim soi filament nhap khau Indonesia, Malaysia, Trung
Quéc va An Do Vay xin Quy cty cho biét diéu ndy c6 tac dong t6i lgi nhuén cia cong ty
trong thoi gian sp t6i nhu thé nao?

Tra 10i: Bat ky quyét dinh nao cia Chinh pht néi chung va b Cong thuong néi riéng déu
anh huéng dén méi truong SXKD trong nude, tuy nhién quyét dinh trén khong anh hudng
truc tiép t6i Phong phti do TCty khong SXKD s¢i filament.

Cdu héi 2: Hién dich bénh Covid & TP. HCM van phirc tap, didu nay c6 anh huéng thé nao
tGi hoat dong kinh doanh ctia cong ty. Xin Qui Congty cé thé uéc loi nhuén trong quy 3 1a
bao nhiéu?

Tra 10i: Theo danh gia ciia Phong Phu, tinh hinh séan xuét kinh doanh trong Q3 chiu anh
huéng ning né nhét ciia dich Covid-19. Dé duy tri hoat ddng SXKD, Téng cbng ty phai tb
chtrc san xuét 3 tai chd. Chi phi phuc vu san xuét 3 tai chd tiang cao do phét sinh céc chi phi
ngoai ké hoach nhu: trang bi vat dung cho cdng nhéan nghi ngoi, in ubng; phu cip luu tra
cho c6ng nhén, xét nghiém theo quy dinh... Bén canh d6 Tong cong ty cling d& xem xét trg
cAp cho mdt sé cong nhan hoan canh neo don khong thé tham gia san xut 3 tai chd; ngoai
ra c4c chi phi luu thong hang héa ciing ting cao. DPén gid ndy c6 thé néi can by cong nhan
lao dong PP da ciing nhan déan thanh phd HCM sip vuot qua giai doan chdng dich kho
khan nhét, bao toan dugc toan bd luc lugng lao dong va khach hang ctia minh.

- Téng cong ty dang trién khai g6i hd tro theo Nghi quyét s6: 09/2021/NQ-HPND vé mot
s6 ché do, chinh sach dic thu phuc vu cong tic phong, chéng dich covid-19, hd trg ngudi
dan bj tac dong boi dich covid-19 trén dia ban Thanh phb H5 Chi Minh. Hién tai hd so d4
dugc giri dén phong LDTBXH TP THU PUC.

- Hién tai, TP HCM chua c6 chinh sach giam tién dién cho cac DN san xuét. Chi phi 13i
vay Ngén hang ciling khong dugc giam. Pay ciing 1a kho6 khan chung cho cac doanh nghiép.
- V& loi nhuén Qui 3/2021, Doanh nghiép chua bao cdo dugc vi khong biét chinh séch cia
nha nuée cy thé nhu thé ndo, nhu cac goi vay hay giam 13i suit... Doanh nghiép s& cong bb
cu thé cac chi sb tai chinh khi két thuc Qui 3/2021 theo quy dinh, hién tai c6 thé uéc loi
nhuén Quy 3 khoang 27 ty.

Cdu héi 3: Xin Quy cong ty cho biét khi nio c¢b phiéu PPH c6 thé giao dich lai binh
thuong?

Tra 10i: Theo khoan 2 Piéu 32 Qui ché t6 chirc va quan ly thi trudng chimg khoan cua
cong ty dai ching chua niém yét tai S& Giao dich chig khoan Ha Noi:

Piéu 32. Han ché giao dich

2. Can cir giai trinh, cong b thong tin, khic phuc nguyén nhan din dén tinh trang chimg

khoén bj han ché giao dich cua t6 chirc ding ky giao dich, SGDCK xem xét cho phép
chung khoan dang ky giao dich bi han ché giao dich dugc giao dich tr& lai binh thuong.

Theo qui dinh trén, sau khi Téng Cong ty CP Phong Phii cong bd thong tin nghi quyét
DHDCD thudng nién nam 2021, SGDCK HN s& xem xét cho phép ¢b phiéu PPH giao dich
lai binh thudng.
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Céu héi 4: Téi mudn héi sau 1/10 cong ty minh c6 thé phuc héi hoan toan ning luc san
xuét nhu truée dich hay khong?

Tra 16i: Hién tai Téng Cong ty da chudn bi cho KH SXKD binh thudng sau ngay 1/10.
Tinh hinh don hang d& dugc chuin bi du trong Qui 4/2021. Tuy nhién do tinh hinh dich
phurc tap, nang luc san xuét ciia doanh nghiép s€ bi phu thugc dang ké vao cac qui dinh
chung ciia UBND Thanh phd nhu: cho phép DN t6 chirc san xudt & qui md mirc dd nio,
cac quyét dinh v& han ché di lai, phong tda, gifin cach xd hdi theo chi thi chéng dich tiép
theo.

Cdu héi 5: Chi phi hoat dong 3 tai chd ctia Téng Cong ty trong thdi gian qua?

Tra 16i: Chi phi dugc tam tinh theo mdi lao dong tham gia hoat dong san xuét 3 tai chd
gdm: trang bi vat dung cho cong nhan nghi ngoi, &n ubng; phu cép luu tré cho cong nhan,
xét nghiém theo quy dinh... , theo d6 chi phi la #11 triu/1 lao dong/thang.

Phdt biéu cia c¢é déng Tdp doan Dét May Viét Nam:

Ong Tran Quang Nghi- Phé Chu tich HDQT T4p doan Dét May Viét Nam thay mat cbd
dong Tap doan Dét May Viét Nam chia sé, qua khing hoang cua dot dich covid-19 vira
qua, véi tinh cdm gén b6, trach nhiém va long tin cua luc lugng lao dong, CBCNV dbi voi
Phong Phui d4 chimg minh chinh séch lao déng da cham séc t6t cho luc lugng lao dong clia
Phong Phu trong nhiéu nam qua. Thuc t& c6 nhiéu DN tai TP HCM, Df")ng Nai, Binh
Duong... sau khi ngudi lao dong bi cach ly, khong hoat dong... da tim céch vé qué, din
dén sau khi két thuc dich viéc thu hat lao dong s& rat khé khan. P& nghi Ban diéu hanh
Téng Cong ty tiép tuc phat huy chinh sach cbt 16i ctia Phong Phu 13 vira phat trién kinh té
vira c6 chinh sach dai ngd, dao tao bdi dudng cho luc lugng lao dong.

Ha téng cta Phong Phu hién nay 1a 1 thuén lgi. Phong Pht c6 mét bﬁng san xuét wu viét, bd
tri tai cac dia phuong nhu Thi Purc, Ninh Thuén... thuén 1oi trong viéc cuc bd hoa san XuAt
hodc chia nhé san xuét dé quan 1y bao dam 4n dinh san xuét va phong chéng dich bénh. D&
nghi Ban Piéu hanh Phong Phu tiép tuc phat huy phan b san xuét hop ly gitta tru s& chinh
tai Thu Dic va cac dia phuong khac. Trong chién lugc, d& nghi Ban Diéu hanh nghién ctru
KH dau tu m& rong, dic biét 1a nganh sgi, wu tién cac khu vuc c6 vi tri dia ly khong qué xa
v6i TP HCM d8 thuan tién trong quan 1y va bd tri ngudn nhén luec.

Ong Tran Quang Nghi thay mit c6 déng Tap doan Dét May Viét Nam ciing chia sé tinh
hinh chung cua thé giéi va Viét Nam hién nay, theo d6 xé4c dinh thé giGi s& binh thudng
méi chung sdng véi dich bénh nén thi trudng va sitc mua s& dan phuc héi. Do d6 Phong
Phu cin phai chuén bi ké hoach san xuét va dau tu. Qua dot dich ndy, Phong Phi da ching
minh su ding dn cua chinh sach hai hoa céc lgi ich nhat 1 chiam lo ngudi lao dong. Véi tu
cach 1a cb dong 16n, Tap doan Dét May Viét Nam ghi nhan két qua san xuét kinh doanh
cta Phong Phi trong thdi gian qua, d& nghi Téng Cong ty cin c¢6 cac giai phap vuot trdi
hon nira vé thi truong, quan tri chi phi, quan tri tai chinh, hop ly héa sén xuét, phat trién
ngudn vbn bang céc hinh thirc phit hop.... dé dua Phong Phi phat trién 8n dinh bén vitng.

10.2 Ong Duong Khué dai dién HDQT Tbng Cong ty cb phan Phong Phi tiép thu nhimg y
kién chi dao va d6ng gop ctia lanh dao Tap Poan Dét May Viét Nam. Trong thdi gian dich
vira qua, Ban Diu hanh ciing toan thé ngudi lao dong luén ddng long nhét tri cao, chia sé
hd trg va khong ngimg hoc tap dé hoan thién. Ngi dung gép ¥ clia cb dong s& dugce bd sung
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vao chién lugc phat trién ctia Phong Phi. HDQT va Ban didu hanh kéu goi toan thé can bd
va tip thé cong nhan Phong Phii doan két nht tri cao phén d4u han ché nhiing ton tai, trién
khai céc giai phap vé dio tao nhén luc, phét trién thi truong, déu tu, céng nghé, v.v...va

dwa Phong Phii ngdy cang phat trién.

7. Biéu quyét thong qua cic ndi dung bio cio, t& trinh dai hji:

Sau khi thao luan, Dai hoi da tiép thu y kién déng goép. Ba Truong Thi Ngoc Phuong thay

mit Ban Kiém phiéu tién hanh 14y v kién bidu quyét ciia Dai hdi cac van dé sau:
11.1. Théng qua béo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2020:

Két qua biéu quyét:

- S6 phiéu dong y: 63.286.415 C6 phiéu, dat ty 1é: 100%
- S6 phiéu khéng ddng y: 0 Cb phiéu, dat ty 1é: 0%
- S6 phiéu khéng v kién: 0 Cb phiéu, dat ty 1é: 0%
11.2. Thong qua Bio cdo két qua hoat dong SXKD nim 2020:
Két qua hoat d9ng kinh doanh niim 2020 (Hep nhit):
" n % so voi
Stt Chi tiéu pyr | Kehoach ) Thychien ), o ch
niam 2020 | nam 2020 N
nam 2020
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.500,0 2.464,7 98,6%
2 | Loinhuén trudc thué | Ty déng 210,0 285,6 136%
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 204,0 283,4 139%
Két qua biéu quyét:
- 86 phiéu dong y: 63.286.415 C6 phiéu, dat ty 1é: 100%
- S6 phiéu khéng ddng y: 0 Cb phiéu, dat ty 1¢: 0%
- S6 phiéu khéng y kién: 0 Cb phiéu, dat ty 1é: 0%
Két qua hoat dong kinh doanh nim 2020 (ciia Téng Cong ty me):
o Bow | oo hogel | Thyuhign | | 222yl
Stt Chi tiéu vi nim 2020 nz'u.n 20 2 0 ke hoach
tinh niim 2020
1 | Téng doanh thu Ty dbng 1.800,0 1.906,8 105,9%
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 200,0 205,8 102,9%
3 | Loi nhuin sau thué Ty d(‘”)ng 200,0 205,4 102,7%
4 | Ty 18 chia cb tirc % 10%-15% 18% 120,0%
Két qua biéu quyét:
- Sb phiéu dong y: 63.286.415 Cb phiéu, dat ty 1é: 100%
- S6 phiéu khéng ddng ¥: 0 Cb phiéu, dat ty 18: 0%
- S6 phiéu khéng ¥ kién: 0 Cb phiéu, dat ty 1&: 0%
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11.3. Thong qua ké hoach SXKD niim 2021:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach 2021 K¢ hoach 2021
(hop nhit) (TCT me)
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.220 1.260
2 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 300 250
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 298 250
4 | Ty 18 chia c0 tic % 15%-18%

Két qua biéu quyét:
- S6 phiéu dong y:
- S6 phiéu khéng dong y:
- S6 phiéu khéng ¥ kién:

63.286.415 Cb phiéu, dat ty 1é:
0 Cb phiéu, dat ty 1é:
0 Cb phiéu, dat ty 1é:

100%
0%
0%

11.4. Théng qua béo cdo tai chinh téng hop va bao cio tai chinh hep nhit da dwge

kiém to4n nim 2020:
Két qua biéu quyét:

- S6 phiéu déng y:
- S6 phiéu khéng ddng ¥:
- S6 phiéu khong ¥ kién:

63.286.415 C06 phiéu, dat ty 1é:
0 Cb phiéy, dat ty 16
0 Cb phiéu, dat ty 1é:

100%
0%
0%

11.5. Thong qua bdo cdo thim tra tinh hinh hoat dong SXKD va tai chinh nim 2020

cia Ban kiém soit:
Két qua biéu quyét:

- S6 phiéu dong y:
- S6 phiéu khéng dong y:
- S6 phiéu khéng y kién:

63.286.415 C6 phiéu, dat ty 1¢é:
0 Cb phiéu, dat ty 1€:
0 Cb phiéu, dat ty 1€:

100%
0%
0%

11.6. Thong qua phwong 4n phén phéi lgi nhuin, chi tra ¢6 tire nam 2020 va iy quyén

As A > s A _en > R
cho Hoi dong quan tri veé viéc tra co tirc:

a) Phuong 4n phan phéi loi nhuén va chi tra ¢b tirc nam 2020:

TT Noi dung PVT S tién
Loi nhudn sau thué chura phan phdi trén béo céo tai 3
1 - . Db .840.597.191
chinh hop nhit 2020 - et
2 | Loi nhuan duoc sir dung dé phéan phdi Péng 205.429.521.547
3 | Cac khoan giam trir Dong 389.333.334
4 | Loi nhuan dy kién phan phéi: Pdng 205.040.188.213
a | Chia cb tirc cho cb dong (18%/Ménh gia cb phiéu) | Pong 134.407.603.800
Trich thuéng HPQT. BKS. Ban diéu hanh va kinh 5
b phi ngoai giao (3%LNPP) Dong 6.151.206.000
c Trich thudng vugt KH (10% LN vuot) DPéng 542.952.000
d | Trich quy d4u tu phat trién (20% LNPP) Pong 41.008.038.000
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e Trich quy khen thudng phuc loi (7% LNPP) Ddng 14.352.813.000

5 | Loi nhuén con lai | Péng 8.577.575.413

- Ty 18 chi tra b tirc nam 2020: 18%/ménh gia.

- Ngudn thyc hién: Tir loi nhuén sau thué chua phan phdi trén béo c4o tai chinh hop
nhit ndm 2020 dugc kiém toan.

- Céc khoan trich trén c6 thé c6 su thay dbi tiiy thude vao két qua quyét toan thué
nim 2020 ctia Co quan thué 1am anh hudng dén lgi nhusn dé phan phdi. Téng Cong
ty s& bao c4o khi c6 sy thay dbi cho Quy c¢b dong trong thoi gian sém nhét.

- Thué thu nhép c4 nhan phat sinh tir ¢d tirc s& duoc khau trir khi ¢b déng nhén cb tirc
nam 2020 theo qui dinh.

b) Uy quyén cho HDQT trién khai thuc hién chi tiét phuong an tra ¢ tirc cho cb
dong hién hiru.

Két qua biéu quyét:

- S6 phiéu déng y: 63.286.415 C0 phiéu, dat ty 1&: 100%
- S6 phiéu khéng ddng y: 0 Cb phiéu, dat ty 1é: 0%
- S6 phiéu khéng v kién: 0 Cb phiéu, dat ty 1é: 0%

11.7. Théng qua mirc thu lao va thwéng cho Hdi ddng quén tri, Ban Kiém so4t, Ban
diéu hanh va chi phi ngoai giao nim 2020 va di kién nim 2021:

a) Nam 2020:

Téng mic thii lao cho thanh vién Héi déng quan tri, Ban Kiém soat 13 66.000.000
dong/thang (thu nhdp sau thué). Mic thuéng Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét, Ban diéu
hanh va chi phi ngoai giao 13 3% cua lgi nhuan sau thué va 10% phan lgi nhuan sau thué
vuot ké hoach dé ra.

b) Nam 2021:

Téng mirc thi lao cho thanh vién Hbi ddng quan tri, Ban Kiém soét giit nguyén nhu
nim 2020. Mirc thuéng cho Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va chi phi
ngoai giao 1a 3% cua lgi nhuén sau thué va 10% ph?m loi nhuan sau thué vugt ké hoach dé
ra.

Két qua biéu quyét:

- S6 phiéu dong y: 63.286.415 Cb phibu, dat ty 1é: 100%
- S6 phiéu khéng ddng y: Cb phiéu, dat ty 1é: %
- S6 phiéu khéng ¥ kién: C4 phiéu, dat ty 1é: %

11.8. Thong qua Giao quyén cho Hoi ddng quan tri tim kiém ddi tac thoai vdn theo lut
dinh céc khoan ddu tu chwa hiéu qua, tdn dong kéo dai do vuéng co ché va ngoai
nganh dé tap trung vn phat trién nganh nghé kinh doanh cbt 13i ¢ hiéu qua cao cua
Téng Cong ty (theo to trinh s6 01/TTr-HPQOT ngay 25/9/2021 dinh kém).

Két qua biéu quyét:

- 86 phiéu dong ¥: 62.875.650 Cb phiéu, dat ty 18: 99,3509%
- S6 phiéu khéng ddng y: 0 Cb phiéu, dat ty 18: 0%
- S6 phiéu khéng v kién: 410.765 Cb phiéu, dat ty 1é: 0,6491%
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8. Théng qua Dy thiao Nghij quyét PHPCD:

Két qua biéu quyét:

- 86 phiéu dong y: 63.286.415 CG phiéu, dat ty 1&: 100%
- S phiéu khong ddng y: Cb phiéu, dat ty 16: %
- S6 phiéu khong v kién: Cb6 phiéu, dat ty 1é: %

Bién ban hop dai hoi cd dong thudng nién nam 2021 ciia Téng Cong ty ¢ phén
Phong Phu duogc 1dp uc 11 gio 00 ngay 25/9/2021.

Bién ban nay da dugc Thu ky dai héi ghi lai toan b9, trung thuc ndi dung dai héi,
doc truéc toan thé dai hdi./.

BAN THU KY

e

Pham Thi Diéu Thiy Pham Vin Vil
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TONG CONG TY CO PHAN
PHONG PHU

S6: 329 /NQ-DPHDPCH/PP

CONG HOA XA HQI CHU NGHI VIET NAM
Poc lap- Tuw do- Hanh phic
Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 25 thdng 9 ndm 2021

NGHI QUYET

DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU

Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi Nudce Cong Hoa Xa Hoi
Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cac van ban hudng dan thi hanh;

Cin cit Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Téng Cong ty cb phin Phong Phu;

Cian ctr két qua bjéu quyét thong qua cac ndi dung tai Dai héi dong cb dong
thudng nién ndm 2021 Tong Cong ty cd phan Phong Phu va bién ban hop ngay 25/9/2021.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua Bio cio hoat dong ciia Hi dong quén tri nam 2020
Dai hoi thdng nhét thong qua B4o cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2020.
Piéu 2. Thong qua Bio cdo két qua san xuit kinh doanh niim 2020
Dai hoi théng nhit thong qua Béo co két qua san xuét kinh doanh nam 2020 véi cac chi
ti€u chinh nhu sau:
1. Két qua hoat ddng kinh doanh niim 2020 (Hop nhat):

) Don vi Ké hoach | Thue hién 0/: S
Stt Chi tiéu ¢inh nim sz 0 nil;l ) 02‘ 0 ke hoach
nam 2020
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.500,0 2.464,7 98,6%
2 | Loi nhuan trudc thué | Ty ddng 210,0 285,6 136%
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 204,0 283,4 139%
2. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2020 (ciia Téng Cong ty me):
Ponvi | Kéhoach | Thye hién % o Vol
Sl i v tinh | nam2020 | nam2020 | *Ehozch
nam 2020
1 Téng doanh thu Ty déng 1.800,0 1.906,8 105,9%
2 | Loi nhun trudc thué Ty déng 200,0 205,8 102,9%
3 | Loi nhuén sau thué Ty déng 200,0 205,4 102,7%
4 | Ty & chia cb tirc % 10%-15% 18% 120,0%
3. Thong qua Ké& hoach sin xuét kinh doanh niim 2021




Dai héi thong nhit théng qua K& hoach san xuét kinh doanh nim 2021 véi céc chi tidu

chinh nhu sau:
Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2021 K¢ hoach 2021
(hop nhat) (TCT me)
1 | Téng doanh thu Ty ddng 2.220 1.260
2 | Loi nhuan truéc thué | Ty dong 300 250
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 298 250
4 | Ty 18 chia cb tirc % 15%-18%

Piéu 3. Thong qua Bao cdo tham tra tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh va tai
chinh niim 2020 ciia Ban Kiém soat

Dai hoi théng nhét thong qua Béo céo thdm tra tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
va tai chinh nim 2020 ciia Ban kiém soét.

Diéu 4. Théng qua Bio cdo tai chinh tong hop va Bdo cdo tai chinh hop nhit da
dwgc kiém toan nim 2020

Dai hoi thong nhit thong qua Bao cao tai chinh tong hop va Béo cdo tai chinh hop nhét
nam 2020 cua Tong Cong ty cd phan Phong Phu d4 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van A&C.

Piéu 5. Thong qua Phuwong 4n phan phdi lgi nhuan va chi tra b tirc nim 2020

Dai hoi théng nhit théng qua Phuong 4n phan phéi lgi nhuén va chi tra ¢ tirc nim 2020,

cu thé nhu sau:

TT Noi dung PVT S tién

1 I(:}?l;?lh}l:oé; rs]ﬁgttlzlgi (;:hua phan phéi trén béo cao tai Déng 456.840.597.191
2 | Loinhuan duoc sir dung dé phan phdi DPdng 205.429.521.547
3 | C4c khoén giam trir Déng 389.333.334

4 | Loinhuan dy kién phan phdi: Déng 205.040.188.213
a | Chia cb tirc cho cd dong (18%/Ménh gi cb phiéu) | Déng 134.407.603.800
b gﬁ?;;‘ggﬁ?&&%ﬁs' Ban dieuhanhvakinh | oy | ¢ 151 906,000

¢ | Trich thuéng vugt KH (10% LN vuot) DPdng 542.952.000

d | Trich qu§ dau tu phat trién (20% LNPP) Podng 41.008.038.000
e | Trich quy khen thuéng phiic loi (7% LNPP) DPéng 14. 352.813.000
5 | Loi nhuan con lai DPong 8.577.575.413

- Ty 18 chi tra ¢ tirc nim 2020: 18%/ménh gia.
- Ngudn thuc hién: Tir lgi nhuén sau thué chwa phén phéi trén béo céo tai chinh
hop nhit nam 2020 dugc kiém toan.

- Céc khoan trich trén c6 thé c6 sy thay ddi tuy thudc vao két qua quyét toan thué
nim 2020 cia Co quan thué 1am anh huéng den loi nhuan dé phan phdi. Tong
Cbdng ty s& bao c4o khi c6 su thay d6i cho Quy cb dong trong thdi gian sém nhét.



- Thué thu nhap c4 nhén phat sinh tir ¢ tirc s& dugc khAu trir khi cé dong nhan cb
tirc ndm 2020 theo qui dinh.
- Uy quyén cho HPQT trién khai thuc hién chi tiét phuong 4n tra cb tic cho cb
dong hién hiru.
Diéu 6. Thu lao va thuéng cho Hgi ddng quin tri, Ban Kiém soat, Ban didu hanh va
chi phi ngoai giao nim 2020 va dw kién nim 2021
Dai hoi thong nhét thong qua thu lao va thudng cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat,
Ban diéu hanh va chi phi ngoai giao nim 2020 va dy kién nim 2021

- Nam 2020:
e Téng thi lao HDQT, BKS 13 66.000.000 ddng/théng (thu nhdp sau thué).

e Mirc thuéng cho Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va chi phi ngoai
giao 12 3% ctia loi nhuan sau thué.

- K& hoach niam 2021:
e Tong thii lao cia HPQT, BKS vAn giit nguyén nhu nim 2020.

e Miic thuéng cho Hoi ddng quan tri, Ban K iém soat, Ban didu hanh va chi  phi ngoai
giao 1a 3% cuia lgi nhuén sau thué va 10% phan loi nhuén sau thué vuot ké hoach dé
ra sau khi giam cac khoan giam trtr.

Dai hoi ity quyén cho HPQT quyét dinh Phuong 4n phan phéi cu thé.
Diéu 7. Thong qua vi€e tai ciu tric cic khoin diu tw va nganh nghe cuia Tong
Cong ty: Thong qua giao quyén cho Hoi dong quan tri tim d4i tac thoai vén theo luit dinh
cac khoan dau tu chua hiéu qua, tdn dong kéo dai do vuong co ché va ngoai nganh dé tap
trung von phat trién nganh nghe kinh doanh cét 16i ¢6 hidu qué cao ciia Téng Cong ty (theo
to trinh s6 01/TTr-HPQT ngay 25/9/2021 dinh kem).
Diéu 8. Higu lyrc cita Nghi quyét

Nghi quyét ndy duoc Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2021 cia Téng Cong ty
cd phan Phong Phii thong qua toan vin tai cudc hop va ¢6 hiéu luc ké tir ngay 25/9/2021.

Hoi dong quan tri chiu trach nhiém cong bd Nghi quyét trén website Téng Cong ty
theo diing quy dinh ctia Phap luat va didu 1é Téng Cong ty.

Pi¢u 9. Trach nhiém phd bién va trién khai Nghi quyét

Dai hoi thong nhét giao cho Hoéi ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban didu hanh chiu
trach nhiém phé b1en trién khai thuc hién va kiém tra gidm s4t qua trinh thuc hién theo
tinh than Nghi quyet

T4t ca cac cd dong cla Tong Cong ty cb pha.n Phong Ph, thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va toan the can b cong nhén vién cua Téng Cong ty
c6 trach nhiém thi hanh nghi quyét na

TM. BAI HQI PONG CO PONG
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TONG CONG TY COPHAN  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG PHU Poc lap- Ty do- Hanh phic

Théamh pho Ho Chi Minh, ngay 25 thdng 9 ndm 2021
BAO CAO
HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU NAM 2020
I. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2020:

a. Thuan lgi:

V6i bé day lich sir trai qua nhidu giai doan phat trién quan trong ciia dat nudc tir
nim 1964 dén nay, Téng Cong ty CP Phong Phii dang mdi ngay khing dinh 13 mot
thwong hiéu uy tin duoc biét dén nhidu trong va ngoai nudc véi cac san phdm ndi bat
nhu khan bdng, s¢i chi may...,

Phong Ph1 14 noi hdi ty, dao tao dugc nhiéu can bd quan 1y di tim, du tdm va c
nang luc da hodc dang giit cac vi tri quan trong trong Tap doan Dét May Viét Nam va
cac doanh nghiép thanh vién, lién két. Pa s6 CBCNV lao dong c6 thdi gian gén bo véi
Phong Pht 14u dai, gidu kinh nghiém va yéu nghé.

Céc cb dong, nha dau tu ludn chia sé tin tudng, ddng hanh va thng nhét cao voi
chién lugc phat trién l4u dai ctia Tong Cong ty.

M6t sé chinh sach ctia Chinh phit dugc ban hanh kip thoi dd hd trg cho cac
doanh nghiép. Cac Hi€p dinh Thuong mai c6 Viét Nam tham gia nhu Hiép dinh CPTPP
c6 hiéu luc ngay 30/12/2018, Hiép dinh Thuong mai ty do Viét Nam-EU (EVFTA) cé
hiéu luc ngay 01/8/2020; Hiép dinh Déi tac Kinh té toan dién khu virc (RCEP) c6 hiéu
lyc ngay 15/11/2020, Hi€p dinh thuong mai ty do Viét Nam - Vuong Qubc Anh
(UKVFTA) c6 hiéu luc ngay 31/12/2020 duoc dénh gid mang lai nhidu thuan loi cho
cac doanh nghiép dét may Viét Nam.

b. Khé khiin:

Thé gi6¢i: Nam 2020 1a mdt ndm mudn van khoé khén trong bdi canh dich Covid-
19 bung phat manh va dién bién kh6 luong trén pham vi toan cdu d3 1am anh hudng
nghiém trong dén moi mit kinh t& — x4 hoi ciia cac qudc gia trén thé gi6i, trong d6 c6
Viét Nam. Cho dén cudi nim 2020, thuong mai toan ciu, gia ca hang héa méi dan dugc
phuc hoi, thi trudng chimg khoan toan cdu cé ddu hiéu ting manh trong thang 11 va
thang 12/2020 nhd tin hiéu tich cuc tir viéc san xuit va hiéu qua cla vic-xin phong
Covid-19. Cac nudc c6 nén kinh té phat trién nhu My, Trung Qubc, Nhat Ban, Cong
ddng chung chau Au tuy van phai d6i mit v6i nhiéu kho khin nhung d3 cé xu hudng
phuc hdi trong nhimg thang cudi nim 2020 va dy bdo ting truéng kha quan hon trong
nam 2021.

Trong nudc: Bén canh nhimg thuén loi tir két qua ting trudng tich cuc nim
2020, kinh t& vi mé tuy 6n dinh nhung phai d6i mit voi rat nhidu khé khin, thach thiec.
Dich Covid-19 dién bién phtc tap, khé luong 1am ting truéng & hau hét cic nganh, linh
vuc cham lai. Tinh hinh dirt gdy thuong mai qudc té gdy ra nhitng hé luy t6i hoat dong
san xuét va xuit, nhép khéu cia Viét Nam. Ty 1& thét nghiép, thiéu viéc 1am & mirc cao.




Bén canh d6, han hén, xdm nhdp man, bdo, mua, 1 anh huéng niang né dén nang suét,
san lwong va doi sdng nhan dan.

Tai Phong Phii: Ngoai viéc phai chiu anh hudng ciia cac yéu t6 khach quan, anh
hudng vé chi phi luvong, di€n, nudc cép, nudce thai ting va canh tranh lao dong véan 1
nhing yéu t6 anh huéng 16n dén hiéu qua hoat dong cta doanh nghiép.

Trong bdi canh d6, Hoi ddng quan tri ciing v&i Ban diéu hanh Téng Cong ty da
c6 nhiéu giai phap linh hoat, quyét liét d vuot qua nhitng khé khan, thach thirc va dua
Téng Cong ty dat dwoc cac két qua nhu sau:

- Tong doanh thu hgp nhét dat 2.464,7 ty ddng.

- Loi nhuén truée thué hop nhét dat 285,6 ty dong.

- Loi nhuén sau thué hop nhét dat 283,4 ty dong.

- Miic chi tra c6 tiic cho ¢d dong nim 2020 duy kién 13 18%/ménh gia CP.
ILHOAT PQONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020:

Trong nim 2020, Téng Cong ty CP Phong Phti da c6 su thay dbi v& nhan sy didu
hanh. Cu thé, ngay 06/10/2020, HDQT Tdng Céng ty di c6 quyét dinh sb 404/QD-
HDQT vé viéc bd nhiém 6ng Duong Khué - Uy vién HPQT giit chirc vu Téng Giam
dbc/dai dién theo Phép luat Téng Cong ty CP Phong Phu thay cho 6ng Pham Xuan
Trinh. Ly do: Ong Pham Xuén Trinh ¢6 don xin tir nhiém chirc vu Téng Giam dbc theo
nguyén vong c4 nhan 13 stic khoe khong dam bao. Mic di c6 su thay dbi vé nhén su
diéu hanh, cac hoat dong ctia Téng Cong ty van giit vitng 6n dinh va két qua SXKD
nhur @ néu trén thé hién tinh than doan két ndi bo, nd luc vi mot Phong Phu phat trién
bén ving cua tap thé co quan diéu hanh.

Cung véi co quan diéu hanh, H6i déng quan tri da thudng xuyén theo sit moi hoat
dong ctia Téng Cong ty va di c6 nhiéu chi dao, giai phap quan trong, hiéu qua, kip thoi
vé thi trudng, nhan sy, du tu, t4i cAu trac hé théng,... gitp cho hoat dong cia Téng
Cong ty dugc thuan lgi, hiéu qua.

Hoi ddng quan tri Tong Cong ty da t6 chirc hop theo ding trinh ty, thi tuc quy dinh
tai Didu 1& Tong Cong ty, Luat doanh nghiép va Luat Chimg khoan nhim trién khai
thyuc hién tbt Nghi quyét Dai hoi déng ) dong, ddng thoi chi dao, giai quyét kip thoi
nhing phét sinh dam bao cho hoat dong cia Tong Cong ty dat hiéu qua va ding dinh
huéng phat trién ctia Hoi dong quan tri. Toan bd bién ban cac cudc hop Hoi ddng quan
tri dugc céc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia dy hop ky diy du, theo dung quy
dinh ctia Didu 1é Tong Cong ty va quy dinh cia phép luat.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri d3 doan két, nhét tri, c6 tinh than trach nhiém cao,
thuc hién t6t nghia vu va quyén han cuia thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh cia
Diéu 1é Téng Cong ty va quy dinh cta phap lut.

III. MUC THU LAO CUA HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2020:

Mirc thii lao thuc chi cho Hbi ddng quan tri va Ban kiém so4t trong nim 2020 1a
66.000.000 ddng/thang (thu nhdp sau thué) thuc hién dung theo Nghi quyét Pai hoi
dong cd dong thudong nién nam 2020 da thong qua.



IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
TONG GIAM POC TRONG NAM 2020:
1. DPéanh gia chung:

- C4c thanh vién trong Ban Téng Gidm DPéc déu c6 trinh do tir dai hoc tré Ién,
phan 16n déu c6 bang thac s§ quan tri kinh doanh, bang quén tri Cong ty, dugce dao tao
day di, chuyén sau v& chuyén mon, am hiéu sau vé linh vuc duogc giao phu trach va d3
¢6 nhiéu nam kinh nghiém trong cong tic quan 1y, diéu hanh doanh nghiép.

- Téng Giam dbc thyc hién ché db bao cdo két qua thuc hién nghi quyét Hoi dong
quan tri hang quy theo diing quy dinh ctia Quy ché Ngi bd v& quan tri Téng Cong ty.

- Ban Téng Giam dc da diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng Cong
ty phit hop véi Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, nghi quyét cia Hoi ddng quan tri
va tuan thi ding Diéu 1¢ doanh nghiép, quy dinh cta phép luit.

- Ban Téng Giam d6c nhan thirc r5 nhimg thuan loi va khé khin cia Téng Cong
ty nén di linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, ddng thi
da ban hanh céc van ban tai liéu ndi b theo thdm quyén nhim kiém soét c6 hiéu qua
moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty, thuc hién tt vai trd kiém soat
riii ro ngay tir Ban diéu hanh va céc cip quan Iy cip trung gian.

- Dic biét, trong nim 2020, ngoai viéc t6 chirc 6n dinh hoat dong san xudt kinh
doanh, Ban Téng Giam dbc di thudng xuyén quan triét viéc ning cao y thirc phong
chéng dich Covid-19 cho toan thé ngudi lao dong thong qua céc chi dao cu thé nhu yéu
cau toan thé ngudi lao dong thyuc hién do than nhiét, deo khiu trang noi cong so, thyuc
hién gitt khoing cich an toan theo qui dinh khi giao tiép, khong tu tip noi dong
nguoi...

2. Mot sb vin dé cin Ban Téng Giam déc quan tim siu sat trong thoi gian
téi:

- Tiép tuc danh gia kha niing canh tranh dai han ctua Téng Cong ty trong giai doan
5 n3m t&i va tAm nhin 10 ndm (dcfu tu, thi truong, nhdn luc, ché do dai ngo,.v.v...).

- Hoan thién va én dinh ngudn nhén lyc v6i mic d6 hai 1ong cao, xiy dung chinh
sach va chién lugc nhan luc ciia Tong Cong ty tir ddo tao, phat trién, dai ngd mang tinh
1au dai phuc vu chién luoc phat trién ciia Téng Cong ty.

- Ra 504t toan bo quy trinh, thuc hién s6 héa toan bd dir liéu quan tri, huy dong
chét x4m chuyén gia d giam chi phi trong hoat dong ctia Téng Cong ty, k& ca cac chi
phi ngoai phan ctig nhu van chuyén, lvong viing mién, thué, loi thé khéc,.v.v...

- X4y dung chinh sich dio tao va giao chi tiéu do tao cho timg vi tri: s6 luong,
ndi dung,.v.v...

- Thudng xuyén chii dong c6 ké hoach tmg phé khi dich Covid-19 bung phat lai,
danh gia anh huéng cia dich Covid-19 dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng
Cong ty va dé ra cac giai phap khic phuc sau khi tinh hinh dich duoc kiém soat tét.

V. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021:
Hbi dong quan trj ciing Ban Téng Giam dbc va tip thé CBCNV quyét tAm nd luc
phin d4u trong cong tic quan tri va diéu hanh doanh nghiép dé hoan thanh cic muc



tiéu, nhiém vu Dai hoi dong cd dong giao nim 2021 dam bao tiéu chi “ddi mai, hoi
nhép, hiéu qua va tiét kiém” véi cac ké hoach, dinh huéng sau:

- Chi dao trién khai quyét liét va c6 hidu qua cac nghi quyét cia Hoi dong quan tri
vé: cong tac nhan sy, gidm sat hiéu qua du tu, van hoéa doanh nghiép, ki€ém soét ndi bg,
san xudt, tai chinh, thuc hanh tiét kiém chéng l3ng phi ...

- Chi dao hoan thién cong tac tai cdu triic hé théng t6 chirc theo dinh huéng va ké
hoach d3 g€ ra.

- Chi dao cong tac 1ap quy hoach, k& hoach dai han va chién lwgc phat trién cua
Tong Cong ty va cac don vi thanh vién.

- Chi dao d4y manh cong tac dau tu phat trién, trong d6 tip trung vao cc du 4n
trong diém thudc linh vuc san xuit dét may.

- Chi dao diy manh cong tac nghién ctru phat trién, sang kién cai tién hop Iy hoa
san xudt kinh doanh nhim da dang hoéa san phﬁm, mau mi, on dinh va nang cao chit
lwong san pham dich vy, tiét kiém chi phi va ning cao ning luc canh tranh.

Trén day 13 bao cdo hoat dong cia Hoi ddng quan tri Téng Coéng ty cb phin
Phong Phu nim 2020, kinh bo c4o Pai hdi dong cb déng xem xét thong qua.

Trén trong 7\%//




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG PHU Péc lap- Tw do- Hanh phiic

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 25 thdng 9 nam 2021

BAO CAO
TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

PHAN I
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. PANH GIA TINH HINH:

a. Thuan loi:

Vi lich st gdn 60 nam hinh thanh va phét trién, Phong Phti mi ngay khang dinh
1a m6t thuong hiéu uy tin:

- Phong Phu la nha san xuit duy nhét tai Viét Nam cung cAp céc loai soi chi may
cho hé théng chi may COATS toan cau;

- Phong Phu 14 nha cung cép céc san phim gia dung: trong nudc la cic san phim
khin nhu Mollis, Hai CAu, Macio..., xuit khAu céc loai khin cho céc khach hang tin cdy
tai Nhat Ban, Han Quéc. .

Doi ngii CBCNV c6 thoi gian gin bo v&i Phong Phu 1au dai, giau kinh nghiém va
yéu nghé.

Céc ¢b dong, nha diu tu ludn chia sé tin tudng, ddng long, thdng nhit cao véi
chién luge phat trién lau dai cta Téng Cong ty.

Phong Phi ciing nhu cic doanh nghiép dét may khac dugc hudng cac chinh sach
ctia Nha nuéc, cac Hiép dinh Thuong mai toan cAu c6 su tham gia clia Viét Nam;

b. Khé khiin:

_ Nam 2020 kinh té Thé Gi6i kho khan bai chién tranh thuong mai M- Trung; Su
bung phat cta dich Covid-19 lam dut gy chudi cung mg, suy giam dang ké stc mua
toan cau.

- Trong nuéc, tinh hinh thién tai bdo lut anh hudng dén ting truéng kinh t€, bén
canh d¢ tat ca cac doanh nghiép déu phai téng chi phi nhan cong, di¢n, nudc... theo qui
dinh cta Chinh Phu.

1L KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020:

Nhu'ng khé khin, thach thic trong nim 2020 dd anh hudng truc tiép dén hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty. TrudGe tinh hinh d6, HDQT, Ban diéu hanh
Téng Cong ty da kip thoi chi dao quyét liét cic nganh san xuét, Ban Phong nghiép vu
thuc hién ddng bd, hiéu qua cic giai phap vira phong chong dich, bao dam strc khoe
nguoi lao dong, vua phong chong suy glam tang treong kinh t€ va tap trung gitt vu’ng on
dinh san xuét, nd luc phin ddu cao nhat thuc hién cac myc tiéu, nhiém vu san xuét kinh
doanh nam 2020. Nhd d6, két qua san xuat kinh doanh ndm 2020 dat duoc két qua dang
ghi nhén nhu sau:




1. Két qua hoat ddng kinh doanh niim 2020 (Hep nhit):

X . % so voi
Stt Chi tiéu | pyr | Kehoach Thye WEH | | 83 500h
ndm 2020 | nam 2020 .
, niam 2020
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.500,0 2.464,7 98,6%
2 | Loi nhuan trudce thué Ty dong 210,0 285,6 136%
3 | Loi nhuan sau thué | Ty dong 204,0 283,4 139%
2. Két qua hoat dgng kinh doanh nim 2020 (ciia Tong Cong ty me):
p —
. Don | cioach | Thuchign | 250 VO
Stt Chi tiéu Vi nim 2620 nﬁl.n 2020 ke hoach
tinh nam 2020
1 | Téng doanh thu Ty ddng 1.800,0 1.906,8 105,9%
2 | Loi nhuén trudc thué Ty ddng 200,0 205,8 102,9%
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 200,0 205,4 102,7%
4 | Ty 18 chia cb tic % 10%-15% 18% 120,0%

Bén canh nhitng két qua kinh doanh dat duoc néi trén, trong ndm 2020 Ban lanh
dao va tap th8 CBCNV Téng Cong ty da thuc hién nhiéu hoat dong dé cung ¢ hon nita
ndi luc ciia Téng Cong ty chudn bi cho chién lugc phat trién trong thoi gian t6i, cu thé:

- Ra soat, cap nhat va xdy dung bd sung hoan thién hé thong vin ban quan tri ndi
bo trong toan Téng Cong ty tr cac Phong Ban chirc néng dn cac Nganh san xuit tao
hanh lang phap 1y cho c4c hoat dong cua cdc don vi dugc tudn thu va chat ché.

- Phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat hop ly héa day chuyen san xuét, thuc hién
phong trao tiét giam, loai bd céac chi phi bat horp ly, thyc hanh tiét kiém .v.v.. . Nhiéu cai
tién cta cac phong ban, dic biét 13 ting ning suét lao dong, giam lao dong da dugc thuc
thi va phat huy.

- Thyc hién nhiéu chuong trinh marketing, PR, hoat dong xa hoi, tir thién, ung ho
va chia sé v6i déng bao bi anh hudng boi thién tai.. . d& cing cb, nang cao hinh anh,
thuong hiéu Téng Cong ty.

- Thuc hién chinh sach tién lwong va phuc lgi dua vao nang luc va hiéu qua KPI
cén clr vao thi trudng tién lwong dé linh hoat cho ting c4 nhan, ting vi tri.

- Tung budc ap dung chuong trinh s6 héa dit liéu quan ly vao quan tri nhim ning
cao nang lyc quan tri, két ndi cac phong ban nghiép vu san xuét, kho tang, mua ban va tai
chinh ciing nhur ngudn nhan Iyc... ddm bao giai quyét cong viéc nhanh, chinh xc va
giam chi phi.

- Tinh gon hoat dong ctia cic nganh san xuét, Phong Ban sau khi chdm dut hoat
d6ng san xuét ctia nganh May Wash Denim va Dét Denim.

III. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2020:

Can ctt Loi nhuan sau thué chua phan phdi trén Béo cdo tai chinh hop nhit nim
2020 ctia Tdéng Cong ty dd dugc kidm toan va Loi nhuin sau thué chua phan phéi trén
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Béo c4o tai chinh tdng hop nim 2020 da duoc kidm toan cua Téng Céng ty me, phuong

&n phan phdi loi nhuan nim 2020 dy kién nhu sau:

TT Ndi dung PVT S6 tién
1 :;‘:‘c;l':l';laﬁofs‘;;g;‘g(g‘o“’a phan phdi trén bio cdo | pa | 456840 507191
2 | Lgi nhuin dwgc sir dung dé phan phéi Pdng 205.429.521.547
3 | Cac khoan giam trir Pong 389.333.334
4 | Loi nhuén dy kién phén phéi: Pong 205.040.188.213
a | Chia cd tirc cho cb dong (18%/Ménh gia cd phiéu) Péng 134.407.603.800
b gﬁl}cfgf;??fo?ﬁ/ﬁ% I])?)I)(S. Ban diéu hanh va kinh Péng & 141 S0E 60
¢ | Trich thuéng vuot KH (10% LN vuot) Dong 542.952.000
d | Trich quy d4u tu phat trién (20% LNPP) DPdng 41.008.038.000
e | Trich qu§ khen thudng phuc lgi (7% LNPP) Pdng 14. 352.813.000
S | Loi nhuin con lai Pong 8.577.575.413

Ghi_chii: Céac khoan trich trén c6 thé c6 su thay dbi tuy thudc vao két qua quyét toan

thué nim 2020 cta Co quan thué lam anh hudng dén 1o1 nhuén dé phan phi.

Téng Cong ty s& bdo cdo khi ¢ su thay d6i cho Quy cb déng trong thoi gian

sém nhit.

w

P ey . Tl

1 D |



PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. NHAN PINH TiNH HINH:
1. Cic yéu t thé gi6i :

Ném 2021 duge ky vong 1a nim ma toan thé giéi cung chung tay doan két vuot qua
dai dich Covid-19 véi su trg gilip ctia vic-xin ngura Covid-19.

Ngan hang Thé gi¢i (WB) méi ddy da cong bd bao cdo “Trién vong kinh té toan cdu
nam 20217, theo d6 dy b4o ting trudng kinh té thé gidi s& dat mirc 4% trong ndm nay, khi
céc qubc gia trién khai tiém dai tra vic-xin ngtra Covid-19. Tuy vdy, néu tinh hinh dién bién
bat loi, dich bénh tiép tuc gia ting va viéc trién khai vic-xin bi tri hodn, murc tdng trudng
toan cau c6 thé giam xudng 1,6%. Nguoc lai, da tang trudng kinh té toan ciu c6 thé dat gin
5% trong nam 2021 néu thé gidi kiém so4t dai dich hiéu qua. Theo WB, tang truong kinh té
toan cu di giam 4,3% trong nam 2020, din téi viéc hon mot nira sb qudc gia bi tut hang
trong béo céo Trién vong kinh t toan ciu nim 2021.

B6 lai nhitng khé khan, nim 2021 dugc ky vong c¢6 thé danh ddu su phuc hdi kinh té
giai doan déu, twong tu thoi ky sau cude khiing hoang tai chinh toan ciu niam 2008. Chu tich
WB D.Man-pét danh gia, nén kinh té toan ciu da c6 dau hiéu vuc ddy sau cudc suy thoai sdu
nhét trong nhidu nam tr& lai day.

Thuc t&, mot s6 qudc gia dang phu thude kha nhiéu vao Trung Quéc do Trung Québc
van dugc d4nh gid 14 trung tAm cta chudi cung tng toan cau.

2. Ciac yéu t6 trong nwéc:

Nghi quyét 01 v& nhiém vu, giai phap chu yéu thuc hién ké hoach phat trién kinh té -
x3 hoi va dy todn ngan sach nha nudc niam 2021 cia Chinh phil dit muc tiéu téc do ting
téng san phdm trong nudce (GDP) trong nim 2021 dat khoang 6,5%, cao hon ké hoach nam
2021 duoc Qudc hdi giao 1a khoang 6%. GDP tinh theo binh quan dau ngudi trong nim
2021 theo d6 s€ dat khoang 3.700 USD.

Dich Covid-19 dugc kiém soét chat ch&, nén kinh té s& timg bude hoat dong tro lai
trong diéu kién binh thudng méi. Viét Nam s& dén nhan thém lan song FDI trong bbi canh
nhidu Hiép dinh TMTD d4 c¢6 hiéu lyc nhu CPTPP va EVFTA.

Du kién nam 2021, chi phi d4u vao ctia nganh Dét May tiép tuc c6 xu huéng ting theo
16 trinh d& dugc Chinh Phu phé duyét.

Canh tranh qudc t& cfing nhu ndi dia ngdy cang quyét liét.

II. CHIEN LUQC VA PHUONG HUONG PIEU HANH:
1. Chién lwgc:
- Gitt vitng va phét trién 02 chudi cung tmg Chi May Coats va San phim Gia Dung.
Vei Coats:
v' Phéan b6 ngudn luc hop 1y cho nganh Soi Chi May;
v Tich cuc chii dong cing Coats cai tién va phat trién mat hang méi; Pa dang cac
ching loai sgi mdc cung cép cho Coats cé gié tri cao;
v’ Gift viing vi thé 1a don vi duy nhét tai Viét Nam cung Gng san pham soi chi may cho

Coats Viét Nam. Phdn diu m& rong thi trudong cung ung soi chi may cho Coats khu

vuc va toan ciu;
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Voi Gia Dung:

%

Thanh 18p bd phén tao mau Innovations;

5

Phat trién thi trudng trong nudc va xuit khau;
v Cing c6 céc kénh ban hang truyén théng, phat trién méi cac kénh ban hang k¥ thuét
s0;
v/ San xuét tinh gon, d4p Ung nhanh va giam chi phi san xuét;

- Nghién ctru tim co hoi gia nhap vao cac chudi cung img méi dé du tu phat trién;

- Sb hoa toan bd dit liéu quan trj trong Téng Cong ty;

- Tuyén dung va dao tao ddi ngii cdn bd, cong nhan lao dong dép tng dugc yéu cAu
nhiém vu méi;

2. Phwong hwéng diéu hanh:
a. V@ thi truong:

- Tép trung khai thac thi t’ru(‘)'ng muc tiéu san cé, coi ddy la nhiém vu trong tam trong
nam 2021.’T:¥1ng cuong phat trién céc thi truong ma V,iét Nam dang c6 lgi thé canh tranh va
tan dung t0i da co hdi tai cc thi truong & nhiing quéc gia tham gia cac Hi¢p dinh thuong
mai véi Viét Nam.

- Lay khéach hang lam trong tdm, xay dung hé théng hoat dong theo yéu ciu ctia chudi
cung ung.

b. Vé tai chinh:

- Nang dong, linh hoat trong viécr tim kiém, str dung nhfrng ngudn vén vay va céc
c}}uorng trinh thanh toan tré% ch’am lién két v4i Ngan hang c6 14i suat uu déi canh tranh. Cér,l
doi vay ngoai té phu hop dé tieét giam chi ppl’ l?}i vay. B'én canh do, tuy theg) tinlll hinh thyc té
s€ can nhdc l‘ua chon céc kénh huy d@ng vOn t0i uu nhat, ddm bao di ngudn von véi chi phi
hop ly cho dau tu khi thi truong phét trién manh.

- Hoan thién chuong trinh s6 hoéa dir ligu tap trung cia hé thdng quan 1y, nang cép hé
théng cung cép théng tin, dit lidu v& tai chinh, ké toan dé phuc vu tot nhat cho hoat dong
quén tri, diéu hanh ctia Lanh dao Téng Cong ty.

- Co chu lai danh myc dAu tu, ting cudng hiéu qua str dung vén dau tu bing nhiéu bién
phap nhu dau tu theo ting giai doan phu hop véi nhu cau thi truong.

- Nang cip hé thdng kiém soét chi phi nhim kiém soat t&t nhét toan bo chi phi hoat
dong phat sinh. Ngoai ra con chu trong cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

c. Vé nhan su:

- Quan tri chit ch& va ning cao ngudn nhan lyc & tat ca cac cap, phan cdng giao viéc,
giao chi tiéu KPI, tao diéu kién phat huy toi da ndng luc ca nhén.

- C6 ké hoach tuyén dung dao tao ddi ngii k§ thuat chuyén mon am hidu sau vé cong
nghé san xuét chi may. Xay dung chinh sach dii ngd phu hop cho ddi ngii k¥ su, cong nhan
lao ddng gidi c6 sang kién, giai phap cai tién san xuét, hop 1y hoa quan tri vé nhan luc, didu
hanh san xuit mang lai hiéu qua thiét thuc cho Tong Cong ty nhim tao dong luc phét huy
ning luc va khuyén khich CB-CNV sén sang “ddm nght dam lom”;

- Dbi méi cong tac tuyén dung va dbi tuong tuyén dung bang nhiéu hinh thic thich
hop, bang nhi€u kénh khac nhau, tuyén ting vién nguoi nudc ngoai cho nhiing vi tri chua c6
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{mg vién Viét Nam dép Gng dugc, 1am cho cac tmg vién thdy dugc Tong Cong ty ludn mé
rong clra don moi va tao moi didu kién thuan loi nhéat vé& viéc 1am, thu nhap, co hoi thing
tién, cac uu dai va phuc 10i.... cho cac Gmg vién tir cdng nhan dén nhan su cép cao vé Téng
Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va phat huy manh m& cac nét dep vin héa dd tré thanh truyén thong
quy bau cta Téng Cong ty, tinh thin doan két trén dudi mot long, tinh trung thuc dao dic
trong san xuét kinh doanh, sy thily chung gén b6 véi Tong Cong ty, su chan thanh céi m&
gitip d& 13n nhau, y thire t6 chic ky luat va tinh thén trach nhiém trong cong viéc.... Coi diy
14 nhiém vu quan trong dé xdy dung nén tang viing chéc cho Tng Cong ty phét trién hiéu
qua va bén viing.

d. Quadn tri sdn xudt:
- Céc don vi, nhdm k¥ thuit chuyén gia thuong xuyén chu dong tiép can két ndi thong

tin v6i khach hang nhdm phat trién mat hang méi, phdi hop thuc hién gia cong kéo dai thém
cong doan san xuat chi may thanh phim nhu nhuém mau, xtr ly hoan tat...

- Tang cudng kiém soat cac dinh mirc: ning suit, chit luong, lao dong, tiéu hao
nguyén - nhién - vat - phu li€u, cac chi phi phat sinh khac, dau vao, dau ra...

- Khong ngimg nghién ctru cai tién phuong phép san xuét, ap dung cac cong nghé k¥
thudt méi nhu: cong nghé tach 16p

- hd céc loai Sgi dic biét Tencel, PVA, Bamboo, Modal; Thtr nghiém Soi Compact
thay thé cho Siro cho thi trudng Nhat; Phan tich Sgi nén: dung Soi pha cho thi trudng My ...
Tap trung chi dao, diéu hanh quyét liét bang cac giai phap ddng by, khoa hoc nhdm nhanh
chéng chiém uu thé vé kha nang canh tranh va 6n dinh chit lugng.

e. Qudn tri h¢ thong thong tin:

- Ap dung dong b6 sb héa dit liéu quan ly vao quan tri toan Toéng Cong ty. Hoan thién
hé théng thong tin bang viéc dAu tu thay thé trang thiét bi cong nghé thong tin tién tién co
gia tri bao mat cao.

- St dung c4c phin mém quan tri tién tién, rat ngin thoi gian, bao céo kip thoi cho céc
co quan hitu quan va cong tac cong b6 thong tin.

III. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2021:

Nim 2021 van 14 1 ndm co hoi va nhiéu thach thic do anh huéng ctia dich Covid-19
va hau qua cta nd. Tong Cong ty s& c6 nhiéu kich ban duy tri luc lugng san xuat, duy tri
khach hang, tiép tuc phuc hdi san xuét va thi trudng, luén theo dai chit ché tinh hinh thyc té
dé diéu hanh san xuit kinh doanh phti hop nhim ning cao ndi lyc va lgi ich cua co dong.
Ban Piu hanh Téng Cong ty xdy dung muc tiéu cho ndm 2021 la phin d4u giit vitng muc
phat trién 6n dinh, 1au dai ctia Téng Cong ty.

Céc chi tiéu tai chinh cho nam 2021 dugc dét ra nhu sau:

Stt Chi tiéu Don vi tinh K¢ hoach 2021 K¢ hoach 2021
’ ‘ (hop nhit) (TCT me)
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.220 1.260
2 | Loi nhuén trudc thué | Ty dong 300 250
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 298 250
4 | Ty 1é chia cb tuc % 15%-18%
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Trén day la bao cao téng két hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm 2020, du kién
phuong 4n phan phéi loi nhusn ndm 2020 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021, tran
trong bao cdo Pai hdi ddng cb déng xem xét théng qua.




TONG CONG TY CP PHONG PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 25 thdng 9 nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Vé tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh va tai chinh nam 2020
ciia Tong Cong ty co phan Phong Phu

Kinh gtri: Pai hdi dong ¢6 dong Tong Cong ty ¢6 phin Phong Phu

- Cén ctr Luat doanh nghiép 56 68/2014/QH13 ngay 26/1 1/2014 cua Quoc hoi;

- C#n c Diéu 16 Téng Cong ty cd phin Phong Phu da dugc Pai hoi ddng co
dong thong qua;

- Can ctt Quy ché t6 chirc va hoat dong Ban kiém soét;

- Cén cu vao tinh hinh hoat dong san xudt, kinh doanh va béo cdo quyét toan
tai chinh nam 2020 do Téng Cong ty lap da dwoc kiém toan béi Cong ty
Kiém toén va tu van A&C;

Ban Kiém soat kinh trinh Pai Hoi Pdng Cb Pong két qua gidm sat tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh ndm 2020 cua Téng Cong ty
CP Phong Ph nién do két thuc tai ngay 31.12.2020 nhu sau:

I. Két qua giam st tinh hinh thyc hi¢n Nghi Quyét Pai Hoi Pong cb6 Pong va
cac quyet dinh cia Hgi Pong Quan Tri:

L

18

Thyc hién ké hoach phan phéi lgi nhufn va chia co tirc nim 2019 dugc Dai hoi
dong cb dong thong qua.

Chon Cong ty Kiém to4n va tu vin A&C lam don vi kiém toan cho nim tai
chinh 2020.

. Kinh phi hoat dong va thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét da duoc chi

dung theo sy phé duyét cua Dai hoi dong co dong;

Trong ndm Ban diéu hanh da td chuc trién khai va thuc hién Nghi quyét ctia Dai
hoi ddng cd dong va Hoi ddng quan tri ddy da, kip thoi theo dung chire néng
nhiém vu quyén han dugc quy dinh trong didu 18 cua Téng Coéng ty cb phin
Phong Phu.

. Trong nam c6 sy thay d6i Téng Gidm déc Tong Cong ty CP Phong Phi: Ngay

06/10/2020 Ong Dwong Khué duoc bd nhiém Téng Gidm Péc thay Ong Pham
Xuén Trinh. ]
Viéc thuc hién ké hoach 1¢i nhudn ndm 2020 theo chi tiét sau:




6.1 Két qua hoat dong kinh doanh (hgp nhat):

PVT: Ty dong

Nghi quyét | Thue hién ndm 2020
STT Chi tiéu PHCD 2020 | Gia tri % So
sanh
1 | Tong doanh thu va dich vu khéc 2.500 2.465 98,6%
2 | Loi nhuén trudc thué 210 286 136,2%
3 | Loi nhuan sau thué 204 283 138,7%

6.2 Két qua hoat dong kinh doanh (ciia Téng Cong ty me):

PVT: Ty dong
Nghi quyét | Thuc hién nim 2020
STT Chi tiéu PHCP 2020 | Giatri % So
sanh
1 | Tong doanh thu 1.800 1907 105,9%
2 | Loi nhuén trudc thué 200 206| 103,0%
3 | Loi nhuén sau thué 200 205  102,5%
4 | Ty 16 chia cb tirc du kién 10% - 15% 18% 120%

II. Ket qua gidm sat bio cdo tai chinh niam 2020

Téng Cong ty da 1ap va cong b cac Béo cao quyét todn tai chinh nim 2020.
B4o c4o quyét toan tai chinh cua Téng Cong ty nam 2020 da duogc kiém toan
bdi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van (A&C). ‘Theo y kién cia Kiém toan
vién doc lap, bao céo tai chinh cua Téng Cong ty ¢b phan Phong Phti nam 2020
dd phan 4nh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu vé tinh hinh tai
chinh tai ngay 31/12/2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
luu chuyen tién t& cho nam tai chinh két thiic cling ngdy, phu hop voi cac Chuin
muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 13p va trinh bay Béo céo tai chinh tdng hop.

Mot s6 chi tiéu tai chinh tai b4o cao tai chinh ndm 2020 :
1- Biang Cén d6i ké toan tong hop tai ngay 31.12.2020 cia Téng Cong ty me:

DVT: ly dong
CHI TIEU SO CUOI SO PAU
NAM NAM

TAI SAN 3.098 3.846
A- Tai san ngin han 1.154 1.998
1. Tién va cac khoan twong dwong tién 91 49
2. Céc khoan phai thu ngin han 903 1.339
3. Hang ton kho 159 608
4. Tai san ngan han khic 1 2
B- Tai san dai han 1.944 1.848
1. Cac khoan phai thu dai han 68 68
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2. Tai san ¢ dinh 979 1.074
3. Bét dong san dau tu . 13
4. Tai san d¢ dang dai han 228 16
5. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 650 647
6. Tai san dai han khéc 19 30
NGUON VON 3.098 3.846
C- No phii tra 1.633 2.388
1. No ngin han 733 1.447
2. No dai han 900 941
D- Von chii s& hitu 1.465 1.458
1. Vén chii s& hitu 1.465 1.458
- Vbn gop cta chu s6 hitu 747 747
- _Théng du vbn cb phan 32 32
- Quy déu tu phét trién 376 338
- Loi nhufn sau thué chua phén phdi 310 341
+ LN sau thué chua phan phdi ky truéc 105 341
+ LN sau thué chua phan phdi ky ndy 205 - —
2. Nguon kinh phi va quy khic - - 38t
Mot s6 nhan xét: woM
PHf

- Cong tac hach toan va lap bdo cdo Quyét toan tai chinh cia Téng Cong ty tudn __
thi theo Luit ké todn doanh nghiép, Thong tu sd 200/2014/TT-BTC ngay 3G
22/12/2014 ctia Bo Tai chinh ciing nhu cic Thong tu huéng dan thuc hién e
chudn muc va ché d6 ké toan ctia Bo Tai chinh ban hanh. =

- Téng Cong ty thyc hién trich 1ap cac khoan du phong: phai thu ngan han kho
doi; hang tdn kho, dau tu tai chinh dai han day du theo quy dinh.

a/ V& tai san
Tong tai san cua Tong Cong ty ¢ phan Phong Phti dén 31/12/2020 13 3.098 ty
dong, giam 19,4 % so véi s0 cung ky nam trude, trong do:

- Tai san ngdn han gidm tr 1.998 ty dong xubng con 1.154 ty dong, twong ing
giam 42,2%.

- Tai sén da1 han tang tir 1.848 ty dong 1én 1.944 ty ddng, twong tmg ting 5,2%.

b/ Vé ngudn von

- No¢ phai tra giam tir 2.388 ty dong xudng con 1.633 ty ddng, tuong tng giam
31,6 % so vdi s6 cung ky ndm trudc, trong do:

+ No ngén han giam tir 1.447 ty ddng xubng con 733 ty ddng, twong tng giam
49,3%.

+ No dai han giam tir 941 ty ddng xudng con 900 ty dbng, twong Umg gidm
4,4%.

- Vbn chu so hitu ting tir 1.458 ty dong 1én 1.465 ty ddng, twong Ung ting thém
0,5% trong d6 qu§ Pau tu phat trién ting tir 338 ty 1én 375 ty tuwong Ung tang
thém 10,9%.

2- Bao cao két qua kinh doanh tai Tong Cong ty me:
- Doanh thu dat 1.907 ty dong, dat 105,9% so ké hoach
- Loi nhuén trude thué dat 206 ty ddng, dat 103,0% so ké hoach
3



- Loi nhuén sau thué dat 205 ty d(“)tlg, dat 102,5% so ké hoach

DVT: Ty dong
Theo NQ Thuwc hi€n ndm 2020
stt Chi tiéu PHCD Gia tri % so sanh
2020
1 | Tong doanh thu 1.800 1.907 105,9%
2 | Téng loi nhuén trudc thué 200 206 103,0%
5 |Lei nhuan sau thué con lai dé phan 200 205 102,5%
phoi
4 | Ty 18 chi tra cb tic dy kién 10% - 15% 18% 120%
3- Mt sb chi tiéu tai chinh tai Tong Céng ty me:
stt Chi tiéu Nim 2020
1 | Kha ning sinh 16i trén doanh thu:
- Ty suat loi nhuén trude thué trén doanh thu 10,8%
- Ty suét lgi nhuén sau thué trén doanh thu 10,7%
2 | Ty suat lgi nhuin trén tong tai san
- Ty suat loi nhuan trudc thué trén tong tai sn 6,6%
- Ty suét lgi nhuén sau thue trén tong tai san 6,6%
3 | Ty suat lgi nhuén trén von
- Ty suat loi nhuan trudc thué trén Von diéu 18 27,6%
- Ty suét loi nhuan sau thué trén von diéu 18 27,4%

III. Két qua hoat dong ciia Hji Pong Quan Trj va Ban Piéu Hanh:

- Trong nim 2020 Téng Céng ty d6i mat véi nhiéu 4 ap lyc va kho khén cua dai

Xi‘ S /sy

=

v

dich Covid — 19 mgc du Viét Nam la mot trong sO nude da nd lyc tich cuc
kiém soat ngan chén, truy vét, khoanh vung 14y lan & dich bénh. Nhung trén
thé gi6i mot s6 nudce dich bénh khong nging 18y lan gia tang nhu M, Phap,
Nga, Y, Tdy ban Nha, An by,...gay thiét hai ning né vé nguoi, anh hudng
nghiém trong 1am cho nén kinh té toan cau bi suy giam

. Trude tinh hinh dich bénh, Tong Cong ty da bi anh hudng ning né vé hoat
dong san xuét kinh doanh, xuét khdu va noi dia sut gidm manh, nguoi lao
dong khong c6 viée lam. Tuy nhién, Hoi ddng quan tri va Ban biéu hanh
Tbng Cong ty cb phén Phong Phu chi dao va diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh véi cac giai phap thuc hién kip thoi nham giam thiéu rui ro vé
nguon luc, dong tién, két qua kinh doanh cla Téng Cong ty ma Dai Hoi
Poéng C6 Pong giao pho.
Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh Tdng Cong ty cd phan Phong Phu chi
dao dleu hanh lién tuc cong tac cai thién chét lugng quén ly, chét lugng
ngudn nhén luc, quan tri ngudn nhan lyc tir khéu tuyén dung, tién luong dén
khau dao tao theo hudng tinh gon hig¢u qua, va dap tmg duoc yéu cau nang
cao kha ndng canh tranh trong viéc danh thi truong xudt khau va ndi dia,
chim lo doi song cho ngudi lao dong nhim dam bao phat trién bén viing.
Hoi dong quan tri va Ban Piéu hanh Tong Cong ty c¢b phan Phong Phu chi
dao va didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu, tai chinh, nhin
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sy...cua Tong Cong ty tuén thu day du cac quy dinh cua phép luét, thyc hién
nghiém tic diéu 1é Tong Cong ty, cic nghi quyet cua Dai hoi dong cb dong.
Téng Gidm dbc thudng xuyén bdo cao Hoi dong quan tri ve tinh hinh tai
chinh, tinh hinh san xuét kinh doanh va d4u tu ctia Tong Cong ty.

H6i dong quan tri Tong Cong ty c6 diéu kién thyc hién gidm sét chic ch& va
kip thoi chi dao dén cac hoat dong cua Ban Piéu hanh, dic biét trong céc
codng tac td chic, quan ly diéu hanh, xuc tién dau tur chiéu sau hién dai héa
may moc thiét bi va day manh céc hoat dong san xuét kinh doanh kip thoi va
hi€u qua nham gidm thidu va ngén ngira rii ro phét sinh.

T4t c4 c4c vAn d& phat sinh bét thudng lién quan dén hoat dong cia Téng
cong ty déu dugc Ban Tong Giam dbc bao cdo ngay cho Hoi dong quan tri
dé Hoi dong quan tri ndm rd dién bién tinh hinh va kip thoi ¢6 ¥ kién chi dao
khi can thiét.

Céc thanh vién Hdi ddng quan tri, Ban Diéu hanh 13 nhiing nguoi c6 nang
lyc, dao dirc trach nhiém trong cong viéc. Thuc hién tbt cac nghi quyét,
quyet dinh cta Dai hoi dong c6 dong, st dung va phét huy tich cyc cac
ngudn vén hop phép, tai san, lao dong tréanh lang ph1 tén thit cho doanh
nghi€p; hoan thanh t6t ddy di nghia vu ngan sach v6i Nha nuéde,dam béo céc
ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong.

Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh chi dao thuc hién cong tic bdo céo, cong
b6 thong tin ding quy dinh.

IV Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat c6 03 (ba) thanh vién doc 14p, véi tu cach 1a dai dién cb
dong va dugc Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh va cic can bd quan Iy khac :
tao didu kién cho Ban Kiém so4t thuc hién chirc ning, nhiém vu cta Ban
Kiém soat, tiép tuc _cdng tac giam sat, kiém tra hoat dong kinh doanh, hoat
dong quén tri va didu hanh cua Téng Cong ty. Ban Kiém soat duoc tiép can
cac thong tin v& cac quyét dinh cua Hoi dong quan tri, 43 tham dyu cac phién
hop cta Hoi dbng quan tri, nim bt tinh hinh kinh doanh thuc té ctia Tong
Cong ty va dong gop y kién voi Hoi dong quan tri va Ban Piéu hanh trong
mot s6 trudng hop, pham vi linh vue c6 lién quan.

Trén day la toan b ndi dung trong qua trinh kiém tra gidm sat cua Ban
Kiém Soat xin bdo cdo trudc Pai Hoi Pong C6 Pong. Kinh trinh Dai Hoi
Pdng Cb Pong xem xét va thong qua.

Tréan trong bao cdo./.

T BANoKIEM SOAT




TONG CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG PHU Poc lap- Tu do- Hanh phiic

S6: 01/TTr-PP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 25 thang 9 ndm 2021

TO TRINH NQI DUNG XIN Y KIEN
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Can ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cic vin ban huéng dan thi hanh;
Cin ctr Diéu 18 t5 chirc va hoat dong ciia Téng Cong ty cb phin Phong Phu.
’ Hbi dong quan tri kinh trinh DPHDCD thong qua cac ndi dung sau va gép ¥ bd sung
(néu co):
1. Thong qua Béo cdo két qui hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2020 cu thé
nhw sau:

STT Chi tiéu Pon vi tinh Hop nhit TCT me
1 Téng doanh thu Ty dong 2.464,7 1.906,8
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 285,6 205,8
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 283,4 205,4

2. Thong qua Bdo cdo tii chinh tong hop va bdo cdo tai chinh hop nhit di dwgc
kiém todn ndm 2020.

3. Théng qua Bdo cdo tham tra tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh va tii
chinh nidm 2020 ciia Ban kiém sodt.

4. Thong qua phwong dn phan phéi lgi nhugn nam 2020 nhw sau:
a) Phuong 4n phan phdi loi nhuan va chi tra ¢ tirc nim 2020:

TT Noi dung PVT S6 tién
1 1‘:;‘ ;‘;‘;‘i‘l‘i‘nﬁ“;‘;‘)“fh%':‘;‘(‘)%‘ﬁ“ phoi trén bio Pdng | 456.840.597.191
2 | Lgi nhudn dwgc sit dung dé phan phoi Dong | 205.429.521.547
3 | Cic kho#n giam trir Pong 389.333.334
4 | Lg¢inhuin dy kién phén phéi: Pong | 205.040.188.213
a | Chia cb tirc cho cb dong (18%/Ménh gia cb phiéu) | Dong | 134.407.603.800
b gﬁi"i’g‘gg‘;‘;ﬁﬁ?‘g&%ﬁs‘ Bandieuhanhvakinh | pa | ¢ 151 06.000
¢ | Trich thuéng vuot KH (10% LN vuot) Péng 542.952.000
d | Trich quy ddu tu phét trién (20% LNPP) Péng 41.008.038.000
e | Trich quy khen thuéng phtic loi (7% LNPP) Péng 14. 352.813.000
5 | Loi nhuén con lai Pong 8.577.575.413




- Ty 1¢ chi tra ¢ tirc ndm 2020: 18%/ménh gi.

- Loi nhuan dung dé chi tra ¢ tirc duoc cin ct theo loi nhudn sau thué chua phan
phéi trén bao céo tai chinh hop nhat 2020 d& duogc kiém toan.

- Céc khoan trich trén c6 thé c6 sy thay dbi tiy thude vao két qua quyét toan thué
nim 2020 1am anh hudng dén lgi nhuén con lai dé phan phdi.

- Thué thu nhép c4 nhan phat sinh tir ¢b tirc s& dugc khau trir khi cb d6ng nhan cb
tirc ndm 2020 theo qui dinh.

b) Uy quyén cho HPQT trién khai thyc hién chi tiét phuong 4n tra c¢d tirc cho cb
dong hién hiru.

5. Thong qua mikc thit lao va thuwéng cho Hpi dong quin tri, Ban Kiém sodt,
Ban diéu hanh va chi phi ngoai giao cu thé nhw sau:

a) Thong qua mirc thi lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat :

Kinh trinh Dai hoi thong qua tdng mirc thu lao cho thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban Kiém so4t trong nim 2020 13 66.000.000 ddng/thang (thu nhdp sau thué) nhu da
dugc DPHDCD nim 2020 thong qua va trinh Pai hoi théng qua téng thu lao Hoi dong
quén tri, Ban kiém soat ndm 2021: van giit nguyén nhu ciia ndm 2020.

b) Thong qua mirc thuéng Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban didu hanh, chi
phi ngoai giao nam 2020 va nam 2021 :

-  Nam 2020:

Cin cir vao Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2020. Hoi dong
quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua trich thuong cho hoat dong cua Hoi
dong quan tri, Ban Kiém so4t, Ban didu hanh va chi phi ngoai giao 13 3% cua lgi nhuén
sau thué va 10% phan lgi nhuan sau thué vuot ké hoach d& ra. Phuong 4n phéan phéi cu
thé trinh Pai hoi ddng cb dong tiy quyén cho HPQT quyét dinh.

- Nam 2021:

Trong niim 2021, kinh trinh Dai hoi théng qua mic thuéng cho Hoi ddng quan tri,
Ban Kiém so4t, Ban diéu hanh va chi phi ngoai giao 14 3% cua loi nhuan sau thué va 10%
phan loi nhuén sau thué vuot ké hoach dé ra.

6. Uy quyén cho HPQT tiép tuc thuc hién Nghi quyét PHPCP thudng nién 2020
ngly 26/6/2020 vé viéc thoai von cac khoan dau tur chua hidu qua, ton dong kéo dai do
vuéng co ché va ngodi nganh dé tip trung vén phat trién nganh nghé kinh doanh cét 15i
c6 hiéu qua cao cia Téng Cong ty.

7. Théng qua cdc muc tiéu ké hoach nam 2021 nhw sau:

)
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Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2021 | K& hoach 2021
(hop nhat) (TCT me)
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.220 1.260
2 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 300 250
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 298 250
4 | Ty 18 chia cb tirc % 15%-18%
Trén trong kinh trinh Pai hoi xem xét va quyét dmhﬂ;
Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Co dong; -
- Hoi déng quan tri;
- Ban kiém soat;
- Luu VT. TH.
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