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Nh& Hé diéu hanh Tiéu ding va MSR,
Masan lai quy Il ky luc, nang muc tiéu lgii nhuan ca nam

TP. H6 Chi Minh, ngay 27 thang 7 nim 2026 — Sau khi c6ng b bao cao két qua kinh doanh chwa kiém toan,
Cong ty C6 phan Tap doan Masan (HOSE MSN, “Masan”, “Tap doan” hodc “Céng ty”) hém nay céng b6 phan
nhan dinh ctia Ban Diéu hanh v& két qua hoat dong kinh doanh quy Il (“2Q2026”, “2Q”) va 6 thang dau nam
2026 (“1H2026", “1H").

Piém nhin Quy 11/2026:

* Masan dé xuét nang khoang 46% muc tiéu lgi nhuén sau thué truéc loi ich ¢é dong thiéu sb (NPAT
Pre-MI) theo kich ban cao nam 2026 1&n 11.500 ty dong. Theo d6, loi nhuén sau thué sau loi ich cbh
dong thiéu sé (NPAT Post-MI) dw kién dat khoang 8.000 ty déng, gap khoang 2,0 lan so v&i ndm
trwdce.

= Trién vong diéu chinh twong (rng véi EBITDA duw kién dat khoang 23.000 ty ddng trong nam
nay.

= Khi mbi mang kinh doanh déu co6 kha nang tw tai tro cho tang truong va bat dau déng gop
dong tién vé& Tap doan, Masan sé wu tién st dung dong tién tw do dé gidm don bay, tai dau tw
va mé rong duw dia chi tra c¢b tire cling nhw mua lai ¢d phiéu trong thoi gian téi.

* MSN ghi nhan lgi nhuan cao ky luc, v&i NPAT Pre-MI trong quy Il va 6 thang dau nam Ian lwot gap
2,3 1an va 2,2 1an so véi ciing ky.

*=  NPAT Post-MlI, phan lgi nhuén trwe tiép thude vé cd déng MSN, tang gép 3,0 1an so véi cling
ky trong 6 thang dau nam.

*  Qua trinh giam don bay tlep tuc tang téc khi ty 1& no rong/EBITDA clia Tap doan giam tiy 2,7
lan vao cudi nam 2025 xubng 2,4 Ian.

= Hé diéu hanh Tiéu dlng (‘cO8), nén tang tiéu dung tich hop clia Masan, ghi nhan ting trwdng doanh
thu dong déu trén toan nén tang, dat khoang 21% so véi ciing ky trong quy Il.

»  WinCommerce (“WCM”), Nén tang Ban [& ctia Masan, tiép tuc chuyon hoa quy mo thanh loi
nhuan, véi doanh thu quy Il tdng khoang 27% va NPAT Pre-MI téng gap 14 lan so v&i cung ky.

* Masan Consumer (HOSE: MCH, “MCH”), Nén tang Thuong hiéu ctia Masan, ghi nhén tang
trwdng hai chiv so ca doanh thu va lgi nhuan, chi yéu dwoc dan dat béi san lwong, qua dé
hé tro' loi suét cb tic! 1&n téi 3—4%.

* Masan High-Tech Materials (UPCOM: MSR, “MSR”), nén tang vat liéu chién lwoc toan ciu ctia Tap
doan, nang NPAT Pre-MI tir murc 6 ty ddng (quy [1/2025) 1én murc ky luc 1.666 ty ddng (quy 11/2026),
trong béi canh vonfram dan dét da téng gia clia nhom vat liéu thiét yéu phuc vu Al.

* Ty Ié no rong/EBITDA clia MSR dang trén 1§ trinh giam xubng khoang 1,7 1an vao cudi ndm,
m& ra dw dia chi tra cd tirc bang tién mét tlr ndm 2027.

Binh luan vé két qua kinh doanh:

* Pai Két Néi: Khi thwong hiéu, ban & va sé héa cling tao nén stk manh ting truedng

= Nhw da duwoc chia sé tai Dai hoi dong Cb déng ndm 2026, Hé diéu hanh Tiéu diing (cOS) két ndi
Nén tang Ban Ié, Thuong hiéu va S6 hoa. Pay la sy két hop doc dao, gilp Masan gia tang kha
nang ndm bat gia trj trén toan bo chudi tiéu dung.

! Dwa trén mikc cd tive t6i da 5.000 dong/cd phleu da dwoc Dai hoi ddng C6 dong phé duyet Mrc chi tra thiec té sé phu
thudc vao két qua kinh doanh nam 2026. Gia cb phiéu gia dinh &@ mirc 130.000 ddng/c phiéu.




»  cOS2? c6 kha nang tw tai tro cho téng trudng, tao ra ROE khoéng 20,7%. V&i vi thé 1a nén tang
tiéu dung tich hgp duy nhat c6 quy mé 16n, cOS con nhiéu dw dia dé téng trwdng trong dai
han.

Két qua kinh doanh quy 11/2026 ctia Masan duwoc dan dat b&i cOS, nén tang tiéu dung noi cac
mang kinh doanh két ndi va hé tre lan nhau — cung véi MSR:

= ¢OS, noi cac Nén tdng Thwong hiéu, Ban 1& va Sé héa ctia Masan van hanh nhw mét thé thdng
nhat, ghi nhan doanh thu téng trwdng 20,5%, dat 20.059 ty ddng, NPAT Pre-MI dat 3.356 ty
ddng, téng 26,2% so véi cling ky.

*  Trong d6, Techcombank (“TCB”) dong gop 1.450 ty dong vao lgi nhuan ctia Masan trong quy
I, tdng 19,2% so vé&i cung ky, tiép tuc la ngudn déng gép 6n dinh vao chét lwong loi nhuan clia
Tap doan.

*  MSR, nén tang vat liéu chién Iuvgc toan cau clia Tap doan, déng gép 1.666 ty dbng NPAT Pre-
MI trong quy 11/2026, tdng manh ti» mirc 6 ty ddng trong quy 11/2025. Két qua nay phan anh
nguon lgi nhuan bang ngoai té dwoc thic day béi gia APT ting cao.

" Nén tang Ban lé: Téng trwdng quy mé di cling lgi nhuan

Trong linh virc ban I& hién dai, WCM ghi nhan doanh thu quy 11/2026 dat 11.629 ty déng, tang
27,4% so voi cuing ky; NPAT Pre-MI dat 142 ty dong, téng gép 14 lan. Két qua dwoc thic day béi
m& réng mang Iwdi, lvu lwgng khach hang gia tdng va hiéu qué van hanh theo quy mé. Tang
trwéng doanh thu 6 thang dau n&dm vuot ngedng cao trong ké hoach ca nam, véi da tang trwdng
dwoc ky vong tiép tuc trong niva cudi ndm, giai doan cé yéu td mua vu thuan Igi hon.

* M&réng gan lién véi hiéu qua: WCM m& méi thuan 324 ctva hang trong quy 11/2026, nang
téng s6 ctra hang trén toan quoc Ién 5.141, bam sat muc tiéu mé mai tir 1.000-1.500 clva hang
trong ca nadm. Hon 90% sé citra hang m& maéi trong quy da dat diém hoa vén EBITDA & cap
dd clra hang ngay trong quy.

s Tang trwéng trén cing clra hang dwoc dan dat b&i lwu lweng khach: M6 hinh minimart
ghi nhan tang trwdng LFL 12,4%, danh dau quy th( tam lién tiép duy tri mic tang truo’ng hai
chiv sb. M8 hinh siéu thj dat tang trwéng LFL 16,3%, nh& chwong trinh nang cap clra hang va
nang suét diém ban dwoc cai thién.

= Minimart ndng thén tiép tuc la déng lwc ting tredng chii lwe: Doanh thu trung binh ngay
(ADS) ctia minimart néng thon da dat khoang 90% murc ctia minimart do thi, cho thay kha néng
m& réng hiéu qua ctia mé hinh tai nhikng thi trwdrng con nhiéu dw dia. Mé hinh nay ghi nhan
tang trwdng LFL 26% va chiém khoang 80% sb ctra hang mé méi trong quy.

= Kha nang sinh I&i tiép tuc cai thién: Bién lgi nhuan rong quy |l tang 110 diém co ban so voi
cung ky, dat 1,2%, nhd hiéu qua quy mé va ky luat chi phi. Bién Igi nhuan giam so v&i quy
trwdc do chi phi nang lweng ting theo mua vy, nhwng doanh thu van duy tri 6n dinh so vé&i quy
I, cho thay nhu cau tiéu dung tiép tuc vitng chic sau Tét. WCM duy tri trang thai tién mét rong
dwong, véi vén lwu déng rong & mic 1 ngay, qua dé tao ngudn lwc cho mé rdng ma khéng
gay ap luc 1én bang can déi ké toan.

Tai kénh ban 1& truyén théng (GT), Retail Supreme tiép tuc mé rong va cling cb do pha truwc tiép
clia Masan. Doanh thu kénh GT ctia MCH tang 10,6% so v&i clng ky, véi khoéng 550.000 diém
ban hoat déng; s6 SKU trén méi diém ban dat khoang 5,8; va khoang 43.000 diém ban hién phan
ph0| tlr séu nganh hang tré 1én. Trong tam trong g|a| doan tiép theo sé& chuyén tlr mé réng sb lwong
diém ban sang nang cao ndng suét trén mdi diém ban, tao dong Iwc cho chang tang trwdng tiép
theo cla kénh GT.

Trong [inh viwe ban 1é F&B, Phuc Long Heritage (“PLH”) tiép tuc nhan réng cong thirc tang trwdng
ctia Nén tang Ban 18, ghl nhan doanh thu quy 11/2026 dat 550 ty ddng, tang 26,9% so va&i cung ky.
Két qua dwoc thic day bdi ting trwdng clia kénh giao hang, nang suét tai clra hang cai thién va
chién lwgc mé rong mang lwdi co ky luat:

2 cOS: Hé diéu hanh Tiéu dung — nén tang van hanh tich hop clia Masan, két ndi mang lwéi ban 18, cac thwong hiéu va
hoat ddng trién khai dwa trén di liéu trén ca kénh ban 18 hién dai va ban I& truy&n théng. cOS bao gdbm WinCommerce,
Masan Consumer, Masan MEATLife, Phuc Long Heritage va Techcombank.



* Doanh thu trung binh ngay trén cung ctra hang (LFL ADS) ctia mé hinh ctra hang tiéu chuén
dat 26,2 triéu dong, tang 18,5% so v&i cling ky, phan anh hiéu qua kinh té trén méi ctra hang
ngay cang cai thién.

* PLH m& mdi 15 clra hang tiéu chuan trong quy 11/2026, nang tbng sb clra hang doc lap trén
toan quéc lén 220, khéng bao gom céc kiosk trong hé théng WCM. Doanh nghiép dang bam
sat muc tieu mé mai tir 40-50 ctra hang trong nam 2026, voi phan 1&n sb cira hang duw kién
dwoc mé trong niva cudi ndm.

" Nén tang Thwong hiéu: Cao cap héa va mé rong thi phan trong chi tiéu tiéu diing hang ngay

= MCH ghi nhan doanh thu quy 11/2026 dat 7.165 ty dong, tédng 14,2% so v&i cling ky va bam sat ké
hoach ca n&m 2026. Tang trwéng chi yéu dwoc dan dat béi san lwong, tang 12,5%, cho thay nhu
cau tiéu dung nén tang duy tri viing chac sau khi MCH hoan tat qua trinh chuyé&n di hé thdng phan
phdi trong ndm 2025. Tang trwdng dén tir ba dong lwc:

= Cao cap héa danh muc, dwoc dan qét b&i CHIN-SU v&i doanh thu tang 27,0% va Omachi
tang 17,8% so v&i cling ky, qua dé tiép tuc nang ty trong cac san phadm cao cap trong co ciu
doanh thu.

= M& rdng thi phan, vé&i su phuc héi cia Nam Nguw khi san lwong nwéc mam ting & mic mot

chi s6 cao so véi ciing ky; Kokomi duy tri vibng chdc vj thé trong phan khic phd thong d thi Vel

trwédng mi an lien dai chung suy gidm; va nganh hang B6 udng déng chai quay tré lai tang 2
trwdng, dat 17,8%. IGT

* Cac dong lwc tang trwdng mai, trong do nganh hang Héa my pham (HPC) tang 32,5% so PH’A\:

voi cling ky, chl yéu nhd san lwvgng. Két qua dwoc dan dat boi Chanté va Homey trén nén DOA

doanh thu con nhé nhwng dang mé réng nhanh chéng. Mang Kinh doanh Quéc té ciing ghi SA

nhan murc tang trwédng 24,0%. '
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= Chi philogistics anh hwéng dén bién Igi nhuan rong: Bién lgi nhuan gdp nhin chung duy tri on g}/‘

dinh so v&i cung ky & murc 44,6%, trong khi bién lgi nhuén rong giam 80 diém co ban xudng 20,7%.
Nguyén nhan chi yéu dén tt chi phi logistics tang 120 diém co ban, 1&n 4,4% doanh thu.

= M& réng cong thirc xay dwng thwong hiéu sang nganh hang dam dong vat: Masan MEATL.ife
(UPCOM: MML, “MML”) ghi nhan doanh thu quy Il dat 2.683 ty déng va NPAT Pre-MI dat 191 ty
ddng, twong trng bién loi nhuan sau thué (LNST) 7,1%. Trén co s so sanh twong ddng, sau khi
loai trir khodn lgi nhuan khéng bang tién phat sinh tir viéc dam phan lai thda thuan dai han véi nha
cung cép trong ndm 2025, bién LNST tang 480 diém co ban so véi ciing ky. Doanh thu thit twoi
tang 15,2%, trong khi thit ché bién ting 34,7% va chiém 37,6% téng doanh thu. Két qua nay tiép
tuc khang dinh sw chuyén dich sang mé hinh kinh doanh dam déng vat cé bién lgi nhuan cao hon,
dwoc dan dat béi thwong hiéu.

= WCM la kénh hién thwe héa chién lwge: Tdng doanh thu clia MML qua hé théng WCM tang
30,5% so voi cung ky. Doanh thu trung binh ngay trén moi ctra hang WCM hién hitu dat 2,6
triéu dong, tang 18,9%, phan anh hiéu qua khai thac mang Iwéi ngay cang cao.

»  Pbiméi tré thanh nang lwe ting trwdng cé thé nhan rong: Heo Cao Bdi ting trwdng 21,2%
va Ponnie tang 45,5% so v&i cung ky. Doanh thu? tir cac san pham ddi méi dong gop 37,5%
doanh thu s&n phdm cé thwong hiéu?, cho thay cac san pham méi dang tirng budc tré thanh
mot dong lwe ting trwdng bén vikng.

* Nén tang S6 héa: Cong nghé nang cao ning suét trén toan nén tang.

= Céng cu danh gia vi tri dang chuyén minh tir mét nén tang di liéu thanh nén tang van hanh phuc
vu mé rong mang lwdi ctra hang. Cong cu nay khong chi xac dinh dia diém mé& méi pht hop ma
con quan ly toan bd quy trinh mé ctra hang tir dau dén cudi.

3 Doanh thu tir cac san phadm déi méi bao gdm doanh thu tir cac san phdm ra mét trong ndm 2026 va phan déng gop tiép
tuc tlr cac san phdm ddi méi dwoc gidi thiéu trong giai doan 2024—2025.
4 Mang thit cé thwong hiéu bao gdm thit twoi va thit ché bién.



s Cong cu danh gia san phadm da dwoc kiém chirng tai MEATDeli, gitip doanh thu tang 4%. Két qua
nay hién dang dwgc nhan rong thanh mdé hinh tw déng xay dwng danh muc hang hoa trén toan
mang lwdi.

»  WINARE dat muc tiéu hoan tat giai doan dau tién trong quy 111/2026, dwa 90% gia tri don hang 1&n
hé théng dat hang tap trung va so hoa. Mbi 10% gia tang ty 1€ dat hang tw dong mang lai khoan tiét
kiém khoang 100 ty dong m&i ndm. Trong 12 thang tiép theo, trong tdm s& chuyén sang tbi wu van
hanh, bao gdm giam sé ngay tén kho va ty I& hao hut hang héa.

* MSR: Nén tang vat liéu chién lwoc toan ciu thic ddy kha ning tao dong tién ctia Masan

= MSR ghi nhan buéc tién manh mé vé& loi nhuan trong quy 11/2026, véi doanh thu dat 8.138 ty déng,
tang gép 5,0 1an so v&i cung ky; NPAT Pre-MI dat 1.666 ty ddng, tdng manh so vé&i mirc 6 ty ddng
trong quy 11/2025. Két qua dwoc thic day béi gia APT binh quan trong quy Il dat 3.245 USD/mtu®,
cao hon gép ddi so v&i kich ban ké& hoach ban dau dwoc trinh tai Dai hoi ddng C6 dong, cuing hiéu
qua van hanh duwgc cai thién.

= Vonfram dan dat da ting gia ctia nhém vat liéu thiét yéu phuc vu Al: Viéc mé rong ha tng
Al, gia tdng cong suét ban dan va dau tw vao cac chwong trinh quéc phong da dua gia APT
binh quan quy Il 1&n 3.245 USD/mtu. DAy la nén tang téng trwdng dai han cia MSR, dua trén
vai tro ctia doanh nghiép trong viéc cung cp ngudn vonfram an toan ngoai Trung Quéc, thay
vi chi phu thudc vao bién dong gia hang héa.

= San lwgng tinh luyén téng trwéc, bién loi nhuan theo sau: EBITDA cta MSR téng gép 4,4 1an
so v@&i clng ky nh& téi wu cong suét nha may bang nguon nguyén liéu vonfram mua ngoai trong
giai doan chuyén tiép tai khu khai thac phia Tay. Do nguon nguyén liéu nay co bién loi nhuan thap
hon, bién EBITDA tam thoi thu hep. Khi nguon nguyén liéu ndi bd tang tré lai, bién Igi nhudn va
hiéu qua van hanh dwoc ky vong tiép tuc cai thién, cho thay dw dia téng trwdng loi nhuan van chuwa
dwoc phan anh day da trong két qua hién tai.

= Quaé trinh giam don bay dang tang toc: Ty lé ng rong/EBITDA ctia MSR dw kién giam tir 2,1 1an
trong quy 11/2026 xuong khoang 1,7 1&n vao cudi ndm 2026 va tién t¢i trang thai tién méat rong vao
cudi ndm 2027. Bidu nay sé gitip gidm chi phi 1ai vay, nang cao chat lwong loi nhuan va mé ra kha
n&ng bat dau chi tra cb tirc tir nam 2027.

= Chinh sach thué tao da tich cwc: Viéc giam thué xuét khdu déi véi cac san pham fluorit va bismuth
dw kién gitp MSR ting thém khoang 2,5 triéu USD loi nhuan trong niva cudi ndm 2026, twong
dwong khoang 5,0 triéu USD néu tinh trén co s& c& nam.

= Trong quy 11/2026, MSR da cong bb nhitng bwéc tién trong ké& hoach bd sung tiém n&ng khoéng
115 triéu tan tai nguyeén tai khu virc NUi Phao mé rong va Nui Chiém. Néu dwoc cac co quan quan
ly phe duyét, nguon tai nguyén nay co thé kéo dai thém khoang 20-30 n&dm hoat déng khai thac va

ché bién.

*  Song song do, quan hé hop tac voi GBI bé'sung ngudn nguyén liéu tor d(“'?i tac da dwgc cam
két, hd tro ké hoach nang cong suét san xuét oxit vonfram lén hon 8.000 tAn WO;.

*  Nhing bwéc tién nay tiép tuc khéng dinh vi thé ciia MSR 1a mot trong s6 it nén tang ché bién
vonfram quy mo Ién ngoai Trung Quoc, dong thdi mé rong vai tro clia doanh nghiép trong chudi
cung bng vat liéu chién lwgc toan cau.

= K& hoach chuyén niém yét sang san HOSE dwoc ky vong sé cai thién thanh khoan, m& rong kha
nang tiép can thi trwdng va tang cudng két néi véi cac nha dau tw chién lwoc.

3 Gia giao ngay APT cao binh quan theo Fastmarkets trong quy 11/2026.



Két qua tai chinh hop nhéat:

Doanh thu thuén quy 11/2026 dat 28.118 ty ddng, téng 53,5% so véi cung ky, dwoc thic ddy bdi tang
trwéng hai chik so trén toan Hé dieu hanh Tiéu dung (cOS) va mirc dong gop téng manh tir MSR nho
gia APT thuc té cao hon.

EBITDA quy 11/2026 dat 7.014 ty ddng, tang 87,1% so vé&i cling ky va dang trén 16 trinh dat khoang
23.000 ty ddng vao cudi ndm 2026, twong dwong gan 1 ty USD.

Loi nhuan sau thué: NPAT Pre-MI quy 11/2026 dat 3.800 ty ddng, gép 2,3 1an so véi cling ky Hiéu
qua van hanh theo quy mé trén toan nén tang cting chi phi tai chinh thuan gidm da gitp chuyen hoa
tang trwdng EBITDA thanh murc tang loi nhuan nhanh hon. NPAT Post-MI dat 3.125 ty déng, gép 3,0
lan so vé&i cling ky.

Tién va cac khoan two’ng dwong tién tai cubi quy 11/2026 dat 17.557 ty dong tang 0,2% so VO cubi
nam 2025, khi dong tién hoat dong cai thién manh, khéng chi dap (¢ng day da nhu cau vén cho qua
trinh m& réng mang lwéi cé ky luat ma con tao thém dw dia tién mat.

Téng no hop nhét dat 69.140 ty déng, tang 7,6% so v&i cudi nam 2025.

Ty Ié ng rong/EBITDA 12 thang gan nhét clia Tap doan cai thién ttr 2,7 lan vao cudi nam 2025 xubng
2,4 1an tai quy 11/2026. Ty & nay tiép tuc ndm trong cam két khéng vwot qua 3,5 1an va dang trén 16
trinh ré rang hwéng téi muc tiéu dai han 2,0 Ian.

= MSR la déng luc chinh thic dAy qua trinh gidm don bay clia Tap doan. Ngay ca véi gia dinh than
trong vé gia APT & muirc 1.164-1.246 USD/mtu®, chwa bang mét niva mLPC binh quén trong quy
[1/2026, MSR van dang trén 16 trinh dwa ty 1& no rong/EBITDA riéng xudng 1,7 1an vao cuoi nam
2026 va dat trang thai tién mat rong trong nam 2027. Bidu nay sé gitp MSN day nhanh tién do
gidm don by va mé rong dw dia chi tré cb tie trong twong lai.

Dong tién tw do trong 12 thang gan nhét dat 9.103 ty ddng tai quy 11/2026, gidm 2,2% so v&i cubi nam
2025.

Phan bé vén: Khi méi mang kinh doanh ctia Masan déu c6 kha nang tw tai tro cho tang trwéng, Tap
doan sé wu tién phan bd dong tién tw do theo the tu: (1) giam don bay, huwéng téi ty 1& no rong trén
EBITDA 2,0 1an; (2) tai dau tw c6 ky luat vao cac sang kién cOS mang lai hiéu qua sinh 161 cao nhat; va
(3) gia tang loi ich cho cb dong Khi dat muc tiéu ng rong trén EBITDA, Hbi dong Quan tri du kién s&
xem xét phwong an chi tra co tic bang tién mét va/hodc chwong trinh mua lai ¢b phiéu.

6 K& hoach dwoc MSR trinh tai Dai hoi ddng C dong dwoc xay dwng dwa trén khoang gid APT Low-High binh quan theo
Fastmarkets tlr 1.164—1.246 USD/mtu.




Ké hoach kinh doanh dé xuét diéu chinh nim 2026 so v&i két qua thwe té ndm 2025:

s s Két qua K:‘e hogch Kfé hogeh Ké hoach Kf; hogch trwc’;'r:g %heo trwé'T:; gt]heo
Ty dong n&m 2025 nam ?026 nam ?026 nam ?926 nam ?926 ké hoach ké hoach
cii cii méi méi méi M
el b?n Kich ban cao Rig b?n Kich ban cao Kich b?n Kich ban cao
co s¢ co s¢ co s6¢
Doanh thu 81.621 93.500 98.000 98.000 105.000 20% 29%
wcm 38.979 45.000 47.000 45.000 47.000 15% 21%
MCH 30.557 33.800 35.000 33.800 35.000 11% 15%
MML 9.230 10.100 10.500 10.100 10.500 9% 14%
PLH 1.891 2.300 2.500 2.300 2.500 22% 32%
MSR 7.443 16.000 20.300 16.000 20.300 115% 173%
EBITDA 17.274 19.800 20.700 21.000 23.000 22% 33%
wcm 1.793 2.383 2.688 2.383 2.688 33% 50%
MCH 8.005 8.710 9.120 8.710 9.120 9% 14%
MML 976 818 837 818 837 -16% -14%
PLH 354 370 418 370 418 5% 18%
MSR 2.171 4.100 4.800 4.100 4.800 89% 121%
NPAT Pre-Mi 6.764 7.250 7.900 10.000 11.500 48% 70%

= Masan dang ghi nhan két qua vuot ké hoach sau 6 thang dau nam 2026, véi NPAT Pre-MI dat 5.773
ty dong, hoan thanh 73% muc tiéu lgi nhuéan ca nam 7.900 ty dong theo kich ban cao da cong bod trwéce

dé. Két qua tich cwe nay gitip Ban Diéu hanh thém tw tin budc vao niva cudi ndm 2026.

* Duya trén két qua da dat dwoc va da tang trwdng dw kién tiép tuc trong ntra cubi ndm, Masan dé xuét
nang ké hoach ndm 2026 1&n 98.000—105.000 ty déng doanh thu va 10.000-11.500 ty déng NPAT Pre-
MI. K& hoach didu chinh can dwoc cd dong théng qua theo nghi quyét ctia Pai hoi ddng Cé dong bat
thwong. Két qua thuc té sé phu thudce vao dién bién gia hang hoéa, strc mua clia ngudi tiéu ding, diéu

kién thj trwéng va hiéu qua trién khai ké hoach.

Cap nhat tién do6 ndm 2026:

% Tang trwéng
MSN

Doanh thu thuan - revised
EBITDA - revised
WCM

NSO7

Net Revenue
EBITDA

MCH

Doanh thu thuédn
EBITDA

MML

Doanh thu thuén
EBITDA

PLH

Doanh thu thuédn
EBITDA

MSR

Doanh thu thuén
EBITDA

Két qua 6T2026

40,1%
54,7%

549
28,3%
46,0%

13,6%
11,9%

17,1%
59,5%

30,4%
41,6%

270,2%
262,9%

Kich ban co s&

20%
22%

1.000
15%
33%

11%
9%

9%
-16%

22%
5%

115%
89%

Kich ban cao

29%
33%

1.500
21%
50%

15%
14%

14%
-14%

32%
18%

173%
121%

Trang thai

Vuwot ké& hoach
Vuwot ké hoach

Pung tién do
Vuwot ké hoach
Bung tién do
Bung tién do
Pung tién do
Vuwot ké& hoach
Vuwot ké hoach
Bung tién do
Vuwot ké& hoach

Vuwot ké hoach
Vuwot ké hoach

" Pay la s6 lwong clra hang mé mai thuan.

OO0
M~

TAl

/=



Két qua tai chinh hop nhat? quy Il va 6 thang dau nam 2026:

Két qua kinh doanh

Ty déng 2Q2026 2Q2025 Growth 1H2026 1H2025 Growth
Doanh thu thuan 28.118 18.315 53,5% 52.137 37.212 40,1%
Masan Consumer Corporation 7.165 6.276 14,2% 15.637 13.764 13,6%
WinCommerce 11.629 9.130 27,4% 22.992 17.915 28,3%
Masan MEATLife 2.683 2.340 14,7% 5.162 4.409 17,1%
Phuc Long Heritage 550 434 26,9% 1.119 858 30,4%
Masan High-Tech Materials 8.138 1.614 404,1% 11.131 3.007 270,2%
Loii nhuan gop 8.911 5.689 56,6% 16.817 11.884 41,5%
Masan Consumer Corporation 3.193 2.769 15,3% 7.149 6.269 14,0%
WinCommerce 2.708 2.155 25,7% 5.277 4,212 25,3%
Masan MEATLife 767 638 20,1% 1.488 1.210 23,0%
Phuc Long Heritage 383 300 27,9% 772 594 30,1%
Masan High-Tech Materials 2.062 403 412,0% 2.979 549 442,5%
SG&A (4.867) (4.285) 13,6% (10.326) (8.845) 16,7%
Masan Consumer Corporation (1.628) (1.387) 17,4% (3.679) (3.165) 16,3%
WinCommerce (2.505) (2.069) 21,0% (4.818) (3.989) 20,8%
Masan MEATLife (530) (534) -0,6% (1.068) (1.044) 2,3%
Phuc Long Heritage (308) (250) 23,0% (612) (494) 23,9%
Masan High-Tech Materials (23) (59) -61,4% (118) (98) 20,5%
EBITDA 7.014 3.748 87,1% 11.990 7.751 54,7%
Masan Consumer Corporation 1.800 1.605 12,1% 3.942 3.524 11,9%
WinCommerce 477 314 51,9% 987 676 46,0%
Masan MEATLife 328 223 47,2% 639 400 59,5%
Phuc Long Heritage 110 80 37,4% 228 161 41,6%
Masan High-Tech Materials 2.492 563 342,7% 3.542 976 262,9%
Techcombank 1.450 1.216 19,2% 2.766 2.393 15,6%
Loi nhuan/Chi phi tai chinh thuan (1.326) (1.021) 29,9% (2.796) (2.326) 20,2%

Thu nhép tai chinh 497 367 35,4% 922 944 -2,3%

Chi phi tai chinh (1.823) (1.388) 31,4% (3.718) (3.270) 13,7%
Thu nhap / (Chi phi) khac (31) 222 -113,9% (29) (75) -61,0%
Thué TNDN (363) (227) 59,9% (709) (466) 52,2%
LNST trwée lgi ich Co dong thiéu sé 3.800 1.619 134,7% 5.773 2.602 121,9%
Masan Consumer Corporation 1.484 1.347 10,2% 3.284 2.961 10,9%
WinCommerce 142 10 1300,5% 345 68 406,3%
Masan MEATLife 191 249 -23,2% 338 364 -7,2%
Phuc Long Heritage 67 43 55,5% 145 86 68,1%
Masan High-Tech Materials 1.666 6 27660,9% 2.202 (216) -1121,8%
LNST sau lgi ich C6 déng thiéu sé 3.125 1.032 202,8% 4.371 1.426 206,6%

8 Cac sb ligu tai chinh dwa trén cac sb liéu quan Iy chwa dwoc soat xét va phil hop véi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam.
D& ngan gon va don gian, phan tich phan khtic chi bao gdm cac mang kinh doanh trong yéu va khong hién thj tht ca cac
mang kinh doanh ctia Masan (chang han nhw WinEco, Mobicast, v.v.) nhuwng tac ddng tai chinh ctia chiing dwoc phan
anh trong s6 liéu tai chinh hop nhéat clia Masan.



Bang can di ké toan

Ty ddng 1H2026  FY2025  FY2025
After Before®

Tién va cac khoan twong dwong!® 17.557 17.527 17.482
No vay 69.140 64.236 64.877
No' ngén han 28.140 24.331 24.331
No dai han 41.000 39.905 40.546
Tdng tai san 142,957  128.322  128.963
Téng vén chil s& hivu 49.567 45.079 45.079
Téng Vén Cha S& Hitu (khéng bao gém loi ich cb déng thidu sé) 39.983 35.348 35.348
S6 lwgng ¢b phiéu dang lwu hanh (triéu cb phiéu) 1.460" 1.446 1.446

Cac chi s6 tai chinh tiéu biéu

Ty déng 1H2026 FY2025 FY2025
After Before
No’ rong/EBITDA12 2,40x 2,70x 2,74x
ROAA 7% 5% 5%
ROAE 19% 13% 13%
FFO" to Debt 19% 13% 13%
LTM FCF4 9.103 9.309 9.309
Vong quay tién mit 31 28 30
S6 ngay ton kho'® _ 76 70 72
S0 ngay phai thu'® 8 5 5
S0 ngay phai tra 54 47 47
LTM CAPEX (2.087)  (1.879)  (1.879)

9 Theo Thong tw 99/2025/TT-BTC, thay thé Thong tw 200/2014/TT-BTC, cac khoan Iai don tich tir tién gtvi c6 ky han dwéi
ba thang dwoc phan loai lai tir Cac khodn phai thu ngan han khac sang Tién va cac khoan twong dwong tién. Ddng thoi,
phi thu xép vén vay hién dwoc ghi nhan vao Vay no thay vi Chi phi tra trwdc dai han. Trén co s& diéu chinh lai sé liéu
nam 2025, thay ddi nay lam tang sé dw Tién va céac khodn twong duong tién va gidm Vay dai han, qua d6 dua ty 1& No
rong/EBITDA xudng 2,7 14n theo Théng tw 99/2025/TT-BTC, so v&i mike 2,74 |an theo Thong tw 200/2014/TT-BTC.

10 Ti&n va cac khoan twong dwong tién bao gdm chivrng khoan kinh doanh va tién gtvi c6 ky han tir 3 dén 12 thang.

1184 lwong cd phiéu phd thong dang lwu hanh da bao gdm sb ¢b phiéu ESOP hoan tat phat hanh vao ngay 23/6/2026.

Tuy nhién, do Gidy chi*ng nhan dang ky doanh nghiép stra ddi chwa dwoc cap tai ngay 30/6/2026, phan véon cb phan téng

thém twong trng chwa dwgc ghi nhan trong bao céo tai chinh ctia MSN.

12Ty 1& No rong/EBITDA dworc tinh dwa trén khai niém Tién va cac khoan twong dwong tién néu tai chi thich s6 10.

13 FFO: Ngubn tién tir hoat dong kinh doanh trong 12 thang gan nhat (LTM) dwoc tinh trén co s& EBITDA, loai trir phan
déng gop tir Techcombank, dong thdi didu chinh theo chi phi tai chinh thuan va thué thu nhap doanh nghiép da nép
trong ky bao cao.

14 FCF: Dong tién tw do trong 12 thang gan nhat (LTM) dwoc tinh tir EBITDA, loai trir phan déng gop tir Techcombank,
ddng thai didu chinh theo bién ddng vén lwu dong, thué thu nhap doanh nghiép da ndp trong ky bao cao va chi tiéu vén
(CAPEX).

15 38 ngay tdn kho dwoc tinh dwa trén sé dw hang tdn kho chia cho gia vn hang ban ctia 12 thang gan nhét (LTM).

16 S4 ngay phai thu va phai tra dwoc tinh dwa trén sé dw cac khodn lién quan dén hoat dong kinh doanh (loai trir cac
khoan khong lién quan dén hoat dong van hanh), 1an Iwot chia cho doanh thu thuan 12 thang gan nhat (LTM) va gia vén
hang ban 12 thang gan nhét (LTM).

- 4



GIOI THIEU CONG TY O PHAN TAP DOAN MASAN

Cong ty C6 phan Tap doan Masan (“Masan” hodc “Tap doan”) tin vao triét ly “doing well by doing good”. St
ménh cla Tép doan la cung cép cac san phdm va dich vu vwot tréi cho 100 triéu ngu’c‘ri dan Viét Nam va trén
thé glO’I dé ho chi tra it hon cho cac nhu ciu co ban hang ngay. Masan hién thwe hda tdm nhin nay bang cach
thic day nang suét théng qua nhitng phat kién méi, ap dung cong nghé, xay dung thwong hiéu manh va tap
trung hién thiee héa nhitng co hdi I6n gan véi cudc séng hdng ngay ctia dai da sb ngudi dan.

Céc Cong ty thanh vién va lién két clia Tap doan Masan la nhitng Cong ty dan dAu cac Iinh vire hang tiéu dung
nhanh, thit cé thwong hiéu, ban I&, chudi F&B, dich vu tai chinh, vién thdong yé san xuét vat liéu cong nghiép cé
gia tri gia tang. Bay la nhitng linh virc dang tang trwdng cao clia nén kinh té Viét Nam.

Danh cho Nha dau tw/Chuyén vién phan tich
Trinh Thai Son

T: +84 28 6256 3862

E: ir@msn.masangroup.com

Danh cho Truyén théng
Pham Van

T: +84 28 6256 3862

E: pr@msn.masangroup.com

Théng céo bao chi nay cé nhitng nhan dinh v& twong lai trong cac ky vong du dinh hoac chién lvoc clia Masan cé thé lién
quan dén nhirng rdi ro va sw khong chic chan. Nhivng nhan dinh twong lai nay bao gom ca nhung ky vong clia Masan c6
chra dwng nhi¥ng rdiro, sy khong chdc chén va nhitng yéu té minh dinh hoac tiém an nam ngoai tam kiém soét clia Masan
c6 thé khién cho két qua thurc té trong hoat dong kinh doanh, hoat déng tai chinh hodc thanh tich clia Masan khac biét rat
I&n so véi nhitng ndi dung dworc trinh bay hodc ngam dinh trong cac nhan dinh twong lai. Ngwei doc khdng nén xem nhivng
nhan dinh twong lai nay 1a dw doan s kién sé& xay ra hodc 1&i hira vé hiéu qua trong twong lai.
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