CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

GEMADEPT Poc lap — Tu do — Hanh phic
Sé: 0X9./BB-bHPCD-GMD TP.H6 Chi Minh, ngay 25 thdng 06 ndm 2024
BIEN BAN

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN GEMADEPT

Hom nay vao lc 08 gior 30 phut ngay 25/6/2024 tai Khach san REX, sé 141 duong Nguyén Hué,
phuong Bén Nghé, Quan 1, thanh phé H6 Chi Minh da dién ra cudc hop Pai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2024 (sau day goi 12 “Pai hoi” hoac “PHPCP™) ctia Cong ty C6 phan Gemadept (Gidy ching
nhén dang ky doanh nghiép s6 0301116791 do S& Ké hoach va Dau tu thanh phé Hb Chi Minh cép lan
dau ngay 01/11/1993, thay d6i 1an thir 30 ngay 24/04/2024) (sau day goi la “Céng ty™).

I.  THANH PHAN THAM DU VA TINH HQP PHAP CUA PAI HOI
Thanh phan tham du Dai hoi la cac c6 dong theo danh sach tai ngay dang ky cudi ciing 28/05/2024

ciia Tong Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam (VSDC) — Chi nhanh TP. H Chi Minh.
Tham du Pai hoi c6 182 c¢b dong va ngudi dai dién theo ty quyén, so hitu va dai dién s hitu

219.297.201 ¢b phan, chiém ty 1¢ 70,63% tong sb c6 phan c6 quyén biéu quyét dang luu hanh ciia Cong ty.
Cin ctt theo Khoan 1, Didu 145 cua Ludt Doanh nghiép nam 2020; Khoan 1, Diéu 19 cia Piéu 1é

Cong ty, Pai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2024 cia Cong ty da du cac dicu kién dé tién hanh.

II. NOIDUNG VA CHUONG TRINH LAM VIEC CUA PAI HOI

1.  Thu tuc tién hanh Pai hoi.

Phat biéu khai mac cia Chu tich Hoi ddng Quan tri.

Béo cdo ciia Hoi dong Quan tri nam 2023 va ké hoach nam 2024.

Bio cdo cia Ban Kiém soat nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024.

Béo céo vé tinh hinh thuc hién cac du an.

Thao luén.

Biéu quyét thong qua cac ndi dung trinh Dai hoi.
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Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.

III. DIEN TIEN PAI HOI:

A. THU TUC TIEN HANH PAI HOI:

1. Thong qua thanh phin Poan Chii toa, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu:

Pai hoi da thong qua thanh phin Poan Chi toa, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu véi ty 1é c6 dong
ddng ¥ 12 100%, ty 1& cb dong khong dong y 1a 0%; ty 1& cd dong khong c6 ¥ kién 1a 0%.




Thanh phan Poan Chu toa gom:

(1) Ong D Vin Nhan - Chu tich Hdi ddng Quan tri, Chu toa Dai hdi
(2) Ong Nguyén Thanh Binh - Thanh vién Hdi ddng quan tri, Téng Gidm déc
(3) Ong Shinya Hosoi - Thanh vién Hoi dong Quan tri

Thanh phin Ban Thu ky gom:

(1) Ong Pham Quang Huy - Truong ban

(2) BaTaThuHa - Thanh vién

Thanh phan Ban Kiém phiéu gom:

(1) Ong Khoa Nang Luu - Trudng ban
(2) Ong Cao Quang Loc - Thanh vién
(3) Ong Duong Quang Thoai - Thanh vién

Théng qua Quy ché té chirc Pai hji:

Pai hoi da thong qua Quy ché t6 chirc Pai hoi véi ty 1é cb dong dong y 1a 100%; ty 1& ¢ dong
khong ddng ¥ 1a 0%; ty 1& c6 dong khong c6 y kién 14 0%.

Thong qua Chwong trinh lam viéc:

Dai hoi da thong qua Chuong trinh 1am viée cia Dai hoi véi ty 1 c¢6 dong dong y 1a 100%; ty 1&
cb dong khong ddng ¥ 1a 0%; ty 1& cd dong khong c6 ¥ kién 1 0%.

CAC BAO CAO TRINH BAY TAI PAI HOI:
Phit biéu khai mac Pai hdi ciia Chi tich HDQT:

Nam 2023 1a nam kho khan dbi v6i cong dong doanh nghiép Viét Nam va duge cac chuyén gia
kinh té nhan dinh 1a nam kho khan nhét trong 10 nam tro lai day. Pac biét, trong 6 thang d4u nam
2023, don hang san xuit va san lugng xuét nhap khau sut giam manh, s luong doanh nghiép
ngung san xuit va chdm dut hoat dong tang ky luc. Bén cudi quy 3 du quy 4, cac don hang Xuét
nhap khéu gia tang trd lai cong véi nd luc cla can bo cong nhan vién da tao diéu kién cho Céng
ty kip hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD) trudc khi két thic nam tai chinh 2023.

Budc sang nam 2024, mac du thi truong da co d4u hiéu khoi sic, nhung van tiém an nhiéu kho
khan. Do do, chiing ta khong dugc chu quan, phai than trong, cap nhat bién dong thi truong trong
nuGe va thé gisi dé co thé chu dong véi ké hoach SXKD nam 2024.

Tuy nhién, nhin lai nam 2023, ngoai viéc hoan thanh ké hoach da dé ra, chung ta ciing da thuc hién
duoc nhiéu viée quan trong nhim 6n dinh SXKD va gia ting ning luc canh tranh. Nim bt duoc xu
thé thi truong va ap luc du thira ngudn cung tai khu viec Hai Phong, ching ta da chi dong téi céu
tric mé hinh SXKD, giam thiéu phén tin nho 1é (cang Nam Hai Dinh Vi, cang Nam Hai) dé tap
trung ngudn luc ning cip. mé rong cang Nam Dinh Vi, ting cudng trang thiét bi nhim gia ting
nang luc canh tranh tai khu viee Hai Phong. Véi viée dugc Chinh phu va B Giao thong vén tai giao
nhiém vu lam cha déu tu du 4n nang cdp kénh Ha Nam (du kién hoan thanh trong thang 6) va du
kién khoi cong cang Nam Dinh Vi giai doan 3 trong nim nay, sau khi hoan thanh, cum cang Nam
Dinh Vii s& tré thanh cum cang séng c¢6 quy md 16n nhat va c6 ning luc canh tranh cao nhét tai khu
vuc Hai Phong, 14 cang song duy nhét c6 thé dén tau 48.000 DWT. Viéc tai cau tric mo hinh SXKD
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tir phan tan nho 1é sang san xuét tap trung quy mo 16m 1a mot bude di ding dén ctia Cong ty, khong
chi gitip tiét giam chi phi quan 1y va khai thac, ma con gia tang ning luc canh tranh va hiéu qua kinh
té trong bdi canh thi truong du thira ngudn cung va canh tranh gay git tai khu vuc Hai Phong.

Tai phia nam, cac cang Phudc Long, cang Binh Duong, cang Gemalink déu dang van hanh tuong
déi tot. Nhung chiing ta vin phai tiép tuc tim kiém co hdi du tu dé md rong co s& ha ting, gia ting
ning luc khai théc dé c6 thé dap vmg nhu cau cua khach hang va thi truong trong giai doan t6i.

Bdo cdo ctiia Hoi ddng Quan tri nim 2023 va ké hoach nim 2024:

Theo Uy quyén cia Hoi dong quan tri (HPQT), 6ng Nguyén Thanh Binh — Thanh vién HPQT,
Téng Giam doc Cong ty da trinh bay Bdo cdo cia HPQT nam 2023 va ké hoach nam 2024. Céc
n6i dung chinh gdm:

(1) Két qua hoat dong nim 2023:

* Doanh thu hgp nhat dat 3.846 ty dong, dat 98% ké hoach.

*  Loi nhuén truée thué dat 3.147 ty ddng, trong d6 hoat dong kinh doanh chinh dat 1.307 ty
déng, vuot 15% so véi ké hoach va lgi nhudn tir chuyén nhuong von cang Nam Hai Pinh
Vii la 1,840 ty dong.

* Ty 18 hoan thanh ké hoach chi tiéu loi nhuén truéc thué dat 115% Ké hoach 2023 da dugc
PHDCDP giao. Nhur vdy, can ctr Nghi quyét DHDPCD nam 2021 vé viéc phat hanh cd phiéu
theo Chwong trinh lira chon danh cho cén b, nhan vién c6 thanh tich xuét sic ciia Cong ty
(ESPP), Cong ty du diéu kién phat hanh ESPP nam tai chinh 2023 theo ty 1& 1,5% s6 luong
¢b phiéu dang Iuu hanh tai thoi diém phéat hanh.

(2) Bdo cdo cua Thanh viéen HDQT doc lap:

HPQT c¢6 3 thanh vién doc lap khong tham gia quan 1y, diéu hanh Cong ty. Trong nim 2023,
c4c thanh vién doc 1ap da c6 nhiéu dong gép cho cac hoat dong ciia HDQT theo diing chirc
nang, nhiém vu da dugc phan cong va da c6 Bao cdo chi tiét nhu trong Béo céo thudng nién
va Tai liéu Dai hoi.

(3) Vé ké hoach hoat dpng nim 2024:
Trén co so phan tich, danh gia vé tinh hinh thi truong, HPQT & ra céc nhiém vu trong tdm
trong ndm 2024 cua Coéng ty nhu sau:

Poi véi cong tac quan tri:

(i)  Trién khai thuc hién phéat hanh ting von sau khi PHPCD thong qua, dap tmg yéu ciu
ma& rong quy mo Hé sinh thai Gemadept trong giai doan phat trién moi;

(i) Tap trung cong téc té chirc nhan sy va cac chinh sach vé thu nhép gén lién véi hiéu qua
dong gop va két qua SXKD ciia Cong ty:

(iii) Tiép tuc chuong trinh Phat trién doi ngii ké thira, du an Khung nang luc;

(iv) Quyét tim hoan thanh Dy 4n quan tri dong tién dé quan tri dong tién hiéu qua ciing nhu
tang nang luc quan tri doanh nghiép;
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(v) Tiép tuc trién khai vé CNTT, tmg dung chuyén dbi s dé nang cao chat luong dich vu va
t6i ru SXKD;

(vi) Trién khai tiép giai doan 2 Dur 4n An toan thong tin, ddm bao 19 trinh chuyén déi so cia
Cong ty dugc an toan, hiéu qua;

(vii) Tiép tuc phéi hop cung céc ddi tac ddng hanh kién dinh xuyén sudt hanh trinh hién thuc
héa Chién luge phat trién bén vimg giai doan 2021 - 2025, tm nhin 2030, phat trién hé
sinh thai Cang — Logistics xanh bén vitng va hiéu qua;

(viii) Tiép tuc duy tri trién khai cac giai phap phong chong khing hoang, dam bao hoat dong
san xudt kinh doanh 6n dinh, lién tuc va hiéu qua.

A re A - > A .
Doi voi cong tic sin xuat kinh doanh:

(i) Chuén bi dé khoi cong giai doan 3 ctia cum Cang Nam Dinh Vil tai Hai Phong;

(i) Hoan thién cac thi tuc dé khoi cong giai doan 2A du 4n Cang nude sdu Gemalink tai khu
vuc Cai Mép — Thi Vai, Ba Ria — Viing Tau;

(iii) Khai thac hiéu qua Dy 4n ning cép do sau ludng Kénh Ha Nam;

(iv) Lap ké hoach phét trién van tai ndi thity va phuong thitc vén tai xanh;

(v) Lép ké hoach phat trién, t6i wu hiéu qua va phat huy lgi thé cta Hé sinh thai Port-
Logistics, tao ra gié tri gia ting trén mdi TEU thong qua hé théng cang ctia Gemadept;

(vi) Hoan tat thoai vén toan bd cb phin ctia Cong ty tai Cang Nam Hai, tip trung ngudn luc
cho cac du an trong diém;

(vii) Tang cudng cic hoat dong M&A dé khong ngimg ma rong quy md, lam gidu va sau sic
hon Hé sinh thai Gemadept;

(viii) DAy nhanh tién d6 tim kiém céc dbi tac dé hop tac, thoai von du an trong rimg;

Cic ndi dung trinh Pai hdi thong qua, chi tiét nhw trong Tai liéu Dai hji, gom:

e T trinh s6 01: Bo cdo tai chinh hop nhit ndm 2023 da kiém toan

e To trinh s6 02: Phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2023

e Totrinh s6 03: K& hoach san xuat kinh doanh nam 2024

e To trinh s6 04: Lya chon don vi kiém toan ndm 2024

 To trinh s§ 05: Phuong 4n chao ban thém ¢b phiéu ra cong ching cho ¢ dong hién hiru

nam 2024
o To trinh sb 06: Sira ddi, bd sung Diéu 1 Cong ty

Bio c4o ciia Ban Kiém soat nim 2023 va ké hoach nim 2024:

Thay mit Ban Kiém soat, 6ng Luu Tudng Giai — Truéng Ban Kiém soat da trinh bay Bdo cdo cua
Ban Kiém soat nam 2023 vé két qua kinh doanh ctia Cong ty, két qua hoat dong cia HPQT, két
qua hoat dong cuia Ban Kiém soat va ké hoach hoat dong nam 2024. Chi tiét bao c4o nhu trong

Béo céo cua Ban Kiém soét.



B4o c4o tinh hinh thwe hién cac dw 4n:

Ong P& Cong Khanh — Ph6 Téng Giam déc Cong ty da trinh bay Béo céo vé tinh hinh thyuc hién

cac du 4n trong diém ctia Cong ty, v6i cac ndi dung chinh nhu sau:

(1) Du 4n tdi cAu tric: Hoan thanh thoai von Cang Nam Hai Dinh Vi trong thang 5/2023 va
hoan thanh thoai vén Cang Nam Hai trong théng 4/2024.

(2) Du an Cing Nam Dinh Vi giai doan 2: Khai truong giai doan 2 trong thang 5/2023, va lap
day 90% cong sudt thiét ké toan cum cang giai doan 1 va 2 ngay trong nim 2024.

(3) Du 4an Cang Nam Pinh Vi giai doan 3: Tiép tuc ddy nhanh tién do trién khai giai doan 3 aé
du kién hoan thanh, dua vao khai thac tir thang 12/2025.

(4) Du 4n nao vét ludng kénh Ha Nam: Trién khai thi cong nao vét tir thang 2/2024 va du kién
hoan thanh trong thing 6/2024; sau khi hoan thanh, d6 sau ludng s& duoc ning cap tir -7m lén
-8,5m, gitip don dugce céc tau co tai trong dén 48.000 DWT.

(5) Lién doanh GNL Depot giita Gemadept va hing tau Namsung (Han Qudc): cong b thanh
1ap va khai truong trong thang 6/2024, tap trung khai thac dich vu depot.

(6) Duw 4n Cang Gemalink giai doan 2A: Khan trurong hoan tit cac thu tuc hd so dé du kién
trién khai trong Quy 2/2025.

(7) Du an Ciang ndi: Pang dugc khai thiac 6n dinh véi ning suit xép d& l1én dén 60-70
moves/gid, cd kha nang giai phong ddng thoi 3 tau 30.000 DWT.

(8) Chién hroc phat trién van tai thiy ndi dia theo huéng xanh héa va bén viing: Gemadept
da dugc Bo Giao thong van tai cho phép nghién ctru, trién khai thi diém tuyén mau két n6i
khu vue Cai Mép voi Tay Nam B va Campuchia.

THAO LUAN:
Poan Chu toa diéu hanh phz"in thao luan. Cac ndi dung chinh duoc thao luan nhu sau:
HOAT PONG CANG - LOGISTICS

Cé déng ma sb 532, 5591 héi: Nam 2023, Cing Nam Pinh Vi ¢6 thém bao nhiéu tuyén méi?
Muc tiéu nim 2024 c¢6 thém hing tau, thém tuyén méi khong? Ké hoach sin lwgng Cing
Nam Pinh Vii giai doan 1 va 2 nim 2024 nhuw thé nao?

Pai dién Cong ty tra loi: 6 thang dau nam 2023 1a giai doan khé khin chung cta toan bd céc cang
tai khu vuc Hai Phong khi san luong hang giam manh. Tinh hinh 6 thang cudi nam 2023 da khoi
sdc hon, Cang Nam Dinh Vii ghi nhan mirc tang trudng cao nhat khu vuc Hai Phong khi c6 thém
dugc 3 tuyén dich vu méi. Nam 2024, Cang Nam Dinh Vii du kién c6 thém 2-3 chuyén tau va
thém 2 tuyén dich vu méi. Ké hoach san lugng nam 2024 khoang 1,2 — 1,25 triéu Teu, ting 10 —
15% so v&i nam 2023.

Cd dong mi sb 5591, 11695 héi: Tién dp cang Nam Pinh Vil giai doan 3 nhw thé nao? Sin
lwong ky vong cia cing Nam Pinh Vii giai doan 3?

Pai dién Céng ty tra 10i: Cac cong tic chudn bi cho giai doan 3 d4 hoan tat, Cang Nam Dinh Vii
dang thuc hién cac thu tuc xin cép gidy phép xay dung dé du kién khoi cong giai doan 3 trong dau
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Quy 3/2024 va du kién hoan thanh vao cudi nam 2025. Sau khi hoan thanh giai doan 3, cang dw kién
dat it nh4t 50% cOng suét trong nim 2026, déng gép thém cho san lugng khoang 350.000 - 400.000
TEU, va sau nam 2027 toan bd cum cang Nam Dinh Vi du kién dat t5i da cong sudt thiét ké.

Cb dong ma sb 10092, 6726 héi: Hién tai Gemalink giai doan 2 dang vuwéng nhirng thi tuc
phép Iy nao ma khong trién khai sém hon? Tién d¢ giai doan 2A va 2B nhw thé nao?

DPai dién Cong ty tra 1oi: Gemalink giai doan 2 chua trién khai sém hon vi thi truomg chua dit manh
va chua du nguf‘:nn hang dé dam bao hiéu qua dau tu. Mt khac, Gemalink dang thuc hién céc thu tuc
cap phép dé kéo dai cau bén hon thiét ké ban diu nham t6i wu hiéu qua khai thac. Cac cong téc chuan
bi cho giai doan 2A da hoan tét, Gemalink dang thuc hién thu tuc xin gidy phép xay dung dé du kién
khoi cong tir cubi Quy 2/2025. Sau khi hoan thanh, giai doan 2A du kién mang vé thém cho
Gemalink 600.000 Teu mdi nim, ting tong san luong hang nam cta Gemalink 1én 2,1 triéu Teu.
Giai doan 2B s& bat dau sau khi giai doan 2A dat tir 80-85% cong suét.

CH dong ma sé 6538, 12251 héi: Ké hoach phat trién van tii ndi thiy nhw thé nao?

Pai dién Cong ty tra 1oi: Tan dung thé manh mang lu6i song ngoi thuén loi, Gemadept dang
nghién ciru phat trién tuyén van tai dong bang Song Ciru Long — TP. H6 Chi Minh - Cai Mép-Thi
Vai — Can Gio. Tuyén vén tai nay s& 1a giai phap cho hang ho xuat nhép khéu cia dong bing
Soéng Curu Long ra thé gioi thuan tién, giam ach tac giao thong trong khu vuc ndi do va phu hop
v6i dinh hudng ctia Chinh pht vé phét trién xanh.

C6 dong ma s6 9374 héi: Vai trd ciia SCSC trong thoi gian t6i khi sin bay Long Thanh di
vao hoat dfng la gi?

lam chi du tu, va nha ga sé 2 s& do Bo Giao thong vén tai thuc hién moi thiu. Vi thi phan, kinh
nghiém va nang luc tai chinh hién c6, muc tiéu chién luge cia SCSC va Gemadept 1a theo sat va
déng hanh ciing ban du 4n dé tham gia vao goi thiu nha ga s6 2 nay.

HOAT PONG M&A — LIEN DOANH, LIEN KET

Cb dong ma s6 6726 héi: Muc tiéu M&A ciia Cong ty nhim vio linh vue va khu vire nao?

Pai dién Cong ty tri 1oi: Muc tiéu M&A ciia Gemadept nham huéng téi myc dich lam giau hé
sinh théi dé c6 hé sinh thai vuot trdi va nang luc canh tranh t6t nhat.

Cé déng ma sé 6048 héi: Viéc chuyén nhwong von tai Cang Nam Hai Pinh Vi cho VSC da
hoan tit chwa va ¢6 4nh hwéng dén ning lwe ciia Gemadept tai Hai Phong khong?

Pai dién Cong ty tra loi: Viéc chuyén nhwong da hoan tit vao thang 5/2023 va di duoc cong bd
thong tin trén website cia Gemadept va phuong tién thong tin dai ching. Day la chién luoc cia
Gemadept khi danh gia thi truomg trong thoi gian t6i, muc dich la dé tap trung phét trién ngudn
luc cho cang Nam Binh Vil tai Hai Phong.

C6 dong mi sb 562 héi: Gemadept ¢6 du dinh hop tic véi cdc hing tau ngoai CMA CGM dé
dau tw Gemalink dai doan 2 hay khong?




Pai dién Coéng ty tra loi: Gemadept dang tim kiém dbi tac dé dau tu vao Gemalink giai doan 2
véi muc tiéu chinh 1a gia ting ngudn hang cho Gemalink.

Cbd dong ma s6 3606 héi: Cong ty c6 ké hoach thodi von tai Nam Hai ICD khong?

Pai dién Cong ty tra loi: Nam Hai ICD la mot phin quan trong trong Hé sinh thai Cang —
Logistics cua Gemadept, dong vai tro la canh tay ndi dai cho cang Nam Pinh Vil tai Hai Phong.
Hién tai, Gemadept dang ddy manh hop téc, lién doanh lién két v6i cc hang tau dé khai thac hét
cong sudt cia Nam Hai ICD, huéng dén van hanh hiéu qua va t6i vu Hé sinh thai. Vi viy, Cong
ty chua c6 ké hoach thodi vén tai Nam Hai ICD.

Cb déng ma s6 562, 9307, 10092, 11390, 12251 héi: Tién do thodi von cic du 4n khong thude

nganh nghé kinh doanh cdt 16i hién tai nhw thé nao? Loi nhuin dy kién cia vi¢e thodi von
du 4n cao su tai Campuchia l1a bao nhiéu?

Dai dién Cong ty tra loi: Hién tai, ban du an dang lam viéc véi céc déi tac tiém nang dé co
phuong an thoai von tét nhat, dam bao loi ich cho ¢ dong tuy nhién chua thé tiét 16 thong tin cu
thé cho quy ¢ déng vi cam két bao mat thong tin v6i ddi tic. Mitc loi nhuan sé phu thude vao chi
phi dau tu du an va tinh hinh thi truong.

CHIEN LUQC, TAI CHINH VA QUAN TRI
CH dong mi sb 562, 4553 hoi: Két qua kinh doanh so by Quy 2/2024 ciia Cong ty nhw thé nao?

Pai dién Cong ty tra 16i: Két qua thuc hién 6 thang ddu nam 2024 du kién dat 53% ké hoach ca
nam (chwa gdm loi nhudn tir thoai vén tai Cang Nam Hai). Két qua nay dat dugc la nho viée ting
san luong tai cac cang, két hop v6i viéc ap dung hiéu qua ké hoach phong chéng khiing hoang.

Cb dong ma sé 11724 héi: Phwong 4n sir dung von thu dwoc tir dot chao ban ¢é muc dich
ting von gop vao Cang Nam Dinh Vi, viy Gemadept c6 ting ty 1¢ sé hiru khong?

Pai dién Céng ty tra loi: Gemadept van gift nguyén ty 1¢ s& hiru 60% tai Cong ty C phan Cang
Nam Dinh Vi, véi Iy do céc cd dong khac khong c6 du dinh thodi von vi tiém nang phat trién cia
du 4n Cang Nam Dinh Vil

Cb déng mi sé 12208 héi: Ty 1¢ doanh thu, lgi nhuiin cia cic mang kinh doanh cang,
logistics, shipping, hang héa hang khdng va cac mang khac trong niam 2023 la bao nhiéu?

Pai dién Cong ty tra loi: Nim 2023, ty 1¢ doanh thu mang cang chiém 89% va logistics chiém
11%, ty 1€ loi nhudn mang cang chiém 70% va logistics chiém 30%, mang hang hoa hang khong
thi khéng hop nhét doanh thu nhung lgi nhuan chiém khoang 15%.

Cb dong ma s6 9209 héi: Gemadept cé di kién hop nhit Gemalink khong?

Pai dién Cong ty tra 10i: Hién tai, tinh hinh thi truong du khoi sic nhung van con nhiéu thach thic,
do d6 két qua kinh doanh ctia Gemalink cai thién tich cuc nhung chua thuc su 4n dinh. Vé phuong
dién quan tri tai chinh, Gemadept ludn 1dp ca bdo cdo tai chinh c6 hop nhét va khong hop nhét
Gemalink. Vé phuong dién quan tri hoat dong, Gemadept ap dung quan tri tip trung véi Gemalink
nhu céc cong ty con khac, bao gdm quan tri tip trung vé marketing, tai chinh, mua sim va nhén su.




Cb dong mi s6 10092 héi: Vén diéu 1é ciia Cong ty hién 13 hon 3.100 ty dong, gin bing tong
lgi nhuén giir lai. Tai sao Céng ty khong phat hanh c6 phiéu thuwéng (ty 1é 100%) ma lwa
chon phwong 4n chao ban thém ) phiéu ra cong ching?

Pai dién Cong ty tra 1i: Viéc lua chon giita phat hanh c¢d phiéu thuéng hay chao ban thém ¢
phan 1a tiy thudc vao tinh hinh thi truong va chién lugc kinh doanh ciia Cong ty. Phat hanh )
phiéu thuéng s& lam ting s6 lugng ¢ phiéu luu hanh nhung lai khong gitp Cong ty huy dong
duoc nguén von dé trién khai cac du an va mé rong SXKD, vi vay chua phu hop véi chién luoc
phét trién kinh doanh hién tai. Cong ty s& xem xét viéc phat hanh c6 phiéu thudng sau khi cac du
4n da hoat dong 6n dinh va mang vé loi nhudn tt cho Cong ty.

Cb ddong ma sb 5591, 3227, 9209, 7075 héi: Capex cic du 4n cia Cong ty dén nim 20252 Co
cAu ngudn vén cho Cing Nam Pinh Vi giai doan 3 va Gemalink giai doan 2 nhwr thé nao?

Pai dién Céng ty tra 10i: Téng ngudn von du kién dé phat trién cac du 4n la khoang 10.000 ty
déng, trong d6 vbn dau tur cho Cang Nam Dinh Vii giai doan 3 khoang 2.800 ty ddng, vén dau tu
cho Cang Gemalink giai doan 2A khoang trén 100 tri¢u USD (giai doan 2A va 2B khoang trén
300 triéu USD) va dau tu trang thiét bi va ha ting dé phat trién theo chién lugc ciia Cong ty. Co
céu vbn cua cac du an nhu sau:

e Cang Nam Dinh Vii giai doan 3: 30% v6n chii s& hitu va 70% von vay.

e Cang Gemalink giai doan 2: 35% v6n chu s& hitu (tir ngudn loi nhuén gitr lai) va 65% vén
vay ngan hang va ngudn vén tai trg tir cdc du 4n tin dung xanh.

Cé dong ma sé 9374, 7075, 3756 héi: Tai sao Gemadept lwa chon phat hanh thém c6 phiéu
véi chi phi vén ¢é phin cao trong dai han thay vi di vay véi lai suét thAp hon? C6 phiéu phat

hanh thém c6 bi han ché giao dich khéng?

Pai dién Cong ty tra 1oi: Gemadept 1a doanh nghiép dugc céc t chic tin dung danh gié cao vi
cac du an dua vao san xuét kinh doanh hiéu qua, mdi du an chao thiu dwoc rat nhiéu ngan hang
quan tdm nén lai suat ddi véi cac du an cia Gemadept rat tét. Tuy nhién, dy 4n M&A thuong
khong duoc ngan hang tai trg nén Gemadept can thu xép chu dong ngudn von cho cac dur dn M&A,
ddng thoi cling dé dam bao ngudn vén ddi ing khi tham gia du an m&i, dau tu trang thiét bi, m&
rong hé sinh thai. Nguon von thu duge tir phuong an phét hanh sé duoc sir dung cho muc dich mua
sém phuong tién thiét bi phuc vu SXKD, ting v6n cho cong ty phét trién va tra ng vay. Xét vé
phuong dién ¢ dong va nha dau tu, thi gid c6 phiéu GMD hién dang t6t nén gid chao ban theo
phuong an phat hanh dugc danh gia 1a phi hop, va cé phiéu phat hanh thém s& khong bi han ché
giao dich. Cong ty xdy dung phuong an phat hanh nay trén co s dam bao hai hoa gitra loi ich cua
c¢b dong va chién luoc lugce phat trién ciia Cong ty.

C6 dong ma sé 6538 héi: Cong ty cé ké hoach tiép cin dong von xanh khong?

Dai dién Cong ty tra loi: Ngay 28/05/2024, Ngan hang HSBC va Gemadept da ky két Thoa thuan
tai tro Tin dung lién két bén vimg. Day 1a “d4u chan Xanh” tiép theo trong ké hoach phét trién,
tiép can dong von dau tu trach nhiém cia Gemadept, khing dinh cam két ctia Cong ty trong Chién
lugce phat trién bén viing. Goi tin dung lién két bén vitng nay mé ra co hoi dé Cong ty tiép tuc tiép
can va thu hat dong vén xanh trén thi truong.
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Cd dong mi sé 665 héi: Cong ty dénh gid mire dd chuyén ddi s6 hién tai ciia Cong ty nhw thé
nao va 1§ trinh trién khai trong thoi gian t6i? Céong ty 6 ké hoach dwa chuyén doi s6 tré
thanh loi thé canh tranh va cong cu dic lwe trong hoat dong SXKD khong?

Pai dién Cong ty tra loi: Gemadept dang trién khai céc budc dau cua chuyén dbi sb, & giira giai
doan sé hoa va giai doan tmg dung s6. Muc tiéu wru tién hién tai 1a truyén thong, thay dbi nhan
thitc v& chuyén dbi sé va hoan thién céc quy trinh, hé théng. Dy la nén tang co s& dé trién khai
hiéu qua cac cong viéc cu thé tiép theo. Gemadept dat muc tiéu chuyén dbi s6 trong tuong lai s&
trd thanh 1oi thé canh tranh, cong cu déc luc dé phat trién va lam giau hon Hé sinh théi.

C4 déng ma sb 665 hoi: Chién lwge kinh doanh ciia Cong ty thay ddi, thich ing nhw thé nao
v6i boi canh thi truomg bién dong va thach thire?

Pai dién Cong ty tra loi: Dé thich tmg va phat trién trong bi canh thi truong nhiéu bién dong kho
ludng va thach thirc, Gemadept xdy dung chién lugc kinh doanh dua trén céc nguyén tic sau:

e Bén bi - Linh hoat — Séng tao

e Thuc hién tét cong tac quan tri rai ro va Quan tri dong tién;

e Trién khai chuyén dbi s hiéu qua;

e Tap trung phat trién chat lugng ngudn nhén lyc;

e Tang cudng lién doanh, lién két v6i nhitng dbi tac trong céc linh vuc thich hop.

Cb dong ma s6 6538, 4127 héi: Chién lwoc lién doanh, lién két cia Cong ty nhw thé niao?

Pai dién Cong ty tra loi: Trong hon 34 ndm qua, mét trong cac chién lugc quyét dinh thanh cong
cua Gemadept la Iua chon dugc nhitng linh vuc kinh doanh tiém ning va tim kiém dugc nhimng
d6i tac thich hop. Trong thoi gian téi, Gemadept s& tiép tuc trién khai, va phat huy hiéu qua cua
chién luoc lién doanh, lién két du trén cac nguyén tic sau:

e Nang tam lién doanh, lién két cac Hé sinh thai véi cac Hé sinh thai;
e Lam gidu va sau sic hon Hé sinh théi cta Gemadept;
e Dat muc tiéu phat trién dai han, cac bén ciing c6 loi (win — win) va cong hudng sitc manh tir
cac Hé sinh thai;
e Nghién ctru va lya chon can than céc linh vuc va dbi tac thich hop dé lién doanh, lién két;
e Da dang hda san phém, dich vu, linh vuc va khu vuc hoat dong.
THI TRUONG VA NANG LUC CANH TRANH

Cd dong ma sb 532, 4127, 11724 héi: Trién vong gia cwde van tii trong va ngoai nuée thoi

gian t6i nhw thé nao?

Pai dién Cong ty tra loi: Sau dot tang gia bét thuong nim 2020-2021, gia cudc vén tai da giam
manh trong nira cudi ndm 2022 va nira dau nam 2023. Tir cudi nam 2023 dén nay, gia cudc bit
dAu ting tro lai. Gia cudce hién nay di ting 300% so v6i ciing ky ndm 2023 va tang 34% so véi
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thang 5/2024, va du kién c6 thé tiép tuc tang dén hét nam 2024. Vie ting gia cude dén tir nhidu
ly do nhu tranh chép tai Bién Do, cac cudc xung ddt, tinh trang thiéu tau va thiéu trang thiét bi.

Cb dong ma sé 6048 héi: Thong tw quy dinh vé co ché, chinh sich quan ly gid dich vu tai
cang bién Viét Nam c6 hiéu lwe tir ngay 01/07/2024 tiac dong nhw thé nao dén doanh thu ké
hoach 2024 cia Gemadept?

Pai dién Cong ty tra loi: Hién tai, gia xép d& tai Viét Nam thdp hon khoang 50% so véi khu vire
va khoang 20-30% so véi thé gidi. Tir nam 2019 dén nay, B Giao thong van tai c6 10 trinh ting gid
mdi nam 10% dé khuyén khich doanh nghiép dau tw. Tuy nhién viéc 4p dung ting gia tai mdi khu
vuce sé& ¢6 su khac nhau. Gemalink c6 loi thé canh tranh vuot trdi nén c6 didu kién thuan loi hon dé
ap dung quy dinh vé tang gia. Mot s6 khu vuc khac nhu Hai Phong thi muc ting gia s& han ché hon
do ap luc canh tranh gay git, do d6 cic cang can dau tu thiét bi, cong nghé thong tin va gia ting cac
céc loi ich gié tri khac dé nang cao chét luong dich vu, thu hit khach hang.

Cb d6ng mi s6 5541, 9301, 9307 héi: Du 4n nao vét kénh Ha Nam khi nao hoan thanh? Loi
ich dem lai la gi? Viéc nao vét duy tu hang nim sau hoan thanh sé do bén nao phu trach?

Pai dién Cong ty tra loi: Dy 4n nao vét kénh Ha Nam trién khai tir thang 2/2024 va du kién hoan
thanh trong thang 6/2024. Viét Nam c6 lgi thé vé dudong bor bién dai nhung d sau ludng c6 sy
chénh léch 16n gitra khu vuc TP. H6 Chi Minh (~ 8,5m) va khu vuc Hai Phong (~6,5m). D6 séu
ludng han ché tai Hai Phong budc cdc tau van tai noi dia dén Hai Phong phai giam tai, lam tang
chi phi van chuyén. Viéc nao vét ting d6 siu kénh Ha Nam tir -7m thanh -8,5m c6 thé giup tang
15-20% tai trong tau vao khu vuec, tir d6 tang san luong tai cic cang tai Hai Phong, trong d6 Cang
Nam Dinh Vii ¢6 thé dugc huong loi tir khoang 300.000 Teu ting thém.

Kénh Ha Nam la ludng hang hai quéc gia nén sau khi hoan thanh s& duoc Cong ty ban giao lai cho
Co quan nha nudc c6 tham quyén dé tiép tuc duy tu, bao dudng hang nim, dam bao duy tri d6 sdu
-8,5m. Chi phi duy tu hang nam s& dugc B Giao théng van tai tinh toan va phan bo.

Cé déng ma s6 5541: Gemadept c6 hwéng lgi tir viée tic nghén cing Singapore gan day
khong? Anh hwéng nhu thé naoe?

Pai dién Cong ty tra 10i: Nhin chung, chudi logistics du bi tdc nghdn & dau thi cling déu gdy ra
nhitng anh huong khong tét cho xa hdi. Viéce tic nghén & cang Singapore (PSA) trong Quy 1 va 2
/2024 tao ra ca thach thirc va co hdi. Thach thic thé hién qua viéc anh huong dén ké hoach sap
xép cau bén va kho khin trong t6 chirc khai thac. Mot s6 co hoi nhu:

e Mbt s6 hing tau da dua thém nhiéu chuyén ad-hoc vao Cang Gemalink dé giai phéng luong
hang bi tic nghén tai PSA, thé hién qua viéc Gemalink nhan thém hon 10 chuyén tau ad-hoc
bén canh 8 chuyén tau hién hitu dinh ky hang tuan.

e Néu tinh trang tic nghén tai PSA kéo dai thi m6t sb hang tau c6 thé chuyén trung tAm trung
chuyén hang hoa tir Singapore sang mot sé noi khéc, trong d6 c6 Ba Ria — Viing Tau. Day
s& la co hoi vé dai han cho Gemalink.

e Tai khu vuc Hai Phong, Cang Nam BDinh Vi s€ cé thém co hdi cung cap dich vu cho céc
feeder chay tuyén Hai Phong di Trung Qudc dé thay thé cho cac feeder chay tuyén Hai Phong
di Singapore.
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C6 dong ma s6 9307, 9374, 1712, 10092 héi: Loi thé canh tranh ciia Gemalink so véi cic cing
khic trong khu vue Cai Mép — Thi Vai la gi? Khi cang Cin Gio, du 4n Cidi Mép Ha di vao
hoat ddng c¢6 1am giam lgi thé canh tranh ciia Gemalink trong khu vue khéng? TAm nhin
ctia Gemadept trong dai han ddi véi khu vire Cai Mép - Thi Vii nhw thé nao?

Pai dién Céng ty tra 1oi: Nhin chung, bét ky dur 4n nao méi déu anh hudng dén cac dy an dang
hoat dong trong khu vuc. Tuy nhién, Gemalink van tu tin vé nang luc canh tranh trong khu vuc

voi cac 1oi thé sau:

e Gemalink dang hoat dong va duoc khai thac hiéu qua véi vi tri thuén lgi, phuong tién, thiét
bi, cong nghé hién dai, c6 kha nang don dugc céc tau I6n nhét thé gidi;

e Gemalink duoc két ndi vai hé sinh théi cua Gemadept;

e Gemalink c6 loi thé vé khach hang, ddi tac va nguon hang vi c¢6 dbi tac 1a CMA CGM, hing
tau hang dau trén thé gidi.
Trén thuc té, viéc trién khai mot du an méi co von dau tu 16n s& phai xem xét nhiéu dén tinh kha
thi va hiéu qua dau tu. Ngoai ra, qua trinh x4y dung va dua vao khai thdc mét hé sinh thai méi
xung quanh Gemalink phai mét thoi gian trong dbi dai.

Du 4n Cang Céan Gio duge quan tdm va cé nhiéu van dé dugc néu ra. Nhung bét ké ké hoach du
4n cang Can Gid nhu thé nao thi Gemalink ciing s& khong canh tranh truc tiép véi cang Can Gid
trong phan khuc cang trung chuyén. Vi loi thé vé vi tri dia 1y, Gemalink wru tién dinh huéng tré

thanh cang cua ngo.

C6 dong ma s6 11695 héi: M6 hinh ciang mé gip ting loi thé canh tranh ciia Gemadept nhw
thé nao? C6 gitp ting ning lwe va sin lwgng & Gemalink?

Pai dién Cong ty tra loi: M6 hinh cang mo sé lién két cac cang trong cting cum cang khu vuc
v6i mdt co quan hai quan duy nhat, gitip giam thi tuc hanh chinh hai quan, cit giam dang ké thoi
gian va chi phi tir d6 gitp tin dung ngudn tai nguyén va phat huy loi thé, nang luc cua tit ca céc
cang trong khu vuc. Gemadept cling dang tién phong xu hudng nay & ca khu vuc Hai Phong va
Cai Mép - Thi Vai va tich cuc phdi hop véi Co quan Nha nude.

KET QUA BIEU QUYET TAI PAI HOI:

Poan Chu toa diéu hanh phan biéu quyét. Cac cb dong biéu quyét bang hinh thirc gio phiéu va kiém
phiéu tai chd. Can ctr Bién ban kiém phiéu, két qua biéu quyét d6i véi timg ndi dung nhu sau:

Pai hoi da biéu quyét thong qua Béo cao cia HDQT niam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024
v6i ty 1é ¢d dong dong ¥ 1a 100%; ty 1é ¢ dong khong dong ¥ 1 0%; ty 1& co dong khong c6 ¥
kién 1a 0%.

Dai hoi da bidu quyét thong qua Bao c4o ciia Ban Kiém soat nam 2023 va ké hoach hoat dong nim
2024 véi ty 1& cb dong ddng y 1a 100%; ty 1& ¢ dong khong dong ¥ 1a 0%; ty 1é cd dong khong c6
y kién 1 0%.

Dai hoi da biéu quyét thong qua cic Béo céo tai chinh nam 2023 da kiém toan nhu ndi dung cta
T& trinh sb 01 v6i ty 18 ¢b dong dong ¥ 12 98,02%: ty 1& c6 dong khong ddng y 1a 1,98%; ty 1é cd
déng khong c6 y kién 12 0%.
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Pai hoi da biéu quyét thong qua Phuong 4n phan phdi loi nhuan niam 2023 nhu ndi dung cua To
trinh s6 02 véi ty 18 cb dong ddng ¥ 1a 100%; ty 1é cd dong khong dong y 1a 0%; ty 1é ¢6 dong
khong c6 ¥ kién 1a 0%.

Pai hoi da biéu quyét thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 nhu ndi dung cua To
trinh s6 03 voi ty 1é c¢b dong dong y 1a 100%; ty 1é cd dong khong dong ¥ 1a 0%; ty 1é cd dong
khéng c6 v kién 1a 0%.

Pai hoi da biéu quyét thong qua danh sach 03 cong ty kiém toan doc 1ap va iy quyén cho HDQT
lwa chon mot trong ba cong ty kiém toan trong danh sich dé soat xét Bao céo tai chinh ban nién
va kiém toan Béo céo tai chinh nam 2024 nhu ndi dung ciia T trinh s 04 véi ty 16 c¢é dong dong
¥ 12 94,75%: ty 1& c6 dong khong dong ¥ 12 4,77%: ty 1& cb dong khong c6 v kién 1a 0,48%.

Dai hoi da biéu quyét thong qua Phuong 4n chao ban thém ¢ phiéu ra cong chiing cho ¢ dong
hién hitu nam 2024 nhu ndi dung cta T trinh s& 05 véi ty 1é ¢6 dong dong y 1a 100%; ty 1& ¢b
dong khong ddng vy 1a 0%; ty 1é cd dong khong cé ¥ kién 1a 0%.

Dai hoi da biéu quyét thong qua viéc Stra dbi, bd sung Diéu 1é Cong ty nhu ndi dung ctia T trinh
s6 06 véi ty 1& cb dong ddng ¥ 1a 89,66%; ty 1& ¢ dong khong dong ¥ 1a 8,96%:; ty 1é cd dong
khong c6 y kién 1a 1,38%.

THONG QUA BIEN BAN PAI HOI:

Céc cb dong tham du da thong qua Bién ban Pai hoi véi ty 18 cd dong dong ¥ 1a 100%, ty 1¢ cd
déng khong dong v 1a 0%; ty 1& cb dong khong c6 ¥ kién 1a 0%.

BE MAC PAI HOI:

Chu toa Pai hoi phat biéu bé mac va giri 11 cam on quy vi ¢é déng, quy vi khach moi da tham du
va gép phan thanh coéng cho Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2024 ciia Cong ty C6 phan
Gemadept.

Dai hoi bé mac vao luc 11 gitr 45 phiit ngay 25/06/2024.

TM. PAI HQI PONG CQB&NG— g

Trwéng ban thw ky
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PHAM QUANG HUY JO VAN NHAN
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