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44 (XLDKTH-TCHC Thanh Héa, ngay ok thang 5. ném 2026

CONG BO THONG TIN

Vé viéc: Nghi quyét, Bién bin tai cugc hop DHDCD thwdong nién nim 2026
cta Cong ty co phan xay lap day khi Thanh Héa

Kinh gii:
- Uy ban Chirng khoin Nha nwéc
- S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi.
Tén Congty : Congty cb phin xay lip ddu khi Thanh Héa
Trusdchinh  : Tang 10 tda nha diu khi, s6 38A Pai 16 Lé Lo, P. Bién Bién, TP. Thanh Hoa

Pi¢nthoai  : 02373 724 668 Fax: 02373 757 886

Ngudi CBTT : Nguyén Thi Hué

Dia chi : SN 47/4 Nam Cao - Phuong Hac Thanh - Tinh Thanh Hoa
Pién thoai : 091.651.7799 Fax: 02373 757 8§86

Noi dung théng tin cong bo:
Nghi quyét, Bién ban tai cuéc hop PHDPCD thudng nién nim 2026 cia Céng ty cb phan x4y
lap dau khi Thanh Hoa (dink kém Bién ban va Neghi Quyét PHCP thieong nién ndm 2026). -
Chung t6i xin cam két cAc thong tin cong bd trén ddy 1a dung s that va hoan toan chiu trach

nhiém truée phép ludt vé néi dung cic th@ng‘ tin d3 cong bd.

Noi nhin: NGUGI PUQC UY QUYEN CBTT
- Nhu kinh giri;
- HDQT, BKS (b/c); ~

Nguyén Thi Hué

Digitally signed by CONG TY cO

A A PHAN XAY LAP DAU KHi THANH
CONG TY COrer

DN: C=VN, S=Tinh Thanh Ho&, CN=

A ry CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU

P HAN XAY KHI THANH HOA,

< A ~01D.0.9.2342.19200300.100.1.1=
L AP D AU KH MST:2800947548
Reason: | am the author of this
Zz document

T HAN H H OA Location: 12345678
Date: 2026.05.27 09:23:02+07'00

Foxit PDF Reader Version: 2025.1.0



TONG CTCP XAY LAP DAU KHI VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN

XAY LAP DAU KHI THANH HOA

Sé: 24 INQ-XLDKTH-DHPCP

PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Thanh Hoa, ngay 25 thang 5 nam 2026

NGHI QUYET

CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI THANH HOA

Can ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di duoc thong qua tai ky hop thir 9 Quéc
hoi khoa XIV ngay 17/6/2020. Luét nay c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;
Can ctr Luat Ching khoin 54/2019/QH14 di dugc Qudc hoi thong qua ngay

26/11/2019, c6 hiéu luc ké tir ngay 1/1/2021:

Can cir Diéu 1¢ td chire va hoat dong ciia Cong ty C8 phan Xay 14p Dau khi Thanh Hoa:
Cén ctr Bién ban hop Dai hoi ¢d dong thudng nién nam 2026, céc vén dé, noi dung dugc
trinh bay va két qua biéu quyét tai Pai hoi duoc td chite ngay 25/05/2026.

Néi dung: Theo B4o c4o sb 41/_B__C—XLDKTH_—HDQT ngay 21/05/2026 dinh kém

QUYET NGHI
Piéu 1: Théng qua B4o cdo sb 41/BC-XLDKTH-HDQT ngay 21/05/2026, B4o c4o hoat
dong clia Hyi dong quin tri nim 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026.

Bai hoi nhat tri théng qua véi 12.930.000 ¢6 phan ¢ quyén bidu quyét dong , da; 1)1
I¢ 100% tong s6 cé phan cé quyén biéu quyét ciia cé dong du hop.
Diéu 2: Khong théng qua Bfo cdo sb: 40/BC-XLDKTH-GD ngiy 21/05/2026 v két qua
hoat déng san xuét kinh doanh niim 2025.
Noi dung: Theo B4o céo s6 40/BC-XLDKTH-GD ngay 21/05/2026 dinh kém
* Két qua thwe hién cic chi tiéu kinh té nim 2025

— Pon vi KH nim TH nim Ty 1€ hoan Ghi
SEL Chi tieu tinh 2025 2025 thanh chii
1 | Gi4 tri san lwong Ty dong | 68,29 15,88 23,25%
1.1 | San lugng tir hoat déng xay Iép Ty déng 42,00 1.13 2,69%
1.2 Ehagclumg Wreds hoatring Ty déng | 26,29 14,75 56,10%
2 | Doanh thu , Ty dong | 57,19 14,68 25,67%
2.1 | Doanh thu tir xay Iip Tydong | 32,76 1,04 3,17%
Doanh thu tir hoat déng kinh 5 ok "
2.2 | 4oanh khic Ty dong | 24,43 13,64 55,83%
3 | Loi nhufin triréc thué Ty dong |  -6,98 9,10 -
4 | Gid tri Piu tw Ty dong 2,0 . -
5 | Nop NSNN Ty dong 0,6 0,44 73,33%
6 | Thu nhép binh quén TH/N/T 9,5 9,5 100%




Dai hji Umng thong qua: v&i 5.370.000 ¢é phan cé quyén biéu quyét dong ¥, dat ty
lé 41,53% tong s6 c6 phan ¢6 quyén biéu guvet‘ ciia ¢é d’ong dur hop, véi 7.560.000 cé
phan khéng y kién, dat 1y 1é 58,47% fon'g 56 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét ciia ¢6 déng dir
hop.

Diéu 3: Théng qua ké hoach sin xuAt kinh doanh nim 2026.
Noi dung: Theo Béo céo sé 40/BC-XLDKTH-GP ngay 21/05/2026 dinh kém
* K& hoach n¥m 2026 véi céc chi tidu kinh té chi yéu:

KH nam .
STT Chi tiéu Don vi tinh Ghi chit
2026
1 Gi4 tri sin lugng T¥ dong 72,35
1.1 San luong tir hoat déng xay 1&p Ty dong 47,08
1.2 San luong tir cc hoat dong khac Ty dong 25,27
2 Doanh thu T¥ ddng 66,52
2.1 Doanh thu tir x4y lp Ty dong 43,00
2.2 Doanh thu tir hoat d6ng kinh doanh khac Ty déng 23,52
3 . | Loinhuln truée thué Ty dong -6,93
Pau twr
4 Gi tri Piu tw T§ dong 2,3 miy mée
thiét bi
5 Nop NSNN Ty dong 0,6
.. . Trigu dong/
6 Thu nhép binh quin 9,5
L ngwoi/ thang

Dai héi nhat i thong qua voi 12.930.000 c6 phan 6 quyén biéu quyét dong v, dat y

I¢ 100% tong s6 c6 3 phan ¢6 quyén biéu quyét ciia cé dong du hop.
Piéu 4: Théng qua B4o cdo sé 39/BC-XLDKTH-BKS ngly 21/05/2026 ciia Ban kiém
soat vé Két qui kidm tra giam sat nim 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026.
Noi dung: Theo B4o cdo s 39/BC-XLDKTH-BKS ngay 21/05/2026 dinh kém
* Dai héi nhdt tri thong qua véi 12.930.000 c6 phan c6 quyén biéu quyét dong v, dat y
lé 100% téng 56 ¢ 5 phan ¢ quyén biéu quyét ciia cé  dong due hop.
Diéu 5: Théng qua T¢ trinh sé 38/TTr-XLDKTH-BKS ngay 21/05/2026 vé viée Itra
chon Céng ty kiém todn Bdo c4o tai chinh nim 2026
Noi dung: Theo Té& trinh s6 38/TTr-XLDKTH-BKS ngay 21/05/2026 dinh kém
Dai hoi d théng nhét iy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty lua chon mot trong ba
don vj kiém toan thuc hién kiém toédn B4o cdo tai chinh so4t xét bén nién ndm 2026 va bao
céo tai chinh ndm 2026 ctia Céng ty:
1. Céng ty TNHH héing kiém toan AASC;
2. Céng ty TNHH kiém toan va Dinh gid quéc té;

AANI

H HO



3. Céng ty TNHH kiém toan VACO
Bai héi nhat tri théng qua véi 12.930.000 6 phan ¢é quyén biéu quyét dong Y, dat ty
1¢ 100% téng s6 cé phan cé quyén biéu quyét ciia cé dong du hop.
Pi¢u 6: Khong théng qua T trinh s6 37/TTr-XLDKTH-HDQT ngay 21/05/2026 v&
viée Bdo cdo tai chinh nim 2025 da duoc kiém tosn.
Noi dung: Theo T trinh s 37/TTr-XLDKTH-HPQT ngay 21/05/2026 dinh kém
Dai héi khéng thong qua: véi 3.105.000 ¢6 phdn c6 quyén biéu quyét dong ¥, dat 1y I¢
24,01% téng s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét ciia cé déng dir hop; véi 2.265.000 c6 phan
khéng dong ¥, dat 1y 1é 17,52% tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét ciia cé dong dir hop;
v6i 7.560.000 c6 phan khéng ¥ kién, dat 1y I¢ 58,47% t6ng s6 ¢6 phén ¢é quyén biéu quyét
ctia co dong dy hop.
Diéu 7: Théng qua Phuong 4n phén phéi loi nhudn niim 2025
Noi dung: Theo T trinh sb 37/TTr-XLDKTH-HDPQT ngay 21/05/2026 dinh kém

STT Chi tiéu Sé tién (ty ddng) | Ghicha
I Téng lgi nhuén sau thué nam 2025 -9,1
II | L liiy ké dén 31/12/2025 -170,96
I Trich 1dp céc quy N 0
1 Quy khen thudng, phtc loi 0
2 Quy déu tw phat trién 0
Quy khéc thudc von chu sé hitu 0
v Chia c0 trc nam 2025 0

Bai héi nhdt tri théng qua véi 12.930.000 6 phan ¢6 quyén biéu quyét dong y, dat ty
Ié 100% téng s6 c6 phan ¢6 quyén biéu quyét ciia cé dong du hop.
Diéu 8: Thong qua T& trinh sé: 36/TTr-XLDKTH-HDQT ngay 21/05/2026 v viée
quyét toan tién lrong, thi lao ciia Héi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2025 va ké
hoach nam 2026. |

1. Quyét toan tién Iwong, thi lao ctia Hoi déng quan tri va Ban Kiém sodt nim 2025
thuc hién theo Nghi quyét dai hoi dong cé dong thuong nién nidm 2025 Céng ty ¢o phin
x4y lap du khi Thanh Ho4 s6 01/NQ-XLDKTH-DHDCD ngay 20/5/2025, cu thé:

- Téng tién thi lao cia Hbi dong quan tri: 183.000.000 VND/nim

- Tong tién luong, thi lao ctia Ban Kiém soat: ~ 222.000.000 VND/nam

2. Phuong 4n tién Iuong, thi lao cita Hoi dbng quan tri va Ban Kidm so4t nam 2026:

- Déi vé6i thanh vién Hoi ddng quén trj va thanh vién Ban kiém soat chuyén trach
huéng mire luong theo quy ché tra lorong trd thudng tai Cong ty.

- Dbi v6i thanh vién Hoi ddng quan trj v thanh vién Ban kiém soét khéng chuyén
trach duge hudng mirc thu lao cuy thé:

+ Chi tich Hoi dong quén trj khong vuet qui:  7.000.000 ddng/ngudi/thang

+ Thanh vién Hoi déng quén trj khéng vuot qué:  5.000.000 ddng/ngudi/thang



+ Thanh vién Ban kiém soat khong vuot qua:  2.000.000 déng/ngudi/thang

Dai héi nhdt tri théng qua véi 12.930.000 ¢6 phan cd quyén biéu quyét dong ¥, dat ty
1¢ 100% tong s6 ¢6 phan 6 quyén biéu quyér ciia ¢6 dong dir hop.
Diéu 9: Thong qua To trinh sb: 35/ TTr-XLDKTH-HPQT ngay 21/05/2026 vé viée Sita
dbi Piéu 16 tb chire va hoat dong ciia Cong ty cb phan xdy lip diu khi Thanh Hoa

Noi dung: Theo Té trinh s& 35/TTr-XLDKTH-HPQT ngay 21/05/2026 dinh kém

Dai hoi nhdt tri théng qua véi 12.930.000 c6 phan ¢6 quyén biéu quyét dong ¥, dat 1y
1¢ 100% tong s6 cé phan 6 quyén biéu quyét ciia cé dong dir hop.
Diéu 10: Diéu khodn thi hanh

Nghi quyét Pai hoi déng c¢b dong thudng nién nam 2026 cé hidu luc ké tir ngdy
25/5/2026.

Dai hoi déng ) dong giao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam dbc trién
khai cac ndi dung da thong qua tai Pai hoi trén co s¢ dam bao lgi ich cia PVC-TH va loi
ich ctia ¢6 dong, phit hop véi diéu 18 t6 chire va hoat dong ctia PVC-TH va céc quy dinh cia
Phap luat hién hanh. |

Nghi quyét nay dugc Dai hoi dong ¢ dong thudmg nién nim 2026 cia Cong ty cb
phén xy lap diu khi Thanh Héa thong qua toan vin tai cudc hop ngay 25/5/2026 véi ty 18
biéu quyét tan thanh 13 100% tdng sb cb phin c6 quyén biu quyét ctia cb dong du hop. \}D 5

Noi nhén: T/M PAI HOI PONG CO PONG
- Nhu Didu 10 (d t/h); CHU TOA
_ UBCKNN, S& GDCKHN (dé b/c); )

- Nguoi CBTT (dé CBTT);
- Website PVC-TH (thay cho TB t6i cb déng);
- Luu HPQT, VT.

Tran Héi Bang
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CONG TY CO PHAN Bgcldp - Tw do - Hanh phiic
XAY LAP DAU KHI THANH HOA
Sé: £ /BB-XLDKTH Thanh Hod, ngay 25 thang 5 nam 2026
BIEN BAN

DATI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHIf THANH HOA

THONG TIN VE DOANH NGHIEP

- Tén Coéng ty: Cong ty Co phan Xay Iip dau khi Thanh Hoa

- Pia chi: S6 38A Dai 16 Lé Loi, Phuong Hac Thanh, Tinh Thanh Hoa, Viét Nam

- Gidy chtng nhan dang ky kinh doanh s 2800947548 do S& Ké hoach va Piu
tu tinh Thanh Héa cép 1an dau ngay 16/02/2006, thay dbi 1an thw 13 ngay 03/06/2025.

Hom nay, vao hdi 08h30, ngay 25 thang 5 nidm 2026, tai phong hop thng 10 Toa
nha Déu khi, S6 38A Pai 16 Lé Loi, Phuong Hac Thanh, Tinh Thanh Héa, Dai hoi
ddng C6 déng thudng nién nim 2026 cita Cong ty Co phan X4y lap Dau khi Thanh
Hoéa dé dugc tién hanh véi cac ndi dung nhu sau:
A. PHAN THU NHAT: KHAI MAC, THANH PHAN THAM DU, TINH HQOP
PHAP HQP LE CUA PAI HOI PONG CO PONG,
1. Khai mac Pai héi dong cb dong

Ban t6 chirc Dai hoi déng 6 déng tuyén bé 1y do khai mac Pai hdi va gi6i1 thiéu
thinh phin tham dy gdm: Thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam
dbc, cac C6 dong va Nguoi dai dién ty quyén ciia Cong ty Cb phin Xay lip diu khi
Thanh Hoa.
2. Thanh phin tham dwr, tinh hop phéap hop I€ ciia Pai hoi

Dai hoi d& nghe Ba Nguyén Thi Hué - Truéng Ban kiém tra tu cach cd dong trinh
bay Béo cdo kiém tra tu cach ¢ d6ng chét tai thoi diém 08h30, Cu thé nhu sau:

- Tong sé cb déng triéu tap 1a 571 cb dong, dai dién 21.000.000 cb phin c6
quyén biéu quyét (theo danh séch ¢ dong chdt ngay 17/4/2026),

- 86 ¢6 dong tham dur dai hoi: 05 C dong

Trong do :

+ Tham du truc tiép: 01 cb dong

+ Tham du théng qua uy quyén: 04 c6 dong

Dai dién cho quyén s& hiru 12.930.000 cb phé“m béng 61,57% sb lrong cb phﬁn
c6 quyén biéu quyét cua Cong ty

Cin ctr Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Cong ty C3 phin
Xay lip dau khi Thanh Hoéa, Dai hoi dong cb déng thudng nién nam 2026 cia Cong ty
Cé phéan Xay lap dau khi Thanh Hoa c6 di didu kién dé tién hanh & chirc Dai hdi.

3. Pai hoi théng qua Poan chi tich, Ban thwr ky, Ban kiém phiéu.



Dé diéu hanh Dai héi, gitp viée Poan chd tich ghi chép Bién ban va Dy thao
Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b déng, kiém phiéu cac noi dung thong qua tai Dai hdi, Pai
hoi di théng qua thanh phan Doan chi tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu bing hinh
thire gio thé biéu quyét, cu thé nhu sau:

* Poan Chii tich gom 03 thanh vién sau:

+ C)ng Tran Hai Béng - Chi tich HPQT PVC-TH - Cha toa:

+ Ong Hoang Giang - Uy vién HDQT PVC-TH :

+ Ong Hoang Tuén Anh - Uy vién HDQT PVC-TH.

S6 6 phan biéu quyér tan thanh 12.930.000 cb phan dat 100% t6ng s6 c6 phan
6 quyén biéu quyét tham dir Pai héi.

* Ban thu ki gém 02 thanh vién sau:

+ Ba Tran Thi Hanh - Trudng ban;

+ Ba Pham Thi Lan - Thanh vién.

S6 c6 phdn biéu quyét tan thanh 12.930.000 ¢b phin dar 100% téng sé ¢6 phan
c6 quyén biéu quyét tham dir Pai hoi. .

* Ban kiém phiéu biéu quyét gdm 03 thanh vién:

+ Ba Nguyén Thi Hué - Trudng ban;

+ Ba Lé Thi Thuy - Thanh vién;

+ Ba Duong Thi Nhung - Thanh vién;

S6 ¢6 phan biéu quyét tan thanh 12.930.000 ¢b phin dar 100% téng s6 ¢6 phin
6 quyén biéu quyét tham dir Pai héi.

4. Théng qua chwong trinh nghi sy ciia Dai héi

Dai hoi di nghe Ong Nguyén Vin Quang trinh bay Chwong trinh Pai hoi déng cb
dong thudng nién nam 2026 ctia PVC-TH.

Bai hji da théng qua Chiong trinh Dai hi dong 6 dong bang hinh thike gio thé
biéu quyét vdi s6 ¢é phan biéu quyét tan thanh 12.930.000 cb phan dat 100% téng sé
6 phan ¢6 quyén biéu quyét tham du Pai héi.

Chuwong trinh Pai hdi:

Noi dung 1: Béo c4o hoat dong ciia Hoi dong quan trj ndm 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026

Noi dung 2: Bdo céo tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh nim 2025, ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2026

Noi dung 3: Bao c4o két qua kiém tra gidm sat ciia Ban kiém sodt nim 2025 va
ké hoach hoat dong nim 2026 cia Ban Kiém sodt Coéng ty cb phan xdy lap dau khi
Thanh Hoa.

Noi dung 4: To trinh théng qua BCTC nim 2025 da dwoc kiém toan clia Cong ty
cb phén x4y 1ap dau khi Thanh Hoa, Phuong 4n phén phdi loi nhudn nim 2025.

Noi dung 5: To trinh lira chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2026
Céng ty c6 phin x4y lap dau khi Thanh Héa.

N¢i dung 6: To trinh quyét toan tién luong, thd lao cia Hoi dong quéan tri, Ban
kiém sodt ndm 2025 vé ké hoach chi tra nim 2026.
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Ngi dung 7: To trinh sira dbi Didu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phén
xay 1ap dau khi Thanh Hoa.

5. Théng qua Quy ché Lam viéc ciia Dai hi.

Dai hoi dd nghe Ong Nguyén Van Quang trinh bay quy ché lam viéc cuia Dai hoi
dong ¢ dong thuong nién nam 2026 ctia PVC-TH.

Bai héi da théng qua quy ché lam viée cia Dai hii béng hinh thirc gio the biéu
quyét véi 56 ¢é phan biéu quyér tdn thanh 12.930.000 cb phén dar 100% tong s6 cé
phan ¢6 quyén biéu quyét tham dir Pai hoi
B. PHAN THU HATI: NQI DUNG BAO CAQ, TO TRINH

Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2026 cia PVC-TH da trién khai cic noi
dung sau:

1. Onﬂr Trin Hai Bing - Chu tich Hoi dong quan tri, Chu toa Dai hdi trinh bay
Béo céo s6: 41/BC-XLDKTH- -HDQT ngay 21/5/2026 vé hoat dong cta HPQT nim
2025, ké hoach hoat déng nam 2026.

(Chi tiét Béo cdo kém theo)

2. f)ng Hoizng Pic Tuén - Gidm déc Cong ty trinh bay Béo céo:

- Béo céo s6: 40 /BC-XLDKTH-GD ngdy 21/5/2026 vé két qua hoat dong sén
xuét kinh doanh nim 2025, ké hoach San xuét kinh doanh nam 2026.

(Chi tiét Bdo cdo kém theo)

3.Ba Vii Thi Thanh - Trudng ban kiém so4t trinh bay Bédo céo va T¢ trinh sau:

- Béo c4o s6: 39/BC-XLDKTH-BKS ngay 21/05/2026 ctia Ban Kiém soat vé
Bé4o cao két qua kiém tra gidm sat ctia Ban kiém soét nim 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026;

- To trinh sb: 38/TTr-XLDKTH-BKS ngay 21/05/2026 vé viéc Iua chon don vi
kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026 Cong ty C6 phin x4y lip d4u khi Thanh Hoéa.

(Chi tiét Bdo cdo va To trinh kém theo)

4. Ba Vi Thi Hai - Ké toan trudng trinh bay nhitng néi dung sau:

- Tém tét Béo cdo tai chinh nam 2025;

- To trinh s6: 37/TTr-XLDKTH-HDQT ngay 21/05/2026 vé viéc Théng qua Béo
cdo tai chinh nam 2025 d3 duoc kiém toan va phuong 4n phén phéi loi nhusn nim
2025;

- T6 trinh s6: 36/TTr-XLDKTH-HPQT ngay 21/05/2026 v& viéc théng qua tién
lrong, thu lao cua Hoi d@)ng quén tri, Ban kiém so4t nim 2025 va ké hoach chi tra nam
2026.

(Chi tiét béo cdo tai chinh va To trinh kém theo)

5. Gng Trin Hai Bing - Chu tich Hoi dong quén tri trinh bay To trinh sau:

- Té trinh s6: 35/TTr-XLDKTH- -HPQT ngay 21/05/2026 v& viéc stra dbi Diéu 1¢
t6 chtrc va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan xay Iip diu khi Thanh Héa

(Chi tiét To trinh kém theo)

Céc cb dong va dai dién ty quyén tham du Pai hoi tién hanh bé phiéu biéu quyét

thong qua céc ndi dung trén bing hinh thtrc bé phiéu bidu quyét tai Dai hoi.
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C. PHAN THU BA: THAO LUAN CUA CAC €O BONG TAI BAI HOI
Nhiing vy kién déng gép va thic mic cua b dong s& duogc gii vé hom thu cla

PVC-TH.

D. PHAN THU TU: KET QUA BIEU QUYET CAC BAO CAO, TO TRINH

CUA PAI HOL

Ba Nguyén Thi Hué - Truéng Ban kiém phiéu cong bd két qua biéu quyét nhu sau:

Stt

N¢i dung

Khong dong v

Khéng y

kien

S0 ¢o
phan

Ty 18
%

So co
phan

Ty k¢
Yo

Théng qua bdo cdo hoat dong
ctia HDQT nam 2025, ké hoach
hoat dong nam 2026.

12.930.000

100%

Khéng théng qua Béo cdo vé
két qua hoat dong san xudt kinh
doanh nadm 2025.

5.370.000

41,53%

7.560.000

58,47%

Thong qua ké hoach san xuat
kinh doanh ndm 2026.

12.930.000

100%

Théng qua bdo cdo clia Ban
kiém soat vé két qua kiém tra
gidm sat nim 2025 va ké hoach
hoat dong ndm 2026.

12.930.000

100%

Théng qua to trinh vé viée lua
chon don vi kiém to4n Béo cdo
tai chinh nam 2026.

12.930.000

100%

Khéng thong qua Bao céo tai
chinh da duge kiém toan nam
2025.

3.105.000

24,01%

2.265.000

17,52%

7.560.000

58,47%

Théng qua phuong an phén
phéi loi nhuén nam 2025.

12.930.000

100%

Théng qua to trinh tién luong,

thi lao ctia Hoi dong quan tri,

Ban kiém soat nim 2025 va ké
hoach nam 2026.

12.930.000

100%

Théng qua to trinh sira doi Diéu
1¢ t6 chire va hoat dong cia
Céng ty ¢b phan xay 1ip dau
khi Thanh Hoa.

12.930.000

100%

E. PHAN THU NAM: TRINH BAY NGHI QUYET VA BIEN BAN DAI HOI
Ba Trin Thi Hanh - Trudng ban thu ky Dai hdi trinh bay Bién ban va dir thao
Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thurdng nién nam 2026 ctia Cong ty c6 phan xdy lap

dau khi Thanh Hoa.

F. PHAN THU SAU: THU TUC BE MAC DAI HOI



Bién ban va Nghi quyét Dai hoi déng ¢d dong thuong nién ndm 2026 ciia Cong
ty ¢6 phan x4y lap dau khi Thanh Héa d3 dugce Ban thu ky ghi lai day du, trung thuc
va duge Dai héi dong ¢b dong théng nhat thong qua béng hinh thtic gio thé biéu quyét
v6i s6 phiéu biéu quyét 13 12.930.000 cb phan, chiém ty 16 100% sb ¢b phin ¢6 quyén
biéu quyét tham dy Dai hoi.

Bién ban Dai hdi déng ¢b dong duge lap gbm 03 trang tai thoi diém 10 gio 50
phut cung ngay va 1ap thanh 02 (hai) bén c6 gia trj phap ly nhw nhau.

Cht toa Dai héi tuyén bd bé mac Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026
clia Cong ty ¢6 phan xdy Iap dau khi Thanh Héa vao 11 gior ciing ngdy./.

” ~ 947 Y
THU KY DAI HOI , SR i
Tran Thj Hanh




P XL DK VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poe lap- Tw do- Hanh Phic

Thanh Hoa, ngay 25 thang 5 nam 2026

BIEN BAN KIEM TRA TU CACH CO BONG
Tham di cude hop Dai hji cé dong thudng nién niam 2026
Céng ty c6 phin Xay ldp ddu khi Thanh Héa

Thanh phin Ban kiém tra tu cich ¢b dong gom:

1 Ba Nguyén Thi Hug¢ Truong Ban
2 Ba Trn Thi Hanh Thanh vién
3 Ba Lé Thi Thuy Thanh vién
4 Ba Duong Thi Nhung Thanh vién

Hom nay, ngay 25 théang 5 nam 2026 vao luc 08 gid 30 phit.

Tai: Hoi trudng tang 10 - Céng ty cb phan xay I14p ddu khi Thanh Hoa (s 38A dai 16 Lé
Loi - P.Hac Thanh - Tinh Thanh Héa.

Ban Kiém tra tu c4ch cb déng gf)m 4 (bbn) ngudi c6 tén & trén da tién hanh klem tra tu
céch cb dong tham du hop Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026 cia Céng ty cb phin
x4y l&p diu khi Thanh Héa.

Két qua phwr sau:

1. Téng sb6 cb dong trong danh sach chot ngay 17/4/2026 cia Trung tdm luu ky chung khoén
: V1et Nam (V SD) 12 571 cb dong,.nim gift 21.000.000 (Hai mueoi mot triéu) cb phan c6

quyén biéu quyét tai Pai hoi;

2. Tong sb cb dong tham dy dai héi 5 cb dong
Trong d6: + Tham gia truc tiép 1 cédﬁng
+ Tham gia qua tiy quyén 4 cb dong

Nhu vy, dai dién cho quyén s¢ hitu 12,930,000 cd phan, bing 61.57% s lrong ¢d phén
c6 quyén biéu quyét cuia cong ty.

Cén cir Luét doanh nghiép va Diéu 18 Céng ty cb phén xay 1ap dAu khi Thanh Héa, cudc
hop Pai hoi dong b dong thu’ong nién ndm 2026 ciia Cong ty C6 phin Xay I4p diu khi Thanh

Héa d3 c6 du diéu klen dé tién hanh.

Bién ban nay gdm 01 (mét) trang, da dugc tt ca thanh vién Ban kiém tra doc, hiéu va
nhét tri v&i ndi dung cia Bién ban. Truéng Ban kiém tra da1 dién cong bd két qua kiém tra ra
truge Pai hoi. Ban kiém tra ban giao lai toan b danh sich cb dong du diéu kién tham du dai hoi

va bién ban cho Chu toa Pai hoi.

T/M BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
Truwéng ban

Ue—

N Thi Hud



3 TY CP XLDK VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY LAP mﬂﬂm TY CP XLDK THANH HOA Bic lip- Tu do- Hanh Phiic
Thanh Héa, ngay 25 thdang 5 ndm 2026
BIEN BAN KIEM THE BIEU QUYET TAI
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP XAY LAP DAU KHI THANH HOA

Can cir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020 cia Qudc hdi nude Cdng hoa xa héi chi nghia Viét Nam c6
hiéu lyc ké tir ngay 01/01/2021:

Can ct Diéu 1& Té chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Xdy ldp Dau khi Thanh Hoa duoc Pai hoi dong cb dong thudng nién sira dbi
va théng qua ngay 27/10/2022;

Cén cir The biéu quyét ciia cac cd dong.

Ban Kiém phiéu chiing t6i gbm c6:

1. Ba Nguyén Thj Hué Trudng Ban
2. Ba Duong Thj Nhung Thanh vién
3. Ba Lé Thi Thuy Thanh vién

Ban kiém Thé biéu quyét da cting kiém tra ghi Thé biéu quyét tai Dai hoi chi tiét cu thé nhur sau:

L Pinev | Khong dong| Khéngy [ Tylédong | Ty I¢ khong | T¥ I¢ khong
STT Nbi dung S6 cb phin a4 3 kién ¥ déng ¥ ¥ kién

S6 c6 phin_| S6 cb phan | Sé cé phin % % %
1 |Poan Chi tich 12,930,000| 12,930,000 " . 100% 0% 0%
2 |Ban thu ky 12,930,000{ 12,930,000 « . 100% 0% 0%
3 Ban kiém phiéu 12,930,000| 12,930,000 ; - 100% 0% 0%
4 |Ni dung chuong trinh PH 12,930,000 12,930,000 - - 100% 0% 0%
5 |Quy ché lam viée : 12,930,000| 12,930,000 . 5 100% 0% 0%

Nhir vdy, Dai hoi thong nhét tin thanh theng qua cac Chuong trinh nghi sur ¢6 tén & trén. Bién ban nay gbm 01 (mot) trang, da dugc tit ca
thanh vién Ban kiém tra doc, hiéu va nhét trf véi néi dung ciia Bién ban. Truéng Ban kiém phiéu dai dién cong bé két qua kiém tra trude
PH cb déng thudng nién nim 2026.

CHU KY CAC THANH VIEN TRONG BAN KIEM PHIEU
Ho va tén Chir ky

Ba: Nguyén Thi Hué - Trudng Ban 7 )((ﬁ ’ N T ;Wug" )

Ba: Duong Thi Nhung -Thanh vién W [ ), >

Ba: Lé Thi Thity - Thanh vién % ffu
4




; WG TY CP XLDK VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
s[ <O PrdN ‘T CP XL DK THANH HOA Ddc Iap- Tw do- Hanh Phiic
" YAY LAP DA‘ééH‘ f",? .../BB-XLDKTH-DHPCD Thanh Hoa, ngay 25 thdng 5 nam 2026
' BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP XAY LAP DAU KHi THANH HOA

Cin ctr Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020 cia Qudc hdi nudc Céng hoa x4 hoi chu
nghia Viét Nam c6 hiéu luc ké tir ngay 01/01/2021;

Cén cir Diéu 1& Té chirc va hoat déng ctia Cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Thanh Héa duoc Dai hoi dong ¢ dong
thudng nién stra doi va thong qua ngay 27/10/2022;

Cén ctr cac Phiéu biéu quyét ctia cac cb dong.
Ban Kiém phiéu chiing t6i gom c6:

1. Ba Nguyén Thj Hué Trudng ban
2. Ba Duong Thi Nhung Thanh vién
3. Ba Lé Thi Thuy Thanh vién

Ban kiém phleu d tién hanh gidm sat qué trinh bo phiéu biéu quyét. Sau thoi gian bo phiéu, Ban kiém phiéu da
téng hop ra két qué cu thé nhu sau:

N Dong ¥ Khong dong ¥ Khéng ¥ kién _A500947
STT Né6i d h - e
ercung S6 cb phan | T7 16 % | S6 cb phan | Ty 1¢ % | S8 cb phan
Béo cdo hoat dong cia HPDQT nim
e 12,930,00 0.00% - 0° .
U o025 va ké hoach nim 2026 30,0001 100.00% “
- f;‘; ;g;;mh hinh hoat dong SXKD| 5,370,000| 41.53% | 000% | 7,560,000
3 |Ké hoach SXKD nim 2026 12,930,000| 100.00% -1 0.00% . 0.00%
Bdo cdo KQKT gidm sat nim 2025
4 |va ké hoach hoat dong nam 2026 cia| 12,930,000| 100.00% - 0.00% - 0.00%
BKS PVC-TH
T& trinh lua chon don vi kiém toan
; * . 0 .00° -1 0.000 - .00°
5 Exfleenimy jat. 12,930,000| 100.00% 0% 0.00%
6 fizil";"égal chinh nim 2025 d& dwge 3,105,000 24.01% | 2.265000| 17.52% | 7,560,000 | 58.47%
7 |Thong qua Phuong én phan phoi loi 12,930,000| 100.00% -1 0.00% - | 0.00%
nhuin nadm 2025
Théng qua T& trinh quyét toan tién
8 |luong, thi lao cia HPQT, BKS nim| 12,930,000| 100.00% -1 0.00% - 0.00%
2025 va ké hoach nim 2026
Théng qua Té trinh sira ddi Didu 1¢ t6
: 0 .00° - 0° . 0
? | chite va hoat dong ciia PVC-TH 12,930,000/ 100.00% 48 0%

Cén cir vo két qué trén, Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020 ciia Qudc hdi nude
Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam c6 hiéu lre ké tir ncray 01/01/2021; Piéu 1& Té chirc va hoat dong cua Cong ty
Cb phén Xay lap D4u khi Thanh Héa duoc Dai hoi dong cb déng thudng nién sira dbi va théng qua ngay 27/10/2022

c6 két qua nhu sau:



STT Cidc ngi dung

1 |Théng qua Béo céo hoat dong ciia HDQT nam 2025 va ké hoach nam 2026

L3S

Khéng théng qua Béo céo tinh hinh hoat dong SXKD nim 2025

3 [Thong qua Ké hoach SXKD nim 2026

4 |Théng qua Bao cdo KQKT giam sat ndm 2025 va ké hoach hoat déng nam 2026 cua BKS PVC-TH

5 |Théng qua To trinh Iua chon don vj kiém toan BCTC nam 2026

6 |Khéng thong qua Béo cdo Tai chinh nim 2025 d3 duoc kiém toan

7 |Théng qua Phuong an phén phéi loi nhuan nim 2025

8 |Théng qua To trinh quyét toan tién luong, th lao cia HDQT, BKS niim 2025 va ké hoach nam 2026

9 |Théng qua T trinh sira d6i Diéu 16 td chire va hoat dong ctia PVC-TH

Bién ban kiém plneu duoc 18p xong vao hdi 10 gid 30 phat ngay 25 thang 5 nam 2026, da doc va thong Uik)
cong khai truée Dai hai cb dong thmmg nién ndm 2026. Bién ban nay dugc 1dp tai PHCD thudng nién nam 202 Q,
day dii chir ky cia céc thanh vién Ban kiém phiéu. ‘AN

CHU KY CAC THANH VIEN TRONG BAN KIEM PHIEU

Ho va tén Chir ky A

Nguyén Thj Hu¢ - Truéng Ban H@/ Y- T. }fm

L& Thi Thuy - Thanh vién @{L m r—]‘f
il

Duong Thi Nhung - Thanh vién W Q / /K N
ﬁfﬂ M"Cf’




TONG CTCP XAY LAP DAUKHI VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Bic ldp — Tu do — Hanh phiic
XAY LAP DAU KHI THANH HOA
86: 4 /BC-XLDKTH-HDQT Thanh Héa, ngoyd/ thang 5 nim 2026
BAO CAO

HOAT PONG NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026 CUA
HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI THANH HOA

Kinh gtti: Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026
Céng ty c6 phan x4y Iap ddu khi Thanh Héa (PVC-TH).

Cén ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ¢6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021 cua
nude Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam;

Cin ctr Piéu 1& tb chire va hoat dong cua Cong ty cb phan xdy lap dau khi Thanh Héa
da duoc Dai hoi dong cb dong thuong nién sira doi va thong qua ngay 27/10/2022;

Can ctr tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 ctia Céng ty cb phin xdy
lap dau khi Thanh Héa;

Hoi dong quén trj (HDQT) Céng ty ¢b phin x4y lp dau khi Thanh Héa (PVC-TH)
bdo céo vé két qua hoat dong cia HDQT va timg thanh vién HDQT nam 20725, ké hoach
nim 2026 trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2026, cu thé nhu sau:

A. DANH GIA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2025

I. D4nh gia két qué hoat dng sin xuit kinh doanh nim 2025

Cong ty chu yeu hoat déng trong linh vyc xdy dung, tuy nhién nhing nam gan day,

thi trudong xdy dung rét kho khan, gia nguyen vat liéu, gi4 xang dau bién dong lién tuc,
nang luc thiét bi phuc vu thi _cong don vi khong c6, can bd ky thuét gidi va cong nhan lanh
nghé ciing nghi viée tim kiém co hoi viéc lam khéc, do do viéc tiép thi va ddu thdu céc
cong trinh ¢6 von ngén sach Nha nuée, von doanh nghiép Nha nu¢e con han ché va khong
canh tranh duoc v6i céc don vi khdc. Nhiing nam gén day, ngudn viée ma Cong ty nhan
duore s6 it 1a cong trinh vén Nha nude va thi cong nho 1€, con lai déu c6 vén cia cic Tap
doan kinh té tu nhan, tdn dong vbn va kho thu hbi.

Trong ndm 2025, do Cong ty nhiéu nim lién tiép hoat déng SXKD thua 16, mét vén,
tén dong vén, HPQT chu truong han ché thi cong nhimg cong trinh ngudn von tu nhan c6
mure d6 rui ro cao, tap trung cho cong téc thu hdi cong no, kinh doanh Toa nha 38A, mo
rong thém hoat (dong kinh doanh tercmg mai. Cong téc thu héi cong ng nam 2025 ¢4 nhidu
tich cue, thu hoi thém duoc 14,81 ty déng déu 1a cac cong no kéo dai tr nam 2020 dén
2023. Tuy nhién hoat dong kinh chua dat hi¢u qua nhu ké hoach d& ra: Kinh doanh Toa
nha méi khai thac duge gin 60% tong dién tich cho thué, nguyén nhan thi truong cho thué
tai Thanh Hoa bdo hoa, co so vat chit Toa nha da xubng cip kho canh tranh dugc voi cdc
toa nha van phong mai trong khu vuc; Cong tac kinh doanh thuong mai bude dau trién
khai chua thuan 1¢i béi tinh hinh the gi6i bién dong, chién tranh thuong mai quén sy dién
ra tai nhiéu khu vuc dd din dén ngudn nhién liu khan h1em gid ca tdng vot, bén canh do
don vj dang kinh doanh v4i quy m6 nhé 1& do dé rat khé tiép can dwoc khach hang 16n
dan dén doanh thu hoat dong kinh doanh thuong mai chua dat nhu ky vong.




Vi nhiing nguyén nhén chi quan va khach quan trén ma k &t qua hoat don g SXKD
nam 2025 16 9.1 ty ddng, thé hién qua mdt sé chi tiéu tai chinh nhu sau:

Dom vi KH TH TVR | op
STT Chi tidu t‘;nh ! nim | nim | hodn | G
2025 2025 thanh
1 Gia tri san lugng Ty déng 68,29 15,88 | 23,25%
1.1 | San luong tir hoat déng x4y lap Ty dong 42,0 1,13
1.2 | San lugng tir cac hoat dong khac Tydong | 2629 | 14,75
2 | Doanh thu Ty dong | 57,19 | 14,68 |25,67%
2.1 | Doanh thu tir xay lap Ty déng | 32.76 1,04

2.2 | Doanh thu tir hoat dong kinh doanh khac | Ty déng | 24.43 13,64

3 | Loi nhufn truéc thué Ty déng | (6,98) | (9,10) -

4 | Loi nhufn sau thué Ty dong | (6,98) | (9,10) -

5 | Gia tri Piu tu Ty dong | 2,00 0 0%
6 | Nop NSNN Ty dong 0,60 0,44 | 73,33%
7 | Thu nhép binh quin TB/N/T 9.5 9,5 100%

1. Vé két qué sén xuét kinh doanh:
Tt s6 liéu trén cho thiy két qua hoat dong SXKD cua don vi trong nim 2025 tlep
tuc gép rét nhiéu khé khan, loi nhuén ndm 2025 14 O.nty dong lam téng thém gid trj 16
[ty ké. Nguyén nhén la do doanh thu thép so v6i ké hoach dé ra, mdt so hop déng don vi
tiép thi déu thiu ky hop ddng trong nim 2025 nhung khéng trién khai duoc do sap nhap
don vi hanh chinh, kinh doanh thuong mai va toa nha déu kho khin.

2. Cong tic tiép thi dAu thiu va trién khai thi cong tai cac cong trinh/dy an:

- Hoi dong quan trj cung v6i Ban diéu hanh PVC-TH Iuén nd luc va tich cuc trong
cong tac tim kiém viéc lam, tiép thi d4u thiu nhim tao cong dn viéc lam cho nguoi lao
dong va ting doanh thu cho Céng ty.

- Hdi déng quéan tri PVC-TH da tdp trung giam sat cong tac diéu hanh san xuét kinh
doanh ctia Cong ty lién quan dén viée ky két va thuc hién thi cong cac Hop dong thi cong
xdy lip, thong nhét vé viéc giao han muc ky Hop dong thi cong, dong thoi yéu clu Gidm
dbc Céng ty phai dam bao vé viée bao toan von, cam két hiéu qué thyc hién Hop dong va
khéng phat sinh céng ng khé doi, dong thoi thue hién thanh quyét toan dut diém cac cong
trinh ma PVC-TH 44 thi cong.

3. Céng tac thu hdi, xir ly ng:

- Tép trung thu hoi, xr ly triét dé cong ng ton dong cua tap thé, tam ting c4 nhan,
cong no khé doi, cac cong ng c6 tinh chat phitc tap dé nghi ¢6 su can thiép cta Phéap lujt,
thiic ddy nhanh viéc thu héi tao dong tién phuc vu hoat dong SXKD.

- Trong nam 2025 PVC-TH Céng ty da thu hoi duge 14,81 ty dong, trong dé déu 1a
cong ng ton dong 1au, khé thu hoi;

S FTY e A Y AN



- Cong tac thu hdi céng no van con rit nhidu khé khan vi nhiéu c6ng no i tdn dong
lau rat kho giai quyét, trong dé: Phai thu ngan han 1a 72,33 ty déng, Phai thu dai han 12
105.37 tv dong.

- Con tdn tai nhiéu khoan cong no khé doi dén han/qua han gitta PVC-TH va céc chu
déu tu/nha thau/don vi lién doanh, PVC-TH da va dang thuc hién céc thu tuc khai kién tai
cdc co quan ¢ thAm quyén nham thu hdi cong no cho Cong ty.

4. Céng tic lao dong, tién lwong:

- Nam 2025, HPQT chu truong tép trung kinh doanh tda nha, kinh doanh thuong mai
va thu hoi cong no, linh vuc xay dung chi tip trung cho nhiing phan viéc d& dang, tép
trung quyut todn cac cong trinh dd hoan thién, do d6 luc lugng lao dong truc tiép giam,
tinh dén thoi diém 31/12/2025 toan Cong ty con 33 CBCNV.

- Thu nhdp binh quan cia ngudi lao dong: Trong diéu kién gia ca thi truong tang cao,
cong ty cling ¢O ging duy tri 6n dinh thu nhap cta ngudi lao dong, thuc hién tiét giam chi
phi, dé 6n dinh doi séng cho CBCNV. Ban diéu hanh dd ¢d ging duy tri thu nhép cua
ngudi lao dong mirc ngang bang véi nam trude, thu nhip binh quan nam 2025 14 9,5 triéu
dong/mgudi/thang.

II. Cic hoat dong ciia Hoi dong quan tri (HPQT) nim 2025:

1. Tong két cac cude hop cia Hoi déng quan tri nim 2025

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri PVC-TH di thyc hién chirc nang quén Iy va kiém
tra gidm sét cac hoat ddng cia Cong ty theo diing diéu 1 va céc quy dinh cta Ludt doanh
nghiép:

Neay 20/5/2025, Hoi déng quan tri da t6 chire Dai hoi ddng cb dong thuong nién
ndm 2025, céc trinh tu, thi tuc dd dugce cong bd thong tin déy di dén Uy ban chimg khoan
Nha nuéc va S& giao dich chimg khoan, ddng thdi ciing da dugc cong bd tai céc Béo céo
thuong nién ciia PVC-TH nhidm dam bao quyén va loi ich hop phép cho ¢ dong;

Hoi dong quan tri da td chirc cdc cude hop (bao g0m ¢4 céc cude hop truc tiép va cac
cuge hop théng qua hinh thire liy ¥ kién bang van ban) trong do tap trung giai quyét cac
van dé trong tam lién quan dén viéc hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025, cong téc can
bd va thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong cb déng thudng nién nam 2024, 2025...vv.

Tét ca thanh vién HDQT thuc hién dung vai trd cia minh va da d& xudt nhiéu giai
phép, dua ra cac Quyet dinh dting dén, kip thoi déng thoi tuan thu céc quy dinh cta phap
lugt. HDQT da t6 chire hop 10 phién (02 cudc hop truc tiép va 08 cudc hop thong qua hinh
thirc 14y ¥ kién bang vin ban), théng qua 10 Nghi quyét, 08 Quyet dinh va cac van ban chi
dao khéc lién quan dén céc hoat dong ctia Cong ty.

(Cde Nghi quyét/Quyét dinh ban hanh ndm 2025 chi tiét tai Phu luc s6 01 — Dink
kem).

Cac cudc hop cta HDQT niam 2025:

Céc cudc hop HBQT
S8 budi S6 budi
< b ho o i
STT | Thanhvien HDQT | bop | TVIE | 0P | Tyigngp | O
HPQT | tham dw b3 2 . | HDQT bing el
tham hop ﬂf: ?g] V| hinh thire lay
d trye HBQT veayy y kién qua VB
tiép | truec tiép | kien qua
van ban
1 | Ong Tran Hai Bing 2/2 100% 8/8 100%

Yoo W

TR WY



2 | Ong Vi Pure Tién 0/1 0% 1/3 33.3% | |
3 | Ong Hoang Giang 2/2 100% 8/8 100% | |
4 | Ong Pham Van Tt 2/2 100% 6/8 75%
5| Ong Hoang Tudn Anh 2/2 100% 6/8 75%

2. Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri.

Ngoai céc phién hop HPQT nhu trén, Hoi dong quan tri da tham gia cic cudc hop
cung Ban Gidm doc, cdc cudc hop giao ban cua Cong ty dé gidm sat viée thuc hién cac
Nghi Quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri trong hoat dong SXKD cua PVC-TH.

Thong tin vé cac thanh vién Hoi dong quan tri tai thoi diém 31/12/2025:

o g% Ngay
TT | Hova tén Chtovy | B DO mién Ghi chi
. nhiém .
j nhiém
1 | Tran Hai Bing Chu tich 26/12/2024
2 | Vii Dte Tién Phé chittich | 03/12/2020 | 20/5/2025 | B¢t “mglgzl;y 2020
3 | Hoang Giang Thanh vién 26/9/2024
Hét nhiém ky 2020-
4 | Pham Van Ta Thanh vién | 20/5/2025 2025, Bau lai nhiém
ki 2025-2030
5 | Hoang Tuén Anh | Thanhvién | 27/10/2022

Céc thanh vién Hoi dong quan tri da thuc hién vai trd va nhiém vu theo dung quy
dinh ctia Luit Doanh nghiép, diéu 1¢ ctia Cong ty, Quy ché hoat dong cua HPQT va cac
quy dinh Phap ludt khéc c6 lién quan trong vi¢c quén ly cac hoat dong SXKD ctia PVC-
TH ciing nhu gidm s&t nhiém vu quan 1y, diéu hanh ctia Ban Gidm dbc thong qua viée:

Tham gia tat ca cac hoat dong ctia Hoi ddng quan tri;
Tham gia hodc dy quyén tham gia cac cudc hop cua HPQT va céc cudc hop khac;
C6 y kién tai cac phiéu Iy y kién d8 HDQT ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh,
van ban cia HDQT.
3. Bdo cdo tién lwong/thi lao cia HPQT trong nam 20285.

Tién luong/thu lao trude thué ctia Hoi ddng quan tri nam 2025 chi tra theo ké hoach
da dugc Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2025 phé duyét 1a 183.000.000 dong:

STT Ho va tén Thu nhép/Thi lao Chite danh Ghi chua
I | TrAn Hai Bang Déng 60.000.000 k?:;“ﬂ?j$
2 | Vi Dac Tién Péng 15.000.000 k(;’i‘;‘:nﬁgg nggf%;?;%g 5
3 | Hoang Giang Péng 36.000.000 k?:;"ni?;ﬂ;
| 4 | Pham Vin T Déng 36.000.000 Chirc danh B

idu by MoOW
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| ‘ ‘ | kiém nhiém W

Chire danh

5 | Hoang Tudn Anh | Déng 36.000.000
kiém nhiém

Céng 183.000.000

4. Ké hoach tién luong/thu lao cia Hoi dong quan tri nim 2026.

- Tién luong va thu lao cua thanh vién HDQT chuyén trach lam viéc tai PVC-TH
thuc hién theo quy cheé tra luong, tra thudng cta Cong ty.

- Tién luong, thi lao ctia thanh vién Hoi dong quén tri:

+ Chu tich HDQT kiém nhiém: Khéng vuot quéa 7.000.000 déng/ngub’i/théng;
+ Thanh vién HDQT kiém nhiém: Khong vuot qua 5.000.000 déng/ngué‘i/théng.
5. Bdo cdo vé cac giao dich cia Thanh vién Hoi dﬁng qudn tri va nhirng ngwdi co
lién quan ciia thanh vién dé.
Trong nam 2025, cac thanh vién Héi dong quan tri va nhitng ngudi c6 lién quan
khéng ¢6 giao dich véi Cong ty.
6. Két qua gidm sit di v6i Gidm dbc va cc thanh vién trong Ban Gidm déc.
6.1. Phuong thirc giam sat:

- HDQT da trao ddi y kién va chit vén cac hoat ddng cua Ban Gidm dép trong viéc
1&p chién luge, thuc hién ké hoach SXKD va cdc muc tiéu d dugce Dai hoi dong c6 dong
thuong nién phé duyét; HDQT cung v6i Gidm doc da thao ludn, trao ddi tai cac cudc hop
HDQT va qua glp g0. trao doi, dé tim ra va giai quyét kho khan, nham hoan thanh cic ké
hoach dé ra;

- HDQT da thao luin va théng qua cic quyét dinh bang nghi quyét sau mdi ky hop
hogc lay y kién cdc thanh vién HDQT bang vdn ban vé cic ndi dung co lién quan dé Ban
Gidm doc co co s6 trién khai;

- Hoi dong quan tri theo sét va giam sét Ban Giam déc dé trién khai thuc hién cac néi
dung Nghj quyet HDQT dé ra. Cac thanh vién trong Ban Giam déc déu cé trinh do, niang
luc va pham chdt, am hiéu v¢ linh virc duge giao phu trach va da c¢6 kinh nghiém trong
viée quan ly va diéu hanh cac Doanh nghiép khic.

6.2. Két qua giam sat:

- Ban gidm ddc co ban da thuc hién ding vai trd diéu hanh hoat dong kinh doanh cia
Cong ty theo ding céc dinh hudng, chi dao cia HDQT. Mic du da c6 nhidu nd lue trong
viéc di€u hanh kinh doanh ctia Cong ty, tuy nhién trong bdi canh thi truomng khoé khan, noi
lue don vi con nhiéu han ché, Ban gidm dbc vin chwa hoan thanh duge ké hoach nim
2025.

- Trong qud trinh di¢u hanh, Ban gidm ddc d tuan thu theo ding phan cAp quan tri
tai Dieu 1€, Quy ché quan tri noi bd cting nhu cdc Nghi quyét, quyét dinh, chi dao cua
HDQT.

.- Tuén thu céc quy dinh phép luat hién hanh lién quan dén quan tri Cong ty va cong
bo thong tin day du, bdo céo tinh hinh hoat dong kinh doanh cho cb dong, co quan quan Iy
va cac bén lién quan dua trén co s6 minh bach; Gidm doc Cong ty c¢6 phan cong nhiém vu
r0 rang cho cac Pho Giam doc.

- Ban Gidm doc d4 trién khai hoat dong SXKD ctia don vi v& co ban phu hop véi
Nghi quy¢t ctia Dai hoi dong ¢ dong, chi dao cia HDQT va tuan tha Diéu 1¢ cua Cong ty,
quy dinh ctia Phép luét.
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- Ban Gidm dbc da lam viéc va td chire hop giao ban thudng xuyén dé chén chinh céc
hoat dong SXKD theo ding dinh huéng chung, gidi quyét kip thoi cac khé khan vudng
mic trong qua trinh hoat déng SXKD nhu: Céng téc nghiém thu thanh quyét todn céc cong
trinh, cong tac thu hdi cdng ng, cong tac kinh doanh cho thué vin phong Toa nha 38A.
Ban Giam doc cling ¢6 céc giai phép tich cuc trong viée can déi nguon von dé thanh toan
tién Iwong, BHXH va céc ché d0 khéc cho nguoi lao dong.

7. Déanh gid chung

Trong nam 2025, HDQT da thuc hién cac cOng tdc quan tri doanh nghiép, chién
lirge nhén su, dua ra chu troong hoat dong don vi mot cach can trong, nghiém tic va quyét
liét, tuin tht ding céc quy dinh tai Pidu Ié va Quy ché td chue hoat dong cua Cong ty. Tat
ca cac thanh vien HDQT déu ¢6 tinh thin trach nhiém cao, thuc hién dung vai trd va nhiém
vu ctia minh dé gitip HDQT thyc hién tbt vai tro dinh hudéng phét trién cia Cong ty.
HDQT da c6 céc chi dao cing cb va kién toan bo mdy lanh dao, hé théng quan tri cua
Céng ty va sip xép nhén su, dong thoi thu hit bé sung mot s6 nhén su phu hop gitp ting
cuong cong tac quan ly va bd may tinh gon, tao co s nén tang cho su phat trién cta Cong
ty trong tuong lai.

8. Mot sb han ché, ton tai

- Bén canh nhiing két qua da thuc hién trong nam 2025, PVC-TH ciing gip rat nhiéu
kho khan, vuéng mic tir cac nguyén nhén khach quan va chi quan lam téc dong tiéu cuc
dén cdng tac trién khai, thuc hién c4c nhiém vu ké hoach, cu thé:

- Kinh doanh thuong mai (xing dau): Nim 2025, PVC-TH mé thém linh vuc kinh
doanh thuong mai, budc dau la kinh doanh xdng dau, tuy nhién nim 2025 thé gigi day bién
déng tir chién tranh thuong mai, chién tranh quén su lam khan hiém ngudn nhép, bén canh
d6 don vi buéc dau tham gia vao thi truong chua cé kinh nghiém va kinh doanh nhé 1é nén
kho canh tranh dugc vE gid so véi cac don vi khac trén dia ban, chua tiép can dugc nhidu
khéch hang 16n.

- Vi€c kinh doanh cho thué vin phong Toa nha 38A giip rat nhiéu kho khén, hi¢u qua
cho thué van phong Toda nha chua dat nhu ké hoach, tuy nhién nho su nd luc caa ca don Vi,
cua b phén kinh doanh ma dén hét nam 2025 dién tich cho thué da dat gin 60% (Dat 67%
so véi ké hoach dé ra).

- Két qua SXKD lién tiép thua 16 trong nhiéu nim, ning lyc thiét bi thi cong cia
PVC-TH khéng ¢6 nén rat kho khin trong cong tac ddu thau cic cong trinh st dung vén
ngan sach.

- Nam 2025 ] ndm c6 nhiéu khé khan chung trong thi truong bét dong san din dén
khi ky hop d@)ng/hqp tac thi cong vai cac Tap doan/Doanh nghiép tr nhén gip nhiéu rii ro
vé kha nang thanh quyét toan va thu hdi vén tai cdc cong trinh.

- Nhiing ton tai clia cdc nam trude tiép tuc gdy anh huéng dén hoat dong san xuét
kinh doanh hién tai nhu: Gij tri cong no phai thu tai céc cong trinh/dy 4n 16n, nhiéu cong
trinh thi c6ng xong d& lau nhung chua quyét toan va thu hdi dit diém (San ldp mit béng
Nghi Son, Nao vét cang Nghi Son, BLD-3b...) lam tham hut ngudn vén kinh doanh,
khong c6 ngudn tién thanh toan no phéi trad dan dén mot sé nha cung cip khoi kién doi no
gay can tro hoat dong SXKD.

V6i nhiing ton tai, han ché trén da anh hudéng dén két qua kinh doanh nim 2025 va
c6 thé anh hudng truc tiép dén két quéd hoat dong sén xudt kinh doanh nam 2026.

B. KE HOACH HOAT BONG CUA HBQT NAM 2026

~ Tréncoso két qué hoat dong san xut kinh doanh nim 2025, dinh hudng va sy phat
trién ciia Cong ty PVC-TH 2026, Hoi déng quéan tri Céng ty théng nhat ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2026 d¢ trinh Dai hoi dong cb dong v6i céc chi tiéu chinh nhu sau:



1. Keé hoach cdc chi tiéu kinh té nim 2036

I —
STT Chi tiéu Don vi tinh K?ﬂggm ;(:;hl:f
1 | Gia tri san luong Ty ddng 72,35
141 San [uong tir hoat dong xay lé‘ip Ty df“)ng 47,08
1.2 | San lugng tir céc hoat dong khéc Ty dong 25,27
2 | Doanh thu Ty déng 66,52
2.1 | Doanh thu tir xay lp Ty dong 43,00
2.2 | Doanh thu tir hoat ddng kinh doanh khac Ty ddng 23.52
3 | Loi nhuin truéc thué Ty dong (6,93)
4 | Gia tri Piu tu Ty ddng 2,3
5 | Nop NSNN Ty ddng 0,6
6 Thu nhip binh quéin g;;iudfl?;llgé 9,5

(Kém theo Biéu 01 chi tiét ké hoach nam 2026)

2. Cac Nhi¢m vu va Giai phép trong tim:

Hoéi dong quan trj Cong ty da x4c dinh ndm 2026 co ban hoan thanh ké hoach ngén
han, x4y dung ké hoach dai han, khai dau cho su on dinh, phat trién bén viing, quyét tim
khic phuc cédc kho khin, vuéng mic, khoi phuc nang luc va hiéu qué hoat dong x4y lap,
mo rong thi trudng kinh doanh thwong mai. Trude hét, dé hoan thanh céc chi tidu ké hoach
nam 2026, Hoi dong quan tri da va dang thuc hién cdc giai phdp trong tdm nhu sau:

2.1. Cdc Nhié¢m vu trong tim

a) On dinh t§ chirc, nhan sy nhim néng cao tinh hiéu lyc, hiéu qua;

b) M6 rOng thi truong trong linh vuc x4y lip, tdp trung vao cong tac tiép thi ddu thiu
cac cong trinh, du 4n trén dia ban tinh Thanh Héa va cic dia phuong ké cén, nha méy loc
héa dau Nghi Son; ‘Tap trung thi cong hoan thanh ban giao géi thdu Thi cong San lap mat
bang Du 4n néng cdp m& rong Nha may Loc diu Dung Quat...

c) Mo r(f)qg linh vue hoat dong thuong mai, dich vu nhu xdng dau, nhua dudng, phan
dam va mot so san pham nghanh dau khi;

d) Py manh Quang céo, tiép thi dé cho thué mit béng tda nha van phong 38A T.é Loi,
muc tiéu dén cudi ndm 2026 cho thué dat 80% dién tich cho thué;

e) Tép trung cong tac quyét toan, thu hoi cong no tir khach hang va ngi b PetroCons;

f) Tiét kiém va tbi vu chi phi, ddm bao an toan, hiéu qua nguén von kinh doanh;

g) Phéi hop v6i cac bén lign quan giai quyét cic khoan no phéi trd c6 gia trj 16n, phirc
tap nhu Khach san Lam Kinh, cdc nha thau phu truyén thong;

h) Nang cao chét lugng cbng tac quan tri, quan 1y va vin hoa doanh nghiép dé tbi vu
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hoéa nguodn luc, ‘dcl)ng tho1 dam bao sur doan két, théng nhat, hiéu qua trong toan hé théng.
Ban hanh va di€u chinh céc quy ché dé phu hop véi tinh hinh méi;

_ 1) Hoan thién toan bd hé théng cac quy ché, quy trinh vé quan ly, quan trj cta don vi
dé phu hop véi cdc quy dinh phap luat va tang tinh chu dong, hiéu qua trong cong tac diéu
hanh cta don vi.



i) Kiém sodt chit ché chi phi quén ly ciing nhu cdc chi phi phin bd nhim mang lai

hiéu qua t6i wu cho cac cong trinh/dyr 4&n ma don vi dang va sé thuc hién trong trong lai.
2.2. Cidc Gidi phdp trong tam
a) Giai phdp cai tién vé co c4u td chic:

Hoi déng quan trj nhan dinh viée céi tién co cdu té chic phtt hop v6i muc tiéu phat
trién 1a didu kién tién quyét trong cong téc quan tri, tao sy 6n dinh cta b mdy va néng cao
hi¢u luc, hiéu qua trong hoat dong san xuit kinh doanh. Nam 2026, Cong ty s€ thuc hién:
Bb nhiém 01 ké toan trudng; Sép xép va tinh gon lai nhén su cac phong theo nhiém vu,
néng luc phu hop véi vi tri cong téc; Tuyén dung thém k¥ su, k¥ thudt, cong nhan tay nghé
cao phuc vu cong tac thi cong.

b) Gidi phdp m¢& rong thi truong:
*/Thi truong thi cong xdy lap:

- Tép trung vao cong tac tiép thi ddu thiu cdc cong trinh, du 4n trén dia ban tinh
Thanh Hoa, nha may loc héa dau Nghi Son, trung tim du trir nang lugng Qubc gia Tai
Thanh Hoa, céc dia phuong ké can va mot sé déi tac tin cdy trong va ngoai nganh;

- Thuec hién cac chuong trinh sale marketing, moé réng quan hé méi va phét trién hon
céc mbi quan hé déi tac truyén thong:

- Tim kiém thong tin, ndng cao nang luc déu thau qua mang théng qua Lién danh,
lien két;

- Tép trung vao nhém céng trinh giao théng, dén dung ¢6 gia trj goi thau dudi 30 ty
dong, ngudn von tir ngan sach hogc an sinh xa hdi ¢6 tinh dn dinh va thanh khoan cao.

**/ Thi truong kinh doanh thwong mai:

- Tap trung nghién ctu mé rong thi truong: Tiép thi cung ong xi mang cho Dy 4n
Nha may nhiét dién Long Phu, Tiép thi cdp dau vao Du 4n san 14p mat bang nha may loc
diu Dung Quat; Néng cao chét [rong chim séc khéch hang, kiém soét chi phi nhim nang
cao hiéu qua kinh doanh.

c) Giai phip kinh doanh mit bang tai 38A Lé Loi:

- Dy manh cac chuong trinh tiép thi kém theo céc co ché, chinh sach vu dai nhim
thu hit khach hang; Nang cao chét luong dich vu nhu ddm béo cong tic an ninh, Ve sinh
toa nha, thém 01 1& tAn Tda nha nhim nang cao dich vu tiép don, chim soc khéach hang;

- Tim kiém su hd trg cua cac don vi trong nganh dau khi tai dia ban tinh Thanh Hoa
nhim tim kiém c4c nha dau tr vao dia phuong c6 nhu ciu thué vin phong.

d) Giai phép vé Quyét todn céc Hop ddng va Thu hdi cdng no:

- Kién toan lai T cong tac Quyét toan va xtr Iy cbng ng, Gidm dbc cong ty kiém T
truéng.

- Tép trung quyét toan dat didm cac Hop dong tai céc cong trinh, dy 4n: Nha may
Nhiét dién Thdi Binh 2, Sungroup va cac Hop dong khac;

- Quyét liét thu hdi cong no tai cac Hop déng, théa thuan da da didu kién phap Iy thu
héi no thude cac cong trinh, dv 4n clia cic don vi trong va ngoai hé thdng PetroCons. Kién
ra toa an dé thu hdi céc khoan cong no qua han, khd doi ma doi tac khong hop téc trong
qua trinh dam phan c6ng no giita cac bén.

e) Gidi phap xu ly, giai quyét cac khoan n¢ phai tra co6 gia tri 16n:

- Hdi dong quan tri, Ban Giam déc truc tiép chi dao va tham gia cing TH cdng tac
prét todn va xir Iy céng no phdi hop v6i cdc bén lién quan gbém PVCombank, PVN va
Tong Coéng ty PetroCons dé dé& xuit, théa thuan phuong an giai quyét dam bao téi uu loi
ich cia PVC-TH, phu hop voi loi ich cia cac bén lién quan dbi véi céac Hop déng, 2iao
dich ¢6 lién quan dén du 4n Khich san Lam Kinh va Toa nha 38A Lé Loi:



- Tich cuc 1am viée véi cac dbi tac dé thoa thudn, xdc dinh lai gid tri no phai tra nhim
giam, gian, doi trir no theo tirng Hop dong cu thé.

f) Nang cao chit luong cong tic quéan tri, quan Iy va vin héa doanh nghiép:

- Téang cudng hop tac va hiéu biét, hd tro' 1an nhau trong ndi bd Hoi dﬁ“mg quén tri,
Ban Gidm doc va cdc Phong chirc ning trong thuc hién nhiém vu sén xuét kinh doanh va
nang cao chat lugng vin hoa doanh nghiép;

- To chuc dao tao, b dudng, huén luyén, ning cao ning lyc quan 1y cta can bo cdp
trung dé kip thoi nam bat thong tin thi trudng, khoa hoc k¥ thuét va cong nghé, vin hoa —
xa hoi va phdp ludt dé 4p dung trong quan ly nhdm nang cao hiéu qua, kiém soat rii ro
trong cong viéc va céc linh vue hoat déng khéc 6 lién quan tai Cong ty.

i) Giai phép dau tu:

- Trong nam 2026 PVC-TH du kién diu tur may moéc thiét bi phuc vu thi cdng céc
cong trinh méi va phuc vu hoat déng kinh doanh xang dau. Gid trj dau tu du kién 14 2,3 ty
dong.

- Céc mdy méc thiét bi du kién dau tu: O to phuc vu hoat dong SXKD chung; Mdy
xuc daq phuc vu thi cdng cong trinh méi; Cot bom, téc chira xing dau phuc vu kinh doanh
xang dau.

Trén déy la Bdo céo hoat dong ctia Hoi ddng quéan tri nim 2025 va Ké hoach nam
2026, Hoi dong quan tri kinh bao céo Dai hoi dbng c6 dong thudng nién xem xét, thong
qua. Rat mong nhén dugc y kien déng gép chan thanh tir Quy c0 déng dé Hoi dong quan
tri hoat dong hiéu qua hon va ngay cang phat trién trong thoi gian t6i.

Trén trong./.
Noi nhin: TM. HQI BONG QUAN TRI v

- Nhu kinh giri;

- HDQT, BKS (t/b);

- Ban Giam déc (t/b);

- Luu VT.

Warl Hai Bing
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hy V- C'de Nohi anva &t Ainh o Fat FACG cman t1t nsm Y0 S
Phy lyc 01- C4c Nghi quyét,Quyét dinh ctta Héi ddng quén tr i nam 2025

(Kem theo bdo cdo hoat déng ciia Hoi dong quan tri ndm 2025 va ké hoach nam 2026)

1/Céc Nghi quyét nim 2025:

(Pvcombank)

Sé Ty 1¢
STT R Ngay N§i dung thong
Nghi quyét
qua
Tiép tuc tam ngling hoat ddng kinh
01/NQ-XLDKTH- doanh cta chi nhanh KTKS Cong ty
3/01/2025 : o 100%
: HDQT 1OL2025 1 o 3 DRTH Ké tir ngay 31/01/2025 '
dén ngay 31/01/2026
02/NQ-XLDKTH- Kf"i hoach ‘té chL?ff: h(_)P Dai hoi d::”mg co
2 HPOT 20/3/2025 | dong thudng nién nam 2025 Cong ty 100%
cb phan xay lip dau khi Thanh Hoa
03/NQ-XLDKTH- I\/‘IG rong hoat.d(fnnlg kinh :doal}hh diAch \ju
3 HPQT 20/3/2025 | va thuong mai Cong ty 0 phan xdy lap | 100%
dau khi Thanh Hoa
Phé duyét mé hinh t6 chic bo may
4/NQ-XLDKTH- i - Y o
4 0 /N(%{DE]EI)" & 20/3/2025 | quan ly Cong ty c6 phan xy lap dau 100%
khi Thanh Héa
= 05/NQ-XLDKTH- Cong tdc cdn by Cong ty cb phan xdy
24/3/2025 . 100%
. HDQT 0 I&p ddu khi Thanh Héa s
Giao Gidm déc trién khai cac cdng viée
0 3 KT ¥ A A A + A qr
6 6/NQ-XLDKTH 26/5/2005 lién quanA den tha:y dog ngimhcnghf kml} 100%
HDbQT doanh Cong ty cd phan xay lap dau khi
Thanh Héa
/NQ-XLDKTH- ¢ duyét va : E qué
7 07/NQ-XLDKT 06/6/2025 Phé d1’13 c’t vaAbanA hanh Quy ché quéan 2504
HBQT ly can bo Céng ty PVC-TH
Luva chon don vi kiém toan soat xét bao
08/NQ-XLDKTH- 10 tai chi in nién na 73
g Q H 19/6/2025 ’cao ’tal chmh banvruen nam 2})25 va | 100%
HDQT bao cdo tai chinh ndm 2025 Céng ty ¢6
phan xdy lap dau khi Thanh Héa
09/NQ-XLDKTH- Cap harll mu;c ba‘o lanh va cam I.<et‘t113
9 25/7/2025 | dung tai Ngan hang thuong mai vatd | 100%
HbQT o o
chire tin dung Viét Nam
10/NQ-XLDKTH- Bc‘mg y cha truoTlg k’hm kl%l’l Ngén
10 HPOT 25/9/2025 hang TMCP Dai ching Viét Nam 100%
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2/Céac ﬂawt dinh nim 2025:

| STT S6 Quyét dinh Ngay N¢i dung
01/QD-XLDKTH- 20/3/2025 Phé duyét va ban hanh Quyc hé tra luong Céng ty ¢
1 HDQT e phén x4y 1&p dau khi Thanh Hoa
02/Qb-XLDKTH- 20/3/2025 | Phe duyét va ban hanh Quy ché quan 1y hop déng
2 HDQT T Céng ty ¢ phin x4y lip dAu khi Thanh Héa
03/QD-XLDKTH- ) ) Quy\dinh v{% chfrc nérig, Ilhiél}l Vi, qu}:én Lhan ;cﬂa c:élc
A HDQT 20/3/2025 | phong chire ning Céng ty cb phin xdy lap dau khi
i Thanh Hoa
Tiép nhan va bo nhiém phé gidm doc ddi Cone ty ¢b
04/QD-XLDKTH - =D pHoS ety
Q 26/03/2025 | phén xay l&p diu khi Thanh Hoa déi vei ong Vi Duc
4 HPQT
Long
Khong bd nhiém lai chirc phé giam dbc Cong ty co
05/QD-XLDKTH- & ik sty
Q 26/03/2025 | phan xay l&p dau khi Thanh Hoa déi véi ong Nguyén
5 HDQT
Van Quang
Phén cong nhiém vu phu trach mot sd linh vuc
06/Qb-XLDKTH- 06/06/2025 | Cchuyén mon va gidm sét hoat dong ctia Cong ty cb
6 HbQT phén xdy 14p dAu khi Thanh Héa cho céc thanh vién
HDPQT
07/Qb-XLDKTH- 25/07/2025 | Phé duyét ban hanh Quy ché chi tiéu ngi b Céng ty
7 HBQT cd phén x4y lip déu khi Thanh Héa
08/QP-XLDKTH- ) Bd nhiém ngudi phy trach quan tri Cong ty cb phén
2 HPQT 18/9/2025 |  xay lap ddu khi Thanh Hoa déi véi ba Nguyén Thi

Hué
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TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi THANH HOA

BIEU 01 CHI TIET KE HOACH NAM 2026

DVT: ty ddng

K¢ hoach nim 2026
STT Tén céng trinh/ du 4n Gif trj | Doanh NTT Ghi chi
SXKD thu
A B
A TONG CQNG (I +II +III+IV - B) 7235 66,52  (6,93)
I |QUYET TOAN CAC CONG TRINH CU - 0,16 =
1 |Quyét todn Quang Yén (bé tong nhua aspha) - 0,16 -
II (DU KIEN THI CONG CHO NAM 2026 47,08| 42,84 0,86
1 |Ha tAng k¥ thuat Khu dén cu x& Tuong Linh 1,08 1,00 0,02
5 SanA lap mat bang Nha méy Loc héa dau Dung 34,00 31,48 0.63
Quat
3 |[Pudng gom kénh T6 Vil Thu Thai Binh 6,00 5,56 0,11
4 |Cong trinh khdc (dy thiu qua mang, tiép thi) 6.00 4,80 0,10
III |LINH VUC NGOAI XAY LAP 2497  2322|  (1,40)
1 |Hoatdong cho thué toa nha 38A 3,67 3,40 (2,98)
2 |Hoat dong tai chinh va DT khéc 1,30 130 1,30
3 |Kinh doanh Thuong mai 20,00 18,52 0,28
IV |THU NHAP KHAC 0,30 0,30 0,30
1 |Thanh ly tai san 0,30 0,30 0,30
B CHI PHi 6,69
1 |Chi phi quan Iy, chi phi khac 6,69
Nguwdi Iap bidu TP. KTKT

o




TONG CONG TY CO PHAN XLDK VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DocIdp ~ Ty do - Hanh phic
XAY LAP DAU KHf THANH HOA T

S6: 40 IBC-XLDKTH-G Thanh Hoa, ngéy /7 thing 5 nam 2026

BAO CAQ
TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
— -7 A PUANE

Kinh gtri: Dai hoi dong cb déng thudng nién nam 2026

Cong ty ¢6 phan xay I&p diu khi Thanh Hoéa.

Trong nam 2025, PVC-TH van gap nhiéu khé khén trong san xuit kinh doanh. Linh
vue xdy lip cua cong ty chu yéu thyc hién céng tac thu hdi vén cac cong trinh da thi cong
xong. Cong tic thu hdi vén tai cdc cong trinh chii ddu ty la cac cong ty thudc Tap doan Sun
Group trong nim qua dat dugc két qua tuong dbi tét. Cong tac tiép thi déu thiy cdc cong
trinh vén ngén séch Nha nuée, von doanh nghiép Nha nudc chua hiéu qua do nang Iyc hd so
thau con han ché (doanh thu hang nam thép, mdy méc thiét bj thi cong khong ¢o, cac hop
dong kinh té chirmg minh nang luc kinh nghiém thi cdng han ché, ...) khé canh tranh dugc
voi cdc don vi cung nganh. Bén canh dé, gi4 cj nguyén vat liéu tdng cao da anh huéng truc
tiép toi ké hoach trién khai c4c hop dong da ky ciing nhu cong téc tiép thi, ddu thiy cac du
an méi theo ké hoach.

1. Bdo cdo két qud hoat dong sin xuit kinh doanh 2025:
Mot sb chi tieu chinh dat dugc trong nim 20235.



Ghi

STT Chi tiéu Don vi tinh nim nam hoan hi
chi

2025 2025 thanh

KH | TH | Ty18 | _ |

1 | Gid tri sin lvgng Ty dong 68,29 | 15,88 |23,25%
f 1.1 | San luong tir hoat dong x4y iép Ty 6511g 42,00 1.13 2,69%
1.2 | San luong tir c4c hoat ddng khac Ty déng 26,29 14,75 | 56,10%
2 | Doanh thu Ty dong 57.19 | 14,68 | 25,67%
2.1 | Doanh thu tir xay lép Ty dong 32,76 | 1,04 | 3,17%
22 ?;;Eﬁi:cm hogt dong kinh Ty ddng 2443 | 13,64 | 55.83%
3 | L¢i nhuin truée thué Ty déng -6,98 | -9,10 -
4 | Loi nhuin sau thué Ty dong -6,98 | -9,10 -
5 |Gidtri Piutu Ty déng 2,0 2 -
6 | Nop NSNN | Tyddng 0,6 0,44 | 73,33%
Triéu

7 | Thu nhip binh quén 9.5 9,5 100%

dong/N guoi/thing

Két qua san xuét kinh doanh dat dugc dua trén cAc hoat déng chu yéu sau:
*) Gid trf sdn lieong nam 2025 cia PVC-TH dat 15,88 1y dé‘ng, dat 23,25% so véi ké
hogch nam 2025 ddt ra. Trong do:
+ Thi céng cong trinh thudc DA nha may nhiét dién Thai Binh 2 dat: 1,13 ty déng.
+ Kinh doanh xing dau dat: 10,38 ty dong.
+ Kinh doanh cho thué vin phong toa nha 38A 1a: 2,81 ty dong.
+ Dau tu tai chinh dat: 1,47 ty dong.
+ Thu nhap khac dat: 0,09 ty ddng.
*) Gid i Doankh thu nim 2025 ciia PVC-TH dat 14,68 1y dong, dat 25,67% so véi ké
hogch ndm 2025 di dé ra. Trong dé:
* Cong trinh thugc DA nha méy Nhiét dién Thai Binh 2 dat: 1,04 y dong.
+ Kinh doanh xang dau dat: 9,53 ty dong.
* Kinh doanh cho thué van phong toa nha 38A dat: 2,55 ty déng.
+ Pau tu tai chinh dat: 1,47 ty ddng.
+ Thu nhép khéc dat: 0,09 ty ddng.
*) Loi nhugn ndm 2025 16 9,10 t déng:
Loi nhuéan trong ndm 2025 16 9,10 ty dong. Nguyén nhan chinh tir viée: Doanh thu
trong nam 2025 thap nén khong di bu dép chi phi qudn 1y doanh nghiép, chi phi thudng
xuyén va chi phi khau hao cc khoan ddu tu va sira chita 16n toa nha van phong.
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") Nip ngan sdch thyre hign frong ndam 2025 la 0,43 1y c?'é.*fg, dat 71,67% so véi ké hoach
ae ra.
2. Tinh hinh diu tu.
Trong nam 2025, PVC-TH chua thuc hién cong téc dau tu.
3. Tinh hinh thu héi cdng ng.
- Trong nam 2025, dudi su chi dao cua Ban diéu hanh, PVC-TH d3 thu hoi duoc
14,81 ty dong tién cong no phai thu khé doi. Trong dé:
+ Ban diéu hanh Nha may Nhi¢t dién Thai Binh 2: 3,07 ty dong;
+ Cong ty CP x4y dung cong nghiép dan dung dau khi: 0,27 ty dong
+ Cong ty TNHH x4y dung Cét Hai (HD s 65/2022/HDXD/SCH-PVCTH): 1,0 ty
dong;
+ Cdng ty TNHH x4y dung Cong nghi¢p Olympia: 6,26 ty dong;
+ Cong ty TNHH xay dung Nhét Quang: 3,50 ty dong;
+ Cong ty TNHH déu tw XD va TM Thugn Thanh: 0,71 ty dong.
- Di v6i cac khoan cong ng dai han, khé doi khdc PVC-TH dang tién hanh ra soat lai
hd so phap 1y va gii hé so dén co quan cé thim quyén dé thu hdi cong no.
- Déi véi cac khoan cOng ng thi céng cong trinh trong nhitng nim gén day, PVC-TH
dang tiép tuc thu hdi bing nhidu bién phap.
4. Cong tdc nhan su, tién lwong, dao tao
- Cong tac tré lIwong cho CBCNV ciia Cong ty dugc thuc hién theo dung theo cic quy
dinh, Quy ché tra luwong tra thuéng cia Céng ty. Thoi diém hién tai, Céng ty dang &p dung
quy ché tra luong tra thuéng cho CBCNV duge HDQT PVC-TH phé duyét va ban hanh tai
Quyét dinh s 01/QD-XLDK TH-HPQT ngay 20/03/2025.
- Thu nhip binh quén thuc hién trong nam 2025 1a: 9,5 triéu df“mg/ngufri/théng.
- 86 lao dong binh quén trong nam 2025: 34 nguoi.
- Tinh dén thoi didm hién tai, don vi khong ng lrong, khong no bao hiém cua nguoi
lao dong,
- Cr CBCNV tham gia cac 16p dao tao ning cao ning luc chuyén mén cong viéc do
Tép doan cong nghiép ning lugng qubc gia Viét Nam va téng cong ty ¢ phan xdy lip dau
khi Viét Nam.
II. KE HOACH NAM 2026
1. Nhiém vy trong tAm nim 2026:
- Phén d4u hoan thanh ké hoach nim 2026 da dé ra.,
- Xt Iy tdn tai trong vén dé quyét toan céc cong trinh du 4n cii.
- Thu hoi cOng ng con tén dong cia céc don vi va c4 nhan.
- Péy manh cong tac tim kiém théng tin, tiép thi ddu thiu cac du &n trong va ngoai
nganh.
- Kiém soat chat ché, va ting cudng tiét kiém chi phi san xudt tai Céng ty.
- Trién khai thi cOng cac cong trinh dam bao an toan, chat lrgng, ding tién do.



- Béy manh céng tac tiép thi, tim kiém thém cac déi tdc moi trong Iinh vuc kinh doanh
xang dau. tng bude on dinh va phat trién trong linh vire kinh doanh thirong mai.

- Xay dung cdc giai phép cu thé dé khai théc t6i da Toa nha vin phong tai s6 38A dai 16
L& Loi, TP Thanh Hoa.

- Hoan thi¢n toan b¢ h¢ théng cac quy ché, quy trinh vé quan Iy. quan tr cta don vi dé
pht hop véi cde quy dinh phép lut va tang tinh chu dong. hiéu qué trong cong tac didu
hanh cta don vi.

- Kiém soét chdt ché chi phi quan 1y ciing nhu c4c chi phi phan bd nhim mang lai hiéu
qua t6i uu cho céc cong trinh/dy an ma don vi dang va sé thue hién trong tuong lai.

2. Mot sb chi titu ké hoach sén xuit kinh doanh chinh n¥m 2026:

STT Chi tiéu Don vi tinh K?ngm Ghi chit
1 | Gi4 tri san hrong Ty dong 72,35
I.I | San luong tir hoat dong xay lap Ty dong 47,08
1.2 | San lugng tir c4c hoat dong khac Ty ddng 25,27
2 | Doanh thu Ty dong 66,52
2.1 | Doanh thu tir xay l&p Tyddng [~ 43,00
43 E;éinh thu tir hoat dong kinh doanh Ty d Sng 23,52
3 | Lginhudn truée thué Ty ddng - 6,93
4 | Gia trj diu tu T§ dong 2,3
5 | Ngp NSNN T¥ dong 0,6
6 | Thunhap binh quén nzzmﬁli 9.5

(Kém theo Biéu 01 chi tiét ké hoach ndam 2026)

3. Cdc gidi phap dé hoan thanh ké hoach niam 2026:
3.1 Gidi phdp vé nhan Iye:

- X&y dung co ché tra luong thudng theo ning luc va ning suat lao dong, khuyén khich
dugc lao dong c6 trinh do, tay nghé cao. .

- Tiép tuc kién toan nhan sy, tinh loc nhén sy két hop véi viée bd sung va sip xép nhan
su phu hop néng lue, chuyén mon.

-Bb sung cac khoa dao tao ndi bo, nang cao céc k¥ ning cho can bo nhan vién.
3.2. Gidi phdp vé cong tic i co ciu:

- Sép xép lai m6 hinh t6 chire cc phong/ban trong don vi, phan coéng nhiém VU sdn xudt
kinh doanh phti hop véi chirc nang nhiém vu cuia céc phong/ban;

- Luén chuyén nhén su gilra cac phong/ban phti hop vdi chuyén moén duoc dao tao dé
phat huy ning luc cta timg c4 nhan.



- Mé& réng nganh nghé kinh doanh thuong mai, trong nam 2026 tip trung chi trong linh

e

vuc xang, dau.
3.3. Gidi phdp vé thi céng xay lip:

- Tap trung quy ét toan dut diém céc cOng trinh da thi cdng xong/ dimg thi cong dé thu
hdi vén: Ha tanc Sun Quédng Yén, Nhiét dién Théi Binh 2.

- Pé xuét Tép doan quyét todn Du 4n san ]ap mat bang Nha may Loc hoa dau Nghi Son
giai doan 2 theo hinh thuc tron goi.

- Tép trung ngudn luc trién khai thi cong dam bao tién do, chat lugng cac cong trinh
trung thau/dtroc giao thau, dam béo uy tin véi Chi dau tu. Sang tao doi m6i bién phép thi
cong dé rit ngén tién do thi cong céc cong trinh, tiét giam chi phi quén 1y gi4n tiép.

- Da) nhanh céng tac lam ho so nghiém thu thanh to4n giai doan. hd so quyét toan cong
trinh dé sém thu hdi vén.

3.4. Gidi phap vé tidp thi dbu thiu:

- Xay dung déi ngii déu thiu chuyen nghiép, tdp trung coéng tac déu thau qua mang;

- Tim kiém céc cong trinh ¢ vén ngan sach Nha nuéce, cé ngudn von rd rang minh bach
dé tiép thi dau thau, lién danh lién két véi cdc don vi ban dap tmg néng luc @ tham gia dau
thau canh tranh, chti déng trong thi cong (néu tring thau). Dic biét bam sét ké hoach ngudn
viéc sdp t6i clia nha may loc hoéa déu Nghi Son dé tim kiém viéc 1am méi cho nim 2026;

- Tang cudng cong tAc tiép thi cho thué vin phong Toéa nha 38A Pai 16 Lé Loi dé tao
ngudn doanh thu én dinh. C6 co ché khen thuéng nham khuyén khich CBCNV ting cuong
cong tac tiép thi cho thué vin phong toa nha.

- Py manh cong tac tlep thi, tim kiém thém cac déi tac mdi trong linh vure kinh doanh
xdng dau, c6 chinh séch chiét khiu phit hop dé thu hut céc khach hang.

3.5. Gidi phdp vé tai chinh va thu héi cong ng:

- Thye hién va quan Iy cong tac tai chinh ké toan theo dung quy dinh ctia Nha nude va
Phap luat.

Quan 1y chit cac khodn cong no, han ché téi da cac khoan cdng ng qué han, ddy manh
va quyét liét trong cong tac thu hoi cong no.

-Pam phan thu hdi cbng no con ton dong tlr cdc don vi trong nganh ma PVC-TH d3 thi
cong va quyét toan xong: Céc cong trinh ky hop dong véi PetroCons; Chi nhanh phia Béc -
Téng cong ty PetroCons; Ban diéu hanh Nhiét dién Théi Binh 2 — Tong cong ty PetroCons;

-bé ngh1 thi hanh an dé thu hoi cong no déi véi cac don vi PVC-TH d4 thing kién:
Cong ty cb phén xdy dung cong nghiép va dan dung ddu khi (PVC-IC); Cong ty xay dung
Hung Son (TNHH); Céng ty CP cong nghiép Nam Son;

- Thuong xuyén lién hé (1am viée true tiép/lam van ban doi no/goi dién doi no) dé don
dbc khach hang tra ng cho PVC-TH.

- Xay dung ké hoach chi tiét dé b tri va sap xép lich Iam viée truc tiép dbi voi khach
hang dé doi no.

- Trudng hop khéch hang ¢ tinh khéng tra ng cho PVC-TH thi khéi kién ra Toa dé doi
no.

- Déi véi cac dbi tuong ng da khéi kién va ban én da c6 hiéu luc phép luat thi lam viée

v61i cac Co quan thi hanh 4n ¢6 lién quan dé dén déc thu hdi cdng no.
5
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3.6. Gidi phdp vé din tu:

Trong ndm 2026 PVC-TH du kién diu tu mdy mdc thiét bj phuc vy thi cong céc cong
trinh méi va phuc vy hoat ddng kinh doanh xdng dau. Gid trj ddu tu du kién 13 2,30 ty dong,
bing ngudn vén tw o va ngudn vén huy dong hop phap khac.

- Céc méy moc thiét bj dy kién diu tu:

+Xe 6 t6 INOVA 8 ché: 0,9 ty ddng.

+02 téc chira diu va cOt bom: 0,2 ty df‘}ng.

+ Méy dio gau 0,8m3 da qua str dung: 1,2 ty ddng.

-Ban gidm déc s& trinh Hoi déng‘ quan tri xét duyét khi thire hién cdng tac ddu tu theo
dung quy dinh.

4. Kién nghi:
Dé cic giai phap ma PVC-TH dua ra ¢6 tinh thiét thuc, PVC-TH d8& xuét vi kién
nghi Quy ¢ déng mét sé vén d? sau:

- Kinh dé nghj cic Quy ¢d dong gidi thi¢u nang lye ctia PVC-TH dén cac d6i tac tidm
néng dé PVC-TH tiép cén tiép thi ddu thiw/ chao gid céc cong trinh x4y ldp, tim kiém ngudn
viéc m6i; Cung cp cdc mit hang ma PVC-TH mo rong kinh doanh thuong mai trong nim
2026, bao gdm: xing, dau, cho thus vin phong;

-Pé nghi Tén‘g cong ty PetroCons thanh todn cdng ng cho PVC-TH d¢é PVC-TH thanh
todn céng ng cho ¢dc nha cung cip vat tu, nhin coig & cdc Dy 4n ma PVC-TH la thau phy
clia Tong cong ty, gidm cde khiéu kién 4nh hirdng dén uy tin va host déng san xuét kinh
doanh ctia PVC-TH;

-Pé nghi T éng cong ty PetroCons hé trg thu héi cdng ng ciia céc don vi thanh Vién clia
PetroCons nhu: Chi nhanh phia Bic, PVC-IC; |

-Dé xubt Téng cong ty PetroCons kién nghi Tap doan thanh todn gi4 tri con lai ctia Hop
.déng_ tron gdi thi cong san 14p mat .bén_g Nha mdy Loc héa diu Nghi Son GB2 dé PVC-TH
c6 ngudn thanh toan cho cacnha thiu phu c4c chi phi phét sinh tir hop déng tron g6i;

- Dé nghi Céng ty ¢ phén tip doan AnhPhatgroup thanh to4n c4c khoan du ing tlr cic
hop dong san 14p mit bing Nghi Son (hon 29 ty) dé PVC-TH thanh to4n cic khoén cong ng
cho céc nha thiu phu khéc;

-Kién nghi Quy cé déng Anh Phat tiép tuc tao diéu kién hd tro PVC-TH vé ngudn
hang, gid ca trong Iinh vuc kinh doanh xang dau.

Trén déy 1a bdo cdo tong két hoat déng SXKD nim 2025, ké hoach nhiém vy nim
2026 ciia PVC-TH. Nguoi dai di¢n phap luat ciia Céng ty cb phin x4y I8p diu khi Thanh
Hoéa tran trong bdo céo va rat mong nhén dugc sy quan tim chi dao ctia céc cép lanh dao
Téng Céng ty ciing nhu Quy cb déng.

Tréln trong cam on./.

Notnhdn:

- Nhu kinh gui;

- HDQT, BKS (bdo cho);

- KTKT, TCHC, TCKT; £).—
- Luu VT.
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TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHf VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI THANH HOA

BIEU 01 CHI TIET KE HOACH NAM 2026

DVT: ty ddng

K& hoach nim 2026
STT Tén céng trinh/ du 4n Gid tri | Doanh NTT Ghi chu
SXKD thu

A B

A TONG CONG (I +II +III+1V - B) 72,35| 66,52  (6,93)
I |QUYET TOAN CAC CONG TRINH CT/ > 0,16 -
I |Quyét todn Quang Yén (bé tong nhua aspha) . 0,16 .
II DU KIEN THI CONG CHO NAM 2026 47,08| 42,84 0,86
| |Ha tang ky thust Khu dén cu xa Tugng Linh 1,08 1,00 0,02
) San; lap mat bang Nha méy Loc hoa dau Dung 34.00 31,48 0.63

Quat
3 |DPudng gom kénh T6 Vii Thu Théi Binh 6,00 5,56 0,11
4 |Cong trinh khéc (du thdu qua mang, tiép thi) 6,00 4,80 0,10
I |LINH VUC NGOAI XAY LAP 2497 2322 (1,40)
1 |[Hoat dng cho thué toa nha 38A 3,67 340 (2,98)
2 |Hoat dong tai chinh va DT khac 1,30 1,30 1,30
3 |Kinh doanh Thuong mai 20,00 18,52 0,28
IV |THU NHAP KHAC 0,30 0,30 0,30
1 |Thanh Iy tai san 0,30 0,30 0,30
B CHI PHI 6,69
1 |Chi phi quan ly, chi phi khac 6,69
Nguwoi Iap biéu TP. KTKT
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TONG CONG TY CO PHAN XLDK VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Dgc lip — Ty do - Hanh phie
XAY LAP DAU KH THANH HOA 7 N
Sé.ﬁﬁ ./BC-XLDTH-BKS Thanh Hoa, ng(})gj:«-"}/idng 3 nam 2026
BAO CAO

Két qui kiém tra gidm sat nim 2025 va é hoach hoat dong nim 2026
ciia Ban Kiém sost Cong ty cd phin x4y Iip dAu khi Thanh Héa.
Kinh giti: Pai hgi déng cb dong thudng nién nim 2026
Céng ty ¢6 phin xdy lip diu khi Thanh Héa

Héa (PVC-TH) dg duoc dai héi dong cé dong thirong nién thong qua ngay 27/1 0/2022,

- Cdn cit Nghij quyét Dai héi dcf;ng cé déng thuong nién néim 2025 cua Cong ty ¢6 phan
xdy lip ddu khi Thanh Hég ngay 20/5/2025:

- Cdn cit vao két qud hoat déng nim 2025 i Céng ty PVC-TH va Bdo cdo kiém todn
déc ldp nam 2025 duoc cung cdp boi Cong ty TNHH héang kiém todn A4S C

Thuc hién chire nang. nhiém vy ciia Ban Kiém soat theo quy dinh cga Luét doanh nghiép
va Diéu 1¢ Cong ty, Ban kiém so4t bdo cdo truée Pai hoi cd dong két qué kiém tra, gigm sat

-

hoat dong Cong ty trong nam 2025 va k€ hoach nim 2026 nhy sau:
PHAN I: KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Thanh phin Ban kidm soat

2. Nhiém vy co ban ds thue hién trong nim 2025
- Gidm sdt cong téc quan Iy diéu hanh cia Hoi dong Quén trj va Ban Gidm déc
(théng qua cac Nghi quyét, quyét dinh, van ban. . )
- Xem xét kiém tra viéc thuc hién ky két va thue hién cac Hop d@)ng kinh té;
- Tham du tit ca c4c cudc hop cia HDQT (khi dugc moi), dua ra y kién dbi vg; HBbQT




- Thuyc hién kiém tra. gidm sat tinh phu hop vé thAm quyén trong viéc ban hanh quyét
dinh cua Hoi dono quan tri, Gidm ddc. trinh tu ban hanh cc vin ban ctia Cong ty. dam bao
pht hop véi quy dinh ctia Phap ludt va Diéu 1 Coéng ty:

- Gidm sat viée thyc hién eéng téc tai chinh, kiém tra bdo céo tai chinh hang quy cta
Céng ty; giam sat tién d6 khic phuc cdc ¥ kién loai trir clia Bao c4o kiém ton nim trude:

- Trong ndm 2025, Ban Kiém soat da td chirc hop néi bo thuong ky 06 cuoc hop va
khéng ban hanh quyét dinh nao. Ban Llem soat khong nhan duge yéu cau ciia cb dong hodc
nhém co dong c6 yéu ciu xem xét vé hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty, vé viée
quén Iy diéu hanh cta Hoi dong quan tri va ban Giam dbe;

- Thuc hién céac nhiém vu khac theo dung quy dinh vé chirc nang nhiém vy Ban kiém
soat.

3. Tién Iwong - thit lao ciia Ban kiém soat
Tién luong va thu lao ctia Ban Kiém sodt dwoc chi tra cho cac thanh wen theo Nghj
Quyét s6 01/N Q-XLDKTH-BHBCD ngay 20/5/2025 da duoc Dai hoi ddng ¢b déong thuong
ni€én nam 2025 théng qua, mic tinh chi tra nhu sau:

Stt Ho va tén Thu nhip/Thu Ghi cha
Iao nam 2025
Vi Thi Thanh 174.000.000 dong | Chirc danh chuyén trach
2 - P Duong Théng 24.000.000 dong | Chue danh kiém nhiém
3 Trinh Thj Hong 24.000.000 ddng | Chtrc danh kiem nhiém
B Cang 222.000.000 dong

4. Két qua thye hién nhiém vu SXKD nim 2025
Két qua sin xudt kinh doanh diege thé hign qua mpt sé chi tieu sau:

) Niam 2025
TT Chi tiéu PVT I;‘:;";g;: Ké Thye | Ty 1@
heach hién | HTKH(%)
A B 1 2 3 4 5=4/3
1 | Doanh thu Tydong | 1822 57,19 | 14,68 | 25,67%
2 | Loinhuan Tyddng | (2024) | (6,98) | (9,10) -
2.1 | Loi nhudn tride thué | Tydong | (20,24) - (9,10)
2.2 | Loi nhudn sau thué Ty dong | (20,24) - (9,10)
3 | Giatridéutu Ty dong 0 2,0 0 -
4 | Nép NSNN Ty dong 0,6 0,44 | 73,33%
4.1 | S6 phdi ngp NSNN Tydong | 0,36
4.2 | S6 di ngp NSNN Typdéng | 0,77
5 | Thu nhép binh quan Tri€u 9,5 9,5 9,5 100%
[ trd/ng/thg dong
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Nam 2025 PVC-TH hoat ddng san xuét kinh doanh khong ¢6 hiéu qud, 16 9,1 ty dong
chua dat theo ké hoach (Ké hoach 1216 6.98 t3). Nguyén nhan thua 16 do: Thir nhét ké hoach
san lugng. doanh thu tir hoat dong xay Iap. kinh doanh thuong mai v kinh doanh cho thué
vin phong déu khong dat; Thir hai chi phi quan Iy doanh nghiép 16n, hoat dong san xuét
kinh doanh khéng ¢é loi nhuin @ bu chi phi; Thir ba chi phi khau hao va phan b chi phi
sta chlta Toa nha 38A 16n trong khi doanh thu tir hoat dong cho thué van phong thip.

4.1 Vé hoat dong x4y Iip:

- Trong ndm 2025 Céng ty khéng ¢ hoat dong thi cong xay lip cong trinh méi, tip
trung giai quyét nhiing tdn dong cong trinh cil, thanh quyét toan céc hop ddng da thi cong,
doanh thu ndm 2025 ciia hoat dong xdy lip 1a 1,04 ty ddng thude hop ddng sb
31/2016/HDKT/PVC/PVC-TH ky ngay 13/6/2016 gitta Tong cong ty Co phén Xay lp Diu
khi Viét Nam va Céng ty c¢b phin xdy 1ip du khi Thanh Héa vé viéc Thi cong xdy dung
hang muyc kho dé v6i Dy én nha may Nhiét dién Thai Binh 2 va cic phu luc kém theo; hién
nay Cong ty tlep tuc [am viée dé quyét toan hop dong

- Ngoai doanh thu trén, Céng ty tiép tuc 1am vi€e v6i céc bén lién quan dé quyét toan
cac hop déng: Hop déng 65/2022/HDXD/SCH- PVCTH ngay 02/6/2022 Thi cong dudng
giao thong, thodt nude mua, cdng qua dudng Dy 4n khu nghi dudng Quang Yén - Quano
Xwong -Thanh Héa; Hop ddng sb 11/2023/HDXD/SCH-PVC ngay 22/3/2023 Cung cép vat
tu va thi cong bé téng asphalt; Hop dong sb 06/HPKT/2022 Cai tao mach vong trung 4p
35kV nbi tram 110kV Tho Xuén - 110kV Thiéu Yén;

- Ngay 19/05/2025, Céng ty di ky hop ddng s6 30/2025/HD-XD véi Ban Quén Iy du
&n ddu tur xy dung huyén Vii Thu, thi cong hang muc X8y dung dudng gom kénh T6 tai xa
Vi Hoi — Thai Binh cfi (Nay 13 tinh Hung Yén), tuy nhién dén nay cong trinh chua thé trién
khai thi cong, vi chd Chu dau tu ban giao mit biang.

+ Hop dong nay da ky dwoc gan mét nam, hién tai gia vdt tw, nhién lidu déu iang
cao, do dé Ban kiém sodt kién nghi Ban Gidm déc cdn nhéic khi trién khai thi cong, tranh
viéc chi phi day Ién cao khong dam béo duoc loi nhudn t6i thiéu theo quy dinh tai Quy ché
Qudn Iy hop dong tr ong hoat dong xdy dung.

4.2 Hoat dong kinh doanh thuwong mai va cho thué vin phong:
a/Kinh doanh thwong mai:

Nim 2025 Hbi dong quan tri (HPQT), Ban giam ddc da chu truong mo rong hoat
dong kinh doanh Céng ty thém linh vuc kinh doanh thurong mai, thang 4/2025 d3 trién khai
kinh doanh xang dau va dén 31/12/2025: Doanh thu 9,53 ty déng, Chi phi + gi& vén 12 9,67
ty dong, 15 0,14 ty dong.
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a/Cho thué vin phong:

cao, nhiéu toa nha mdi véi trang thiét bi va ndi that hién d

Nhing ndm gan déy ngudn cung thi truong cho thué van phong tai Thanh Hoa tang

ai, dan dén viéc canh tranh rit

lén, doanh thu cho thué vin phong khong dat nhu ké hoach, tinh dén thoi diém 31/12/2025,

PVC-TH méi khai thac cho thué dugc 59% dién ticl

nam 2025 1a 2,55 ty dong,

toa nha, Chi phi sira chira, Tién luong).

4.3 Hoat ddng tai chinh:

1san ctia Toa, doanh thu cho thué trong

gid von 6,82 ty dong, 16 4,27 ty dong (Gid von gom: Khéu hao

Trong nam 2025, PVC-TH luén duy tri tién gt c6 k¥ han khoan dau tu tai chinh tir 26
ty dong dén 28 ty ddng, 1i sudt dao dong tlr 4,2% dén 7,2%, Doanh thu hoat déng tai chinh
1a 1,46 ty dong (Lai tién gtii ngan hang).

4.4 Cong tic nhan sy, tién Iwrong, bao hiém:
- Trong nim 2025 Iyuc luong lao dong cia PVC-TH tuong ddi 6n dinh, S6 lao dong tinh
dén 31/12/2025 13 33 nguoi (cung thoi didm 31/12/2024 13 35 nguoi);
- Vi¢e trd luong duge thuc hién theo quy dinh: Quy 1/2025 thyc hién theo quy dinh tam
thoi tai Bién ban hop Héi dong lwong sé 05/BB-XLDKTH ngdy 25/4/2022 va s610/BB-

XLDKTH ngay 23/12/2022; Tir 01/4/2025, thuc hién chi trd luong,
lwong ban hanh kém theo Quyét dinh s6 01/QD-XLDKTH-HPQT

bao hiém theo Quy ché
ngay 20/3/2025;

- Nam 2025, Céng ty chi tra day da tién luong va thu nhép cho ngudi lao dong; thuc
hién trich déng céc khoan BHXH, BHYT, BHTN déi véi nguoi lao dong theo quy dinh.

5. Tham dinh va dénh gi4 Bao cdo tai chinh nim 2025

Ban kiém soat da thure hién viéc thdm dinh Bao c4o tai chinh ndm 2025 sau kiém toan
ctia Cong ty va théng nhit x4c nhén két qua cu thé nhur sau:

5.1 Mt s6 chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2025;

DVT: VND
Stt Chi tiéu Diu ky Cudi k¥ Bién dong
01/01/2025 31/12/2025

A B 1 2 3=2-1
1 Téng tai san 558.340.362.532 |  543.463.697.651 | -14.876.664.881
- Tai san ngén han 183.624.235.079 |  172.607.639.040 | -11.016.596.039
. Tai san dai han 374.716.127.453 |  370.856.058.611 |  -3.860.068.842
2 Téng ngudn vén 558.340.362.532 |  543.463.697.651 | -14.876.664.881
- No phai tra 502.280.045.571 |  496.506.702.630 |  -5.773.342.94]
- Vén CSH 56.060.316.961 46.956.995.021 -9.103.321.940

Bao cdo hoat dong nam 2025 va ké hoach néam 2026 — Ban Kiém sodt Page 4 of 10

(YR



i miha i ué chu

phan phéi

E

tai sdn cua ky bdo céo so véi dau ky giam 14,88 ty aoncr tuong duong voi 2,7% 13 do giam

56 licu trén Bang tong hop cén doi ké toan thoi diém ngay 31/12/2025 cho thay tong

tai san ngan han va tai san dail han (khiu hao trong kv) dono thoi nguén vin cling giam twong
ing. Céc chi sb tdng giam cu Ule
5.1.1 V& co' cAu tai san:

- Tai san ngin han gidm 11,01 ty dong va gidm tuong g bing 5,99% (11,01/183,62)
so v6i dau ky j chit yéu trong d6: Tién va c4c khoan du tu tai chinh ngin han ting 1,97 ty
dong tang tuong tng 6,73% (1,97/29,28; Dau ky 29,28 ty déng, cubi ky 31,25 ty dong);
Hang tn kho giam 0,57 ty dong, Phai thu ngin hang gidam 12,54 ty dong giam tuong tng
14,77% so véi dau ky (12,54/84 ,87).

Su téng gidm cua mot sb chi tiéu trén 14 do: Tr ong ndm 2025 PVC-TH d3 rt tich cuc
thu hi cong no (Céng ng thu dugc trong nam 13 14,81 ty déng) anh hudng giam chi tiéu
Phai thu ngén han, tang tién va twong duong tién,

- Tai san dai han 14 370,85 ty ddng, gidm 3,86 ty ddng so véi cung ky nam 2024 do
khéu hao tai san va phén bd chi phi sira chita tda nha 38A. |

5.1.2 Vé co chu ngudn vén

- No phai trd 12 496,51 ty déng giam 5 77 ty dong va giam tuong tng 1,15% so vai
dau ky, nguyén nhén gidm 13 do phai tr4 ngén han giam 5,11 ty dong, phai tra dai han giam
0,66 ty dong;

- Vén Chi sé hitu gidm 9,1 ty dong va gidm tuong tng biang 16,23% so v&i diu ky
phan anh két qua SXKD ctia don vi trong nim 2025 lgi nhuén (-) tuong tmg bing (9, Dty
ddng va vbn Chii s& hiru hién tai chi con 46,96 ty dong va bang 22,36% vén chti s¢ hitu ban
déu;

Tur 56 liéu trén cho théy két qua hoat déng SXKD ciia don vi trong nim 2025 tiép tuc
gip rét nhiéu kho khan, loi nhudn ndm 2025 13 (9, 1) ty dong lam tang thém gid trj 15 liy ké
dan t6i nguy co mat hoan toan vén chi sé hitu trong nhimg ndm t6i c6 kha ning xay ra néu
nhu hoat dong SXKD khéng ¢6 bude dot pha.

5.2 Cong n¢ phai thu, no phai tra

5.2.1 No¢ phai thu:

Trong nam 2025 PVC-TH Céng ty da thu hdi dwgc 14,81 ty ddng: Ban didu hanh Nha
may Nhiét dién Thai Binh 2 13 3,07 ty dong; Cong ty CP xdy dung cong nghiép dén dung
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dau khi 14 0,27 t tv dong; Cong ty TNHH x4y dung Cé4t Hai (HD s6 65/2022/HDXD/SCH-
PVCTH) 1a 1,0 ty dong; Cdng ty TNHH x4y dung Céng nghiép OLYMPIA I3 6,26 ty dong:
Cong ty TNHH xy dung Nhit Quang 13 3,50 ty ddng: Céng ty TNHH diu tr XD vi TM
Thuén Thanh 14 0,71 ty dong.

Céng tic thu hdi cong ng van con rat nhidu khé khin vi nhiéu cong no cii ton dong
1au rét kho giai quyét, tr ong do: Phai thu ngan han 1a 72,33 ty dong, Phai thu dai han 1a
105,37 ty déng.

5.2.2 No phaéi tra:

- Tinh dén thoi diém 31/12/2025 tong s6 no don vi phai tra 12 496,51 ty déng trong do:
Phai trai ngén han 13 102 ,68 ty dong; Phai tra dai han 1a 393,82 ty dong.

(Chi tiét tai B4o céo tai chinh nim 2025 da duoc kiém todn)

- Trong ng phai tra c6 khoan vay dai han Pvcombank, PVC-TH ghi nhan sé sach dén
thoi diém 31/12/2025 12 307 ,25 ty dong va chi phi 1ai vay ghi nhan 1a 84,52 ty déng, tir 2015
dén nay PVC-TH khong ghi nhén 1ai vay va chi phf cham tra: Ngay 27/9/2025, Toa 4n Nhan
dan khu vuc 1- Thanh Héa da tién hanh xét xi so thdm va két qua so thdm bude PVC-TH
phai trd toan b6 s6 tién ng (gbc, 13 vay) cho PVeomBarnk theo 02 Hop ddng tin dung sb 14 va sb
01 dénngay 27/9/2025 13: 1.067.701.880.249 ddng Ngodi ra, PVC-TH tiép tuc phai thye hién thanh
toan phan ng 14 theo 02 HD tin dung nay ké tir ngay Toa 4n tuyén ban 4n so thdm cho dén khi tét
toan toan bd khoén vay; Huay Hop dong chuyén nhugng s6 41/2011/HDCN ngy 30/11/2011 gitta
PVC-TH va Céng ty cb phin khéch san Lam Kinh. Theo do, Cong ty ¢6 phan khach san Lam Kinh
tré lai phan ti san Dy 4n da chuyén nhuong cho PVC-TH, ddng thoi PVC-TH trd lai khoan tién da
nhan tir hop dong chuyén nhugng cho Céng ty ¢b phin khéch san Lam Kinh véi s6 tidn i
383.510.000.000 dong. Cong ty da giri don khéng céo va chor két qua phiic tham.

5.3. Nhin xét, ddnh gi4:

Ban kiém soat théng qua cac ¥ kién tai co s& clia viéc tir chdi dua ra ¥ kién ctia Cong
ty TNHH hang kiém todn AASC d néu tai d néu tai trang 4-5 ciia Bdo cdo tai chinh nim
2025 Céng ty PVC-TH d4 duoc kiém toan. Dong thoi dé nghi Ban diéu hanh Coéng ty xem
Xet, gidi trinh va 6 cac gidi phéap xir Iy cdc tdn tai, néng cao hiu qua hoat dong san xuét
kinh doanh ding v6i quy dinh cta phap lugt, Diéu 1¢, Quy ché tai chinh va cac quy dinh
khac cia don vi.

6. Kt qua giam st d6i v6i Hi ddng quan trj vi Ban gidm dée:

6.1 Két qua gidm sit Hoi ddng quan tri (HPQT):

- Ngay 20/5/2025, Hoi dong quan trj da t5 chic cude hop Dai héi dong ¢ dong thuong
nién ndm 2025, céc trinh ty, thi tuc d3 duoe cong bd théng tin day dua, d ong thoi cling di
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duge cong bé tai dai héi cac Bao cdo thudng nién ciia PVC-TH nhim dam bio quyén va loi
ich t6i da cho c6 dong. Tai dai hoi. Hoi dong quén trj cé 02 thanh vién hét nhiém ky 2020-
2025 gdm éng Vii Dtre Tién va ong Pham Van Tu. trong d6 dng Pham Vin Tu d& du roc bau
lai cho nhi¢m ky 2025-2030, HDQT hién tai ¢6 04 thanh vién pht hop quy dinh tai Piéu 1¢
t6 chire va hoat dong cua PVC-TH; Ban kiém so4t ¢6 ong Pé Duong Théng hét nhiém ky
2020-2025 da duge bau lai cho nhiém ky 2025-2030.

- Trong nam 2025, Héi dong quén tri da t6 chue 10 phién hop (02 cudc hop truc tiép
va 08 cudc hop théng qua hinh thuc lay v kién bang van ban), thong qua 10 Nghi quyét, 08
Quyét dinh va céc vin ban chi dao khéc lién quan dén cdc hoat dong cua Cong ty, trong d6
tap trung gidi quyét cac vén dé trong t&m lién quan dén viéc hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2025, cong tac can bd va thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2024 va nam 2025;

- Hoi dong quan tri Cong ty lam viéc theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da s6
quéa ban bing viéc ldy ¥ kién timg thanh vién Héi dong quén trj. Céc thanh vién Hoi dong
quan tri dd dugc phén cong nhiém vu cu thé va thuc thi nhiém vy. Héi ddng quan trj d t6
chire hop dinh ky hang quy, hop dot xuit va lay y kién bing van ban dé quyét nghi cac van
dé chinh’ yéu cia cdng ty, ndi dung chi tiét da duge néu tai Béo céo ctia Hoi dong quén tri.

6.2Két qua gidm sit Ban Gidm dbc

Trong ndm 2025 Ban Giam déc Cong ty d& hoat dong, didu hanh theo dung chirc nang,
nhiém vy, thim quyén dugc phan cong, phin cip. Ban gidm ddc da chu dong béo cao, dé
xudt, xin v kién HDQT théng qua chi truong cac vén dé, noi dung cdng viéc thudc thim
quyén xem xét, quyét dinh cta HDQT trong viéc quan 1y diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh. Mt khic Ban Giam déc cling phan cong nhiém vu cu thé, & rang, chi tiét di véi
timg thanh vién dé viéc diu hanh SXKD:

Tuy nhién véi két qua SXKD trong cac ndm vira qua néi chung, nam 2025 néi riéng
va theo béo cdo tai chinh nam 2025 (16 9,1 tj ddng), Cong ty tiép tuc gip nhidu khé khan,
thach thirc ma Ban Gidm doc can phai c6 giai phap dé giam 18, duy tri hoat dong cua don
Vi.

7. Pénh gid sy phéi hop hoat dgng gita Ban Kiém soit va Hoi ddng quéin tri, Ban
gidm déc va cb déng

Su phbi hop hoat déng gitta BKS véi HDQT, Ban diéu hanh va cac cd dong dam bao
nguyén tic tuan thu cac quy dinh ctia phap ludt, ctia don vi va vi loi ich chung cta Cong ty.

Nam 2025 sy phdi hop cia BKS, HDQT va Ban giam doc dam bao tinh doe 1ap, cu
thé trén céc hoat dong:
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+ Ban-kiém soét dugc tham gia cac phién hop cua HDQT, thudng xuyén trao déi véi
HDQT céc vén dé lién quan dén quan tri. diéu hanh don Vi

+ Ban kiém so4t duoc cung cap thong tin, tai liéu vé cdng téc quan 1y, diéu hanh hoat
dong SXKD cua Cong ty phuc vu cong tac kiém soat ctia BKS theo dung quy dinh;

Thoéng qua hoat dong kiém soat, BKS da kip thoi nam bt cac thong tin va dé xuét kién
nghi véi HDQT, Ban diéu hanh cia Cong ty PVC-TH gép phan néng cao hoat dong quan
¥ don vi.

Trong nam 2025, BKS khong nhan duge v kién nao bing van ban cia cb dong vé viée
xem xét s6 sach ké toan, tai liéu hogc yéu cau kiém tra lién quan dén hoat dong SXKD, quan
trj diéu hanh cia Cong ty.

PHAN II: BAO CAO TU DANH GIA KET QUA HOAT DONG CUA BAN
KIEM SOAT VA TUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT

1. Ty ddnh gid két qua hoat d4ng ciia Ban Kiém soat

Trong ndm 2025, Ban kiém so4t di c6 nhidu cb ging hoan thanh c4c nhiém vy theo ké
hoach hoat déng ndm 2025, ché‘ip hanh déy du céc quy dinh ctia Phép ludt, dam bao tuan thi
ding theo Piéu 1é cia Céng ty va Quy ché lam viéc Ban Kiém sodt.

2. Ty danh gi két qua hoat dgng clia cdc thanh vién nim 2025

- Ba Vii Thi Thanh-Truéng Ban Kiém soat chuyén trach: Hoan thanh tét nhiém vu;
- Ong Db Duong Thoéng-Thanh vién Ban Kiém soét: Hoan thanh tdt nhiém vu;
- Ba Trinh Thj Hong Thanh vién Ban Kiém so4t: Hoan thanh tbt nhiém vu.

PHAN III: MQT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Qua kiém tra gidm sét tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh va sb liéu béo céo tai
chinh ndm 2025 ciia Céng ty PVC-TH, Ban kiém sodt dura ra mdt s6 kién nghi nhur sau:

1. V& chi phi quan Iy:

Trong tinh hinh don vi gdp rt nhiéu khé khan, doanh thu thip trong khi dé chi phi
quan Iy ndm 2025 chiém 41,1% doanh thu, cho thdy bd may quéan Iy chua pht hop véi hoat
SXKD ctia don vi. Vay kién nghi Giam déc dua ra giai phap tbi wu hoa chi phi, tiét giam,
tiét kiém pht hop véi tinh hinh thuc té, gitip don vi sém 6n dinh.

2. Vé ky két hop dong, thi cong va thu hdi cdng ng tai cdc cdng trinh, dir 4n:

- Ky két HD x4y dung: D& nghi Ban didu hanh tuan thi Quy ché Quan Iy hop déng
x@y dung da ban hanh ngay 20/3/2025 va cac Nghi quyét HDQT; Céc phong chuyén mén
xem xét nang lyc tai chinh cta di tac (Chui dau tu/tong thau) nhim dam bao kha ndng thanh
todn, thu hdi cdng no tir céc cong trinh; Xay dung du toan hop 1y, it nhat phai ¢6 loi nhuin
da bu dép chi phi quéan 1y; Gidm sat chit ché chi phi thi cong cac cong trinh, (chi phi vt tur,
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chi phi nhan céng, chi phi may .. ) thanh toan thuc té phai dua trén du todn da xay dung,
dung dong tién va tuan thi Quy ché quan ly hop dong kinh té trong hoat dong xdy dung;

- Péi voi cdng téc thu hoi cong ng: xay dung phuong 4n thu hdi cong no kha thi nhét,
chi tiét cho tung ddi tuong ng, danh gia lai timg khoan no:

+ V&i nhitng khoan khéng thé thu hoi dugc: Thuc hién trich 14p du phong cho céc
khoan chua trich 14p du phong dong thoi 1am 16 trach nhiém cd nhéan lién quan (néu c6 sai
pham trong quan 1y diéu hanh va thuc hién);

*+ Vi cac khodn ng Céng ty PVC-TH da khéi kién thanh cong tuy nhién dén nay cac
don vi chua thuc hién nghia vu theo quyét dinh ctia Toa an hodic méi thue hién mot phén
nghia vy thanh toan gbm Cong ty CP xay dung cong nghiép va dan dung dau khi: Cong ty
TNHH xé&y dung Hung Son (TNHH); Céng ty CP cong nghiép Nam Son, Ban kiém sodt dé
nghi Ban diéu hanh Céng ty thuong xuyén lién hé két hop véi Co quan thi hanh én dé thu
hi.

+ Vi khoan no ¢6 kha nang thu héi: Tiép tuc dam phén, khéi kién dé thu hoi.

3. Déi véi hoat déng kinh doanh:

- Kinh doanh thuong mai (Kinh doanh xing diu): Nam 2025, PVC-TH mé thém hoat
ddng kinh doanh thuong mai (bude-du 13 kinh doanh xing dau), tuy nhién kinh doanh-trong
nam 2025 chua mang lai hiéu qua. Do vay Ban kiém sodt kién nghi HPQT, Ban Giam ddc
xem xét va ¢6 phuong 4n nhim ti uu chi phi, ting doanh thu, mang lai hiéu qua.

- Kinh doanh Téa nha nhiing ndm gan day déu thua 15 16n, Ban kiém sodt kién nghi
Ban diéu hanh tim kiém giai phap kinh doanh phu hop, nang cao chit lrong dich vy, phén
phéi cho thué qua nhiéu kénh, hop tic kinh doanh...nhim ting hiéu qua, giam 16.

4. Vé vay, ng thué tai chinh:

Khoan vay PVCombank: Véi két qua so thim yéu ciu PVC-TH phai trd khoan no
cong chi phi chdm tra hon 1.067 ty dong, trong khi d6 Tdng tai san cia PVC-TH tai thoi
diém 31/12/2025 chi con 543 ;46 ty, vy khoan phéi trda PVCombank vuot qua khé nang tra
ng cua PVC-TH. Do d6 trong thdi gian cho phién phic tham, Ban kiém soat kién nghi
HDQT/Ban Giam déc Cong ty tiép tuc dam phan véi PVCombank dong thoi xin ¥ kién chi
dao, hd trg thio g khé khin tix Tép doan Céng nghiép Ning luong Qubc gia Viét Nam,
Téng cong ty PetroCons nhim tim kiém giai php mang lai kha ning thanh toan no va duy
tri hoat dong cia don vi.

5. Hoan thién hé théug quy ché, quy dinh:

Cong ty ti€p tuc ting cudng ra soét kiém tra hd so phap Iy hoat dong kinh doanh, hoan
thién, thong nhét va ban hanh cac quy ché, quy dinh néi bg, dam béo hoat dong san xuét
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kinh doanh trong céc linh vuc phai tuan tha Phép ludt va pht hop véi thuc té cia don vi.

6. D6i v6i cac vAn dé nhin manh cia kiém todn:

Déi v6i cc van dé nhin manh va tir chdi dua ra y kién ctia Céng ty TNHH hing kiém
todn AASC tai bdo cdo kiém todn dde 1ap s6 230326.010/BCTC.KT5 ngay 23/3/2026: Dé
nghi HDQT va Ban gidm déc ¢6 phuong én giai quyét.

PHAN1IV: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

1. Nang cao nang luc va hiéu qua lam viéc cua tung thanh vién Ban Kiém sodt;

2. Trén co sé Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢H dong thuong nién nam 2025 va nam 2026,
kiém tra gidm sat tinh hinh thuc hién hoat dong sén xuét kinh doanh cta Cong ty nam 2026;

3. Gidm sat viéc ban hanh cac nghj quyét, quyét dinh ctia Ban diéu hanh c6 phu hop véi
diéu I8 cua Cong ty pht hop véi ché do hién hanh;

4. Xem xét s6 sach ké toan, chimg tir ké todn va cac tai li¢u khéc ciia Cong ty; Giam sat
qua trinh cong ty kiém toan thue hién kiém toan bdo cdo tai chinh 6 thang ndm 2026;

5. Tlep tuc gidm sét viéc khic phuc cac ¥ kién loai trir ctia bao c4o kiém todn dugc cung
cép béi Cong ty TNHH hang kiém toan AASC cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2025;

6. Thuc hién céc nhiém vu khac theo quy dinh:

Trén day la nhiing ndi dung béo céo gidm sat tinh hinh hoat dong nam 2025 va ké
hoach hoat dong ndm 2026 cia Ban klem soat PVC-TH. Ban kuem soat kinh trmh BHDCB
thuong nién ndm 2026 théng qua.

Tran trong bao céo!
Nei nhin:
- Nhu trén;
- HDQT; ’
- Ban Giam doc;

- Bankiém soat PetroCons;
- Luu VT, BKS.
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TONG CONG TY CO PHAN XLDK VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Dgc Idp - Tw do — Hanh phic

XAY LAP DAU KHi THANH HOA
S86: 24/ TTr-XLDKTH-BKS Thanh Héa, ;7gc}_1{xf:-;'ff]?dng 3 nam 2026

TO TRINH

V/v: Lwa chon don vi kiém todn Bio cdo taj chinh nim 2026
— ¢ 40 caotai chi

Kinh gii: DAI HQI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI THANH HOA

Can ¢t ludt Doanh nghigp sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020 ctia Quéc hoi
nude Cong hoa xa hoi chy nghia Viét Nam:

Cén cr Luat chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Céan cr Nghj dinh 155/2020/TT-BTC ngay 31 thing 12 nim 2020 ciia Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét s§ didu cig Lugt Ching khoan;

Cén ctr Théng tur 116/2020/TT-BTC ngay 31 théang 12 nam 2020 cia B{ truong Bé tai
chinh;

Can ctr Didu 1€ t6 chie va hoat déng cua Cong ty c6 phan x4y ldp d4u khi Thanh Héa
da duoc Dai hoi déng cé dong thuong nién théng qua ngay 27/1 0/2022;

1. Cong ty TNHH hang kidm toan AASC:
2. Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gid Quéc té;
3. Cong ty TNHH Kiém toan VACO.

thii thoi han cong b thong tin cia Cong ty niém yét.
Tran trong kinh trinh Dai hoi dong cé dong xem xét thong qua./.

Noi nhin: ™ KIEM SOAT
- Nhu trén; BAN
- HPQT; BGD; , M/___
~Lam: BKS: VT,

A\THANH HOA /




TONG CONG TY CO PHAN XLDK VIETNAM  CONG HOA XAi HOI CHU NGHIA VIET NAM

_ CONGTY CO PHAN ’ Bc lap - Tu do - Hanh phiic
XAY LAP DAU KHI THANH HOA T ey
== At hal LHANH |

S6: 4HTTr-XL DKTH-HPQT Thanh Héa, ngay thing 4 nam 2026

TO TRINH

V/v: Théng qua Bio cdo taj chinh da dwoc kiém to4n nam 2025,

phuong dn phéan phéi lgi nhuin nim 2025
—=—— 1 ° 7Y el nhugdn nam

Kinh gii:  DAIHOI DONG €0 PONG CONG TY CO PHAN XAY LAP
DAU KHI THANH HOA
Can ctr Didu 1€ t6 chire va hoat dong clia Coéng ty cb phén x4y lap dau khi Thanh Hoéa
da duoc Pai hoi dong ¢ dong thudng nién théng qua ngay 27/1 0/2022;
Cén ctr vao két qua hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty ¢ phén xdy lap dau
khi Thanh Héa nam 2025 da duoc kiém todn boi Coéng ty TNHH hang kiém todn AASC,
HDQT Céng ty ¢4 phin xay 1&p déu khi Thanh Hoéa (PVC-TH) kinh trinh Dai hoi dong
ch dong théng qua noi dung B4o c4o tai chinh d3 dugc kiém toan nam 2025 (Dinh kém theo
Bdo cdo tai chinh) va phuong én phan phéi loi nhudn nam 2025 cia PVC-TH, cu thé nhu
sau:

Don vi tinh: Bdng

Trich 14p céc quy
1 Quy khen thudng

, phuc loi

—
—

Kinh trinh Daj héi dong cb dong xem xét théng qua.
Trén trong!

B

Noi nhin: T I PONG QUAN TRI
- Nhu trén; %

- HDQT;
- BKS;

- Luu: VT,




TONG CTCP XAY LAP DAU Kii VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN BYc18p - Ty do - Hanh phic
XAY LAP DAU KHI THANH HOA B
So: 75 /TTr-XLDKTH-HPQT Thanh Hod, ngay /7 thing 5 ndm 2026
TO TRINH

Vé viée: Quyét tosn tidn lwong, tha lac nim 2025
va ké hoach nim 2026 cia Hgi dong quan trj va Ban kidm soAt
————— 2120 cua 1ol dong quén trj va Ban kié

Kinh gti: Dai hoi dong ¢é dong thuong nién nim 2026
Céng ty ¢ phin x4y lap dau khi Thanh Hoa

Can cir lugt Doanh nghiép sé 39/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ném 2020 ciia Quéc hoi
nuce Cong hoa xd héi chi nghia Viét Nam;
Can cit dieu I¢ 16 chure vé hogt dong Cong ty cé phan xdy ldp déu khi Thanh Hod 35 dwoc

Dai héi dong cé dong thuomg nién thong qua ngay 27/1 0/2022;

Can cir Nghj quyér dai héi dong cé dong thudng nién nam 2025 Céng ty cé phan xdy ldip
déu khi Thanh Hod s& 0I/NQ-XLDKTH-DHDCD ngay 20/5/2025:

Hoi dong quan tri PVC-TH kinh trinh Dai h¢i dong 6 dong thudmg nien PVC-TH nim

2026 thong qua viée quyét todn tién lwong, thi lao ndm 2025 va phuong an tién lwong, thu lao
nam 2026 cua Héi dong quan tri va Ban Kiém so4t Cong ty c6 phin xdy lap dau khi Thanh Hoa

nhu sau:

1. Quyét todn tién lwong, thi lao ciia Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt nim 2025

Tién luong, thi lao ctia Hoi déng quan trj va Ban Kiém soat nim 2025 thue hién theo Nghi
quyét dai hoi ddng cé dong thuong nién nim 2025 Céng ty ¢6 phin x4y lap d4u khi Thanh Ho4
56 01/NQ-XLDKTH-DHPCPH ngay 20/5/2025, cy thé:

- Téng tién thu lao clia Hoi dong quan tri : 183.000.000 ddng/nim
- Téng tién luong, thu lao cua Ban Kiém soat £ 222.000.000 dong/nim

2. Phuong 4n tién tién Iwong, thu lao cia Hi dong quan tri va Ban Kiém so4t nim 2026
- Tién luong, thi lao cia Thanh vien H6i dong quan trj vi Ban kiém so4t chuyén trach lam
vie ndm 2025 taj Céng ty ¢b phin xdy lap dau khi Thanh Hoa thuc hién theo quy ché tra lwong,

tra thuéng ctia Cong ty.



- Tién lwong, thu lao cta Thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban kiém so4t (BKS)
khong chuyén trach, duoc huong cu thé nhu sau:
+ Chu tich HDQT kiém nhiém: Khoéng vuot qua 7.000.000 d?)ng/ngué'i/théng
+ Thanh vién HDQT kiém nhiém: Khong vuot qua 5.000.000 déng/nguéi/théng
+ Thanh vién BKS kiém nhiém: Khéng vugt qua 2.000.000 déng/ngu‘oi/théng.
(Chi tiét phirong dn tién liong, phu cdp v thi lao ciia HDQT, BKS nam 2026
theo phu lyc s6 02 dinh kem 3

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua./.

Noi nhén: T 'J%LV
- Nhu trén;
- HDQT (t/b);
- BKS (t/b);

- Luu: VT

QI PONG QUAN TR]
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TONG CTCP Mﬁm LAP Ec KHI VIET NAM Phy Tuc 56 01
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi THANH HOA hu lue 56

BANG QUYET TOAN TIEN LUONG, THU NHAP POI VOT UY VIEN HPQT, BKS NAM 2025

A b ‘e Kidn: ey So sénh thue hign véi ké hoach Ghi cha
T Hova tén Chire danh uMn _HE..M i _w.cuc ¢ .ﬂEm _jm@l:.: 3 A o - e
thue niim 2025 thue nam 2025 Sé tidn TV 16 %
s A - ﬂ . o
L Hoi dong quéin trj 204.000.000 | 183.000.000 | (21.000.000) 89.7%
1 Trén Hai Biing | Chi tich HDQT 60.000.000 60.000.000 0 100%
Mién
2 Vii Dic Tién Phé Chii tich HDQT 36.000.000 15.000.000 | (21.000.000) 41,67% | nhiém
_ 20/5/2024
3 Pham Vin TG Uy vién HBQT 36.000.000 36.000.000 0 100%
e Hoang Tuéin Anh Uy vién HBQT 36.000.000 36.000.000 0 100%
5 Hoang Giang Uy vién HDQT 36.000.000 36.000.000 0 100%
IL Ban Kiém soat 222.000.000 222.000.000 0 100%
. o Khong
1 Vii Thi Thanh Trudng BKS 174.000.000 174.000.000 0 100% | gom kiém
nhiém
2 D6 Dirong Théng Thanh vién BKS 24.000.000 24.000.000 0 100%
3 Trinh Thi Hong Thanh vién BKS 24.000.000 24.000.000 0 100%
Tong cong ~ 426.000.000 405.000.000 | (21.000.000) 95,1%
Thanh Hod, ngayel4 théng J ném 2026
NGUOI LAP TP.TCHC PHONG TCKY ¥— ]
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. TONG CTCP XAY LAP DAU KHI VIETNAM Ph e 56 02
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi THANH HOA o

KI HOACH TIEN LUONG, THU LAO CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2026

o o Mife long | T1¥ €4p Qpe | Qtibs | Qo | TF1€hoan -
T Ho va tén Chirc danh (trd/thdng) thix _M.S. Qtl (trad) (trd) (ird) (trd) thanh _8. ; Ghi chit
(trd/thing) hoach du kién
I. | Hpi ddng quén tri 264 0 264 100%
1| Trin Hai Bing Chui tich HDQT | 7 84 s4 | 100w | ]
2 | Hoang Giang Uy vién HDQT 5 60 60 100%
3 | Pham Vian Ta Uy vién HDQT 5 60 60 100%
4 [Hoing Tuin Anh | Uy vien HPQT 5 60 60 100%
11 | Ban Kiém soat 180 43 0 228 100% |
1. | Vii Thi Thanh Trréng BKS | 15 180 180 100%
2 | P Duong Théng Thanh vién BKS 2 24 24 100%
3 | Trinh Thi Héng Thanh vién BKS 2 24 24 100%,
Tdng chng 180 312 492 100% ]

Thanh Hod, ngay olf thang 5 néam 2026
S & ‘ . o o .
NGUOI LAP P.TO CHUC HANH CHINH P.TAI CHINH KE TOAN

Nguyén Thi Hug Nguyén Viin Ngoc




TONG CONG TY CO PHAN XLDK VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Bgc 1dp - Tw do - Hanh phiic
XAY LAP DAU KHI THANH HOA
$6: A5 /TTr-XLDKTH-HPQT

Thanh Héa, n c‘zv.gﬁ»’f thang..5..ndm 2026
gayv.oi g

TO TRINH
V@ vige: Sira dbi Bidu 1¢ t6 chive va hoat dong
ctia Cong ty C6 phin Xay Iap Dau khi Thanh Hoéa

Kinh giti:  Dai hoi d&}g cg’S dong thuong nién ndm 2026
Cong ty c6 phén xay lip ddu khi Thanh Hoa

Can cit ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020 cia Quée
hét mieée Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

Can cic Ludt Chimg Khodn s6 54/2019/0H14 d diroc Quéc héi nuée Céng hoa xé
héi chii nghia Viét Nam thdng qua ngay 26/11/2019; va cdc vin bén sira déi , bé sung co
lién quan;

Cdn cir diéu I¢ 16 chire va hoat déng Céng ty c6 phdn xdy ldp dau khi Thanh Hod da
duwgc Dai héi dong c6 dong thurong nién thong qua ngay 27/10/2022;

Dé dép tmg kip thoi yéu céu cong vide va pht hop v6i bo nhan dién thwong hi¢u méi
trong hog. dong SXKD ciia don vi. Héi ddng quan tri Cong ty ¢b phan xy lip diu khi
Thanh Héa kinh trinh Pai h¢i thong qua viée sira ddi mot sé didm tai Diéu 16 nhu sau:

I Théng qua viéc sira dbi Pidu 1¢ Cong ty véi cic ndi dung thay déi (Bang téng hop - :
chi tiét thay dsi dinh kém T6 trinh nay);

2. Giao Hoi dong quan trj Cong ty thuc hién cic tha tuc hoan thién, ky ban hanh Diéu
1€ theo diing quy dinh dé trién khai thyc hién.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Cong ty c phin xdy lip déu khi Thanh Héa xem
xet théng qua./.

Trén trong cam on!

Noinhin:

- Nhu trén;
- HDQT;

- BKS;

- Luu: VT.




BANG TONG HQP CAC NOI DUNG SUA POI PIEU LE CONG TY PVC-TH
Binh kém To trinh s6 L/ TTr-XLDKTH- -HDOT ngay 4 thang 2.ném 2026)

=

= " Noi dung trude siva doi N§i dung trinh stra doi Ghi cha
Dicu khodn

1. Khodn 1: Tén Céng ty: 1. Khodn 1:Tén Céng ty:
- Tén viét tat: PVC-TH JSC; | -Tén viét tht:
PETROCONS-TH;
Piéu 2: Tén, hinh

thirc, tru sé, chi

nhénh,van phong 2. Khoan 3: Tru s& dang ky | 2. Khoan 3: Tru s¢ ding

dai dién ‘ié thc‘rf' cia Cong ty: Ky ciia Céng ty: TI’glay (?01 dia C'l’%l
han hoat dong cua dé pht hop véi
Céng ty - Dia chi tru s¢ chinh: Téng | - Dia chi tru s& chinh: viée sét ohd
10 toa nha DAu khi, sé 38A Tang 10 tda nha Dau khi, d- b ﬂf
dai 16 Lé Loi, Phuong Dién | s6 38A dai 16 Lé Loi, - V’I @
Bién, TP.Thanh Héa, Phudng Hac Thanh, tinh chinh

Thanh Hoéa.
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