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11:30

Nguwoi gicoi
Thoi gian N¢i dung thiéu/Nguoi
thwe hién
08:00 - 08:30 | - Pon tiép Pai biéu, ding ky cb dong du Dai hoi. Ban t chirc
- Khai mac Pai hoi .
08:30 - 08:40 | - Gidi thi€u chu tich Doan ] Ban to chirc
- Gi6i thi€u Ban tham tra tu cach ¢6 dong tham du PH
- Cir thu ky Pai hoi - \
A Wi | . C A s £ 1a Chii tich doan,
08:40 - 09:00 | - 'TAhon7g qua ndi dung chuong trinh Pai hdi va Quy ché lam Ban TTTC cb
vi€c cia Dai hoi i dén
- Bdo cdo thm tra tu cach c6 dong g
09:00 - 09:10 | - Bao céo hoat dong ciia HPQT nam 2025, KH 2026 Chu tich HDQT
09:10 - 09:30 | - Bao cdo Két qua hoat dong nam 2025. Phuong hudng ké Téng Gidm dbc
hoach nam 2026
09:30 - 09:40 | - Béo céo clia Ban kiém soat Trwéong Ban KS
- To trinh vé viéc nhan sy BKS
09:40 - 10:15 | - Thong qua Quy ché bau ctr Chii tich doan
- Tién hanh bau thanh vién BKS
10:15—10:20 | - T,o trn}h v€ danh sach Cong ty ki€m toan cho Béo cdo tai Truéng Ban KS
chinh ndm 2026;
- To trinh vé B4o cdo tai chinh da dugc kiém toan, phuwong an
phan phéi lgi nhuén ndm 2025
- T¢ trinh vé quy tién lwong, thi lao HPQT, BKS niam 2025
ké hoach nam 2026; i
- T& trinh v& dv 4n mua tau bién.
- T& trinh v/v cap nhat, bo sung nganh nghé kinh doanh = .
10:20 - 10:40 | _ trinh v/v stra doi Diéu 1¢ Cong ty lién quan dén Khoan 6 - Chii tich doan
Diéu 2: Piém a Khoan 2, Khoan 3 va Khoén 4 - Diéu 3: Khoan
6 - Dleu 18; Diém a va Dlem b Khoan 6 - Diéu 56
- To trinh v/v stra d6i Diéu 18 Cong ty li€n quan dén Khoan 1 -
Dleu 27, Khoan 2 va Khoan 7 - Diéu 29, Piém j Khoan 2 -
Piéu 37.
10:40 - 11:10 | - Pai hoi thao ludn va hoi, dép Chilfich dodni
Y ‘ Dai hoi
11:10-11:25 | - ]%euk quye;t ﬂiong qua cac van dé thudc tham quyén cia Dai Chii tich doin
. hdi dong co dong :
11:25-11:30 | - Théng qua Nghi quyét Pai hoi déng cb dong nim 2026 Thuw ky Dai hoi
- Bé mac Pai hoi Chii tich doan







CONG TY CP VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

VINASHIP Poc Lap - Ty Do - Hanh Phiic
S6: 113/VNS-PHDCD Hdi Phong, ngay 13 thdang 03 ndm 2026
QUY CHE LAM VIEC

~ DAIHQI PONG CO BONG NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

Chuwong I
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va ddi twong ap dung
Quy ché nay ap dung cho viéc td chirc Pai hdi déng cb dong thuong nién nim
2026 (Pai hoi) ctia Cong ty CP Vén tai bién Vinaship (Vinaship)
Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia ¢b dong, nguoi tham du
hop Pai hdi, diéu kién va thé thirc tién hanh Pai hoi.
Co déng va cac bén tham gia ¢6 trach nhiém thyc hién theo céc quy dinh tai
Quy ché nay.
Piéu 2. Piéu kién tham dw Pai hoi
Céc cb déng co tén trong danh séch cb dong tai ngay chdt quyén tham du Pai
ho6i c6 quyén truc tiép tham du hop Pai héi hodc uy quyén cho nguoi khac tham du
Dai hdi.
Chuwong I1
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Piéu 3. Quyén ciia C6 dong khi tham dy Pai hoi

Puoc bidu quyét tat ca cac van dé thudc thdm quyén ctia Pai hdi theo quy dinh
cia Ludt Doanh nghiép nim 2020, cac vdn ban quy pham phap ludt cé lién quan va
Didu 16 t6 chirc va hoat ddng cua Vinaship (Diéu 18).

Puoc Ban T4 chirc Pai hoi thong bao cong khai ndi dung chuong trinh Dai héi.

Cd dong, nguoi dai dién theo uy quyén khi tham du hop Dai hdi dugc thdo luén
va tién hanh biéu quyét thong qua cac ndi dung duge néu tai khoan 2 Piéu nay.

M3i c¢b dong duge cip mot Thé biéu quyét va Phiéu bau, trong d6 ghi théng tin
clia cb dong, ma sb cb dong, sb ¢b phan duge quyén biéu quyét (s& hiru va dugce ty
quyén) ctia ¢b dong va c6 dong du treo clia Vinaship.

Gi4 tri biéu quyét cia Thé bidu quyét va Phiéu bau cilr tuong Gmg véi ty 18 s6 cb
phén c6 quyén biéu quyét ma nguoi d6 s& hitu hodc dai dién theo ding ky tham du hop
Dai hoi trén tdng sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia cac dai biéu c6 mit tai Dai hoi.



Diéu 4. Nghia vu ciia C6 dong khi tham dy hop Dai hdi

1. Cb dbng hodic ngudi dai dién theo tty quyén cta cb déng khi tham du hop Pai
hoi phai mang theo Chimng minh nhan dan/Can cudc cong din hodc Ho chiéu, Gidy uy
quyén (néu c) hodc vin ban clt nguoi dai dién phén vén d6i véi cd dong 1a & chirc
(d6i véi dai dién theo ty quyén) va ding ky tham dy Pai hi véi Ban Kiém tra tu
cach cb déng.

2. Tuin thu cdc quy dinh tai Quy ché nay, su diéu khién ctia Chd tich va ton
trong két qua 1am viéc tai Dai hdi.

Pidu 5. Quyén va nghia vu cita Ban kiém tra tw cich Co dong

1. Ban kiém tra tu cach Cb dong do Hoi ddng quan tri Vinaship chi dinh, co
cac nghia vu sau:

a) Kiém tra tu cach C6 dong hoic ngudi dai dién theo vy quyén dén du hop:
Kiém tra Chtng minh nhén dan/Cin cudc cdéng dan hoic HO chiéu, Gidy moi hop,
Gidy ty quyén (néu cb);

b) B tri ¢t nhan lyc thuc hién viéc theo ddi, ghi chép diy du, chinh xac két qua
bidu quyét tat ca cac van dé ctia Pai hoi;

¢) Bdo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach C6 déng dw hop Pai héi.

2. Ban Kiém tra tu cich C déng c6 quyén thanh lip bo phéan gitp viéc dé
hoan thanh nhiém vu cua Ban.

Diéu 6. Quyeén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu gdm mét Truéng Ban va mot s6 ty vién khong phai 13 céc
ung vién vao thanh vién Ban Kiém soat, do Poan chu tich Pai hoi d& cir va duge Pai
hoi biéu quyét thong qua trirée Pai hi.

2. Ban Kiém phiéu c6 quyén thanh lap mét bd phan gitip viéc dé hoan thanh
nhiém vu ctua Ban.

3. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

a) D6i véi viée bidu quyét cac ndi dung tai Pai hoi:

- Huéng din C8 ddng/ngudi dai dién theo Gy quyén cia C6 déng cach st
dung Thé biéu quyét;

- B4o céo két qua biéu quyét trude Pai hoi.

b) Déi véi viéc bidu quyét bau thanh vién Ban Kiém soét:

- Thong béo, hudéng dan Quy ché bau thanh vién Ban Kiém soat;

- Huéng dan C6 dbng va ngudi dai dién theo iy quyén céch str dung Phiéu bau cir;

- Tién hanh kiém phiéu va lap Bién ban kiém phiéu biu thanh vién Ban
kiém soét;

- Bao céo két qua kiém phiéu (Bién ban kiém phiéu bau cir) trude Pai hoi.

Diéu 7. Quyén va nghia vu ciia Poan chii tich

- Didu khién Pai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 1& quy
ché d3 duge Pai hdi thong qua. Poan chu tich 1am viée theo quy dinh cua phép luat,
Piéu 18 td chirc va hoat dong ctia Vinaship.



- Hudng dan Pai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét cac van dé nim trong ndi
dung chuong trinh nghi sy cua Dai hoi va cac vAn d& c6 lién quan trong subt qua trinh
Pai hoi

- Giai quyét cac van d& nay sinh trong qua trinh Dai héi.

Diéu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban Thur ky

- Ghi chép ddy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién dai hdi va nhitng vén dé
da duoc cac cb dong thong qua hodic con bao luu tai Pai hdi.

- Soan thao Bién ban hop Dai hoi va cac Nghi quyét vé céc van d& da dugc thong
qua tai Pai hoi 2026.

Chuwong III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Diéu 9. Piéu kién tién hanh Pai hoi
Dai hdi duge tién hanh khi c6 sb cb dong tham du dai dién cho it nhét 50% tdng
sd ¢b phén c6 quyén biéu quyét, theo danh sach cd déng dugc 1ap tai thoi diém chét
danh sach c6 dong dé triéu tap hop Pai hoi.
Pidu 10. Cach thirc tién hanh Dai hji
1. Dai hoi dy kién dién ra trong ¥ ngay.
2. Dai hoi s& théng qua Chuong trinh hop Pai hoi, lan luot thao ludn va
théng qua céc ndi dung néu tai Chuong trinh hop Dai hoi.
Pidu 11. Thong qua Nghi quyét ciia Pai hoi
1. Nghi quyét v& ndi dung sau ddy dugc théng qua néu dugc sb cd dong dai dién
tir 65% tdng sb phiéu biéu quyét trd 1én cua tat ca cb déng du hop tan thanh trong cac
truong hgp sau:
a) Loai ¢ phan va tdng s6 cb phan cia timg loai;
b) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
¢) Thay dbi co céu t6 chirc quan 1y Cong ty;
d) Dy 4n dau tu hodc bén tai san co gié tri tir 35% tbng gia tri tai san tré 1én
dugc ghi trong bdo céo tai chinh gén nhit ctia Cong ty
e) Td chirc lai, giai thé Cong ty;
2. Céc nghi quyét khéng thudc khoan 1 thong qua khi dugc s6 ¢ dong s& hitu
trén 50% tdng sb phiéu biéu quyét cua tét ca c¢b déng du hop tan thanh
3. Viéc bau thanh vién Ban Kiém soat thuc hién theo phuong thirc bau don
phiéu, theo d6 mbi ¢d déng c6 téng sé phiéu biéu quyét twong g voi tbng s ¢b
phan s& hiru nhén véi sé thanh vién dugc biu ciia Ban Kiém soat, cb dong cé quyén
dén hét téng s6 phiéu bau cta minh cho mdt hodc mot sb ung cur vién. Viéc bau cur
thuc hién theo Quy ché bau thanh vién Ban Kiém soat Céng ty Cb phan Van tai bién
Vinaship
Pidu 12. Bién ban cudc hop Pai hdi ddng c6 dong



T4t ca cac ndi dung tai cude hop Dai hdi phai duge Ban Thu ky ghi vao Bién
ban. Bién ban cudc hop duoc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hdi va duoc luu
theo quy dinh.

Chuwong IV
CAC QUY PINH KHAC

Diéu 13. Trudng hop to chire hop Pai hoi khong thanh

1. Trudng hop cudc hop 14n thir nhat khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu nay thi thong bao mdi hop lan thir hai phai dugc giii trong thoi han 30 ngay ké
tlr ngdy du dinh hop 14n thtr nhét. Cudc hop Pai hoi déng c6 dong lan thir hai duoe tién hanh
khi ¢6 sb cb ddng du hop dai dién tir 33% tdng sb phiéu biéu quyét tré lén,

2. Trudng hop cudc hop 14n thir hai khong da diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 2 Diéu nay thi théng bao mdi hop 14n thr ba phai duoc gii trong thdi han 20
ngay ké tir ngdy dy dinh hop 1in thr hai. Cudc hop Dai h¢i ddng cb dong 1an thtr ba
duoc tién hanh khéng phu thude vao tong s& phiéu biu quyét cia cac cd déng du hop.

Chuong V
HIEU LUC THI HANH
Diéu 14. Hiéu luc thi hanh
1. Quy ché nay gébm 5 Chuong, 14 Piéu, dugc thong qua ngdy 13 thang 3
nam 2026 va c6 hiéu lyc k& tir ngay duogc thong qua.
2. Cb déng va nhimng ngudi tham du hop Pai hoi cé trach nhiém thuc hién céc
quy dinh tai Quy ché nay.

TM: HOEDONG QUAN TRI
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CONG TY CP VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINASHIP Poc lap - Tw do - Hanh phic

Hdi Phong, ngay 01 thang 4 ndm 2026

] BAO CAO
o . CUAHOIDONG QUAN TRI )
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh thua: DAl HOI PONG CO BONG

Cin cir Diéu 18 td chirc va hoat ddng ctia Cong ty cb phin Van tai bién
Vinaship;
Cian ci Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién va bét thuong nam 2025;
Can cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va du bdo thj trudng nim
2026;

Hoi d(‘“)ng quan tri kinh trinh Dai hoéi d@)ng cb déng Béo céo két qué hoat dong
nam 2025 va ké hoach nam 2026 nhu sau:

PHAN I. KET QUA HOAT PONG NAM 2025

1. Tinh hinh chung

Nam 2025, thi truong vén tai bién qubc té tiép tuc ddi mit véi nhidu khé khin
do tang trudng kinh té toan ciu chim lai, cing thing thuwong mai gia ting va bat 6n
dia chinh tri. Chi s BDI bién dong manh, c¢6 thoi diém giam xubng 715 diém, kéo
theo gi4 cudc vén tai sut giam trong nira diu nim.

Bén canh d6, cac yéu té nhu bién dbi khi hau, thoi tiét cuc doan, quy mé doi
tau suy giam, chét lugng k¥ thuat mot sb tau da cao tudi, ciing véi tién d6 diu tu
tau méi chua dap Gng ké hoach d3 anh hudng dang ké dén hiéu qua hoat déng cia
Cong ty.

Trong bdi canh d6, Hoi ddng quan tri di chu dong bam sit dién bién thi
trudng, kip thoi dua ra cac quyét sach phi hop, duy tri dn dinh hoat dong san xuat
kinh doanh.

2. Hoat déng cua Hbi dong quan trj

Hoi ddng quan tri d3 phat huy vai trd dai dién c¢b dong, phdi hop chit ché véi
Ban diéu hanh trong c6ng tic quan trj va diéu hanh doanh nghiép.

Trong ndm, HDQT da:

- T5 chirc 05 phién hop;
- Ban hanh 09 Nghi quyét val5s Quyét dinh;
- Chi dao, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét ciua PHDCBD;

Ddng thoi phdi hop véi Ban Kiém soat trong viée thdm dinh bao céo tai chinh
va lya chon don vi kiém toén doc 14p la Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY.



3. Két qua thue hién Nghi quyét PHPCD

3.1. K&t qué san xuét kinh doanh

- Téng doanh thu: 690.519 triéu ddng (dat 92,69% ké hoach)

- Loi nhuén trudce thué: 54.257 triéu dong (dat 46,18% ké hoach)

3.2. Cong tac dau tu va thanh 1y tau

Thanh ly:

- Hoan thanh ban tau Vinaship Sea (27.841 DWT, déong ndam 1998);

- Hoan thanh béan tau Vinaship Pearl (24.241 DWT, dong nam 1996);
(Loi nhuén tir tau Vinaship Pearl dugc ghi nhén trong ndm 2026)

Dau tu:

- Piu tu tau Bright Hope, trong tai 28.201 DWT, sau khi tiép nhan ddi tén
thanh Vinaship Harmony va dua vao khai thac tir thang 11/2025.

- PAu tu tau Sea Sapphire, trong tai 32.550 dwt, sau khi tiép nhan s& doi tén
thanh Vinaship Amity, du kién dua vao khai thac cubi thang 04/2026

4. Cong tac nhan sy va thu lao HDQT

- Co cAu Hoi ddng quan tri dugc kién toan theo Nghi quyét PHPCD thuong
nién ndm 2025.

- Thu lao HPQT va Ban Kiém soat dugc chi tra ding quy dinh va Nghi quyét
bHDCD.

5. Cong tac gidm s4t Ban diéu hanh

Hoi ddng quan tri danh gid Ban didu hanh di didu hanh linh hoat, chi déng
thich tmg v6i bién dong thi trudng; thuc hién tét cong tac khai thac tau, quéan Iy k§
thuat, tiét giam chi phi va dam bao hiéu qua hoat dong.

Ban diéu hanh d4 thyc hién day da ché do bao cdo, cung cip théng tin kip thoi,
phuc vu hiéu qua cong tac chi dao va giam sat cua Hoi déng quan tri.

PHAN II. KE HOACH NAM 2026

1. K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu

1.1. Chi tiéu ké hoach

- Téng doanh thu: 790,2 ty ddng

- Loi nhuén trude thué: 130 ty dong

1.2. K& hoach dau tu va thanh Iy tau

Thanh ly:

- Thanh ly tau Vinaship Gold (13.245 DWT) va tau My Hung (6.500 DWT)

Trong Quy 1/2026, ngdy 09/02/2026, C6 dong cong ty da thong qua ké hoach
bén tau Vinaship Gold bing hinh thirc 14y y kién c¢b déng bing vin ban; cong ty di tb
chirc ban d4u gia thanh céng véi mirc gid 1a 67,20 ty ddng chua bao gdm thué GTGT.
Cong ty s€ ban giao tau cho nguoi mua trong thang 04/2026.



Diu tu:

- Dy kién déu tu 02 tau hang khé d3 qua st dung (28.000 - 35.000 DWT), tong

mure ddu tu khoang 11,5 triéu USD/tau;

- Thoi gian thue hién: Tir Quy 11/2026 dén trude thoi diém dién ra dai hoi cb
d6ng thuong nién nim 2027, néu didu kién thuén loi.

2. K& hoach nhan sy

- Ra soét, sip xép va tinh gon bd may;
- Néng cao chét luong ngudn nhén lyc thdng qua dao tao va phat trién;
- B6i véi thuyén vién: vu tién nhan su ¢ ning luc, ky luat tét; chi déng tuyén

bo sung va tao ngudn cén bo.

3. Pinh hudng dbi méi va quan trj

- Hoan thién hé théng quy ché, quy trinh;

- P4y manh chuyén ddi sb va tmg dung cong nghé trong quan tri;
- Thuc day cai tién lién tuc theo tinh than Kaizen.

4. Trong tdm hoat dong cia HDQT nam 2026

- Nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép;

- Cht dong thich tng v&i bién dong thi truong;

- Phét trién thi truong, khach hang va thuong hiéu;

- Pam bao quyén loi cb dong va nguoi lao dong.

III. KET LUAN

Nam 2026 dy béo tiép tuc nhidu thach thirc, tuy nhién véi su quyét tim cua
Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va toan thé ngudi lao dong, Cong ty tin tudng s&
hoan thanh cic muc tiéu dé ra, dam bao quyén lgi ctia ¢ déng va phat trién bén

virng.

Hoi ddng quan tri kinh mong tiép tuc nhén dugc sy déng hanh va tng hé cua

Quy cb déng.
Xin trén trong bao céo./.

Noi nhén:

- PHDCD Vinaship;

- Céc thanh vién HDQT, BKS
- Luu VP-HDQT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VINASHIP Pdc Lap — Ty Do — Hanh Phic

Hai Phong, ngay 02 thang 04 nam 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025,
VA KE HOACH SXKD NAM 2026

Cin ct Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Cong ty cb ph?m Vian tai bién
Vinaship;

Cin cir Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2025 cua Cong ty
c¢b phén van tai bién Vinaship;

Cin ¢t tinh hinh san xuit kinh doanh ndm 2025 va cac du bao thj trudng nim
2026;

_ Ban diéu hanh Cong ty C5 phén van tai bién Vinaship xin kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong bao cao két qua SXKD nam 2025, va ké hoach SXKD ndm 2026 cta
Cong ty nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Panh gia cdc yéu té khach quan va chii quan anh huéng dén hoat dong
san xuat kinh doanh:

* Vé mdt khéch quan:

Nim 2025, tinh hinh kinh té — chinh tri thé gi6i tiép tuc dién bién phic tap,
tiém 4n nhidu yéu té bit dinh. Kinh té toan ciu ting trudng chim va thiéu dong luc
bén vitng, chiu tac ddng dan xen ctia xung dot dia chinh tri kéo dai tai mot s6 khu vuc
trong diém, canh tranh chién lugc giita cac nén kinh té 16n, cung xu hudng gia ting
céc bién phap bao ho va diéu chinh chinh sich thuong mai. Chinh sich tién té than
trong va mit bang 13i sudt duy tri & mirc cao tai nhidu quéc gia tiép tuc anh hudng
dén dong von, dau tu va thuvong mai quéc té. Bén canh d6, cac yeu cau vé chuyén ddi
ning luong, giam phat thai va tudn thi cac tiéu chudn moi trudng qudc té ngdy cang
ré nét, 1am thay ddi cdu tric chi phi va phuong thirc hoat dong ctia chudi cung tmg
toan cau.

Thi trudng vén tai bién qubc té nam 2025 tiép tuc d6i mat véi nhiéu kho khin
va thach thirc. Theo bdo cao Review of Maritime Transport 2025 cua UNCTAD ting
tredng hang hai toan cu chi dat 0,5%, trong d6 nhu cAu van chuyén trén phan khic
hang khd ting trudng rat khiém tdn, chi khoang 1-1,7%. Trong khi do, s6 tan trong
tai doi tau thé gidi tiép tuc ting thém 3,5% so v&i nim 2024 (twong ung khoang 2,5
ty tin DWT) theo bao cdo cta Clarkson Research thdng 01/2026. Piéu nay dan dén
ap luc du cung va mét can bang cung—cau ngay cang 16n.
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Chi s6 BDI (Baltic Dry Index) c6 thoi diém tut xudng mirc thip nhit dudi
1.000 diém vao dau thang 1/2025, phan 4nh tinh trang suy yéu manh cia thj truong
dry bulk trong giai doan dau niam. Gia cudc van tai bién, dic biét trong 6 thang dau
nim 2025, giam manh do nhu ciu yéu va du thira cong sudt.

Céc chan hang truyén thdng cia Cong ty ciing chiu tic dong tidu cyc tir nhiéu
yéu té: quy mé van chuyén thay dbi (gao), thué phong vé va cic rio can thuong mai
ting (xi midng), cung canh tranh gay gét tir d6i tau ndi dia Trung Quédc (phan bén),
gbp phén 1am giam hiéu qua hoat déng trén céc tuyén hang chinh.

Bién dbi khi hau va nhimg didu kién thoi tiét cuc doan bét thuong xay ra khong
theo chu ky d3 téc dong tidu cuc dén cic hoat dong kinh té néi chung va van tai bién
n6i riéng. Céc tac déng c6 thé 1a truc tiép nhu mua 1ii lién tuc kéo dai hang thang 1am
dinh tré moi tic nghiép hang hoa ky nudc, hoac gian tiép nhu 1dm dén & cac tau dén
cang gdy tic nghén ciu bén, hay gy gidn doan chudi logistics cAp hang sau bio li.

* Vé mdt chi quan:

Doi tau Cong ty trong nam 2025 khai thadc binh quén 5 chiéc téng trong tai
khoang 100.000 dwt, trong d6 tau tré nhit 13 thu Vinaship Unity 14 tudi, tu gia nhét
14 thu Vinaship Pearl 30 tubi.

Quy mé ddi tu bién ngly cang suy gidm, s6 tAn trong tai nho, chu yéu khai
thac trén tuyén Chiu A + Ving Vinh+ Dong Phi theo 2 phuong thirc tau chuyén va
két hop chuyén+ dinh han ngin nén nhin chung kha niing canh tranh véi cc ddi tau
bén ngoai ngdy mot han ché.

Ngoai chiu tac dong cla cac yéu t6 thj truong, dia chinh tri chung, quy mé ddi
tau suy gidm, hoat dong kinh doanh vén tai bién ndm 2025 ctia Cong ty con ddi mit
v6i nhiéu khé khin ndi tai va yéu t chi quan:

- Mot s6 chuyén hang bi anh huéng Ién bai diéu kién thoi tiét cuc doan trong
khu vuc (mua dai ngdy, bao nhiét doéi) gia tdng ca vé tin sudt va mic d6 va Coéng ty
cling chua c6 céc giai phap phong ngira hay giam thidu c4c thiét hai cta doi tau phat
sinh do thoi tiét cuc doan.

- Mot sb tau gia cii tinh trang k¥ thuat kém, phét sinh sy c¢b anh hudng dén
ngay tau van doanh tét.

- Thoi gian vin doanh d6i tau thuc t& thip hon kich ban ké hoach do viéc dau
tu tau maéi bi chdm hon 4 thang so voi ké hoach d4u nim va phét sinh viéc tau
Vinaship Sea giam thoi gian vén doanh 2 thang do ban thanh 1y trudc han 1én da.

- Ngoai ra, phan khuc thi trudng tau hang khd ¢& nhoé dudi 15.000 DWT va tau
Handysize khu vuc Déng va Dong Nam A dién bién thap hon déng ké so vdi ky vong
va kich ban thi truong da xay dung.

2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh Céng ty.

Trong bbi canh cac yéu td thuan loi v khé khin dan xen nhu trinh bay & trén,
bing tAt ca nhitng nd luc, ¢b ging ctia tap thé HDQT, Ban Giam Déc va tap thé ngudi

“7l-



lao déng, Cong ty dd dat duoc nhiing két qua chinh vé SXKD hop nhét nim 2025
tom tat nhu trong bang sau:

TH 2025

TH 2025

A Thuc | Kéhoach | Thuwe |/TH2024
Nejcune hign 2024 | 2025 | hién 2025 /AH2025
) | %

1. Tong san lugng toan | 4 499 900 | 1700000 | 1.757.661| 117,34 103,39
Cong ty (tan)

2. Téng doanh thu va

(b ks (tr @30s) 730.631| 745000| 690.519 94,51 92,69
e LIRS 82.215|  117.500 54257 65.99 46,18
thué (tr dong)

4. Ebitda 149.854 | 184988 |  106.692 71,20 57.67

3. Pau tw va thanh ly tau bién:

Thuc hién nghi quyét cia PHPCD thuong nién nam 2025, Cong ty da thuc
hién viéc dau tu va ban thanh 1y tau bién cu thé nhu sau:

* Vé hoat dong dau t:

Cong ty ludn d4y manh nghién ctru xu hudng thi truong vén tai bién, thi truong
mua ban tau cli da qua sir dung ngay tir ddu ndm 2025, trién khai tim klem lra chon
nhiéu tau trén thi truong thé gioi. M@c du da nhén dugc danh sédch nhiéu tau dong tai
Nhéat Ban, Trung Quéde, Han Qudce chao ban tir cic ngudn khéc nhau nhung nhiing tau

c6 chét lugng va tinh nang khai thac cting nhu gia ca phu hop vai tiéu chi cua Cong
ty khéng nhiéu.

Sau khi thyc hién giao dich ciing nhu thue hién kiém tra, giam dinh nhiéu tau;
Cong ty quyet dinh lwa chon mua tau Bright Hope — trong tai 28.201 DWT dong nam
2010 tai Nhat Ban, véi gid mua la 9.550.000 usd, tau c6 tinh trang k¥ thuat kha tét,
phi hop véi tubi thu va mic gid chao ban hop 1y; ngoai ra tau hién vira 1én da thang 7
nim 2025 mang lai loi thé vé thoi gian khai thac dai. Tau dugc dbi tén thanh
Vinaship Harmony, cong ty d3 nhin ban giao tdu tai Kobe, Nhat Ban ngay
05/11/2025.

Tiép tuc thuc hién ké hoach dau tu d3 dugc Pai hdi ddng cb dong thucmg nién
nidm 2025 thong qua tai Nghi quyét s6 02/2025/NQ-DHDPCD ngay 25/4/2025 va dugc
Tong cong ty HHVN chéap thuan ngay 09/3/2026 tai Van ban s6 292/HHVN-DT,
ngdy 18/3/2026, Vinaship d3 ky hop dong mua mdt tdu chd hang khé dé qua su dung
mang tén “Sea Sapphire”, trong tai 32.550 DWT, déng ndm 2010 tai Trung Quéc, véi
gla mua 8.490.000 USD; tau da nhédn ban giao tai Slngapore trong ngay 20/04/2026
va d6i tén thanh Vinaship Amity.

*pé hogt dong thanh Iy tau bién:

Theo ké hoach ban thanh ly tau bién 2025, Vinaship s& ban thanh ly tau
Vinaship Pearl, tuy nhién, dién bién thj trudng van tai bién trong nim 2025 khong
nhu ky vong, hiéu qua khai thac trong 6 thang dau ndm 2025 cta 02 tau Vinaship
Pearl va Vinaship Sea déu thip. Do d6, Cong ty quyét dinh b sung ké hoach ban tau
thanh 1y tdu Vinaship Sea trudc han 1én da thang 11/2025 thong qua hinh thire lay ¥
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kién cb dong bang van ban. Méc du thoi diém chio ban khong thuan lgi, thoi gian
thuc hién twong d6i gap, Ban Giam déc da chi dao quyét liét, trién khai dong bo va
kip thoi cac cong viée can thiét: thAm dinh gid, hoan thién thi tuc phdp 1y va thuc
hién chao ban ding quy dinh. Tau Vinaship Sea — trong tai: 27.841 DWT, dong ndm
1998 tai Nhat Ban di duge ban giao thanh cong cho ngudi mua tai Viing Tau vao
ngay 23/11/2025.

K& hoach ban thanh 1y tdu Vinaship Pearl ciing duogc trién khai ngay sau d6 do
han 1én da clia tu vao thang 01/2026. Cong ty da hoan tét ky két hop déng ban tau
Vinaship Pearl — trong tai: 24.241 DWT, déng ndm 1996 tai Nhat Ban v6i nguoi mua
ngdy 12/12/2025, tau dd duogc ban giao tai Nha mdy dong tau Nam Tri€u ngay
14/01/2026. Loi nhuan ban tau Vinaship Pearl duoc ghi nh4n vao két qua san xudt
kinh doanh nam 2026.

4. Hoat dong thué tau ngoai:

Truée tinh hinh suy giam sb tin trong tai ddi tau din dén suy giam vé doanh
thu khai thac ddi tau, trong nim 2025 Cong ty di nd luc d4y manh hoat dong dich vu
thué tau ngoai va doanh thu hoat dong nay dong gop dang ké vao két qua hoat dong
san xuét kinh doanh nim 2025 cua cong ty, cu thé chi tiéu san lugng dich vu thué tau
ngoai dat khoang 736.000 tin tuong duong dat 245% so véi ké hoach, doanh thu dich
vu thué tu ngoai dat 134,7 ty ddng tuong dwong dat 112,26 % so véi ké hoach d3 dé
ra.

S. Quan tri doanh nghlep, chuyen doi s6 va d6i méi sang tao

Cong ty di ra soat, sira d6i, bd sung mat s6 quy ché quan tri doanh nghiép va
cac quy dinh lién quan. Kién toan céc hoi dong, ban chi dao vé Xxay dLrng t6 chirc theo
hudng [ay khach hang lam trung tam. Piéu chinh, sira d6i va bb sung cac quy dinh vé
quan ly va cham séc khach hang, Cu thé trong nam 2025, cong ty di ban hanh va sta
d6i bo sung 21 quy dinh, quy ché va quy trinh.

Bén canh d6, Cong ty di phat dong phong trdo thi dua d6i méi sang tao, nghién
cru védn dung cic cong cy Kaizen vao cong tac quan tri doanh nghlep va cong tac
chuyén mén nghiép vu dé nang cao nang sudt va hiéu qua cong viée, cu thé trong
nam 2025 c6 khoang 120 sang_ kién Kaizen cta tip thé can bd cong nhin vién, s§
quan thuyén vién da dugc d& xudt va ap dung.

6. B4o cdo tai chinh nim 2025 (di kiém to4n).

Cin ¢t bo cdo tai chinh ndm 2025 ctia Céng ty d3 duoc Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu vAn UHY thyuc hién klém todn va soat xét, xin trinh Pai héi “Béo cdo tai
chinh hop nhét 2025” véi mét s6 chi tiéu tai chinh chu yeu nhu sau (chi tiét xin tham
khao thém “BAo cdo tai chinh hop nhit ndm 2025” — Phan tém tit gt kém tai liéu dai

hoi):
TT Chi tiéu DPon vi Gia tri
1. | Tong tai san Pong 958.843.625.345
2. | Vbn diéu 1é Pong 339.999.600.000
3. | Véon chu s& hitu DPbdng 589.935.849.663
4. | Doanh thu ban hang va cung cAp dichvu | Pong 610.098.917.913
5. | Loi nhuan k& toan trudc thué Pong 54.257.179.597
6. | Loi nhuan sau thué Péng 43.284.649.394
7. | Lai co ban trén ¢ phiéu Pong 1.273




PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Dy bao tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh:
1.1. Du bdo tinh hinh thi truwong vin tii bién thé gici ndm 2026:

Nam 2026, thi truong van tai hang kho quoc te khai dau véi trang thai cén
bang mong manh, 1oi dot ngot bién d6ng manh bai cl soc dia chinh tri & Trung Dong
tir dau thang 3/2026. Cing thang leo thang quanh eo Hormuz va Bién Do khlen hoat
dong vén tai qua €o Hormuz gan nhu bi gian doan, mot s6 luong 16n tau bi méc ket
tai vung vinh Ba Tu, nhiéu tau tiép tuc tranh tuyén ving vinh Ba Tu va Bién Do, lam
gia ting dang ké quang duong vén chuyén. E ngai rii ro chién tranh, gidn doan chudi
cung ung, thiéu hut cuc bd ngudn cung tau, cong thém chi phl nhién liéu, bao hiém
rii ro chién tranh ‘tang manh la nhiing yéu té thic ddy gia cudc van tai 1én cao, nhét

12 v&i nhém tau diu.

V& cung—cau co ban, thi trudng van gilr trang thai tuong ddi can bang: nhu ciu
du kién ting khoang 2-3% trong khi ngudn cung d¢i tau ting khoang 2,5-3%, chu
yéu tir cac tdu méi & phan khic Panamax va Supramax Thi tredng c6 xu hudng phéin
hoéa khi cac gam tau 16n hudng loi tir cdc tuyén dai, con nhom tau c& nho chiu ap luc
du cung. Theo dénh gia tir cac nha phan tich, cac yeu td hd tro thi truong hién nay
mang tinh “phi cdu tric” nhiéu hon: thay ddi tuyén van tai, gian doan logistics va
cing théng dia chinh tri — thay vi tang truong thuc ctia hang héa. Trién vong ca ndm
2026 dugc danh gia la “bién d6ng cao”: cudc cd thé gilt ¢ muc tuong dbi tét trong
ngin han nho gian doan logistics, nhung khé duy tri néu tinh hinh Trung Dong ha
nhiét va cac tuyén van tai trd lai binh thuong.

Téng thé, ndm 2026 khdng phai 12 nim ting trudéng manh, ma 13 giai doan thi
trudng phu thude 16n vao dia chinh tri, véi xu hudng di ngang nhung dao dong manh
cuc bo ting thoi diém theo dién bién kinh té chinh tr tai cdc khu vuc huyét mach.

1.2. Dw bao tinh hinh hoat dong sdn xudt kinh doanh ciia Cong ty:
1.2.1. Hoat ddng vAn tai bién:

- Doi tau hang khé trong ndm 2026 du kién gdm 06 chiéc véi téng tin trong tai
khoang 140.000 DWT, trong d6: tau Vinaship Gold- trong tai 13.245 DWT -18 tudi
chi khai thac 3 thang dau ndm, tau My Hung — trong tai 6.595 DWT - 23 tubi chi khai
thac 9 thang do nam trong ké hoach ban thanh 1y truéc han 1&n da thang 11/2026. Hai
tau thoi gian van doanh du 12 thang la tau Vinaship Unity va Vinaship Harmony —
trong tai 28.000 DWT- tudi tau tir 14 dén 16 tudi. Tau méi dau tu Vinaship Amity —
trong tai 32.550 DWT — 16 tudi, thoi gian van doanh ctia tau du kién tinh tir thang
5/2026. Tiép tuc ké hoach dau tu tau trong nim 2026, du kién do6i tau cong ty s& bd
sung thém 02 tau moi ¢6 trong tai khoéang tir 28.000 — 35.000 DWT, thoi gian bat dau
khai thac trong nira cudi nim 2026.

- Phuong thie khai thac d6i tdu nho dudi 13.000 DWT chu yeu la tau chuyen
v6i tuyén khai thac chu yéu khu vuc Pong Nam va Nam Trung Quéc, két hop tuyén
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Béc A khi c6 diéu kién phtt hop. Nhom tau handysize két hop 2 phuong thic tau
chuyén + dinh han véi tuyén khai thac khong han ché.

- Vinaship x4y dung phuong an kinh doanh cung chi tiéu ndm 2026 nhu TCE,
OPS cost dua trén dit liéu tham chibu tir cac Cong ty van tai bién cing thudc Tong
Co6ng ty Hang hai Viét Nam (VIMC)

1.2.2. Hoat dong thué tau ngoai, thwong mai:

Cong ty xac dinh ddy la hoat dong cap thiét dé hién thuc hoa muyc tiéu ting
truéng 2 con s6 vé san luong va doanh thu trong bbi canh quy md doi tau bién hién
nay chua thé md rong nhanh chéng. Nhém khach hang muc tiéu van 13 cic don vi
thuwong mai hang héa nhu ndng san, xi mang, clinker, than, sat thép. Bén canh viéc
tan dung thi truong va khach hang thué tau hién nay, t1ep tuc trién khai hoat dong tiép
thi, m& rong quan hé voi cic chu tau trong nude va quoc te d& c6 thém céc co hdi hop

tac trong tuong lai, trong do6 tap trung nghién ctru va trién khai phuong an thué tau
tran trong nira cu01 2026 dé b sung nang luc ddi tau cong ty. Dong thoi, trong nam
2026 sé& xuc tién cic hoat dong kinh doanh thuong mai véi nhém hang xi ming,

clinker xuét khau.

1.2.3. Hoat dong bdc xép, kho bii, giao nhin trong nim 2026:

Thong qua Cong ty TNHH Dich vu hang Hai Vinaship (Vimaser), Cong ty t1ep
tuc gitr va 6n dinh cac khach hang hién c6. M& rdng quy md hoat dong dich vu bée
xép tai khu vuc Cang Hateco, Lach Huyén, Hai Phong dé dap ung viéc ting quy md
cua Cang Hateco. Tung budc da dang hda hoat dong dich vu tai Cong ty TNHH Dich
vu hang Hai Vinaship (Vimaser), ning cao hiéu qua SXKD. Bén canh do, dau tu
thém 01 xe nang 3,5 tn dé bd sung nang cao nang luc cho d61 xe Vimaser phuc vu
cong tac déng rat kiém hoa hang tai cic Cang.

1.2.4. Hoat dgng cho thué van phong: tiép tuc cic hoat dong marketing va
chao hang san phim vin phong cho thué dén cic don vi mdi gidi, dbi tac trong nudc

c6 nhu cau.

1.2.5. Péu tw, thanh Iy tai sin:

* V& chi tidu dau tu:

Cén ctr cac ngudn luc hién c¢6, Cong ty xdy dung ké hoach dau tur 02 tau hang
kho dd qua sur dyng, trong tai tir 28.000 - 35.000 DWT trong nam 2026 voi cac tiéu
chi du kién nhu sau:

- Loai tau : Hang kho, qua str dung.

- Nam déng trong khoang tir 2009 -2014

- Téng mirc ddu tu du kién 01 tau 1 300.993.000.000 & (twong duong 11,5
triéu usd)

- Co chu ngudn vén: vbén vay ngan hang thuong mai 60%, vbn d6i img 40%.

- Thoi gian thye hién du kién: Tu quy II ndm 2026 dén trude thoi diém dién ra
dai hdi ¢b dong thudng nién nim 2027, néu diéu kién thuan loi.

* V& chi tiéu thanh 1y:
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- Tau Vinaship Gold, trong tai 13.245 DWT, dong ndm 2008 tai Viét Nam:
thuc hién ké hoach ban thanh 1y da dugc DPHDPCP Vinaship thong qua_ béng hinh thic
14y ¥ kién bang vin ban ngay 09/02/2026, hién V1nash1p d3 ky hop d6ng ban tiu véi
ngudi mua ngay 23/03/2026, tau dy kién ban giao cho bén mua tir ngay 21/4-
25/04/2026 tai Nha may dong tau Nam Triéu, Hai Phong

- Tau My Hung, trong tai 6.595 DWT, dong ndm 2004 tai Viét Nam: thoi diém
ban thanh 1y trude thoi gian tau 1én da thang 11/2026

2. K€ hoach SXKD va diu tw nim 2026
2.1. Chi tiéu ké hoach SXKD

Duya trén du bao tinh hinh thj truong nhu trén, cin ¢t ndng lyc cua doi tau va
céc ngudn luc cia Cong ty, Ban lanh dao Cong ty d3 xay dung ké hoach SXKD nim
2026 véi cac chi tidu cu thé nhu sau:

o don THnim | KH niam | So Sanh
STT Chi tiéu PVT ghins S00% %)
(1) 2) (3) 4) (6) (6/4)
1. |Séanluong Tén 1.757.661 | 1.910.000 | 108,67
2. | Doanh thu Tr.déng 690.519 790.236 114,44
3. | Loi nhuan trudc thué Tr.dong 54257| 130.036 | 239,67
4. | Ebitda Tr.ddng 106.692 | 231.856| 217,31

2.2. Mot sb giai phap thwc hién
Trong bdi canh tinh hinh thi truong van tai con nhiéu blen dong phuc tap va su
phuc hoi thi truong con nhiéu mong manh, dya trén cac nguon lyc hién c6 cua doanh

nghiép, Cong ty sé trién khai va van dung sang tao cdc giai phap kinh té, ky thuat va
quén tri phu hop véi muc tiéu thuc hién cic nhiém vu SXKD trong ndm 2026 da dé

ra mdt cach tdt nhat co thé, cu thé tap trung vao cc ndi dung sau:
a) Thi truong, khach hang va phuong thirc kinh doanh

Bén canh viéc duy tri van chuyén mét s6 nhém hang truyén théng nhu xi
ming, clinker, than, ndng san, phan bon, rock phophate cho tau trong tai dudi 13.000
dwt. Cong ty ket hop linh hoat céc hinh thirc cho thué (chuyén, COA, dinh han dai,
dinh han chuyen ,) cho nhém tau handysize méi dau tu, trong d6 wu tién cho thué
dinh han dai dé dam bao 6n dinh hiéu qua kinh doanh trong nam 2026 tranh bién
dong that thuong cua thi truong tau chuyén. Trong boi canh dia chinh tri thé gioi day
bat 6n vé an ninh, Cong ty s& xem xét, can nhéc mdt cach can trong khi cho tau khai
thac trong cac khu vyc hoat dong cé rui ro chién tranh va cdm vén cao, dong thoi
chuén bi cac giai phap phong ngira rii ro phi hop.

Tiép tuc duy tri va m& rong quy md hoat dong dich vu bbc xép tai khu vuc
Cang Hateco, Lach Huyén, Hai Phong. Tung budc da dang héa hoat dong dich vu tai
Cong ty TNHH Dich vy hang Hai Vinaship (Vimaser), ning cao hiéu qua SXKD.
’ Tiép tuc thong qua céc kénh thong tin khac nhau tim kiém khéach hang va ning
s6 dién tich san vin phong cho thué tai khu vuc 14 V6 Nguyén Gidp Hai Phong.
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b) Piéu hanh khai thic va quan 1y chi phi

Hang ngay theo dbi va don dbc cac tau van hanh ding vong tua may va tc do
khai thac dinh muc tung chuyen da lap hodc dinh muc quy dinh trong hop ddng thué
dinh han. Kip thoi can thiép va c6 giai phap ve quan ly va k¥ thuét khi phat hién tbc

do giam bét thuong. Khao sat k¥ tinh trang cau bén, mat do tau ghé cang va lién tyc
cap nhat dién bién trudc khi thu dén dé chi dong viéc thu xép cau bén, tranh cho doi.

Tién hanh ra soat lai dinh mirc tiéu thyu nhién liéu - dau nhon, vong tua may
chinh, tc do khai thac cua timg tau timg chuyén, phan tich nguyén nhan va dé ra
bién phap khéc phuc d6i véi nhiing trudng hop van hanh tau khong hoan thanh chi
tidu ké hoach chuyén di. Cac bd phan phdi hop chit ché trong cong tac du béo va
khai théc dé lua chon thdi gian, dia diém cdp nhién liéu véi gia thanh phi hop nhat,
han ché viéc cép bd sung tai dia diém c6 gia thanh cao. Thuc hién viéc cao ha cho cac
tau dinh ky hoac sau thoi gian neo chd dai ngay dé cai thién téc do tau, giam tiéu hao
nhién liéu. Tiép tuc nghién ctru ting cuong 4p dung cac bién phép cong nghe trong
quan ly k¥ thuét sao cho dat hi¢u qua cao, trong ndm 2026 s€& trién khai viéc 13p dit
Flowmeter dién tir gidm sat tiéu thu nhién liéu it nhat 1 tau.

c¢) Hoat dong tai chinh va dau tu:

- Quén 1y chi phi c6 hidu qua duoc thuc hién trén tit ca cac hoat dong SXKD
cua cong ty.

- Can d6i dong tién @& dam bao kha ning thanh toan d6i véi cic td chirc tin
dung, cac nha cung cap, nguoi lao dong, ndp thué....

- béi véi dy an d4u tu mua tau: tinh todn hiéu qua du tu, tinh toan cin dbi
ngudn tai tro vén dau tu phu hop, kha thi voi tinh hinh tai chinh, kha néng tra ng cua
cong ty. Khi huy dong ngudn von tai trg tir cac ngén hang: Bam phan v6i Ngan hang
thuong mai cac diéu khoan tra no, lai suat c6 loi nhat. Tang cudng quan 1y va sir
dung hiéu qué str dung vdn, dac biét 1a vén vay.

- Thanh 1y tau gia cfi khong hiéu qua : DAy nhanh viéc thanh 1y cic tau nhd,
tau nhiéu tuoi khai thac khong hiéu qua dé tap trung ngudn luc dau tu phat trién doi
tau thé hé mai,

- Nghién ctru xu hudng thi truong van tai bién dé dau tu déng méi, mua cii
nang cao ning luc van chuyén

- Da dang héa phuong thirc dau tu de tan dung ngudn luc tir cac déi tac, ban

hang dé phat trién ddi tau nhu thué tau tran (BBC) kem quyen mua lai tau sau mot
khoang thoi gian nhat dinh, véi muyc tidu giam thiéu chi phi dau tu ban dau.

d) Quén tri nhén sy
- B6i voi ngudn lyc khdi phong ban, chi nhanh:

Ra soat va kién toan bo may: Xem xét do tudi, 16 trinh nghi hwu; xac dinh lao
d6ng cé the kiém nhiém, luan chuyén; 1ap phuong an thay theé vi tri sdp nghi. Trén co
s& do tinh gian, sap x€p va phan céng lai cong viéc phu hgp



Dao tao — bdi dudng: Tiép tuc ning cao chuyén mén va k§ nang mém thong
qua céc khoa ctia Tong cdng ty va céc trung tim dao tao chuyén nganh.

- Poi v&i nguédn lyc khoi S§ quan thuyén vién:

Sép xép va sang loc doi ngli: U tién sur dung thuyén vién c6 ning luc, ky luat
tbt; khong tai ky véi thuyén vién c6 chuyén mon hodc dao dirc kém.

Tuyen dung: Tuyén bo sung cac chuc danh thleu do chdm dit HPLD, wu tién
ung vién c6 trinh dd trung cép—cao ding dé tao ngudn sy quan.

e) Quan tri doanh nghiép va dbi méi sang tao

Hoan thién cic quy trinh, Quy ché, diy manh tmg dung cdng nghé va chuyen
i s6 vao cdng tac quan 1y doanh nghi€p. Thuc déy tinh sang tao theo dung tinh thin
Kaizen trong tat ca cac hoat dong cia doanh nghiép.

Day manh mg dung cdng ngh¢ thong tin trong quan ly, van hanh doi tau, trong
d6 co dau tu cac phan he ph’m meém vé quan ly k¥ thudt, stra chita va quan ly thuyén
vién dé ting cip do chuyén db6i sé 1én mirc 3 theo tiéu chuan danh gia ctia VIMC,
ting hiéu qua khai thac va giam chi phi quan ly.

Trén day 13 bao céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025, ké hoach
SXKD nam 2026 cia Ban didu hanh xin trinh Pai hoi dong cd ddng thudng nién nam
2026 cua Cong ty cd phan van tai bién Vinaship xem xét va thong qua.

Noi nhin T/M BAN PIEU HANH

-Nhu trén; TV HDQT, TONG GIAM POC
-HDQT, BKS Céng ty; i 119ae\
-Luru HCTH, T6 TK HDQT. for

Duong Ngoc Tu
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CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Ha Ngi, ngay 31 thdang 03 ndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Kinh trinh: Pai hdi ddng c6 dong thwdng nién nim 2026
Céng ty CP vén tai bién Vinaship

- C#n ct Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va céc van
ban huéng dan thi hanh;

- Can ctr Pidu 18 t6 chtrc va hoat dong ciia Cong ty CP van tai bién
Vinaship dugc stra ddi theo Nghi quyét s6 02/2025/NQ-DHCPD cta Dai hi
ddng cb dong ngay 25/4/2025;

- Can ct sb lidu tai chinh di dugc kiém toan, két qua hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty CP vén tai bién Vinaship.

Ban Kiém soat tran trong bao cdo trudc Pai hdi cdc ndi dung sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VINASHIP TRONG NAM
2025

1. S6 lwgng thanh vién Ban Kiém soat

Tai PHPCD thudng nién nim 2025 td chirc ngdy 25/4/2025, s6 luong
thanh vién Ban Kiém so4t dwgc biu cho nhiém ky 2022-2027 1a 03 thanh vién,
1am viéc theo ché d6 khong chuyén trach, gbm:

Ba L3 Thi Lién Huong — Trudng ban

Ba Ping Thanh Tam — Thanh vién

Ong Chu Thé Nga — Thanh vién

Ngay 12/8/2025, Ong Chu Thé Nga d3 c6 don xin tir nhiém chtrc danh
thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2022-2027. Thoi diém tir nhiém k& tir ngay
13/8/2025.

Ngay 03/04/2026, Ba Pang Thanh Tam d& c6 don xin tir nhiém chirc danh
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2022-2027. Thoi diém tir nhiém ké tlr ngay
duoc Pai hoi ddng ¢b dong Cong ty gan nhéit thong qua.

2. Két qua thwce hién nhiém vu ciia Ban Kiém soat

Trong ndm 2025, Ban Kiém so4t d3 thuc hién déy dd chirc nang, nhiém

vu theo quy dinh, tip trung kiém tra, gidm sit cong tic quan ly, diéu hanh cia



Hoi ddng quén tri (HPQT) va Ban Piéu hanh (BDH) Vinaship v& viéc tuan thi
phép ludt; Nghi quyét Dai hoi dong cb déng (DPHDCP); Diéu 1é t6 chiic v hoat
déng cua Cong ty; cac quy ché, quy dinh ndi bg; hoat dong san xut kinh doanh
va tinh hinh tai chinh.

Ban Kiém soat dd tham gia day dt cac cude hop ctia HPQT. Cac béo céo
vé hoat dong san xuét kinh doanh, bdo cdo tai chinh cling cac vin ban chi dao
cua HPQT, BPH da dugc Ban Kiém soét thuc hién phan tich, xem xét k¥
ludng, dam béo tuan tha quy dinh phép luat, Piéu 1é Cong ty va Quy ché ndi bd
vé quan tri

Nam 2025, Ban Kiém soé4t da t5 chitc 04 cudc hop. Ngoai ra, cic thanh
vién Ban Kiém soat thudng xuyén trao dbi qua dién thoai dé thong qua mot sb
noi dung quan trong, bao gdm:

« Théng qua béo cdo cia Ban Kiém soat tai PHPCP thudng nién nim

2025;

o Kiém tra, gidm sat truc tiép va gian tiép cong tac quan 1y, didu hanh cia

HDQT va BDH nim 2024, 6 thang du nim 2025 va quy 3/2025;

. Thim dinh Béo cdo két qua kinh doanh va Béo c4o tai chinh 6 thang dau

nam 2025.

Céc thanh vién Ban Kiém so4t di 1am viéc véi tinh thin trach nhiém cao,
tun tht nguyén tic doc lap, cdn trong, vi loi ich ctia C6 dong va Cong ty.

Qua cac hoat dong gidm sat, Ban Kiém soat dd dua ra d4nh gia vé két qua
hoat dong, cac gép y va kién nghi dugc trinh bay tai cac cuéc hop HDQT. Ban
Kiém soat di gidm sat viéc thuc hién céc kién nghi ctia Poan Thanh tra, kiém
tra; dong thoi gop ¥ kip thoi cho HPQT va BPH trong cong tac quan ly, diéu
hanh. Céc y kién, kién nghi cia Ban Kiém soat déu dugc HPQT va BPH giai
trinh, ghi nhan va diu chinh kip thoi.

Ban Kiém soat Vinaship ludn bam sat Nghi quyét cia PHPCD nim 2025,
ké hoach hoat dong va tinh hinh thuc t& cia Cong ty, thuc hién ding trach
nhiém va quyén han theo quy dinh ddng thoi duy tri tt cong tac phdi hop véi
HPQT va BPH. Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Ban Kiém soéat ludn nhan
duoc sy tao diéu kién thuan loi va duoc cung cép df?ly du hd so, tai liéu tur
HDQT va BbH.

Tir thang 8/2025, Ban Kiém soat hoat dong vé6i 02 thanh vién 1am viéc
theo ché d6 chuyén trach nén c6 mét sb thoi diém qué tai, nén cong tic gidm sat
chua dat dugc ky vong nhuw mong mubn.

3. Panh gia két qua clia cic thanh vién Ban Kiém soat



- C4c thanh vién Ban Kiém so4t hoat dong tuan thii cic quy dinh cta phéap
luat, Piéu 1& Té chirc va hoat dong clia Cong ty va Quy ché hoat dong cia Ban
Kiém soét.

- Céc thanh vién Ban Kiém so4t lam viéc theo nguyén tic ddc lap. Trong
qua trinh lam viéc thi thuong xuyén trao ddi, hd trg dé thuc hién cong viéc va
hoan thanh voi hidu qua cao nhit.

B. CAC NOI DUNG BAN KIEM SOAT PA THUC HIEN KIEM TRA,
GIAM SAT TRONG NAM 2025

I. Két qua giam sat hoat dong Hoi ddng quan tri.

- Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri (HPQT) d3 ban hanh cic Nghi
quyét, Quyét dinh dé dinh huéng hoat dong ctia Cong ty ding véi myc tiéu ma
Pai hoi ddng cb dong (DHPCD) thuong nién ndm 2025 giao. Cac Nghi quyét
ciia HDQT déu phu hop véi quy dinh phap luat, Diéu 1§ Céng ty va bam sat
Nghi quyét cia PHDPCP nim 2025.

- HDQT d3 t6 chic 04 cudc hop, thuc hién liy ¥ kién thanh vién bang
hinh thire truc tiép hodc trén nén tang Base, tir 46 ban hanh 08 Nghi quyét va 15
Quyét dinh. Céc vin ban nay da kip thoi chi dao, dinh huéng hoat dong san xuét
kinh doanh (SXKD) dung chirc nang, thdm quyén.

- HBQT d4 tich cuc kiém soat tét cac du 4n dau tu tau; chi dao Ban diéu
hanh (BDH) thuong xuyén ra soat, kiém tra tinh trang k¥ thuat tau va gidm st
viée tuan tha Hé thdng quan 1y an toan; danh gia hiéu qua khai thac cua ddi tau;
dé xut va yéu cau BPH trién khai cac giai phéap cai thién chét luong dich vu,
phéan loai va cham sé6c khach hang

- HBQT d3 hoat dong ding quyén han, nhiém vu theo quy dinh cta Piéu
18 Cong ty, quy pham ndi bd va phap ludt hién hanh. Cac Nghi quyét, Quyét
dinh ban hanh phu hogp véi thuc té, dap tmg yéu ciu quan trj va dinh huéng phat
trién cua Cong ty, dam béao thuc hién diy da quyén loi hop phép cla cb dong.

II. Két qua giam sat hoat djng Ban Piéu hanh

- Nam 2025, dudi su chi dao sat sao cia HDQT, Ban Piéu hanh (BPH) da
trién khai nhiéu giai phap nhim ting cudng hiéu qua hoat dong SXKD (thué tau
ngoai, khédc phuc tinh trang k§ thuat cta tau do hu hét céc tau c6 d6 tudi binh
quan hon 20 tudi, ngoai trir Vinaship méi diu tu cudi nam 2024, 13 tudi &
Vinaship Harmony, 15 tudi), tuy nhién két qua san xuét kinh doanh néi chung
va hoat dong van tai ndi riéng khdng dat ké hoach nam 2025 ma PHPCD giao.

- BPH ludn tich cyc tim kiém giai phap nang cao hiéu qua SXKD va quan
ly chi phi chit ché; ting cudng hoat dong thué tau ngoai va phat trién COA,; sau



sat hoat dong cua tau thong qua viéc td chirc kiém tra, khao sat thuc té; bam sat
céc chi tiéu dé thuc hién nhiém vu
- Qua cbng tac gidm sat, Ban Kiém soat nhan thdy hoat dong quan tri,
didu hanh cia BPH d3 tuan tha nghiém ngit Didu 16 Cong ty, Nghi quyét
DHDCD, Nghi quyéUQuyét dinh cua HPQT va cac quy pham ndi by. BPH da
tim kiém nhiéu giai phap dé thyuc hién nhiém vu cho thay nd luc didu hanh trong
bdi canh thi trudng x4u, quy mé ddi tau suy giam.
III. Két qua danh gia hoat dong SXKD nim 2025 va thye hién Nghi
quyét cia PHPCP thwong nién nim 2025.
1. Panh gia két qua hoat ddng kinh doanh nim 2025.
Ban Kiém so4t théng nhét véi ndi dung béo céo két qua hoat dong san xuét
kinh doanh cta Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh vé tinh hinh san xuét kinh
doanh nam 2025 véi cac diém chinh nhu sau:

San lugng van chuyén thyc hién ting 3,39% ké hoach va ting 17,35% so
v6i cing ky ndm 2024 do Céng ty thuc hién ting san luong van chuyén dich vu
thué tau ngoai.

Tuy nhién, doanh thu hoat déng kinh doanh chinh (vén tai bién) béng
77,11% ké hoach va bang 87,96% so v&i nam 2024.

Doanh thu hoat dong dich vu bang 124,08% ké hoach va bing 124,02% so
v6i nim 2024, gop phén vao ting trudng doanh thu hoat dong dich vu dén tir
doanh thu hoat dong thué tau ngoai, trong d6 doanh thu hoat dong thué tau ngoai
dat: 134.707 triéu déng

Loi nhuén trude thué 13: 54.257 triéu ddng bang 46,18% ké hoach va béng
65,99% so voi nam 2024. Trong d6, loi nhuan véan tai bién 16 22.443 triéu dong
(ké hoach: 66.934 triéu ddng), giam 15 so véi nam 2024: 8.986 triéu ddng, trong
d6, tau Vinaship Sea 15: 16.120 triéu déng.

- DB6i véi hoat dong tai Cong ty con — Cong ty TNHH dich vy hang hai
Vinaship (Vimaser), theo d6, ndm 2025 Vimaser dugc giao chi ti€u: doanh thu
va loi nhuén trude thué 1an luot 1a: 61.000 tridu déng va 500 triéu d@)ng. Vi sb
liéu thue hién nam 2025, doanh thu: 64.851 triéu dong bang 106,3% ké hoach,
logi nhuan trudc thué: 550 triéu déng b:‘?mg 109,6%. Tuy nhién, két qué cua
Vimaser ciing bi anh hudng do ghi nhén bb sung chi phi ¢&n bu bdi thuong tén
nhéat 1am roi kién hang sb tién: 300 tridu ddng sau khi théng nhét phuong an dén
bu.

2. Két qua giam sat thwe hién cic Nghi quyét cia PHPCPD thudng

nién nam 2025



2.1. Cong tic diu tw nim 2025
a. Thanh ly tau cii

STT| Taisan thanhly | Trong tai/Nim dong Gia ban Thoi diém ban giao tau
27.841 DWT
1 |Vinaship Sea Nam dong; 1998 2.750.000 usd 23/11/2025
24241 DWT 14/01/2026 - Két qua ban tau
2 [Vinaship Pearl Nim dong: 1996 | 62.869.000.000 ddng| ghi nhan vao nim 2026

Tai DPHDCD thudng nién nim 2025 (NQ sé 02/NQ-DHDCD) thong qua
thuc hién thanh ly tdu Vinaship Pearl trong ndm 2025, tuy nhién trong qua trinh
van hanh khai thac, cin cir tinh hinh thi trudng va theo ké hoach tau Vinaship
Sea s& 1én da vao thang 11/2025 véi chi phi du kién: 25,5 ty dong. Vi vay,
HDQT thuc hién 14y ¥ kién cb dong bing vin ban dé thyc hién thanh ly tau
Vinaship Sea trong ndm 2025.

b. Dau tw tau

Ké hoach du tu theo Nghi quyét s6 02/2025/NQ-DHPCD ngay
25/4/2025 da dugc thuc hién, cy thé:

Du an K¢ hoach Thuc hién
Pau tu tau kho - 02 tau kho trong tai: 28.000- | _ pa 14y Bright Hope,
trong tai: 28.000- | 35.000 DWT. trong tai 28.201 DWT,
35.000 DWT - Nim déng: 2008-2014, muc | sau khi tiép nhan ddi tén

diu tu: 13 triéu USD/tau (664.3 | thanh Vinaship Harmony
/2 thu) thoi gian thyc hid va dua vao khai thac tr
yle tau) thot glan thye Men |y ang 11/2025.

Q2/2025-> PHDCD nam 2026

L 1 I - Pau tu tau Sea
néu diéu kién thuén loi

) | Sapphire,  trong  tai
- Xuat xir: Nhét, Han Qudc, | 32.550 dwt, sau khi tiép
Trung Qudc nhan s& ddi tén thanh
Vinaship Amity, du kién
dwa vao khai théc cubi
thang 04/2026

2.2. V& chi tra thi lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat.

Toan bo HPQT, BKS 1a c4c thanh vién khéng chuyén trach, can cir cac
Nghi quyét tai PHPCD thuong nién, Cong ty dd thuc hién chi trd diing mic thu
lao cho HPQT, BKS theo ting thoi ky can cir vao thoi diém DPHDCP thudng

nién, cu thé:




Tbng sb tién thi lao Héi dong quan tri Ban Kiém soat

483 tridu dong 340 triéu dong 143 triéu dong

2.3. Cac ngi dung khac

- V& Céng ty kiém toan thuc hién soat xét va kiém toan BCTC nam 2025:
Céng ty da lya chon Céng ty TNHH kiém toan va tu vin UHY thudc 1 trong
danh sach céc cong ty kiém toan doc 1ap di duoc PHPCP thudng nién nam
2025 thong qua va dam bao tiéu chuan lra chon.

- Viéc trich quy khen thudng, phuc lgi va quy thudng Ngudi quan ly dung
theo Nghi quyét PHPCPD nim 2025 théng qua.

Pénh gia chung: HPQT, Ban Piéu hanh luén st sao, nghiém tc thuc
hién toan bd cic nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2025 thdng qua véi
mong mudn dem lai hiéu qua cao nhét.

3. Thim tra Bao céo tai chinh

Béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 ctia Vinaship
gdbm BCTC riéng va BCTC hop nhit duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu vAn UHY, 14 don vi thudc danh sach céc Cong ty kiém toan dugc
DHDCP thudng nién ndm 2025 théng qua va Gy quyén cho HPQT lua chon.
Tai Béo cao kiém toan dbc 1ap s6:76 & 77/2026/UHY-BCKT, y kién ctia Kiém
todn vién:

“Theo y kién ctia chung téi, Bdo cdo tai chinh dd phdn dnh trung thwe va
hop Iy trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty CP vin tdi
bién Vinaship tqi ngay 31/12/2025 ciing nhw két qud hoat ddng kinh doanh va
tinh hinh lwu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025, phi
hop v&i Chudn mwe k€ todn, Ché dj k€ todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy
dinh phdp Iy cé lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh”

- Y kién ciia Kiém so4t vién:

Vinaship d4 lap, trinh bay cac biéu miu trong Béo cdo tai chinh phu hop
Chuin muc ké toan, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cc quy dinh
phép luét c6 lién quan. Cén cir thong tin trinh bay trong Béo cdo tai chinh ndm
2025, Vinaship 4p dung chinh séch ké toan pht hop va khong phai diéu chinh hdi
t b lidu cua cdc ndm trude.

Kiém toan UHY chép nhan toan phan déi véi cic Bdo céo tai chinh cla
Vinaship.

S6 lidu tai BCTC két thic tai ngay 31/12/2025 nhu sau:



- Tai san ngén han tai BCTC hop nhét tiép tuc vuot ng phai tra ngén han.
- Hé sb ng phai tr&/Vén chi s& hiru: 0,62 1an. Vén chu sé hitu tai BCTC
hop nhét 1 589.935 triéu ddng ting 2,21% so véi cung ky ndm 2024 tuong Gng
12.744 triéu ddng.
- Dong tién tir hoat dong kinh doanh cua Céng ty tiép tuc dwong nhung giam
9.125 triéu ddng so v6i nim 2024,
Ban Kiém soat thong qua BCTC nim 2025 da kiém toan

4. Panh gia cac chi tiéu tai chinh.
C#n ot sb liéu tai BCTC nam 2025 d4 kiém toan, Ban Kiém soat tng hop
a) Tinh hinh tai sin, ngudn von tai 31/12/2025.

Khodn muc 31/1212025 31/12/2024 2?); 58/’;'(‘; s
A- TAI SAN 958,843,625,345 808,856,859,263 118.54
I. Tai san ngén han 316,850,862,216 360,796,526,906 87.82
3. Céc khoan phai thu ngin han 47,344,695,454 19,062,057,194 248.37
Ph( thu ngTh hTh cCa khdch hang 40,290,603,572 11,074,002,063 363.83
II. Tai sin dai han 641,992,763,129 448,060,332,357 143.28
2. Tai sin c dinh 623,692,765,640 416,472,851,428 149.76
Tai sTh cOUnh hCu hinh 623,692,765,640 416,472,851,428 149.76
4. Tai san d& dang dai han 399,784,500 1,224,343,997 32.65
B- NGUON VON 958,843,625,345 808,856,859,263 118.54
I- NO PHAI TRA 368,907,775,682 231,694,514,575 159.22
1. Ng ngfn han 133,742,619,090 105,057,390,517 127.30
Vay va nOthué tai chinh ngCh hTh 42,465,357,144 20,905,357,144 203.13
2. No daihan 235,165,156,592 126,637,124,058 185.70
Vay va nGthué tai chinh dai hih 233,894,985,712 125,432,142,856 186.47
II- VON CHU SG HU'U 589,935,849,663 577,162,344,688 102.21
1.Vén chit s& hitu 589,935,849,663 577,162,344,688 102.21
Vh Tk tOcla chOsUhCu 339,999,600,000 339,999,600,000 100.00
2. Ngudn kinh phi va quy khac 205,419,172,908 170,411,314,026 120.54

- Tai 31/12/2025, tong tai san ting 18,54% tuong Umg 149.987 triéu déng so

v6i ciing ky nam 2024, cu thé:

+ Tai san ngin han tuy giam 12,18% tuong mg 43.945 triéu d6ng nhung van
16n hon Nog phéi tra ngén han 183.108 triéu ddng, cho thy ngudn vén lru dong




ctia Cong ty tiép tuc on dinh, dam bao kha ning thanh toan cho hoat dong sin
xuAt kinh doanh thudng xuyén. Trong d6, phai thu ngén han ciia khach hang ting
29.216 triéu déng do doanh thu thang 11, 12/2025 ting manh nén cong ng phai
thu thang 11 & 12 chwa dén han thanh toan kha cao.

+ Tai san dai han ting 193.932 triéu ddng trong d6 TSCP ting 194,71%
twong Ung 207.219 triéu dong cho thdy Cong ty dang thuc hién co ciu lai danh
muc tai san nhim ning cao ning luc hoat ddng SXKD.

- Téng ngudn vén tai 31/12/2025 ting 149.986 tridu déng, gém:

+ No phai tra 1a 368.907 triéu ddng tang 59,22% tuwong ung 137.213 triéu
ddng so vdi cung ky nam truée do nim 2024 Céng ty st dung don bay tai chinh
dé tai tro vbn cho hoat dong dau tu tau Vinaship Harmony véi gia tri vay va no:
150.928 triéu dong.

+ Vén chu sé hitu tai BCTC hop nhat tai 31/12/2025 13 589.935 tri¢u dong
tang 12.773 triéu dbng so véi cling ky nam 2024.

Tai ngay 31/12/2025, tai san dai han 16n hon n¢ dai han 406.827 triéu dong
(vay va ng ngin han: 42.465 triéu ddng) cho thdy vén dau tu cta chu s& hitu 14
ngudn luc tai chinh quan trong gép phin dam bao cho hoat dong dau tu.

Cac chi tiéu tai chinh

Chi tiéu Donvi | Nam2025 | Nim 2024
tinh

Cic chi tiéu tai tro' von
1. Vbn chu s hitu trén tong ngudn vén % 61.53 71.36
2. Vén chu sé hitu trén tai san dai han % 91.89 128.81
3. Vbn chu s& hitu trén tai san cb dinh % 94.59 138.58
Cac chi tiéu thanh khoan
1. Kha ning thanh toan tirc thoi Lén 1.33 1.32
2. Khé nang thanh toan hién thoi Lan 2.37 3.43
3. Kha ning thanh toan nhanh Lén 2.08 3.05
4. Kha nang thanh toan tdng quat Lén 2.60 3.49
5. Kha nang thanh todn ldi vay Lén 6.22 106.16
6. Tai san dai han/tong no dai han va von Lin 0.78 0.64
CSH
Cac chi tiéu hoat dong
1. Vong quay hang tdn kho Vong 435 4.31
2. Vong quay cla tai san Vong 0.69 0.87




Pon vi

Chi tiéu ; Niam 2025 | Nim 2024
tinh

Cic chi tiéu cong n¢
1. No phai tra trén téng tai san Lén 0.38 0.29
2. No phai tra trén vén CSH Léan 0.63 0.40
3. Du ng vay trén vén CSH Léan 0.47 0.25
4. Téng tai sén trén vén CSH Léan 1.63 1.40
Cic chi tiéu lgi tire
1. Lgi nhuén sau thué trén doanh thu thuén .
(ROS) %o 7.09 10.59
2. Loi nhudn sau thué trén tong tai san binh quén e
(ROA) Yo 4.90 9.21
3.‘ L(_n. g}hufm sau thué trén von CSH (tinh theo o 12.73 19.33
von diéu 1€)
4. Loi nhudn gdp trén gia von hang ban % 4.67 3.12

Nam 2025, loi nhuén sau thué: 43.284 triéu ddng, cling vdi viéc st dung
don biy tai chinh dé tai tro cho hoat ddng dAu tu dugc phan dnh qua mot s6 chi

tiéu, cu thé:
- Cac chi tiéu tai trg von

Tai 31/12/2025 céc chi tiéu tai tro vén déu giam so véi cing ky nim 2024,
méc du ty trong vdn chu sé hitu trong co ciu vén giam so véi cung ky nam 2024
do Cong ty st dung don béy tai chinh tuy nhién tai san dai han, tai sén cb dinh

van dugc tai trg bang von chu s hitu.
- Céac chi tiéu hoat dong

Su gia ting clia vong quay hang t6n kho, sy on dinh chi s6 vong quay cia
tai san cho thidy Coéng ty duy tri va kiém soat hiéu qua viéc sir dung tai san va

hang t6n kho.
- Tinh hinh bao toan vén.

Niam 2025, loi nhuén sau thué: 43.284 triéu ddng, cac chi tidu loi tirc déu
giam do l¢i nhuan khéc (hoat dong thanh ly tau) gidm 23.877 triéu déng so véi

cung ky.
- V& kha niing thanh toén

Tai 31/12/2025 cac chi s6 kha ning thanh todn tir tic thoi dén téng quat
gidm so v&i cung ky nam 2024 nhung van dam bdo an toan.




Kha nang thanh toan 1di vay giam so véi cung ky do ndm 2025 Céng ty da
phat sinh cac khoan phai tra cho khoan vay phét sinh ¢ thuc hién mua tau
Vinaship Unity & Harmony.

- V& chi tiéu céng no

Céc chi tidu cong no tai thoi diém 31/12/2025 déu ting so véi ciing ky nam
2024 do Cong ty sir dung don bay tai chinh dé tai tro cho hoat dong dau tu.

IIL. Panh gia sw phdi hop hoat ddong giit HPQT, BPH véi Ban Kiém
soat.

- Trong nam 2025, Ban Kiém soat da phéi hop chat ché, hi€u qua véi Hoi
déng Quan tri va Ban Piéu hanh trong viéc thuc hién ding chirc néing, nhiém vu
duoc giao. Sy phdi hop nhim gép phin ning cao chit luong quan tri, didu hanh
va thuc ddy su phat trién bén viing ctia Cong ty

- HPQT, BPH ludn tao didu kién thun loi ¢é Ban Kiém soat hoan thanh
t6t nhiém vu, tudn thu nghiém ngach quy dinh ctia phap luat va Diéu 16 Céng ty.
Ban Kiém soat dugc mdi tham du dﬁy du tit ca cac cudc hop cua Héi déng
Quan tri vdi tu cach thanh vién doc 1ap, khach quan. Céc y kién, kién nghi cua
Ban Kiém soat déu dugc Hoi déng Quan tri va Ban Piéu hanh gidi trinh nghiém
tic va ghi nhén, diéu chinh kip thoi.

- Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Piéu hanh di hoan thanh diy
du trach nhiém, quyén han theo quy dinh ctia phéap luat, Piéu 18 va cac quy ché
ndi b cua Cong ty. Cac bén lubn tén trong, hd trg 14n nhau vi muc tiéu chung la
bao vé loi ich ctia ¢6 déng, ngudi lao dong va loi ich hgp phéap cia Cong ty,
d6ng thoi thue hién ddy ¢t nghia vu véi co quan nha nudc.

Trong nim 2025, BKS khéng nhén duoc don thu yéu ciu/khiéu nai nao
ctia c6 dong.

IV. Cac giao dich véi bén lién quan

- Niam 2025, Cong ty ¢ 10 giao dich vé6i bén lién quan, bao gdm véi Cong
ty me, Cong ty con cung t6 hop Cong ty me - cdng ty con va giao dich vé&i bén
lién quan cuia cb dong 16n.

- Céng ty da 1ap Danh sach céc bén lién quan va thuc hién cong bb thong
tin khi ky hop ddng véi bén lién quan theo quy dinh cia Luat Ching khodn.
Hop ddng giao dich vdi bén lién quan duoc 1iy y kién va thong qua tai Nghi
quyét cia IIDQT, nguoi dai dién ky két hop ddng 14 nguoi dai dién theo phap
luat hodc 1a ngudi duge Gy quyén ctia ngudi dai dién theo phap luét.

Céc giao dich véi bén lién quan ctia Cong ty déu phul hop céc quy dinh hién
hanh: Lu4t Doanh nghiép, Luét Ching khoan va Quy ché quan ly tai chinh cua
Cong ty.

D. Pé xuit, kién nghi ciia Ban Kiém soat

Trong bbi canh Cong ty dang thuc hién tai co ciu ddi tau, thay ddi va didu
chinh tuyén va mat hang khai thac, d& hoan thanh t6t cic nhiém vu nim 2026 va
hiéu qua hoat dong kinh doanh cia Céng ty, Ban Kiém soat xin c6 méot sb dé
xuét, kién nghi sau:




- Cong ty hién khong cd bo phan kiém soat ndi bo, hang nim, Cong ty thuc
hién cong téc kiém todn ndi bd dinh ky theo chuong trinh kiém toén ndi bd cua
Cong ty me - Téng cong ty Hang hai Viét Nam. Vi vy, dé nghi Cong ty xem
xét thué té chirc kidm toan doc l4p di diéu kién hoat dong kiém toéan theo quy
dinh cua phap luat dé cung cép dich vu kiém todn ndi bd theo quy dinh tai Nghj
dinh s6 05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019 ctia Chinh phti vé Kiém toén ndi b9.

- Tim kiém khach hang méi, da dang, linh hoat tuyén va mit hang khai thac
cua Doi tau, lya chon cac hop déng tranh rdi ro vé thoi tiét, giam thoi gian
offhire, chd cu bén. Tang cudng s6 héa trong quén ly khai thac va quan trj chi
phi.

- Tim kiém khéch hang, ting ty 18 1ip day dbi véi dién tich cho thué vin
phong tai 14 V3 Nguyén Giap.

- Tang cudng hidu qua kinh doanh tai Cong ty TNHH dich vu hang hai
Vinaship (Vimaser), xay dung quy trinh vén hanh nhim giam thiéu rui ro trong
hoat dong

- Béi véi cong tac dau tu/thanh ly:

+ Bam sat dién bién thi truong, lya chon thoi diém phu hop trién khai ké
hoach dau tu, thanh ly tau dé dat hiéu qua t6i wu.

- Ti'ép tuc thuc hién kiém so4t chi phi hidu qua, tiét kiém, ning cao ning
lyc hoat d(“)ng dé nang cao hiéu suét sinh 101 ctia Vén dau tu.

- Béi véi cong tac tai chinh

Do Cong ty dang thuc hién co cdu dbi tau, cdn cu ngudn luc hién cé dé
dam béo ngudn vén trong qua trinh dau tu, trén co s& dam bdo an toan tai chinh,
dé nghj Cong ty t1ep tuc thuc hién tét cong tac tim kiém ngin hang cé 13 suit va
diéu kién vay tt dé phuc vu hoat dong dau tu.

Trén day la bao céo ciia Ban kiém soét trinh Pai hoi ddng cb déng thudng nién.

Tran trong bao cao dai hoi!

TM BAN: KIEM SOAT

Noi nhéin: TRU ONG BAN
- Thanh vién Hi dOng qudn tri Cty; ,.j s \
- Ban diu hanh Cty (p/h); (5] A
- Thanh vién Ban Kiém sodt (th/hién); | i é /Efj :
- Lwu VT, VP Ban KS. \3) V.Y

La Thi Lién Huong
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CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
POC LAP — TU DO - HANH PHUC

kkk k%

S8 149/VNS-HPQT Hai Phong, ngay 6 thdng 04 ndm 2026

x TOTRINH
_ VE VIE(; NHAN SU BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

Kinh givi: PA1IHQI PONG CO PONG VINASHIP

_ C#n ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
_ Cin ctr Diéu 1& Cong ty ¢ Phéan van tai bién Vinaship;
_ Can clr nhu ciu va tinh hinh nhan sy BKS Cong ty nhiém ky 2022-2027
Ho6i ddng quan tri xin kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thong qua cac vén dé sau:
I. Nhan sy Ban kiém soat
1. Ba La Thi Lién Huong, Trudng ban
2. Ba Biang Thanh Tam, Thanh vién
3. Ong Chu Thé Nga, Thanh vién

IL. Noi dung dé nghi:

Hbi ddng quan tri d4 nhan dugc don xin tir nhiém cia cdc 6ng ¢ tén sau:

1. Ngay 12/8/2025, Ong Chu Thé Nga d4 c6 don xin tir nhiém chirc danh thanh
vién Ban kiém soat nhiém ky 2022-2027. Thoi diém tir nhiém ké tir ngdy 13/8/2025.
2. Ngay 03/04/2026, Ba Ping Thanh Tam d& c¢6 don xin tir nhiém chirc danh
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2022-2027. Thoi diém tir nhiém ké tir ngy dugc
Pai hoi dong cd dong Cong ty gén nhét théng qua.
Sau khi xem xét, ngay 13/8/2025 va 06/04/2026 Hoi ddng quan trj cong ty di hop
va théng nhét chip thuan don tir nhiém céc dng, ba ¢6 tén trén va trinh Dai hoi ddng cb
dong thudng nién vinaship gén nhét dé bau bd sung thanh vién Ban kiém soat theo dung
quy dinh.
Cin cir khoan 1 Pidu 50, Muc 5, Diéu 18 td chirc va hoat dong cta Cong ty, sb
luong thanh vién Ban kiém soat 12 03 thanh vién. Do d6, dé kién toan nhén sy Ban kiém
soat, dé nghi Dai hoi déng cd dong phé duyét ndi dung sau:
1. Phé duyét mién nhiém chtrc danh thanh vién BKS dbi vai cac dng, ba co6 tén sau:

+ Ong Chu Thé Nga

+ Ba Piang Thanh Tam



2. Phé duyét bau bd sung 02 thanh vién BKS Vinaship nhiém ky 2022-2027
Kinh trinh Pai hdi xem xét quyét dinh.
Tran trong cam on./.

TM-HQIDONG QUAN TRI
/<. CHUTICH

A

Noi nhéan: 6: [f il - N "| D
] \ J\VANTAIH N/

- C6 ddng cong ty \&\Vinashif 7Y

- Lwu VP-HDQT \\ \ 4

" Nguyén Ngoc Anh



CONG TY CP VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

VINASHIP Poc Lap - Tw Do - Hanh Phuc
S6: 143 /VNS-QCBC Hdi Phong, ngay 03 thang 04 ndm 2026

QUY CHE BAU CU BO SUNG
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

- Can cr Luit Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020
cling cac vin ban hudng dan kém theo;

- Piéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty CP Van tai bién Vinaship;

- Nhim bao dam cho Pai hdi dong cb dong (PHPCD) bau cit thanh vién Ban
kiém soat;

QUY CHE NAY QUY DINH:

Dleu 1: P6i twong thuc hién bau cu: Cac cd dong so huu c¢b phan co quyen

biéu quyét va dai dién theo 1y quyén cta c¢6 dong s& hitu c¢b phin c6 quyén biéu
quyét (theo danh sach cb déng Cong ty chdt ngay 19/03/2026).

Pidu 2: Tiéu chuin va didu kién dé ctr, tmg cir 1am thanh vién thanh vién Ban
kidm soat (BKS) (Piéu 169 Luét doanh nghiép 2020, Diéu 50 - Diéu 18 to chirc va
hoat dong Cong ty CP VTB Vinaship)

Thanh vién Ban kidm soat phai c6 tiéu chuén va diéu kién sau:

- Khéng thudc dbi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cta Lu4t Doanh
nghiép;

- Puogc dao tao mot trong cac chuyén nganh v& kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hgp véi hoat dong kinh
doanh cua Cong ty;

- Khéng phai 1a ngudi cé quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi dbng quan tri,
Tong giam doc va ngudi quan ly khéc;

- Khéng phai 1a nguoi quan ly coéng ty; khong nhét thiét phai 14 ¢b déng hodc
ngudi lao ddng cua cong ty;

- Khong phai la ngudi cé quan he gia dinh ca nguoi quan ly doanh nghlep
cua cong ty me; nguodi dai dién phén vén ciia doanh nghiép, ngudi dai dién phin
vbn nha nudc tai cong ty me va tai Cong ty;

- Khong lam viéc trong bd phén ké toan, tai chinh cia Céng ty;

- Khéng la thanh vién hay nhan vién ctia cong ty kiém toan doc 14ap thuc hién
kiém todn cac bdo cdo tai chinh cia Céng ty trong 03 nam lién trudc do.

Diéu kién ng cir, dé cur:




C4 dong hodc nhém cb déng: sé hitu tir 10% dén dudi 30% tong s6 cb phan
phd théng cé quyén dé cir 01 tmg cir vién; s& hitu tir 30% dén dudi 50% tong s6 cb
phin phd théng c6 quyén dé cir t6i da 02 tng ctr vién; s& hitu tir 50% dén dudi 70%
tbng s6 cb phan phd théng co quyén dé cir ti da 03 ung vién; s& hitu tir 70% dén
dudi 90% téng sb cb phan phd thong cé quyén d& cir téi da 04 tmg clr vién.

Piéu 3: SO lwgng thanh vién BKS dwoc bau:

- 86 luong thanh vién Ban kiém soat dugc bau 14 02 (hai) thanh vién

Picu 4: Ho so tham gia @ng cit, dé cir thanh vién BKS bao gom:

- Pon tmg ctr (dé cir) tham gia BKS (theo mau);

- So yéu Iy lich do ting cir vién tu khai (theo mau);

- Danh s4ch nhém cb déng (trudng hop tng vién dugc nhém cb dong dé cir);

- Ban sao ¢6 cdng chimg: Thé CCCD/HS chiéu, h6 khiu thudng tri, céc bang
cAp ching nhén trinh d6 van hoéa va trinh d6 chuyén mén.

Théi han nhan hd so tham gia &ng cit, & cir thanh vién BKS:

- Hb so tham gia dé cir, tng cir ¢6 thé duoc ndp truc tiép hodic gii qua thu
bao dam véi diéu kién Ban t6 chirc PHPCP phai nhén duge hd so trude thoi gian
dién ra Pai hoi, ngay 22 thang 04 nim 2026.

- Hb so gui vé: T4 thu ky - Coéng ty C6 Phin van tai bién Vinaship

- Pia chi: Toa nha Vinaship — S6 14 V& Nguyén Giap, phuong An Bién, TP.
Hai Phong

- Dién thoai: 0225 3842151 Fax: 0225 3842171

- Chi nhitng hd so d& ctr hodc tmg cir dép tng du didu kién va nhitng tng vién
dap ung du diéu kién twong Umg cua thanh vién BKS méi dugc dua vao danh sach
cong bd tai Pai hoi.

Pitu 5: Phiéu bau va ghi phiéu bau

1. Danh sach tng cir vién BKS dugc sip xép theo thir tr ABC theo tén, dugc
ghi dy di ho va tén trén phiéu bau.

2. Phiéu bau va ghi phiéu bau.

- Phiéu bau dugc in thdng nhét, c6 tdng sé quyén biéu quyét theo ma s tham
du;

- Cb d6ng hoic dai dién theo iy quyén duogc phét phiéu biu BKS theo ma sb
tham du (s& hitu va dworc ty quyén);

- Trudng hop ghi sai (néu c6), cb dong dé nghi Ban kiém phiéu dbi phiéu bau
khac;

- C d6ng phai ty minh ghi s6 quyén biéu quyét biu cho ting tmg cir vién vao
6 tréng cla mg ctr vién do trén phiéu bau. Trong trudng hop uy quyén hop 18 (¢6
gidy uy quyén), ngudi dugce iy quyén c6 day du quyén biéu quyeét.
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Cic trudng hop phiéu biu khong hop 18
- Phiéu khéng theo mau quy dinh ctia Céng ty, khong c6 diu cua Cong ty;

- Phiéu gach xo4, sira chita, ghi thém tén khong thudc danh sach Gng cir vién
da dugc PHDCD thong nhat théng qua trudce khi tién hanh bo phiéu;

- Phidu ¢6 tdng s& quyén biéu quyét cho nhitng ing clr vién cta cb déng vuot
qua tong sO quyén biéu quyét cia c6 dong do6 sé hitu/dugc uy quyén.

Diéu 6: Phwong thirc bau cit (Khodn 3 Piéu 148 Ludt doanh nghiép)

- Viéc bidu quyét bau thanh vién BKS thuc hién bd phiéu kin theo phuong
thirc bau don phiéu;

- MBdi cb déng co tdng s6 quyén biéu quyét twong g véi tdng sb cb phan co
quyén biéu quyét (bao gom s& hitu va dugce vy quyéen) nhan véi so thanh vién dugc
bau cua BKS;

- Cb ddng co6 thé don hét hodc it hon tdng sb quyén biéu quyét cho mét tmg
vién.

Piéu 7: Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu

+ Ban Kiém phiéu do Chil toa dé cir va duge Dai hoi dong ¢ déng thong qua

+ Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

- Théng qua thé 18 bau ctr;

- Gi6i thiéu phiéu va phat phiéu bau;

- Tién hanh kiém phiéu;

- Cong bd két qua bau cir trude Dai hoi.

+ Thanh vién Ban kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh séch dé cir va
ung cir BKS.

- Nguyén tic bd phiéu va kiém phiéu

+ Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudc su ching kién ctia
cac cb dong;

+ Viéc bd phidu duge bit ddu khi viée phat phiéu biu cir dugc hoan tt va két
thtic khi hét thoi gian bo phiéu di dugc an dinh hogc két thiic khi ¢6 dong cubi cung
bd phiéu bau vao thung phiéu;

+ Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két thic;

+ Két qua kiém phiéu dugc 14p thanh vin ban va dugc Trudng Ban kiém
phiéu cong bo trude Dai hoi.

Didu 8: Nguyén tic bau don phiéu, nguyén tic trang cir thanh vién BKS:

1. Nguyén tic bau dén phiéu: Theo huéng din quy dinh tai phu luc dinh
kém theo Quy ché nay.



2. Nguyén tic va diéu kién tring cir:

- Ngudi triing ctr thanh vién BKS dugc xac dinh theo s§ phiéu bau tinh tir cao
xuong thap

- Trudng hop c6 tir 02 tmg cir vién tré 1én dat cling s6 phiéu bau ngang nhau,
tién hanh bau lai trong s6 cdc Gng cir vién c6 s6 phiéu bau ngang nhau dé chon
nguoi co6 sO phi€u cao hon.

- Néu sau hai 14n bau cir ma van khoéng chon dugc thanh vién BKS theo yéu
cau thi PHDPCP c¢6 thé biéu quyét dé khuyét thanh vién BKS va bau bd sung trong
ky hop PHDCD tiép theo.

Pitu 9: LAp va cong bd Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 13p bién ban kiém phiéu. N6i dung
bién ban kiém phieu bao gom Tong s0 cO dong tham gia du hop, téng sé c¢b dong
tham gla bo phleu ty 1e quyen biéu quyét cia c6 dong tham gia bé phiéu so véi
tong 56 quyen bidu quyet ctia cb dong tham gia du hop (theo phu’orng thirc bau don
phiéu), sé va ti 18 phiéu hop 18, phiéu khéng hop 18, phiéu tréng; sb luong va ti 16
quyén biéu quyét cho timg ting cir vién vao BKS;

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trude Dai héi.

Pidu 10: Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do chu toa cudc hop
giai quyét va dugc ghi vao bién ban cudec hop Pat hdi dong c6 dong.

Quy ché nay gém 10 Diéu, duoc Dai hoi ddng cb dong biéu quyét thong qua
va ¢6 hiéu lyc thi hanh ngay./.

TM HOI PONG QUAN TRI
Z Chu tich

l\fguyén Ngoc Anh



PHU LUC
HUONG DAN BAU DON PHIEU

Vi du Pai hoi dong cb dong ‘bidu quyét chon 01 thanh vién BKS trong tdng s6 3
ung v1en Cb dong Nguyen Vin A nim giit (bao gom so hitu va dwoc uy quyen)
10.000 ¢ phan c6 quyén biéu quyét. Khi d6 tong sb quyen biéu quyét clia c6 dong
Nguyén Vian A 1a: (10.000 x 1) = 10.000 quyén biéu quyét.

Cb dong Nguyén Vin A c¢6 thé bau don phiéu theo phuong thirc sau:

1. Dbdn hét 10.000 quyén biéu quyét cia minh cho 01 Gng cir vién thanh vién
BKS.

STT Ho va tén ng vién S6 phiéu bau
1 Ung ctt vién A 10.000
2 Ung ctr vién B 0
3 Ung ctr vién C 0
Téng cong = 10.000

2- Phiéu biéu quyet van dugc coi la hop 1€ khi cb dong Nguyén Vin A phan bb it
hon 10.000 quyén biéu quyét cho 0] Ung clr vién thanh vién BKS , vi du cu

thé nhu sau:
STT Ho va tén rng vién S6 phiéu bau
1 Ung ctr vién A 5.000
2 Ung clr vién B 0
3 Ung ctr vién C 0
.T(Z)ng cfng = 5.000

3- Phiéu biu ctia cb d6ng Nguyén Vin A s& khdng hop 1€ trong céc trudong hop
sau:

- Phiéu khong theo mau do Céng ty quy dinh, khong cé du ctia Cong ty.

- Téng quyen bidu quyet cho nhung ung ctr vién d6 cua cb déng Nguyén Vin A
vuot qua con s6 10.000 quyén biéu quyét.

- S& ting vién ¢b dong Nguyén Vin A bo phiéu vuot qua 01 ngudi vashodc ghi
bau ngudi khac khong c6 trong danh sach dé ct.

- Cb dong Nguyén Vin A khong bau ai ca.
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ONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VINASHIP Poc Lap - Tw Do - Hanh Phuc
SG: 128/VNS-BKS Hdi Phong, ngay 26 thang 03 ndm 2026
TO TRINH

V/v luya chon don vi kiém toan nim 2026

Kinh giti: DAT HOI PONG CO PONG VINASHIP

_ C#n cit Lu4t Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
_ Cin ct Didu 18 Coéng ty cb Phin van tai bién Vinaship.
Ban kiém sodt kinh trinh Pai hoi ddng ¢b déng danh sach 03 cong ty kiém toan
d0 diéu kién kiém todn, soat xét bdo cdo tai chinh ndm 2026 ciia Céng ty nhu sau:
1. Cong ty TNHH Deloitte Viét nam
2. Cong ty TNHH héng kiém todn AASC
3. Cong ty TNHH kiém toan va Tu van UHY
Ban kiém soat Céng ty cb phén Van tai bién Vinaship tran trong kinh trinh
DPHDCD thong qua danh sach 03 cong ty kidm todn trén va uy quyén cho Hoi déng
quan tri Coéng ty cén c tinh hinh thuc té s& Iua chon mdt trong cac cdng ty noi trén
dé tién hanh kiém toén, soat xét Béo cdo tai chinh ndm 2026.

Kinh trinh Dai hoi xem xét quyét dinh./.

TM. BAN KIEM SOAT
O TRUONG BAN
Noi nhén: , A
- DPHDCP Vinaship; (= i
- Cac TV HPQT, BKS l\ | ! }#
- Luu VP. \ | ﬁ.,: ; ?_:,__ 2
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VINASHIP Poc Lip - Tu Do - Hanh Phiic
SG: 129 /VNS-HPQT Hdi Phong, ngay 26 thang 3 ndm 2026
TO TRINH

V/v Béo céo tai chinh da dugc kiém todn,
phuong an phédn phoi loi nhuén nam 2025

Kinh giti: DAL HOI PONG CO DPONG VINASHIP

- Can cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

_ Cin ct Diéu 1& Cong ty cb Phan vén tai bién Vinaship;

- Cén cr vao tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty.

Hbi ddng quan tri xin kinh trinh Dai hdi ddng cb dong thong qua céc vén d8 sau:
1/- Thong qua Bao cao tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan b&i Cong ty
TNHH Kiém toan va Tw van UHY (Béo céo tai chinh kém theo)

Céc chi tiéu chinh tai bao céo tai chinh hop nhét nhu sau :
Don vi tinh: dong

TT Chi tiéu Gia tri
1. | Téng tai san 958.843.625.345
2. | Vén diéu 18 339.999.600.000
3. | Vbn chu s& hitu 589.935.849.663
4. | Doanh thu ban hang va cung cap dich vy 610.098.917.813
5. | Loi nhuén ké toan trudc thué 54.257.179.597
6. | Loi nhuén sau thué 43.284.649.394
7. | L& co ban trén cb phiéu 1.273

IL Phwong 4n phan phdi lgi nhuin ciia nim 2025

Hbi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb déng théng qua phuong an
phan phdi lgi nhuan nim 2025 cdng ty me nhu sau va Uy quyén cho Hbi dbng quan
tri trién khai thuc hién theo quy dinh

STT Chi tiéu TZA, le S6 tidn
1 Loi nhuén trudc thué nam 2025 53.706.979.923
2 | Chi phi thué TNDN nim 2025 10.854.720.910
Loi nhuan sau thué nim 2025 (3=1-2) 42.852.259.013




STT Chi tiéu TZA)"-" S6 tién
Trir thué TNDN bb sung nim
2021,2022,2023,2024 do Thué HP loai trir cac
g hoa don hoan thué giai doan T6/2020 dén 250221256
thang 6/2024 c6 rii ro cao ve thué
Loi nhan sau thué dwgc phan phédi ( 5=3-4) 42.564.679.747
Trich 1ip cic quy nim 2025 18.116.901.913
6.1 | Trich Qu§ khen thudng, phuc loi 12,10% 5.151.700.462
Trong dé:
Quy khen thudng 7,26% 3.091.020.277
Quy phuc lgi 4,84% 2.060.680.185
6.2 | Trich Quy thuéng ngudi quan ly 0,46% 195.797.527
6.3 | Trich Quy d4u tu phat trién 30,00% | 12.769.403.924
7 Lo¢i nhuan con lai sau khi trich 1ap cac quy 24.447.777.834
(7=5-6)
Chia cb tirc bang tién (ty 18 6% von diduld) | 6,00% | 20.399.976.000
Loi nhuén con lai sau khi phian phéi (9=7-8) 4.047.801.834
Kinh trinh Pai hoi xem xét quyét dinh.
TM..HQI PONG QUAN TRI
7LV “CHU TICH
- PHDCD Vinaship; [ VAN T2 ik |
- Céc TV HPQT, BKS \ \/AN TAT 6] -

- Luu VP-HDQT.

Néilyén Ngoc Anh




CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINASHIP Poc Lip - Ty Do - Hanh Phie

S6:130/VNS-HPQT Hdi Phong, ngay 26 thang 3 ndm 2026

TO TRINH
V/V BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO HPQT & BKS NAM 2025
VA KE HOACH CHI NAM 2026

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG VINASHIP

- Cin ctr Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cin ct Diéu 18 td churc va hoat dong Cong ty ¢ Phan van ti bién Vinaship;

Hbi ddng quan tri xin duge bdo céo va kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem
xét thong qua cac van & sau :

I. Bdo cdo quy tién lwong, thii lao HDQT va BKS thyc hién nim 2025:

1. Tién lwong ctia chit tich HDQT chuyén trach:

Niam 2025, khong trich qu§ lvong HPQT va BKS do Vinaship khong c6 thanh
vién Hbi ddng quan tri va Ban kiém soat chuyén trach.

2. Thu lao ctia Hoi ddng quén tri, ban kiém soét: Chi theo Nghi quyét d3 dugc
Pai hdi ddng cb dong thudng nién 2025 thdng qua.

II. K& hoach tién lweng va thit lao HDQT va Ban Kiém soat nim 2026:

1. Tién luong ctiia Hoi déng quan trj va Ban kiém soét chuyén trach (néu co):

Quy lvong va murc tién lvong duge xac dinh dya trén tinh hinh san xuét kinh
doanh va Quy ché quan tri lao dong tién luong cta Cong ty ¢ phan Van tai bién
Vinaship

2. K& hoach thu lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét

Can ctr sd luong ngudi quan ly cdng ty khong chuyén trach va thoi gian thuc té
lam viéc, Cong ty xay dung ké hoach mirc thui lao nhu sau :

- Chu tich Hoi ddng quan trj: 10.000.000 ddng/théng
- Thanh vién Hoi déng quan tri: 6.000.000 ddng/ngudi-thang
- Trudng Ban Kiém sot: 6.000.000 ddng/thang.

- Thanh vién Ban Kiém soat: 5.000.000 ddng/ngudi-thang,



- Ngudi phu trach quan tri: 3.000.000 ddng/thang.
Kinh trinh Pai hoi xem xét quyét dinh.

TM. HOL DPONG QUAN TRI
/0GR TICH

i \
Noi nhén: ([
- DPHDCD Vinaship; \ .\
- Cac TV HPQT, BKS \%
- Lwu VP-HDQT.

Nguyén Ngoc Anh
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