TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DIA CHAT MO - TKV
Newo k}§° 371 /BC-DCM Cdm Pha, ngay (T thing 3 nim 2025
CONG TY CO
PHAN DIA BAO CAO
CHATMO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024,
Email: PHUONG HUONG NAM 20
)7 QGA dlachatrno@g .
%ﬁ‘élc?g}l ky: Kinh gtri: Céc Quy vi c6 dong
24042025
}r%;%ﬁrc hién quyén han va nhiém vu cta Hoi dong quan tri (viét tat 1A HDQT)

theo quy dinh cia phap luét va D1eu 18 Cong ty cb phin Dia chit mé - TKV, HDQT
trdn trong bao cdo vai Dai hoi vé két qua hoat dong cia HDQT nim 2024 va phuong
hudng hoat dong nam 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. Co chu tb chirc hoat dong ciia HDQT

Hoi ddng Quan tri Cong ty gbm 5 thanh vién dugc bau truc tiép tai Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2021.

1. Ong Vii Van Khan Chu tich HPQT;

2. Ong Ha Minh Tho Thanh vién HPQT, Giam dbc Cong ty;

3.0ng P Van Truong  Thanh vién HDQT, Pho Bi thu Dang iy Cong ty;

4. Ong Pham Vin Ngon ~ Thanh vién HDQT, Phé gidm doc Céng ty;

5. Ong Pham Van Kham  Thanh vién HDQT.

Trong 05 thanh vién HDQT c6 02 thanh vién ki€ém nhi¢m chirc vu quan ly Cong
ty, con lai 03 thanh vién HDQT khong didu hanh. Cac thanh vién HDQT déu duoc
phan cong phu trach, theo doi timg linh vue quan ly, san xuét kinh doanh cu thé pha
hop voi nang luc, kinh nghiém ctia minh.

2. Hoat dong quan tri Cong ty:

Can cr nhiém vu va quyén han tai Piéu & Cong ty cd phé"m Dia chit mé - TKV.

Can cir Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong thudong nién ndm 2024.

HDPQT da xdy dung ké hoach cong tic, chuong trinh lam viéc cu thé dé thuc
hién dung va ddy du chirc trach, nhiém vu ctia minh theo quy dinh ctia Ludt doanh
nghi¢p va Diéu 1& Cong ty. Trong ndm 2024, HDQT da thuc hién 34 l4n 6 chirc hop
va lay y kién biang vén ban, ban hanh 28 Nghi quyét, 25 Quyét dinh lién quan dén quy
che co ché, cong tac td chirc can bd, quan tri chi phi, quan ly tién luong, ké hoach san
xuét kinh doanh, cong tac ddu tu va cac linh vuc khac thude tham quyén quyét dinh
cia HDQT. Céc ky hop Hoi dong Quan tri déu dugc chuén bi ky vé nodi dung, dam bao
trinh ty, ding nguyén tic, bam sat tinh hinh thyc té san xuat kinh doanh ctia Cong ty
dé dua ra cac quyét dinh kip thoi cho Gidm dbc Cong ty trién khai thue hién nham dat
dugce cac muc tiéu Dai hoi ddng cd dong dé ra (cu thé cac Nghi quyet Quyét dinh da
¢6 trong bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2024 dugc cong bd trén trang thong
tin dién tr ciia Cong ty va UB CKNN, S¢ giao dich chirng khoén Ha Noi).

3. Hoat djng giam sat cia HDQT dbi voi Giam dbc:

Trong nam qua, HDQT da thyc hién cong tac gidm sit hoat dong cia Giam déc
va cac bo phan quan ly khac nhim dam bao moi hoat ddng SXKD déu duge quan tri
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tuén thu phap ludt, Diéu 18, Quy ché cuia Cong ty, trién khai ding cac muc tiéu, yéu cau
ctia Nghi quyet Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2024 va ctia HDQT, trién khai
thyc hién dong thoi viée chuén hoa cac quy ché, quy trinh, tao thuan loi cho cong tac
diéu hanh cua Ban giam dbc trong hoat dong SXKD va céc linh vuc hoat dong khac ctia
Cong ty.

Ngoai ra, HDQT con dac biét chu trong cong tac quan tri su thay doi, quan tri
rii ro, kip thoi phat hién va yéu cau khic phuc cac diém yéu, sai sot trong cac hoat
dong cua Cong ty.

Nam 2024, HDQT da thuc hién tdt vai trd quan ly va giam sat toan dién cdc mat
hoat dong SXKD, da dwa ra dinh hudng, cdc giai phap phu hop va kip thoi dé chi dao
thuc hién cac Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong va Nghi quyét cia HPQT. Pam
bao hai hoa gitra lgi ich cua Cong ty, ciia Nha nude, cua c6 dong cling nhu quyén loi
ctia ngudi lao dong trong Cong ty. Pong thoi luén dam bao tinh cong khai minh bach,
tao diéu kién dé cd dong ciing nhu co quan c6 thim quyén thuc hién duoc tot chire
ning gidm sat, kiém soat, thanh tra dong gép dé Cong ty hoan thanh tét cac chi tiéu ké
hoach ma Nghi quyét Dai hoi dong c¢d dong thuong nién nam 2024 giao pho.

4. Két qua chi dao thye hién nhiém vu SXKD nim 2024:

Trong ting phién hop, HDQT da xem xét kiém diém, danh gid va co nhu’ng
nghi quyét chi dao cong tac SXKD cu thé, sat v4i tinh hinh thuc té, pht hop voi chién
luoe phat trién ciia Cong ty. Cac thanh vién HDQT da chu dong trién khai thuc hién
cac ndi dung ctia Nghi quyét dé ra va hoan thanh tét nhiém vu dugc phén cong.

4.1.Két qua thiec hién ké hoach SXKD nim 2024:

2 i Ké hoach | Thuc hién | Ty 1¢
" S BVT | im2024 | nam2024 | %
1 2 3 4 5 6=5/4
_1_| Khoi lugng |
Khoan tham do mét 52600 | 44.1550 | 83,9
Khéo sét tric dia ha 15.900 | 17.798,4 | 111,9
2 | Gia trj thyc hién tr.dong 362.500 |  331.031 | 91,3
Khoan tham do tr.déng 306.790 266.240 86,8
Khao sét tric dia : 26.250 29.576 | 112,7
Nhiém vu Dia chét ) o 12.960 11.983 | 92,5
Dich vy khodng nong. khae | " 16500 |  23.232| 140.8
3 | Doanh thu tr.dong 362500 | 328.094 | 90,5
Doanh thu dja chdt " 346.000 | 304.456 | 88,0
Doanh thu khac ¥ 16.500 23.638 | 1433
4 | Tong chi phi tr.dong 354300 | 323219 | 91,2
5 | Loi nhugn tr.déng 8.200 4.680 | 57,1
6 | Lao ddng, tién lrong
Lao dong binh quan nguoi 704 | 652 | 92,6
Tién lrong binh quan 1000d/ng/th 13.297|  13.892| 104,5
Bongidtiénluong | /10004 DT 31| 331] 1000




b R Keé hoach | Thuc hién | Ty Ié
= e DVT | im2024 | nam2024 | %
1 2 3 4 5 6=5/4
7 | Pau tw XDCB (KH diéu chinh) |  tr.dong 21.169 19.097 | 90,2
8 |Cé tirc %VDL =2 15 95
4.2. Tinh hinh tai chinh:
TT Chi tiéu Don vi Nam 2023 | Nam 2024 | Ty 1& (%)
(A) (B) (©) (1) (2) (B)=2:1
1 | Tong gié tri tai san Tr.dong 215.787 | 243.749 113%
2 | Doanh thu Tr.déng 347.050 | 327.050 94%
3 | Loi nhuan trude thué Tr.dong 7.177 4.680 65%
4 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 5.686 3.073 54%
5 | Vbn chii s hiru Tr.dong 114.086 | 111.472 98%
6 | NOp ngén sach nha nudc Tr.dong 19.410 17.471 90%
7 | Lai co ban trén ¢b phiéu dong 527 285 54%

4.3. Danh gia chung:

Nim 2024, Cong ty trién khai thuc hién nhiém vu SXKD con gip nhiéu
khoé khan, do Quy 1/2024 1a ky nghi lé tét, khéi lwong khoan tham do chuyén tir
nim 2023 sang khéng nhiéu, 15/22 t6 khoan nghi cho viée tir thang 12/2023 dén
hét Quy 12024, Cong ty thidu viéc lam. Dén 01/4/2024, Coéng ty moi c6 du viée
lam cho cac to mdy khoan. Tuy nhién trong qua trinh trién khai thi cong, nhiéu
cong trinh ¢ chiéu sdu va goc xién 16n, dia tang phic tap, cum 03 16 khoan
(NCKCI15, 23, 31) thi cong trong moong cua Cong ty Khai thac khoang san
(Téng cong ty Pong Bic) co diéu kién dia chat rt phuc tap va 04 16 khoan
(HK210, 222, 215, 277) thi cong qua nhiéu tang nude phun dia ting chu yéu la
d4 hat thd c6 do cimg 16n.... din dén nang suat khoan may dat thap, cac cong trinh
thi cong tai khu vure Mao Khé, Vang Danh diéu kién di lai rat kho khan, céc 16
khoan déu & vi trf ddi nui cao, xa khu dan cu, rat khé khan cho cong tic vén
chuyen thlet bi, nguyén nhién vét liéu; cac t6 khoan thi coéng trong 10 cong tac van
chuyen rat khé khan, mat nhiéu thoi gian chuyén may (tir 04 -10 ngay/ llan
chuyén maéy); anh huong cua thoi tiét, dic biét la con bao s6 3 (Yagi), céc to
khoan trong 10 phai nghi trén 15 ngay, riéng t6 khoan trong 1o Vang Danh phai
nghi tir ngay 06/9/2024 dén ngay 08/10/2024;... do d6 anh huéng dén két qua thi
cong, dong thoi 1am ting chi phi, lam anh hudng dén két qua SXKD ciia Cong ty.

Bén canh d6, khdi luong tham do cua pé an tham do mo than Sudi Lai,
Ha Rang giai doan 2 chua dugc cap cé thim quyén chap thuan nén khéng trién
khai thi cong dugc trong nam 2024.

Trudc tinh hinh trén, Cong ty da c6 nhimng giai phap chi dao quyét liét, klp
thoi thich Gng véi tinh hinh thuc té, chu dong tim kiém viéc 1am trong va ngoai
TKV dam bao doi song vat chat tinh thdn cho ngudi lao dong, diéu dong, bo tri

lao dong gifra cac khéi san xuét, phuc vu phu tro cho pht hgp véi thuc té thi
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cong, thuc hién tiét giam chi phi san xuét theo Théng béo s6 726/TB- BCM ngay
13/6/2024 va Chi thi so 1255/CT-DCM ngay 27/9/2024. Thuc hién tot cong tac
chuén bi thi cong, trang bi céc diéu kién an & cho cong nhén tai céng trudng, tap
trung huén luyén nang cao tay nghé, huan luyén an toan, bao dudng stra chira
thiét bi khoan, chuén bj cdc vat tu va nguyén liéu phu phuc vu san Xuét.

5. B4o c4o thu lao cia thanh vien HPQT, BKS nim 2024

Can cir Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thuong nién Cong ty cb phin Dia chét
mo - TKV ngay 16 thang 4 nam 2024, Cong ty da chi tra thu lao nam 2024 cho cac
thanh vién HDQT, BKS véi tong sb tién 648.000.000 dong.

ILPHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025

1. Tap trung chi dao cac bién phap dé td churc tdt san xuat kinh doanh dam béo
n dinh doi sdng, tu twdng cén bo, dang vién va ngudi lao dong

2.Tiép tuc sip xép hoan thién m6 hinh td chirc san xuét theo huéng gon nhe, phu
hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty, dong thoi thuc hién tiét giam lao
dong theo chui trrong, huéng dan ctia Tap doan Cong nghiép Than — Khodng san Viét
Nam.

3. Tiép tuc tép trung moi ngudn luc dé hoan thanh nhiém vu Dai hoi ddng ¢
dong giao tao tién dé thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nam 2025. Ngoai ra, day
nhanh tién do dé thuc hién dau tu xdy dyng Du 4n khu nghi dudng Khoang néng Dia
chét theo tién do Du 4n dugc phé duyét.

4. Hoan thién co ché kiém tra, gidm sat viéc diéu hanh ctia Ban gidm doc trong
hoat dong SXKD tudn thu cac ché d¢ chinh séch caa Nha nudc, Diéu 1¢ Cong ty cling
nhu cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi dong c¢b dong va cia HDQT.

5. Thuc hién tt cong tac quan trj cic mat hoat dong cua Cong ty, trén co sO do giap
cho viéc diéu hanh SXKD kip thoi, sat voi tinh hinh thyc té va dat hi¢u qua cao nhét.

6. Tiép tuc kiém tra, giam sét thuc hién cac quy ché da ban hanh, chi dao soan
thao dé ban hanh méi cac quy ché quan ly can thiét. Xem xét cdc kién nghi cia Giam
dbe dé co su dleu chinh, bd sung mot s6 ndi dung ctia cac co ché da ban hanh cho phu
hgp véi yéu cau ctia SXKD.

7. Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, ning cao hi€u qua sir dung von di doi
v6i viée thue hanh tiét kiém.

8. Trién khai c6 hiéu qua chuong trinh tin hoc héa trong quan ly, tu van ky

thudt. Ty dong hoa trong cdc vi tri, ddy truyén san xuat aé ndng cao ning sut lao
dong, chat lugng san phim. Tiép tuc nghién cttu nang cép phan mém dia chét, cac dé

tai nghién ctu khoa hoc.

9. Tiép tuc thuc hién thoéi von theo chi dao ctia Tap doan Cong nghiép Than -
Khoang san Viét Nam.
I11. PE NGHI CUA HPQT CONG TY

De thue hién nhiém vu Dai hoi ¢b dong giao, Hoi dong Quan trj dé nghi Pai hoi
dong ch dong thuong nién nam 2025 Gy quyén cho Hoi dong Quan tri Cong ty CH
phin Dia chit mé - TKV nhu sau:

1. Tiép tuc trién khai Dy 4n dau tu xay dung cong trinh phuc vu cho sén xuat
kinh doanh va céc du én khac da dugc Dai hoi ddng cd dong thong qua.

2. Thue hién cac thu tuc thué tai san, thiét bj dé phuc vu SXKD khi yéu ciu san

Xuét tang cao. £
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3.B6 sung thém nganh nghé dang ky kinh doanh khi can cho hoat dong SXKD
cua Cong ty; Piéu chinh céc chi tiéu ké hoach SXKD cho phi hop véi diéu kién thuc
té ctia Cong ty va c6 trach nhiém tién hanh cac cong viée duge thong qua mot cac h
1&, bao cdo Pai hoi dong cb dong & ky hop gan nhét theo quy dinh ctia phép luat, diéy
1¢ Cong ty, dam bao loi ich clia cac co dong, loi ich doanh nghiép.

Trén day la toan bd ndi dung Béo cao hoat dong cia HDQT nam 2024, phwong
hudng hoat dong ctia HPQT nam 2025, Hoi ddng Quan tri Cong ty xin bdo cdo Quy vi

c0 dong.

Noi nhan:
- HDQT, BKS; Céc c6 dong Cong ty;
- VP (Pang trén Website);

- Luwu VT, Thu ky Cong ty’.k

Vii Viin Khin
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