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TP. H6 Chi Minh, ngay 01 thang }j nam 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

Kinh giri: Hi ddng quén tri Cong ty C6 phin KCN Hiép Phudc

- Can cir Dieu 1¢ 16 chire va hoat dong ciia Céng ty C6 phan Khu Cong Nghiép Hiép Phuoc
sita doi lan VI ngay 28/6/2019;

- Can cir tinh hinh hoat dong kinh doanh tai Céong ty,
Téng Giam déc bao cao két qua hoat dong wéce thuc hién nim 2024 va ké hoach nam
2025 cua Cong ty nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2024

1. Vé hoat dong kinh doanh va marketing
1.1 Tinh hinh thu hat dau tu dén 31/12/2024:
Tinh hinh thu hat dau tu dén nay: Tong s6 nha déu tu thu hat vao KCN Hiép
Phuéc dén ndm 2024 13 166 nha dau tu voi tdng s 183 du 4n. Trong do:
- Duancdvén FDI :35 du an, voi téng mirc dau tu khoan g 1ty USD.
1148 dy 4n, v6i tong mirc dau tu khoang 18.000 ty dong.

- Du an trong nudc

Két qué thu hat vén dau tu liy ké dén nim 2024:

s e DR
1 Glal doan 1 235,1 ha 219.4 ha 93,32%
Z Giai doan 2 388.2 ha 105,1 ha 27,07%
Tong cong 623,3 ha 324,5 ha 52,06%

1.2 Hoat dong kinh doanh tiép thi trong nim 2024

- Hoan thién co so phap ly va b céng cu kinh doanh:

+ Xay dung, hoan thién mau Thoéa thuan dit coc va Hop déng cho thué lai
dat, dam bao tudn thu cac quy dinh phap luat hién hanh.

+ Phat trién va hoan chinh bd céng cu ban hang nhim hd trg hidu qua cong
tac kinh doanh cho thué lai dat.
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- Tim kiém, duy tri va phat trién khach hang:
+ Tiép can, lam Yiéc‘ v6i cac khach hang c6 nhu cau thué lai dét, cung cip
thong tin chi tié€t vé dich vy va chinh sach wu dai.
+ Duy tri lién lac voi klléch hang tiém nang, sin sang xuc tién kinh doanh
khi thi truong thu hut dau tu trd lai.
- Ti{ép tuc xay dung va phat trién thuong hiéu HIPC, ning cao uy tin va vi
the trén thi truong.
- HA tro phép 1y cho nha dau tu
+ Tu vén, huéng dan va hd tro khach hang da ky Hop ddng thué lai dét trong
viéc thyc hién cac thu tyc phép ly lién quan.
+ Pam bao nha du tu tuan thi ddy du quy dinh phap ludt, tao diéu kién
thuan loi cho hoat dong kinh doanh va dau tu lau dai.

1.3 Cong ty da tap trung diy manh cong téc xir Iy cac cong viée ton dong

- Hoan tit thu tuc chim diat HDTLD ddi voi cac doanh nghiép chdm trién khai
du an.

- Thuc hién cic budc tiép theo dé dé nghi UBND Thanh phd ban hanh quyét
dinh dirng du an Nha xuong cao ti"mg theo trinh tu, dé sém dua vao khai théc
L0 €27:

- Tap trung theo ddi, bam sét tién do giai quyét cac hd so Khach hang hién HIPC
dang 1a Nguyén don, Ngudi ¢6 quyén nghia vu lién quan tai Toa an.

- Béy manh thong tin san phém du didu kién cho thué, to chirc don tiép khach
dén tham quan, 1am viéc tim hiéu co hdi dau tu dy 4n tai KCN Hiép Phude.

Vé cong tic chim séc khach hang:

Cong tac hd tro: Tiép tuc ho tro, két ndi cac Doanh nghiép véi cac co quan, don

vi, ban nganh lién quan dé giai quyét cac nhu cdu lién quan dén hoat dong san xut

tai KCN Hiép Phudc ctia Doanh nghiép...

Cong tac tuyén dung va dao tao: Tiép tuc trién khai dich vy gidi thidu viéc lam ¢

thu phi dbi v6i cac Doanh nghiép c6 nhu cAu tuyén dung ngudn lao dong, lam viéc

v6i cac Trung Tam, Trudng Pai hoc... nhdm hd trg Nha diu tu trong cong tic dao

tao, tuyén dung, cung ing ngudn nhan lyc.

Hoat dong cham lo cho nguoi lao dong: Cong ty tiép tuc duy tri thuc hién va phoéi

hop cac don vi, s¢, ban, nganh dé td chire cac chuong trinh chdm lo do1 séng, van

héa, tinh than cho ngudi lao dong trong KCN. Cu thé:

e Thim va chic tét 15 Nha Pau tu tai KCN Hiép Phude nhén dip Tét Nguyén
dan Giap Thin 2024;

e Chuong trinh Vui tét cing Cong nhén.

Hoat dong TTSHCN va Nha luu trd cong nhéin: Tiép tuc trién khai dich vu cho

thué phong luu tri, mit bang, phong hop, hoi truong nhim dé dap tng nhu cau

ngudi lao dong. V&i tong s6 214 phong, hoat dong cho thué phong & nha luu tra

cong nhan dwoc van hanh tét, ty 1 lap day 6n dinh dat 100%.



3. V& cong tac Dau tw — xay dung

3.1

Tinh hinh trién khai thye hi¢n:

Trong nam 2024, HIPC da hoan tat cong tic cai tao h¢ thong PCCC Nha luu tri

cong nhan Block 1 va Cai tao hoan thi¢n h¢ thong PCCC Nha may xu 1Y nude thai
tap trung KCN Hi¢p Phude giai doan 1. Cac hang muc con lai gdap nhi¢u kho khan
ve thu tuc va co so phap ly dé trién khai thye hién, do dé khong dam bao theo ké

hoach dé ra. K&t qua thue hi¢n nam 2024 nhu sau:

STT

Hang muc cong tac dau tw

Thue h|en nam 2024

I

]

hn

Cong (rmh phong ngilra va ung
pho su ¢d tai Nha may xu Iy nude
thai tap trung KCN Hiép Phuaoc
Giai doan 2

Dicu chinh quy hoach tong thé
phan khu ty 1¢ 1/2000 Khu cong
nghle [Ilcp I’hum giai doan 2.

Hoan tat bao cdo ra soat do an quy hoach

- Trién khai thu tuc xin dtcu chinh Gidy
chimg nhan dang ky dau tu KCN Hiép
Phude giai doan 2.

- Lap db én quy hoach chi tiét xay dung
1/500 (quy hoach tong mit biang) 16 dat
FOXLNT.

va trinh tham dinh.

Cai tao hndn l|11u1 h¢ lhnn;:

PCCC Nha may XLNT TT KCN
Hi¢p Phude giai doan 1.

Cai tao h¢ lhnng I’(( L th lLru

trit cong nhan Block 1.

Hoan tat thi cong cai tao hé lh(mg PC ( (

Hoan tat thi cong cai tao h¢ thong PCCC.

Lap dat méi hé théng quan tric
nuace thai ty dong, lién tuc tai Nha
may XLNT 1 (Lo Blla) va nang
cip. cai tao hé thong quan tric
nude thai tu dong, lién tuc tai Nha
may XLNT 2 (16 FOXLNT)

Hoan tat cong tac lua chon nha thau va
dang trién khai thi cong.

3.2. Bing gia tri khoi lwong hoan thanh nam 2024:

Don vi tinh: tricu dong

: ki Ké hoach | Thuc hién | TH2024/
STT Hang muc cong tac dau tu 2024 2024 KH2024
( ong llmh phong nglra va img pho su ¢d 799 -
1 | tai Nha may xu ly nuoc thai tap trung
KCN lllcp Phudce giai doan 2.
Diéu chinh quy hoach tong thé phan khu 1.539
2 [ XDty 1¢ 1/2000 Khu cong nghicp Hi¢p

PhLllYC giai doan 2
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Thue hién

TH2024/

X K¢ hoach
s P ong tiac dau tuw ;
il Hang e cong 2024 2024 | KH2024
o | Cai tao hoan thién h¢ théng PCCC Nha 1.686 1.686
=) g s
may xu ly nude thai tap trung KCN HP1
4 Cai tao hé thong PCCC Nha luu tri cong 2.665 2.665
nhan Block 1.
Lap dat mdi hé thdng quan tric nude thai 2.241 -
tu dong, lién tuc tai Nha may XLNT |
5 | (L6 Blla) va ning cp, cai tao hé thong
quan tric nude thai tu dong, lién tue tai
Nha may XLNT 2 (16 FOXLNT)
TONG CONG 8.930 4.351 48,7%

Danh gia:

- Gid tri khoi lugng thue hién nam 2024 dat 48.7% gia tri khoi lugng ké hoach

nam 2024,

- Cac hang muc cong tac dau tr khong thé hoan thanh theo k¢ hoach gom:

= Duan “Cong trinh phong ngtra va Gmg pho su co tai Nha may xu ly nude

thai tap trung KCN Hi¢p Phude Giai doan 27;

= Diéu chinh quy hoach tong thé phan khu ty ¢ 1/2000 Khu cong nghiép

Hi¢p Phudce giai doan 2.

*  Hang muc “Lap dat moi hé thong quan trac nude thai ty dong, lién tuc

tai Nha may XLENT | (Lo Blla) va nang cap, cai tao hé thong quan trac
nudce that ty dong, lién tue tai Nha may XLENT 2 (16 FOXLNT)™: hoan

thanh vao dau nam 2025.

- Nguyén nhan, vudng mac:

* Thoi gian dau tr xay dung ha tang KCN Hiép Phudce giai doan 2 theo

Gidy chimg nhan dang ky dau tur da hét (2013-2022), do do | lepza khong

dong y ticp nhin giai quyét ciace ho so lién quan cong tic dau tu xay dung

ha tang KCN Hi¢p Phude giai doan 2, trong do ¢6 du an “Cong trinh

phong ngtra va (g pho sy co tai Nha may xu ly nude thai tap trung

KCN Hiép Phudce Giai doan 27,

= Cong tac danh gia ra soat do an quy hoach Khu cong nghiép Hiép Phudce

giai doan 2 tai cac co quan quan ly (S¢ Quy hoach Kién tric, Hepza)

chiém nhicu thoi gian.



4. Ve cong tac boi thuong gidi phong mat bang

4.1.

Két qua thye hién nam 2024:

KE HOACH

THUC HIEN

Ty 1€ %%

NAM 2024 NAM 2024
Stt NOI DUNG Qg“ Thanh Thanh
* | Khéi | tién | Khéi | tién | TH 2024/
lwgng | (triéu |[lwong | (triéu | KH2024
e A pdenm | o dong) ol
CONG TAC THU HOI DAT
H 1 ".“77,83 y " Yo
I GPMB ha 26,24 0,26%
I | Kiém ké dit dai khu 83ha ha - - - sl -
2 | Boi thuwong theo phuong én ha 9.717,83 | 9,00 0,09%
- Thu héi dat Dy an 83ha ha
- Thu héi dat Dy én 5 13ha ha
- CP quyét todn hd so boi thuong | | 868.83 0.00%
- HO tro tam cur (ndm 2023, 2024) hg | 41.00 | 8.760.00 0,00%
L = . - I{‘ . 1. f % g | | —— gt Sl
HO tro ho dan trong dyr an €6 | 1, 9.00 9.00 | 9.00]  9.00] 100.00%
_hoan canh kho khan ' | —— .
- Chi phi Tu vén Luat lan 8.00 80.00 0.00%
3 | Taidinh cu I - -l
4 | Didoimdma mé
5 Ra phia bom min (2 tuyén s
© | duwong vao KCN, du an 83ha) ‘
6 Cong tac thoa thuan chuyén K36 16,00 16,00 1,00 176 10.98%
| nhugng T Sos) R i EpP— (-
L.¢ phi trurde ba cap nhat GCN do
6.1 | chuyén nhugng tai Khu Do thi | ho so | 16,00 16.00 0.00%
___ | Hi¢p PhuGe 0 -
6.2 | Lé phi cap GONQSDD ho so 1.00 1.76 100,00%
= A D - A 3 A ~ A ~ = 1 o -
. (.on‘g tac ku;n tra dat da boéi | nhin 6.00 28.80 300 | 1548 53.75%
thwong/chuyén nhuong sur
8 (;;(mg tac t’lu.rc h!gn vi¢ée chong hd so 2.00 31520 0.00%
lan ranh cic du an
.| CONG TAC QUAN LY HO
Il I - ha 134,00 384,30 | 138,00 120,80 31,43%
SO DAT DALI:
Chi phi do dac. xdc nhan hoan tit
1 | boi thuong, ky hop dong giao | ha | 134.00 384.30 | 134,00 | 109.80 28.57%
thu¢ dat khu 134ha. I -
5 (_hl pi:[ do tlL_ILj (1111‘1 moc. ban ha 4.00 11.00 100.00%
giao dat cho khach hang
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KE HOACH THUC HIEN

- \ e 9
NAM 2024 NAM 2024 | TY16%
Stt NOI DUNG oo Thanh Thanh
YI' | Knéi| tién | Khéi | tién | TH 2024/
lwgng | (triéu |lwong | (tricu | KH2024
dong) dong)
CONG TAC NOP TIEN
b L : s, 24,89 | 2504 | 1742 100,00%
_m THUE DATCHO NHANUOC | _]_I ' _2\ i ) I DN | A A
I | KCN Hiép Phudce - giai doan | ha 25,14 24,89 | 25,14 1.7,42 100,00%
2 | KCN Hiép Phude - giai doan 2 ha
IV | CONG TAC KHAC 201,93 15,12 | 74.84%
TONG CONG: (I+[1+111+1V) 159,14 | 10.688,94 | 163,14 | 315,58 | 102,51%

4.2. Cong tic boi thuong:

4.2.1. Lty ké két qua boi thuong tai du an KON Hiép Phude — Giai doan 2, dén

__hgay 31/12/2024

s Chua i Puon x
TT| NOIDUNG |pvr| Pab Do cah o bae sﬁni tong
thuong ; cong cong
thuwong rach
| |Duansi3ha | Ha | 447,55 416  62.05| 513.77]

2 |Dyan8ha | Ha | 2879| 4042] 0,14 13,82 83.16
i [ Téng | Ha | 47634| 4042| 430 7587 | 596,93
%dat/diedn | % | 79.80%| 6,77%|072%| 12,71% | 100,00%

- Dy dn 513ha: di co ban hoan tat ¢cong tic boi thuong.

- Du an 83ha: da thyc hién boi thuong chuyén nhuong: 28,79 ha; chua boi
thuong: 40,42 ha; dat cong va song rach: 13.82ha.

- Hién Uy ban nhan dan huyén Nha Be dang xdce tién cac thu tuc 1ap Phuong an
boi thuong (da ban hanh thong bdo thu hoi dat cho cac ho dan). Liy ké tong
di¢n tich thuc hién kiém ké dén nay la khoang 32,1 ha/40,42ha.

4.2.2. Cong tac tai dinh cu:

Lay ké dén nam 2024, 1HPC da thue hién chi tra tam cu cho 58 ho dan, tong
s6 tién 14 15,69 ty dong. Trong thoi gian tai, HIPC sé& tiép tuc chi tra dén khi
ban giao nén chinh thire cho ¢ic ho dan.

Dén nay da tam ban giao nén tai dinh cu cho 93/94 ho dan thuoe khu die513ha,
KCN Hiép Phude - giai doan 2 voi tong dién tich 25.678.7 m2.

Hién nay Khu dan cu Hi¢p Phude 1. do 1PC lam chu dau tu, du an chua hoan
chinh cac thu tue vé phap ly xdy dung lién quan va chua thuce hién viée ban
giao nén cho HIPC, nén chira thé ban giao chinh thire nén i dinh cu cho céc
ho dan.



4.2.3. V& viée nop tién thué dat:

- DG vai KON Hiép Phude giai doan 1:

+ Thuc hién Quyét dinh sé 25/2023/QD-TTg ngay 03/10/2023 cua Th
tudng Chinh phu vé viée giam 30% tién thué dat nam 2024, ngay sau khi
quyét dinh ¢ hidu lue tir ngdy 20/11/2023, HIPC da chu dong hoan tit thi
tuc va nop hd so dé nghi mién giam tdi Cuc Thué TP.IHCM dé xem xét

+ Ng{ly 05/02/2024, Cuc Thué TP.HCM da ban hanh Quyét dinh sé 424/QD-
CTTPHCM vé viée giam 30% tién thué dat cho HIPC tai du dn KCN 1 licp
Phudc - Giai doan 1. Sau khi nhan dugc thong bao nop tién thué dat. HIPC
da thyc hién day du cac thu tuc va hoan thanh nghta vu tai chinh theo quy
dinh déi vai phan dién tich 251.366.6 m? trong nam 2024.

- D& voi KON Hiép Phudce giai doan 2:

+ 07 khu dat vai tong dién tich 296.82 ha dang dugc mién tién thué déit. Do
do, tam thoi chua phai xdc dinh don gia thué dat va chua phat sinh nghia
vu ndp tién thué dat. So Tai nguyén va Méi truomg dang tién hanh thu tuc
ky hop dong thué dat va cap Gidy chimg nhan quyén st dung dat
(GCNQSDD) cho cic khu dét nay.

+ 01 khu dit co dién tich 1.28 ha dang trong qua trinh xac dinh don gia thué
dat theo quy dinh.

- HIPC tiép tuc phdi hop chat ché vai cac co quan chtic nang dé dam bao tuan
thu cac quy dinh phap luat va thuce hién day du nghia vu tai chinh ddi véi cac
du an tai KCN Hi¢p Phuoce.

4.2.4. V¢ cong tac chp GCNQSDD cho khich hang:

- Da hoan thanh viée cip GCNQSDD hing nam cho 04 doanh nghiép thué lai
dat tai KCN Hiép Phudc giai doan 1 va 2.

4.3. Capnhat GCNQSDD dy an KCN Hi¢p Phudce — giai doan 3, Khu Cang Hiép

Phude, KDT Hi¢p Phude.

- 'I”ﬁng dién tich da nhan thoa thuin chuyén nhuong cua 03 du an trén 12212 ho
so. dién tich 66.52 ha, gia tri chuyén nhugng 1a 277.1 ty dong.

- Téng s ho so da cap nhat chinh 1y duoc 156/212 ho so.

- Hién dandp 56 hé so xin sang tén HIPC tai Van phong Dang ky dat dai Thanh
phd HO6 Chi Minh.

4.4. Thi tuc giao thué dat

Vé xin giao. thué dat KON Hi¢p Phude - giai doan 2:

- HIPC da lam thu tye dang ky ké hoach su dung dat nam 2025 cho khu
134.17ha thu¢c Khu cong nghi¢p Hi¢p Phude giai doan 2 dé thue hién céc tha

tuc xin giao thué dat theo quy dinh.
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4.5. Cong tace xac dinh gia dait

- A - . < .r - A o e A ~ A ~ A ~ - —~
4.5.1. V¢ xac dinh don gia thud dat tra tien thué dat mot lan cho Nha nwée KCN

Hi¢p Phwde - giai doan 1 - 32ha:

- Hién nay KCN Hiép Phudce - giai doan 1 ¢on 03 khu dat 323.683.4 m?, (trong
do (03) khu dat chuyén tr hinh thire tra tien hang nam sang hinh thire tra tién
thué dat mot lan: 170.578,1 m’, khu dat 20.876,8 m? va 01 khu dat
132.228,5m2 chuyén tir dat cay xanh, hanh lang k¥ thuat 6m sang dat cong
nghi¢p) chua xac dinh dugce don gia tra tién thué dat mot lan cho Nha nuoc.

- HIPC tiép tuc theo doi So Tai nguyén va Moi trrong lam cac thu tue tham
dinh gia.

- Ban di¢u hanh da trinh Ho1 dong quan tri xin chu treong chuyén hinh thire
thué dat tir mot [an sang hinh thire tra tién hang nam cho 2 khu dat 170.578,1
m?* va khu dat 20.876.8 m”. Hién dang chd Hoi dong quan tri phé duyét.

4.5.2. Vé xac dinh don gia thu@ dat tra tién thué dit hang nam cho Nha nuée KCN

Hiép Phudc - giai doan 2 — 350,13ha

- Negay 01/11/2024, STNMT da ¢6 08 Phiéu chuyén thong tin thira dét (tir s6
11431 dén so 11438/PC-TNMT-QLD) gui Cuc thué thanh pho dé xac dinh
don gia thué dit cua 08 khu dit KCN Hi¢p Phudc giai doan 2.

- Ngay 05/12/2024, Cuc thué thanh phd ¢ van ban s6 11823/CTTPHCM-
QLD gui So Tai nguyén va Moi trudng vEé nghia vu tai chinh dat dai cua
Cong ty Co phan Khu cong nghi¢p Hi¢p Phude.

- Hién Cuc thué thanh phd va So Tai nguyén va Moi truong dang thuc hién
cac thu tuc theo quy dinh.

5. V& cong tac quan ly méi trwedong ha ting

KCN Hiép Phudc ludn chi trong kiém soat moi trudong doanh nghiép, vira dam

bdo san xudt thuan loi vira hd tror doanh nghiép xur Iy méi trudong. 100% doanh

nghi¢p dang hoat dong da duoe dau ndi vao hé thong thu gom nude thai. Cong

ty thudong xuyén kiém tra, giam sat va phdi hop vai co quan chire nang kiém tra

tai cho.

Hién tai, KON da dau tr va van hanh 6n dinh 04 module xir 1y nude thai véi tong

cong sudt 12.000 m*/ngiy dém, trong do cong sudt xu ly thue té dat 5.083

m*/ngay.

Ngoai ra, KCN con trién khai nhi¢u bién phdp bao vé mai trudong nhu:

+ Duy tri hé thong cay xanh toan KCN.

+ Phong trao “Hiép Phudc Xanh” (trdng cay trong van phong, han ché do ding
mot lan).

+ Phan loai rac tai nguon.

+ Tiét kiém dién va nang luong (xang, diu...).



6.

- Cong ty da trién khai cic giai phap nhim ning cao hi¢u qua phong chéng ngap
ing. bao gdm: Hoan thién hé thong dé bao nhidm han ché tridu cudng vuot
ngudng; Cai tao 1& duong, hd ga va ludi chan rac dé nang cao hi¢u qua thoat
nude, giam thiéu nguy co ngdp ting.

- Tiép tuc tham gia Du an véi vai tro nghién ctru “Trién khai khu cong nghi¢p sinh
thai tai Viét Nam theo hudng tiép can tir Chuong trinh Khu cong nghi¢p sinh thai
toan cau” do Bo Ké hoach va Dau tu chu tri, SECO, UNIDO tai trg. Trién khai
cac budce thuc hién theo chi dao cua Uy ban nhan dan Thanh ph(') Ve xdy dung Dé
an chuyén doi mé hinh Khu cong nghiép Hi¢p Phude theo dinh hudng khu cong
nghiép sinh thai giai doan 2023-2030 va tam nhin dén nam 2045.

- Cong ty ludn tuan thu nghiém ngit cac quy dinh phap luat vé moi trudng, dong
thoi khong ngimg cai thién ha tang, nang cao y thirc va tmg dung cong nghé nham
hudng (Gi su phat trién bén ving.

Vé cong tac duy tu, bio dudng ha ting

- Day manh cong tac duy tu bao dudng dam bao két ndi ha tang. dic biét la cong

tac dam va kip thoi va thudong xuyén, nang cap cai tao mat duong da xudng cap.

Thue hién cong tac thiét ké nang cip cai tao mat duong sO 11 (doan tir giao 10

duong sO 9 dén duong shG 11). 14 (doan tur giao 1o dudng sO 11 dén giao 10 duong

N2). Tiép tuc day manh cong tac duy tu bao dudng dam bao két ndi ha tang, dac

biét la cong tac dam va kip thoi va thuong xuyén:

- Dathuc hién cong tic nao vét hé thong thodt nude mura cic tuyén duomg sb 1 khu
B, 2.3.4.5.7.8. Tiép tuc duy tri, stra chita (néu c6) hé thdng dé bao chéng ngap.,
han ¢hé anh huong cua tridu cudng; Cai tao 1¢ duong, hd ga. ludi chin rac.

- Kiém sodt khoi bui, tiéng On. kiém tra hoan thién h¢ thong dé bao chdng ngap.
han ché triéu cuong vuot ngudng, cai tao 1& duong, hé ga. ludi chan rac.

- Cay xanh - canh quan: duy tri thuong xuyén cong tac cham soc, bao dudng cay
xanh dé xdy dung KCN xanh, sach, than thién méi trudng.

V& dich vu cip nuée sach va xir Iy nude thai

- Cung cap nudce sach theo nhu chu cua khach hang. Két qua thuc hién: 3.801.415
m*/nam (trung binh: 10.415 m*/ngay-dém), duy tri ty 1¢ that thoat nude <3%.

- Lflp dat dong ho cung cip nude sach theo nhu cau cua khach hang.

- Vin hanh on dinh Tram XLNT, dam bao chat luong nude thai dau ra dat tiéu

chuén xa thai vai chi phi hop ly. Két qua thue hién 14 2.056.911 m¥/nam (trung

binh 5.635 m*/ngay-dém).

Vé cong tac hanh chinh nhan sy

8.1. Cong tac hanh chinh
- Trong nam 2024, Cong ty da thuc hién cong tac chuycn doi so cho toan cong ty
hudng tai giam bt cac ho so giay, rit ngan quy trinh ky duy¢t ho so trén phan




8.2.

mém Vin phong dién ttr nhanh chong. thudn tién, hiéu qua hon trong viée quan
trj diéu hanh.

Duy tri luu trir s6 hoa ho so.

Thye hién kiém soat chi phi theo ké hoach duge duyét trén tinh than tiét kiém,
hi¢u qua pht hop vai tinh hinh hoat dong kinh doanh thuc (é nhung van dam bao
chat luong va hiéu qua cho céc hoat dong cua Cong ty.

¢ thong I1SO tich hop vé Quan ly chat lwong (ISO 9001:2015), Quan 1y moi
truong  (ISO  14001:2015). Quan Iy an toan stc khoe nghé nghiép
(ISO45001:2018) va Quan ly nang lugng (1SO 50001:2018) da dugce duy tri danh
214 ndi b, danh gia bén ngoai, ra sodt tinh hinh hoat dong cua Doi, Tram va ¢o
kién nghi kip thoi dé khac phuc han ché, huong dén chét lugng an toan va hiéu
qua.

Duy tri thye hién phong trao Hi¢p Phude Xanh — Sach — Dep.

Cong tic nhin sy:

8.2.1. SO lwong va co ¢iu nhin su trong cong ty:

- SO lugng nhan sy tinh dén 31/12/2024 1a 181 nhén s, trong do:

+  S4 diau nim (01/1/2024) - 188 nhan sur.
+ Tuyén méi : 02 nhan su.
+  Cham dut Hop dong : 09 nhan su.

- Co cau nhan su phan theo trinh d§ chuyén mon:

+ Dai hoc, Thac si - Chiém ty 1¢ 30.4%.
+ Cao ding, so, trung cap va lao dong phd thong: Chiém Ly 1€ 69,6%.
+ Lao dong truc tiép : Chiém ty 1& 70,2%
+ Lao dong gidn tiép : Chiém ty 1& va 29.8%

8.2.2. Chinh sich déi voi ngudi lao dong trong cong ty

- Trong nam 2024, cong ty tricn khai dao tao cac khoa nghiép vu vé an toan
v¢ sinh lao dong, dién, hoa chat (Nhom 1,2.3,4.6); huén luyén an toan cho
can bo y té co quan (Nhom S): hudn luyén so cf\p ctru; dao tao hoi nhap
cho NLLD mai va dao tao tai cho.

- Cong ty thue hién chinh sich khen thuong — ky ludt kip thoi, tao di}ng [uc
lam viée va duy tri moi trudng lam vige cong bang, chuyén nghiép.

- Ngudi lao dong duge huong diy du cice ¢hé do luong, phiic loi nhu tién
dip 1&, Tét, luong thang 13, hd trg dong phuc, bao ho lao dong, tién an
trra/an ca dém, xang xe hodc xe dua rudc, Bao hiém stre khoe phuc loi,
Bdo hiém tai nan 24h, kham stre khoe tong qudt, kham bénh nghé nghi¢p
dinh ky theo quy dinh, du lich nghi mat. chinh sach tham nién.
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9. Cong tac dau tu gop von:

- Khoan dau tu tai Khu ky nghé Viét - Nhit: duoc thue hién tir nam 2013 theo
quyét nghi s6 07/NQ/HDQT/HIPC/13 ngay 27/08/2013 cia HDQT HIPC v/v
dong ¥ chu truong hop tac dau tu vai Viet-Pan Industrial Park Co. Ltd dé thanh
[ap cong ty TNHH Khu k§ nghé Viét — Nhat voi sd von diéu 16 12 5.000.000 USD.,
HIPC g6p 45% tong s6 von tuong duong 2.250.000 USD. Tir nam 2014 dén nay.
HIPC chura nhan duoc loi ich kinh (¢ trén khoan dau tu nay. Cong ty dang ra soat,
tham muu HDQT HIPC. phdi hop vai déi tac UNIKA dé diéu chinh Hop dong
lién doanh va Diéu 1¢ cua ViePan phii hop vai luat doanh nghi¢p hién hanh. Da
kién toan nhan su vi tri ké toan trudng va trong thoi gian (6i s¢ bo sung nhan su
Pho Tong giam doc tai ViePan theo quy dinh.

- Piu tu ¢6 phiéu tai LHC: Dau tur ¢o phiéu tai Cong ty Co phan Long Hau
(LHC): 975.485 CP LHG (chiém gan 2% von didu 1¢) voi tong gia tri 1a
16.698.354.991 ddng. Nam 2024, HIPC nhin ¢4 tire ctia nam 2023 tir LHC 1a
1.853 ty dong.

10. Vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2024

DVT: tri¢u dong

A . Thue hién | Chénh | TH2024/
S N9 DUING KH 2024 | 205 074 léch | KH2024
1) @) 3) @ |3=)-3) | (6)=()(3)
1 'l’ﬁng doanh thu 133.978 70.081 | (63.897) 52%
- Teéddtgiaidogn I | 2427| 10701 | 8274 441%
| Thué dt giai dogn 2 3.752 3.645 |  (107)]  97%
- Cung cdp nude sach 48.447 49.400 | 953 102%
- Xur Iy nueée thai 26.840 28.741 1901 107%
| - Nha luu trie CN 4.598 | 4474  (124) 97%
|- Dich vu khac 293 190 - (9") B 67% _
- Doanh thu HDTC 43.744 32.637 | (11.107) 75%
- Thu nhdp khdc - 3.878 4.201 3 108%
- Thu hoi det 0| (63.914) | (63.914)
2 [Téng giavén C66.676| (24510) | (91.186)  -37%
T LT A e
| Thué dat giai doan 2 4.445 3.726 (719) 84%|
- Cung cdp mede sach 42.010 49.369 7359 118%
- Xir I mede thai 15249 8401 | (6.848) 55%
- Nha i ON 1036|3635 | (401) 90%
- Dich vu khac 280) 98 (182) 35%
- {).fé‘u' chinh giam do thu 0| (93.323) | (93.323) ]
poidar | | |
3 [Tong chi phi 43.142 28.392 | (14.751) 66%
- Chi phi tai chinh 0 0
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10.1 Vé tf)ng doanh thu:

- Thue hi¢n | Chénh | TH2024/

L NOIDUAG KH2024 | nsm 2024 | 1ach | KI12024

(1) N S ST ) [3FEH-) ] (6=
- Chi phi ban hang | 06938 3.089 (3.449) 47%
|- Chi phi quan Iy DN _ h ‘_)_3:5’ 24.957 | (10.981) 69%
- Chi phi khdc _ 667| 346 |  (32])| 52%
4 |Loinhuin truwde th ué 24.160 | 66.199 42.039 274%

5 [Thué TNDN R i =

6 |Loinhuin sau thué 24.160 66.199 42.039| ZEE

Tong doanh thu nam 2024 dat 70,08 ty dong giam 48% so véi k¢ hoach nam

2024. Trong do:

Doanh thu dich vu cho thué lai dat dat 14,3 ty dong tang 132% twong duong
tang 8,16 ty dong so vai ké hoach nam 2024. Do trong niam ¢6 01 doanh nghiép
tal KCN Hiép Phudce giai doan 1 da thanh todn toan b gia tri tién thué dat con
lai cho HIPC va phi quan 1y hgp dong cua 03 Cong ty, dan dén doanh thu cho
thué dét giai doan 1 tang 341%, tuong duong tang 8.2 ty dong.

Dich vu cung cip nude sach, XLNT nam 2024 1a 78,14 1y dong tang 3,8% tuong,

duong tang 2,85 ty dong so vai ké hoach nam 2024,

Dich vu cho thué nha luu tri ¢ong nhan va dich vu khac nam 2024 1a 8,76 ty

dong tang 1.2% tuong duong ting 0,1 ty dong so véi ké hoach nam 2024,

Doanh thu hoat dong tai chinh nam 2024 12 32,6 ty dong giam 25% tuong duong,

giam 11,1 ty dong so vai ké hoach nam 2024. Nguyén nhan chu yéu 1a do 1ai

sudt binh quan giam so vai ké hoach nam 2024 va hoan tra tién thué dét cho 07

doanh nghi¢p. Trong do:

e Thu hoi dit ciia 05 doanh nghiép (cdc 16 dat EB6; EB4&S; HT-F1-8; HT-
F1-7; HT-F2-2&3) tai KCN Hi¢p Phudce - giai doan 2 do cac DN chua dugce
Hepza cap Gidy phép trién khai du dn

e Hoan tra tién thué dat cho 02 doanh nghiép do diéu chinh chuyén hinh thire
thu tién thué dit 1 1an sang hang nam (cac 16 dat D7a3&5: D7a-4).

Do thu hoi dat caa 05 doanh nghiép va tién st dung dat cho 02 doanh nghiép

néu trén lam giam doanh thu cho thué dét trong (g 13 63,91ty dong.

Nhur vay. néu loai trir giam doanh thu do thu hoi dat cua 05 doanh nghi¢p néu

trén, thi tong doanh thu thue hién nam 2024 1a 133,9 ty dong dat 100% ké hoach
dé ra nam 2024.

10.2 V& tong gia vin:

Gid von cho thué dét duoc hach toan theo hinh thie nhu sau:

- Gia von cho thué lai dat giai doan 1 va phan dét hanh lang theo Nghi quyét
6 08/2020/NQ-HIPC-HDQT ngay 25/6/2020.

- Gia von cho thué lai dit giai doan 2 theo Nghi quyét s6 07/2020/NQ-HIPC-
HDQT ngay 15/6/2020.
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I1.

Ncéu tinh theo phuong thuce nay. thi tong gia von thue hién nam 2024 1a
(24.5) ty giam 137%. tuong duong giam 91.3 ty dong so véi ké hoach niam
2024. Nguyén nhan la do dicu chinh giam thu hoi dat cua 05 doanh nghiép,
tien st dung dat cho 02 doanh nghiép néu trén 1a 80.42 ty dong.

Nhu vy, néu loai trir hoan nhip gid von cua 05 DN néu trén, thi tong gid
von thyce hién nam 2024 la 68.8 ty dong tang 3% tuong duong tang 2.13 ty
dong so véi ke hoach nam 2024.

10.3 Vé tong chi phi:

Tong chi phi ndm 2024 la 28.39 ty dong giam 34% tuong duong giam 14,75
ty dong so vai k¢ hoach 2024. Nguyén nhan do Cong ty chu dong diéu chinh va
tiét giam tdi da cac chi phi quan 1y doanh nghiép pht hop véi tinh hinh thue (é.

10.4 Loinhuin trudc thué:

V&i tong doanh thu va chi phi néu trén [am cho lgi nhuan sau thué nam 2024
dat 66.19 ty dong tang 174% tuong duong tang 42 ty dong so vdi ké hoach nim
2024.

KE HOACH HOAT DPONG KINH DOANH NAM 2025

I. Vé hoat dong Kinh doanh va marketing

KCN Hiép Phude tiép tuc kién tri theo dudi chién luge phat trién bén viing, tap
trung vao nang luc cot 16i va gia tri nén tang cia doanh nghiép. Muyc tiéu trong tam
1a tro thanh nha phat trién bat dong san cong nghi¢p hang dau tai TP.HCM, thu hat
cic nha dau tu ¢6 chat lugng cao, mang lai gia tri 1au dai cho khu cong nghiép.
Xay dung cic ké hoach vé chién dich marketing, chién dich quang ba, thu hat dau
tu. phan ky kinh doanh. xay dung don gia cho thué dit, tap trung thu hat dau tu
vao nhiing nganh nghé sach, khong gay 6 nhiém, cong ngh¢ tién tién... nhiam thu
hat duge nha dau tu tot va gia thué cao.

Chuén bi san sang quy dat thu hat, tiép nhan nha dau tu méi (du an KON Hié¢p
Phude - GD1) ngay khi hoan tat thu tuc phap ly. Dong thoi, xdy dung ké hoach
trién khai cong tac dau tu xay dung ngay sau khi chinh sach ban hang dugc phé
duyét, nham dfmg bo tién do kinh doanh va ha {fmg.

2. Ve cong tac chiam soc khach hang

T6 chire cac hoat dong cung cap dich vu dap tng nhu ciu phat trién san xuat kinh
doanh cua cac doanh nghi¢p trong khu cong nghiép.

Cong tac hd tro: Tiép tuc ho tro, két ndi cac Doanh nghiép vai cac co quan. don
vi. ban nganh lién quan dé giai quyét cac nhu cau lién quan dén hoat dong san xuét
tai KCN HiC‘p Phudc cua Doanh nghiép

Cong tac tuyén dung va dao tao: Ti iép tuc trién khai dich vu EIU] thi¢u viéc lam co
thu phi dbi vai cac Doanh nghiép co nhu ciu tuyén dung nguon lao dong, lam viée
voi cac Truong Dai hoc, Cao ans:._ Trung Tam Gioi thi¢u viée lam ma HIPC ky
két MOU nhu: Pai hoc Bach Khoa, Dai hoc Tén Dte Thang, Dai hoc HUTECH,
Dai hoc Ngan Hang. Cao Dang Cao Thing, CTIM... nhim hd trg Nha dau tu trong
cong tac dao tao, tuyén dung, cung tmg ngudn nhan luc.
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Hoat dong cham lo cho nguoi lao dong: Cong ty tiép tuc duy tri thuce hién va phoi

hop céac don vi, s, ban, nganh dé to chire cac chuong trinh cham lo doi song, van
hoa, tinh than cho nguoi lao dong trong KCN.

thué phong luu trd, mit bang, phong
nguot lao dong.

3. Vé cong tac Diu tu — xay dung
3.1.
STT

Noi dung tr i¢n khai thue hi¢n:

Hang muc cong tic diu twr

Hoat dong TTSHCN va Nha luu trd cong nhan: Tiep tuc trién khai dich vu cho

hop. hoi truong nham dé dép ing nhu cau

K& hoach trién khai nim 2025

HA I“J\N(. KY IHUAI KCN lIIF

l)lcu thnh quy huauh tong lhc plmn
1 khu XD ty 1& 1/2000 Khu cong
nghiép Hi¢p Phudc giai doan |

Lap dat mai hé thong quan trac nude
thai tw dong, lién tuc tai Nha may
XLENT 1 (Lo Blla) va nang cap, cai

I’ PHUOC (J!Al DOAN l

- l,ap bdo cdo ra sodt va lnnh Lluv::l c,hu
truong di¢u chinh quy hoach;

- Lap ho so do an quy hoach diéu chinh.

lluan tit cong tic ]’lp dat, cai tao cong
trinh (dang trién khai t&r naim 2024).

2 tao hé thong quan tric nude thai tr
dong, lién tuc tai Nha may XLNT 2
(16 FOXLNT)

B HATAN(. KY l}ll Al l\( N Illl“

| ,San nén bo sung cac 16 dét

)\d) dyung cau ( a ( lmt (;;uu dnan 2)

]

& ungj lllnh phong ngtra va mg phn
st ¢O tai Nha mday xu ly nudce thai
tap trung KCN Hi¢p Phude Giai
doan 2

d

P I’llUO( ( IAI D()AN 2

I\lmo sat va !Llp han cdo nghién clru I\ha
thi du an san ldp bo sung cic 16 dit
(DATP26);

Lap thiét ké ban vé thi cong;

16 chire lua chon nha thau;

Trién khai san lap bo sung cac 16 dat
(phuc vu ke hoach kinh doanh ndam
2025).

Diéu chinh du an dau tu {lGng mitre dau
tu xay dung) va trinh duyét;

Dicu chinh thiét ké ban vé thi cong — du
toan (thiét ke trien khai sau thiét ké co
SO).

Iu chire lya chon nha lhdu

- Phé duyét do an quy hoach chi tiét xdy
dung 1/500 (quy hoach tong mit biang)
16 dat FOXLNT.

- Hoan chinh ho so du an dau tu: trinh
tham dinh va phé duyét theo quy dinh.
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STT Hang muc cong tac dau tu Ké hoach trién khai nam 2025
- Lap thiét ké ban vé thi umg - du toan
cong trinh ho tng pho sur ¢d (phan ky 1).
i - |- T6 chire lya chon nha thau.

4 | Diéu chinh quy hoach tong thé phan | - Trinh UBNDTP phé¢ duyét chu truong
khu XD ty 1¢ 1/2000 Khu cong | di¢u chinh quy hoach;
nghi¢p Hi¢p Phudce giai doan 2 - Lap hd so do an quy hoach diéu chinh

va trinh tham dinh. phé duyét theo quy
B | dinh.

S5 | Cong tac thldﬂ hl dau lu l)u an dau - Trinh DHDCD phé duyét d[Lu Lhmh chi
tu xday dung ha ting KCN Hiép | phixay dung co so (so b tong mic dau
Phude giai doan 2 (o xdy dung):

- Khao sat va 1ap bao cdo nghién ctru kha
thi (phfm con lai chua trién khai);
- Tham tra bdo cdo nghién cao nghién ctiu
T I - kha thi. ]
6 | Nha van phong diéu hanh HIPC - Dové ban dn va lap dn an quy hmu,h chi
tiét xay dung ty 1¢ 1/500 (quy hoach rut
gon tong mat bang);
- Khao sat dia hinh, dja chat va lap bao
- | chonghién ctru kha thi dy an ddu tu.
3.2. Giatri Kkhoi lwgng wée thye hién nam 2025:
Don vi tinh: tricu c’lf‘mg
« | Kéhoach 5/
STT Hang muc cong tac dau tw LG 5 Bl
; : hién 2024 i TH2024
_________________ e A
A HA 1AN(- KY THUAT KCN HIE P 43510 2.571,0 8%
l‘HUU( GIAI {)()/\N 1
I (‘ai tao hoan thién hc th(mg P( C( Nha
may xur ly nude thai ap trung KCN Hi¢p 1.686,0 5
| Phudc | -
2 Cai tao hé théng I’(( C Nlm luu tri cong 2.665.0 i
nhan Block 1 T
3 Diéu chinh quy hoach tong thé phan khu
XD ty 1¢ 1/2000 Khu cong nghi¢p Hicp . 330.0
Phude giai doan | ) N - _
4 Lap dat méi hé thong quan lmL nuace lhdl
tur dong. lién tuc tai Nha may XLNT 1 (Lo
B11la) va nang cip. cai tao hé thong quan = 2.241.0
tric nuae thai tu dong. lién tuc tai Nha
mday XLNT 2 (16 FOXLNT) o o
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‘. e Thue | K€hoach | kyy2025/
ng Muceang e Can fir hign2024 | DAM | TH2024
2025
HA TANG KY THUAT KCN HIEI | 767053
l’HU()(, GIAI DOAN 2
| San nm bo sung cic 1o ddl S il 64.637,7 )
Xay dung ciu Ca Chét (glai dmm 2) - 1914
(. ong trinh phong ngira va tmg pho su ¢d
tai Nha may xu ly nudc thai tdp trung = 6127
| KCN Hi¢p Phude Giai doan 2 D T J -
Diéu chinh quy hoach tong thé phan khu
XD ty & 1/2000 Khu cong nghiép Hiép - 1.898.7
Phude giai doan 2 S s R o F T
Cong tac chuan bi dau tu DLI an dau tur xay ) 81727
| dumg ha ting KON Hi¢p Phudc giai doan 2 T - B
Nha van phong diéu hanh Hipc—~—— |~ - 1.192,0 |
TONG CONG -I %l U 7‘) 276 3 1 872%
4. vié ct’ing"tzic boi thu‘ﬁ'ng giai |Eﬁng ii:zjt l;:"mg ™ _ o -
4.1. Ph uo‘ng, hudng ké hoach nam 2025
S e i b Bl T DO ](EH_(_‘;A?H_
Pon NAM 2025
NOI DUNG :
: vi Khéi | Thanh tién
lwgng | (tri¢u dong)
CONG TAC THU HOI l)Al GPMB ha 17.369,05
Klem ké dét dai khu 8311‘1 48 - ~ueh ~ha | I
| Boi _t_huong_, theo phwongin | _ha | B 15.278,00
| - Thu hoi dit Dy amd3ber-: - oo f he . o
- Thu hm dat Du 4n 513ha ha » L
- Hb ro tam cur (nam ”U23, 3()”4 U"w) - ho _ 42.00 lw ]‘)(} {){)
- HO tro ho dan trong du an ¢o hoan canh hB 8.00 8.00
~ khé khan 5, s L& - —
- ChiphiTuvénLugt = Sl lﬁn 8.00 80.00
Tii dinh cu a Thac s Fod w et badt U o ff B -
I Didoiméma i mo | bn - |
Ra pha bom min (7 tuvcn dunnl_, vao l\(“N
ha -
du in 83ha) S wtoik Ml e M =
Long_t(u thu.l thu.m Llluvcu nhu(m& hdoso | 56,00 2. {}TQ,S'?
L.¢ phi trude ba ¢gp nhat GCN do chuycn G . a&n
nhtrun;: hu Khu Do thi [Iu.p I’hum ho'sor 3,00 Lata
Leéphicip GCNQSDD | hédso | 5600|  123.20]
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KE HOACH
: . NAM 2025
STT NOI DUNG Yon = ,
vl Khoi Thanh tién
qung (trlcu (‘long)
Cong tac kiém tra dal (1.1 |)0l ] nhﬁ: DR
e thmmgchuwn nhuong |osw | _3{0__ - _1“_;_"_'8 _
CONG TAC QU/\N LY HO S() I)AT I)A! ha 144,00 324,50
Chi phl do ddL xdc nhan hoan tat boi ihuong i M | i :
ky ho‘p d(mg giao thué dat khu 11411(1 h 12400 %0
l(. C L% C (4 N
Chi phi do dac Cam moe. ban giao dit cho - 10.00 50.00
| khéch han_g
| CONG TAC NOP TIEN THUE DAT CHO s
11 NHA NUOC: _ _Im_ 25,14 24,89
l\( N Hi¢p Phuoe - Umu d(a.m l ha 25,14 24,89
Ti ién thué dét Ihl_ll}: nam - ha _ _2_5 14 24.89
KCN Hié¢p Phudc - giai doan 2 ha 39,32 -
| Khu53ha ) ha 39,32 =)
IV | CONG TAC KHAC 168,60
'l ()N(. CON(. (I+ll+lll+l\*’) 169,14 17.887,04

4.2. Vé umg_, tac thu hm d.lt— gidi phong mat bang:
- Cong tac ho trg tam cu (nam 2023, 2024, 2025): Iiép tuc ho tro tién tam cu cho
42 ho dan.
- Cong tac hd trg hd dan trong du an ¢ hoan canh kho khan. Hién tai con 08 ho
dan dang sinh song tai du an.
- Capnhat GCNQSDD cho 56 hd so do chuyén nhuong tai Khu D6 thi Hiép Phude.
4.3. Cong tac quan Iy ho so dat dai:

Thue hién do dac hién trang vi tri khu dat 134ha, phuc vu vi¢c xin cap
GCNQSDD (c6 phé duyét cua So Tai nguyén va Maoi truong).

Thue hién do dac cam moe va ban giao ranh dat cho khach hang.

) - ~ . A - A - -
. Cong tac ngp tien thué dat cho nha nuwae:

KCN Hi¢p Phude - giai doan 1: Dy kién thuc hién 25.14ha cho cac khu dét da ¢6
quyét dinh tra tién thué dat hang nam.

KCN Hi¢p Phude - giai doan 2: HIPC tiép tuc lam viée voi cac Co quan QLNN
dé nghi giai quyét sém dé xac dinh s6 tién phai nop hing nam cho Nha nudc.
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4.5. Cong tac chuyén hinh thire tri tién thué dit tir 01 lan sang tra tién thué dat

hing niim cho 02 khu dit (phan dién tich: 191.454,9 m2) dwoe cho thué thude
du ian KCN Hiép Phudc - giai doan 1:

Lam thu tuc vé cha truong chuyén hinh thire tra tién thué dat tir 01 1an sang tra
tién thué dét hﬁng nam cho 02 khu dat (phfm dién tich: 191.454,9 m2) duoc cho
thué thude du dn KCN Hiép Phudce - giai doan 1.

4.6. Cong tic cip GCNQSDD cho 07 khu dit giai doan 2

LLam céc thu tue ky hgp dong thué dat va cap GCNQSDD vai So Tai nguyén va
Moi truong. '

4.7. Cong tac khau trir tién boi thwong vao tién thué dat phai ndp cho Nha nuwée

Tiep tuc theo doi viée xac nhan gia tri boi thudng cua 08 khu dat tai du an
KCN Hi¢p Phude GD 2 dé khau trir vao tién thué dat phai ndp cho Nha nude.

Vé cong tic quan ly moi trueong ha ting

- Tuan thu phép ludt vé bao v¢é moi truong.

Phoi hop, hé trg, dong hanh cung doanh nghié¢p trong cong tic BVMT qua do xay
dung KCN Hiép Phude ngay cang xanh, sach, than thién moi truong.

Tiép tuc tham gia Dy an vai vai tro nghién ctru *Trién khai khu cong nghiép sinh
thai tai Viét Nam theo hudng tiép can tir Chuong trinh Khu cong nghi¢p sinh thai
toan cau” do Bo Ké hoach va Dau tu chu tri, SECO, UNIDO tai (ro.

Trién khai cac bude xin cha truong dé thue hién theo chi dao cua Uy ban nhén dén
Thanh pho vé xay dung D& an chuyén doi mo hinh Khu cong nghi¢p Hiép Phudc
theo dinh hudng khu cong nghi¢p sinh thai giai doan 2023-2030 va tam nhin dén
nam 2045.

Phoi hop véi co quan chire ning kiém tra, thanh tra doanh nghiép tuan thu phap
luit vé BVMT.

Thuong lugng vai Nha diu (v tai KCN Hiép Phude GD 1 dé diéu chinh tang don
gia dich vu ha ting ky thuat déi voi KON Hi¢p Phude da duge Hepza phé duyét.

Vé cong tic duy tu, biio dudng ha ting

Thudng xuyén thyc hién cong tac duy tu bdo dudng dam bao két ndi ha ting, dic
bict la cong tic dam va Kip thoi va thuong xuyén, nang c¢ip cai tao mit duong da
xubng cép.

Day manh cong tac duy tu bao dudng ha tang dam va 6 ga dam bao luu thong trén
cdc tuyén dudng, dong thoi thuc hién cong tic dai tu nang cao do mat duong.
Stra chira bu 1Gn hai diu cau Muong lon | (giai doan 1).

Tiép tuc duy tri, sta chiva (néu ¢o) h¢ thong dé bao chdng ngdp, han ché anh huong
cua triéu cudng: Cai tao 16 dudomg, hé ga, ludi chin ric.

Tiép tuc thue hién cong tdc nao vét hé thong thoat nude mua cic tuyén dudng
trong KCN Hi¢p Phudce giai doan 1.

Cay xanh - canh quan: Day manh cong tac cai tao canh quan, duy tri thuong xuyén
dé xdy dung KCN xanh va sach.
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7. Ve dich vu cap nude sach va xir Iy nuée thai

Cung cip nude sach theo nhu cdu cua khach hang. Ké hoach cung cap du kién
3.847.493 m*/nam (trung binh: 10.054 m*/ngay-dém). duy tri ty ¢ that thoat nudc
<3%

l,fap dit dong hd cung L"flp nude sach theo nhu ciu cua khach hang.

Van hanh 6n dinh Tram XLNT. dam bao chét luong nudce thai dau ra dat tiéu
chuan xa thai véi chi phi hop ly. K& hoach xur Iy 2.004.220 m*/nam (trung binh
5.491 m3/ngay-dém).

8. Vé cong tac tai chinh keé toan

Tang cudng cong tic quan (ri i chinh, kiém soat chit ché viée can ddi nguon von,
dong tien hi¢u qua va thu hoi cong ng theo ké hoach dam bao tinh hinh tai chinh
on dinh.

Danh gia. kiém soat cac khoan chi phi mat cach hop ly va hi¢u qua hon.

9. Vé cong tac hanh chinh nhan sy

9.1,

9.2.

Cong tac nhan su:

Day manh va hoan thién viée dp dung phian mém nhéan sy Misa trong cong tac
quan Iy nhan su. cham cong, tinh lrong.

To chue, sap xép nhan su Phong, Doi, Tram tinh gon, hi¢u qua va phu hop vai
tinh hinh hoat dong thure té cua Cong ty.

Dao tao: Tiép tuc dao tao an toan lao dong nhom 2, 6 theo quy dinh.

Thue hién diy du va kip thoi cac ché dg tién luong, bao hiém, phic 1¢i, tao dong
luc cho nguoi lao dong [am viée va cong hién. Trién khai cong tac kham strc khoe
dinh ky va kham b¢nh nghé nghi¢p cho nguoi lao dong. Gia han mua bao hiém
stre khoe phuc 1oi va tai nan 24/24h cho nhan vién.

Hé thong 1SO tich hop vé Quan ly chat luong (ISO 9001:2015), Quan ly moi
truomg  (ISO 14001:2015), Quan 1y an toan sic Kkhoe ngh¢ nghiép
(1ISO45001:2018) va Quan ly nang lugng (ISO 50001:2018) duoc duy tri danh
gid ndi bo. danh gid bén ngoai. ra soat tinh hinh hoat dong cua Dot Tram va co

kién nghi kip thoi nham khac phuc han ché, ning cao chit luong an toan va hiéu
qua hoat dong.

Duv tri chinh sach khen thuong, ky ludt va phat trién nhan vién.
- 1% } - !

Cong tac hanh chinh

Duy tri va liép tuc thuc hién cong tac chuyén doi sd. toi da hoa hiéu qua quan tri
diéu hanh.

Thue hién kiém soat chi phi theo ké hoach dugc duyét nhung van dam bao chét
luong va hiéu qua cho cac hoat dong cua Cong ty.

Quan 1y tai san, cong cu, dung cu hi¢u qua.

Duy tri thuc hién phong trao Hi¢p Phude Xanh — Sach — Dep.

Chi phi hanh chinh nam 2025 tang 29% so vdi ké hoach 2024 do phén b chi phi
stra chira, bao dudng cde cong trinh xdy dung cua cac don vi sir dung va chi phi
tiép khach cua cac bd phan tang dap g nhu ciu hoat dong cho thué dat tre lai.
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10. V& ké hoach hoat dong kinh doanh nim 2025
Can ¢l vao tinh hinh thue té, 'l‘i"‘mg Giam Dde kinh trinh HDQT ké hoach hoat
dong kinh doanh cua Cong ty nam 2025 nhu sau:
DVT: triéu dong

S Ké hoach | Thue hién | Ké hoach |KH 2025/| KH 2025/
STTI. NOIDUNGE o et i e it i
1 2 3 4 5 6=5/3 7=5/4
1 [Téng doanh thu 133978 70081 107316 80%  153%
| Thué ddt giaidogn 1 | 2427 10701 1609 66%  15%
- Thué ddt giai dogn2 | 3752 3643 3613 96%  99%
| Cung cdp mroe sach | 48447 494000 52273 108%  106%
| X Iy e thdi 268400 287411 28793 107%  100%
| Nbahew i N 4598 4474 4623 101%  103%
| Dichvikhde 203 19 544 186%  278%
| Doanh thu HDTC __43“44 32637  13.80( 2% 42%
|- Thu nhap khdc 3878 420 2059 53 49%
| Thu hoi dar | (63.914) 0 ()
2 [Téng gid vén | 66.676| (24510) 16317 24%|  (67%)
- Thué dat giai doan | | 636 3584 486 4% 14%
 Thué dd giai doan 2 4443 37260 (50.050)(1.126%)| (1343%)
- Cung (_'d:p niroe sach 420100 49.369 45.55}).“ - 108% 92%
 Xit Iy mieie thii 15249 8401 16015 105%  191%
CNhalww o N | 40360 3635 40100 99%  110%
. Dich vu khiie 2800 98 297 106%  303%
- D_fé‘z.: c'/nfzh g;’(—}m do | (93.323) - | 0
~thu hoi dat o
D Tong chi phi | ____-@2 _ 28392 46.467 108%  164%
~|-Chiphitaichinh | 0 0 0 o
-Chiphibanhang |  6.538  3.089  9.137 140%  296%
|- Chiphiquanly DN | 35938 24957  36.807 102%  147%
| |- Chi phi khdc _ 667 340 5230 78%  151%
4 |Loinhudin truce thué | 241600 66.199 44532 184%|  67%
5 [Thué TNDN I
6 |Loinhugn s:i-i;-tllué_ " _“ZIT 60|  66.199 44.532 184%]  67%

10.1. V& tong doanh thu:

Tong doanh thu du kién nam 2025 1a 107,31 ty dong giam 20% tuong duong
giam 26,606 ty dfmg so voi ké hoach nam 2024. Chu yéu do hoat dong tai chinh la
13.8 ty dong giam 68,4% tuong duong giam 29,94 ty dong, bén canh dé hoat dong
cung cip nude sach va xur ly nude thai [a 81,06 ty dong tang 7.7% tuong duong
tang 5,77 ty dong so véi ké hoach niam 2024,
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10.2. V& lt;mg gid von:

Gia von cho thué lai dat giai doan 1 va phan dat hanh lang theo nghi quyét sé
08/2020/NQ-HIPC-HDQT ngay 25/6/2020.

Gia von cho thué lai dat giai doan 2 theo nghi quyét s6 07/2020/NQ-HIPC-
HDQT ngay 15/6/2020.

Néu tinh theo phuong thire nay. thi tong gia von du kién nam 2025 14 16,31 ty
dong giam 75.5% twong duong giam 50,35 ty dong so vai ké hoach nam 2024, Chu
yéu 1a do hoan nhap du phong da trich 1ap cua hoat dong cho thué dat KCN Hiép
Phudce giai doan 2.

10.3. V& tong chi phi:
Tong chi phi du kién nam 2025 1a 46.46 ty dong ting 8% tuong duong ting
3.32 ty ddng so véi ké hoach nam 2024. Nguyén nhan do Cong ty chu dong diéu
chinh cac chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép phu hop vai tinh hinh thue (é.

10.4. Loi nhuan trudc th ué:
VGi nhitng ly do néu trén lam cho Lot nhudn ké toan trude thué du kién nam
2025 cua Cong ty 13 44,53 ty dong tang 84% tuong duong tang 20.37 ty dong so
vai ké hoach nam 2024,

Trén day 1a Bao cao két qua thye hién nam 2024 va ké hoach hoat dong kinh doanh nam
2025 cia Cong ty Co phan KON Hiép Phude. Tong giam doce kinh trinh Dai hoi dong cb dong
thuong nién 2025 xem x¢t va thong qua.

Tran trong kinh trinh.

U=

Noi nhin:

- Nhur trén;
- Luu VT, thu ky Cong ty.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poéc Lap - Tu Do - Hanh Phtc

BLED) conG TY CcO PHAN KHU CONG NGHIEP HIEP PHUGC
‘A

®  Khu B, dudng s6 1, Khu cong nghiép Hiép Phudc, Xa Hiép Phudc, Huyén Nha B, TP. HCM, Viét Nam
. Pién thoai: (84 28) 37800345; 37800350; 37800351 - Fax: (84 28) 37800341
HIEP PHUOC CORP  E-mail: hiepphuocco @hiepphuoc.com Website: www.hiepphuoc.com

S4:01 /2025/BC-HIPC-HPQT TP H6 Chi Minh ngay0f thanghj nim 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2024
CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong thudong nién 2025

Hoi ddng quan tri (HPQT) Céng ty C6 phan Khu Céng Nghiép Hiép Phudc (sau day
goi tit 1a “Céng ty”) kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thudng nién 2025 Béo cdo két qua
hoat dong nam 2024 cua Hoi dﬁng quan tri véi nhimg noi dung chi tiét sau day:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Tinh hinh trién khai thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong 2024:

Ngay 26/4/2024, Cong ty t6 chiic Dai hoi déng cb dong thudng nién 2024 va ban hanh
01 Nghi quyét.

Dai héi da thong qua cic ni dung sau day:

- Thong qua Bao cao kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2023 ciia Cong ty theo ndi dung
to trinh s6 01/2024/TTr-HIPC-HPQT ngay 03/4/2024 véi ty 1é ¢b phan biéu quyét tan
thanh 57,7055%.

- Théng qua Béo cio kiém toan Bao céo tién d6 str dung vén c6 phan thu dugc tir dot
phat hanh thém cb phiéu tir ngay 07/11/2016 dén ngay 31/12/2023 theo ndi dung to
trinh s6 01/2024/TTr-HIPC-HPQT ngay 03/4/2024 véi ty 1& ¢ phan biéu quyét tan
thanh 100%.

- Théng qua Béo céo s6 11/2024/BC-HIPC-TGD ngay 14/3/2024 ctia Téng giam dbc vé
Két qua hoat dong kinh doanh nim 2023 theo néi dung to trinh sé 02/2024/TTr-HIPC-
HDQT ngay 03/4/2024 véi ty 1é cb phan biéu quyét tan thanh 100%.

- Thoéng qua Bao céo sb 14/2024/BC-HIPC-HPQT ngay 01/4/2024 ciia HDQT vé Két
qua hoat dong nim 2023 theo ndi dung to trinh s6 02/2024/TTr-HIPC-HPQT ngay
03/4/2024 véi ty 1& c6 phan biéu quyét tan thanh 100%.

- Théng qua Bao cio s6 01/2024/BC-HIPC-BKS ngay 20/3/2024 ciia BKS vé két qua
hoat dong nam 2023 theo ndi dung td trinh s6 02/2024/T Tr-HIPC-HDQT ngay
03/4/2024 véi ty 18 ¢b phan biéu quyét tan thanh 100%.




Théng qua Phuong 4n phan phéi loi nhuan nim 2023 theo ndi dung t& trinh sb
03/2024/TTr-HIPC-HPQT ngay 03/4/2024 véi ty 1& ¢ phan biéu quyét tan thanh
57,7055%.

Théng qua Béo céo thuc hién chi tra thu lao HDQT, BKS, thu ky cong ty naim 2023
va K& hoach chi tra thu lao HPQT, BKS, thu ky cong ty nim 2024 theo ndi dung to
trinh s6 04/2024/TTr-HIPC-HPQT ngay 03/4/2024 véi ty 1é ¢b phan biéu quyét tin
thanh 100%.

Théong qua Ké hoach hoat dong kinh doanh nim 2024 theo ndi dung to trinh s6
05/2024/TTr-HIPC-HDQT ngay 03/4/2024 véi ty 18 ¢b phan bidu quyét tin thanh
100%. % A

Théng qua viéc Chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2024 theo ndi dung to
trinh s& 06/2024/TTr-HIPC-BKS ngdy 12/3/2024 v6i ty 1¢ ¢b phan biéu quyét tin
thanh 100%.

Dai hji khong thong qua cac ni dung sau diy:

Khong thong qua Pidu 18 t& chirc va hoat dong (stra d6i 1an VII) theo ndi dung to trinh
s6 07/2024/TTr-HIPC-HPQT ngay 03/4/2024 (do ty 1& c¢b phan biéu quyét tan thanh
chi dat 57,7055%).

Két qua hoat dong kinh doanh nim 2024 vé mit tai chinh nhuw sau:
DVT: triéu dong

' S e TH 2024/
. seeng i T
1 Téng doanh thu 133.978 70.081 52,3%

2 | Tong gia vén 66.676 (24.510) -136,7%
3 | Tong chiphi 43.143 28.392 65,8%
4 | Loinhuén trude thué 24.160 66.199 274%
5 | Thué TNDN 0 0 0
6 Loi nhuén sau thué 24.160 66.199 274%

(Ngué:n: Bdo cdo tai chinh 2024 da kiém todn)

V¢é phan phéi loi nhuén nim 2024

Can ¢ vao to trinh s6 15/2025/TTr-HIPC-TGD ngay 27/03/2025 ctia Téng gidm
dbc trinh HPQT vé phuong an phan phdi loi nhuan nim 2024. Theo d6 TGD trinh
HDPQT xem xét va trinh PHPCDTN 2025 vé viée khong trich 1ap cac quy va khong
chia c6 tirc nim 2024. Ly do nam 2024:
- Loi nhuan sau thué liiy k& nim trudc tai 31/12/2023  : (378.987.426.991) dong
- Loi nhuan sau thué chua phan phdi nim nay tai : 65.466.661.604 dong

31/12/2024

- Loi nhuan sau thué liiy ké niam nay tai 31/12/2024 : (313.520.765.387) dong




Hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2024

Hoi dong quan tri gdbm 07 thanh vién, trong d6 02/07 thanh vién tham gia diéu
hanh va 05/07 thanh vién khong tham gia didu hanh.
Trong nam 2024, HPQT tap trung vao cac nhiém vu chinh sau day:

Thuc hién chirc nang nhiém vu cua Hoi df")ng quan tri theo quy dinh tai Diéu 18 va
quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

T4 chirc 01 phién hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2024,

Té chirc 04 phién hop Hoi déng quan tri va 08 1an lay y kién bang vian ban. Tai cac

phién hop va céac lan lay ¥ kién bang vin ban, cac thanh vién Hoi dong quan tri da
tham du/aty quyén tham du day du.

Hoi ddng quan tri da ban hanh 19 Ngh1 quyét trong nam 2024:

SO NGHI w -
% UYET
QUYET i NOI DUNG NGHI Q
01/2024/NQ- : ,
28/02/2024 | Ké hoach t& chirc PHPCDTN 2024,
HIPC-HDQT e i
2/2024/NQ-
Sl NG 01/04/2024 | Cac ndi dung trinh PHDCDTN 2024.
HIPC-HDPQT
V& viéc dimng trién khai dau tu xdy dung du 4n “Nha
xudng cao téng”.
Vé viéc cham dit HDTLD db6i v6i cac Doanh nghiép
03/2024/NQ- khén{g dua dat/cham dwa dit vao str dung tai KCN Hiép
01/04/2024 | Phudec.
HIPC-HDPQT ‘ \ ‘ —
Ve viéc diéu chinh Hop dong cho thué lai dat cua cong
ty Honda Logicom VN (16 dat D7a-4) va cac Hop ddng
da cho thué lai dat tai KCN Hiép Phuéc GP 2 tir nim
2018 trg vé trude.
04/2024/NO- B}éu Achinh nodi d;mg p}hé dl;l-yét cliﬁ truong 1éP déit;méj
HIPC-HPQT 09/04/2024 | hé thong quan trac nudc thai tu dong tai Nghi quyét s6
- 11/2023/NQ-HIPC-HPQT ngay 05/04/2023.
05/2024/NQ- S Phé fluyét Béo céo kinh té ky thuat Hé théng quan trac
HIPC-HDQT tu dong.
07/2024/NQ- | 10 cn004 Pl}é duyti:t ké hoach lua chon nha thdu Hé théng quan
HIPC-HDPQT trac tu dong.
08/2024/NQ- |,/ 1ning Théng nhét lwa chon Céng ty Kiém Toan AFC Viét
HIPC-HPQT Nam la don vi kiém toan BCTC nim 2024.
09/2024/NQ- - Théng qua chinh sich bén hing doi véi 02 16 (?ét trél'lg
24/05/2024 | da hoan thién phap 1y tai du an KCN Hiép Phudc — Giai
HIPC-HPQT

doan 1.




10/2024/NQ-

Thong nhat vi¢c stra doi, bd sung cac diéu khoan tai

9 HIPC-HBOT 24/05/2024 | Hop ddng lién doanh giita HIPC & Vie-pan Industrial
HECQ Park Co.,LTD.

g | VHRO2ANG | o oo Pé xuat UBND TP xem xét, diéu chinh d6 an QH phan
HIPC-HDPQT khu XD ty 1€ 1/2000 KCN Hi¢p Phudce — Giai doan 2.
12/2024/NQ- Uy quyén Tong Giam doc cac van dé lién quan dén nhan

11
HIPC-HPQT 02/07/2024 i
14/2024/NQ- DEmg y ch? t}iﬁi nhiém. Avu I\‘Igufyi phu trach qu?n trl

12 HIPC-HPQT 29/07/2024 | kiém thu ky Cong ty nhiém ky IV (2022-2027) doi voi

i Ba Nguyén Thi Thanh Ngoc.

o G e ot b ot

HIPC-HDQT ynlemy :
Van.

g | 172024NQ- |, o | Chi trrong xdy dung D¢ an chuyén d6i mé hinh KCN
HIPC-HDBQT Hiép Phudce theo dinh hudng khu cong nghiép sinh thai.

{5 18/2024/NQ- 04/11/2024 Piéu chinh "Dy 4n dau tu, xay dung va kinh doanh co
HIPC-HDQT s& ha tang KCN Hiép Phude Giai doan 2".

& F3 A N i . A % h = » - Ly

16 19/2024/NQ 04/11/2024 B.O,. nh1:;m Pa L‘U Thi Thu Van dam nhiém vi tri thanh
HIPC-HBQT vién T6 tham dinh.
20/2024/NQ- Xof gl 3 :

1 26/1 ) ¢ Quan ly Tai chinh C6 :

7 HIPC-HPQT 6/11/2024 | Ban hanh Quy ché Quan ly Tai chinh Cong ty
21/2024/NQ- Chu truong thué tu van lap bao cdo ra soat diéu chinh

18 10/12/2024 i
HIPC-HPQT X . quy hoach do an.
22/2024/NQ- Thong qua bao cdo KQKD 2023 va KHKD 2024 cua

3 HIPC-HPQT Motaznz Viepan.

5. Thay d6i Nhan sy Hji ddng quin tri, Ban kiém sost, Ban Tdng giam ddc

5.1. Thay déi nhan sw Hoi dong quan tri trong nam 2024

STT Ho tén  Chikeva | Ngﬁy'_bé nhiém
1 | Ong Nguyén Vin Thinh | Cha tich HDQT Tir ngay 24/2/2023 dén nay
2 | Ong Huynh Bao Pirc TV HPQT Tir ngay 15/8/2022 dén nay
3 | Ong Vii Dinh Thi TV HBQT Tur ngay 15/8/2022 dén nay
4 | Ba Nguyén Thi Binh TV HPQT Tir ngay 15/8/2022 dén nay
5 | Ong Truong Cong Nghia | TV HPQT Tir ngay 15/8/2022 dén nay
6 | Ong Pham Trung Kién TV HPQT Tir ngay 15/8/2022 dén nay
7 | Ba Trdn Thi Hanh Tién | TV HPQT Tir ngay 15/8/2022 dén nay




5.2. Thay d6i nhan sy Ban kiém soat trong nim 2024

I | Ong Nguyén Kién Tan Truéng BKS Tur ngay 24/2/2023 dén nay
2 | OngLé Van Cong TV BKS Tir ngay 15/8/2022 dén nay
3 | BaLé Nguyén Khanh Ngoc | TV BKS Tir ngay 15/8/2022 dén nay

6. Hoat dong gidm sit ciia Hi ddng quin tri d6i v6i Ban Tong Gidm dbc
Trong nim 2024, Ban Tong giam d6c da va dang trién khai thyc hién cac chu
truong, nghi quyét ciia Hoi déng quan tri, PHPCP thuong nién 2024, ddng thoi trién
khai cic cong viéc dam bao hoat dong thudong nhat clia cong ty. Cac ndi dung trién
khai cu thé:

- Trinh va xin ¥ kién Hoi déng quan tri dé Hoi dong quan tri ban hanh cac nghi
quyét lién quan dén cong tac ddu tu xiy dung, kinh doanh ban hang, kién toan
nhan sy ... .

- Thuyc hién diy du cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri va trién khai cac ndi dung
cong viéc dam bao hoat dong binh thuong ctia Cong ty.

- Cbng tac cong b thong tin dugc thuc hién day du, dung thoi gian quy dinh.

- Lam viéc v6i khach hang dé giai dap thic méac va hd tro kip thoi.

7. Luwong, thuéng, thu lao cia Hi dong quan tri, Ban kiém soat, Thrr ky va Ban
Téng Giam doc
7.1 Thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t va Thu ky da chi tra trong nim 2024:
DVT: Ngan dong

1 | HOI PONG 1696.000
1 | Chu tich HDQT 01 10.000 12 120.000
2 | Thanh vién HDQT 06 8.000 12 576.000
II | BAN KIEM SOAT 264.000
1 | Truong BKS 01 8.000 12 96.000
3 | Thanh vién BKS 02 7.000 12 168.000
Il | THU KY 01 5.000 12 60.000
IV | TONG CONG ' 1.020.000

7.2 Vé viéc trich lap quy thuong Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va Ban Tong giam d6c
nam 2024: Cong ty khong thuc hién trich 1ap cic quy thudng Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat va Ban Tdng giam dbc nam 2024.
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V& tién luong, tién thuong clia Ban Téng gidm ddc: Ban Tong gidm déc dugc chi tra
lwong, thuong va cac ché do phtc lgi khac dugc tra theo vi tri, chirc danh cong vigc
génlvéri muc do hoan thanh nhiém vu va cac quy dinh hi¢n hanh cua cong ty. Mirc
lwong ctia thanh vién Ban Téng giam dbc duoc phé duyét boi Hoi dong quan tri theo
chinh sach luong ctia Cong ty. Cu thé:

PVT: Ngan dong

. ' - Seu : o
STT Ho va tén Tlen S =
| s leong/thing | niam
. | 2024
TONG GIAM POC
1 | Huynh Bao Duc 12 63,261 | 759,132 222 | 981.619
II | PHO TONG GIAM POC
2 | Nguyén Thi Binh 12 45,701 | 548,412 163,954 | 712.366
3 | Giang Ngoc Phuong 12 45,701 548,412 163,954 712.366
III | TONG CONG 2.406.350
8. Hoat ddng clia cAc tiéu ban thudc Hdi dong quan tri: Khong cé tiéu ban thudc Hoi
dong quan tri.
9. Bio cdo vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing

nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Diéu 1¢ véi thanh vién Hi ddng quén
tri va nhirng nguoi cé lién quan ciia thanh vién do; giao dich giira cong ty voi cong
ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sing lap hoic 13 ngudi
quén ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trude thoi diém giao dich:

9.1 Giao dich gifta cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén
kiém soat trén 50% trd 1én von Diéu 1& voi thanh vién Hoi ddng quan tri va nhitng

L | Noidung, gia trj giao
STT Tén t6 chirc Quan h¢ véi ngudingibd |  dich chura bao gbm

- -- | hué GTGT

1 | Céngty TNHH Khu | Ong Huynh Bao Puc — | Ban nudc sach va xir 1y
Ky Nghé Viét Nhat | Thanh vién HDTV Cong ty | nwéc  thai. Gia  tri:
TNHH Khu K§ Nghé Viét | 195.266.722 déng.
Nhat, hién dang la Thanh
vien HPQT Céng ty c¢b
phan KCN Hiép Phudc.

9.2 Giao dich giita cong ty voi cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 1a thanh
vién sang lap hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin
nhét trude thoi diém giao dich: Khéng co.




10. Ty I€ nam giir ¢6 phan cta cac co dong ndi by (Pai dién von va sé hiru ca nhén)

(tinh dén ngay 25/3/2025)

1 | H¢iPong Quan Tri Chircdanh | S6CP | Tyl¢ | Ghicha
1 Ong Nguyén Vin Thinh Chu tich 8.514.162|  14,19%| Dai dién vén
2 Ong Vii Dinh Thi Thanh vién 6.081.545  10,14% Dai dién von
3 | BaTran Thi Hanh Tién Thanhvién | 6.081.545 10,14% Dai dién vén
4 (jng Huynh Bao Duc Thanh vién 7.000.000 11,67%| bDai dién vén
5 | BaNguyén Thi Binh Thanhvién | 6.500.000 10,83% Dai dién vén
6 Ong Pham Trung Kién Thanh vién 6.500.0000  10,83%| Dai dién vén
7 OngTruong Cong Nghia Thanh vién

I | Ban kiém sost _
1 Nguyén Kién Tan Trudng ban
2 Lé Van Cong Thanh vién
3 Nguyén Lé Khanh Ngoc Thanh vién

T BanT 3ngg1 T AdR :
I | Ong Huynh Bao Pirc Téng gidam ddc nt
2 | BaNguyén Thi Binh Ph6 TGD nt
3 | Ong Giang Ngoc Phuong Ph6 TGD | 2432951  4.05% B;‘;{dé“-’é“n;’lgf
4 | BaLit Thi Thu Van s todn 1217507  2.009 D% dien vont

trudng SH ca nhan

11. Nhin xét vé tinh hinh hoat dong ciia céng ty nim 2024

- Nim 2024, Cong ty C6 phan KCN Hiép Phudc tiép tuc ddi mat v6i nhidu kho khin
trong cong tac thu hit dau tu do nhirng nguyén nhan chinh:
+ Hoat dong kinh doanh va thu hut dau tu tai KCN Hiép Phuéc tam ngung do hién

trang phap 1y chua hoan chinh, anh hudong dén két qua hoat dong kinh doanh cua

Cong ty.

+ Mic du cong ty da don tiép nhiéu luot khach dén tham quan, tim hiéu co hoi dau
tu nhung vi tinh hinh kinh té kh6 khan, tiéu chi thu hit dau tu chu phi hop, quy mé
dién tich cac san pham hién c6 ciia HIPC chua dap ting yéu cau, cung véi thoi han
thué dit con lai ciia Giai doan 1 13 kha ngén (chi con 24 nam)... nén da anh huong

dén viéc tinh toan hiéu qua cua du an dau tu, vi vay dén nay cdc Nha dau tu van

chua dua ra quyét dinh cu thé.

+ Mot s6 hang muc dau tu xay dung gip vudng mac vé thi tuc va co so phap 1y, do

d6 khong dam bao theo ké hoach dé ra.
- Khu dan cu Hiép Phudc 1, do Cong ty TNHH MTV Phat trién Cong nghiép (IPC)
lam cha dAu tu, du an chua hoan chinh cac thi tuc v& phép 1y xay dung lién quan va

chua thuc hién viéc ban giao nén cho HIPC, nén chua thé ban giao chinh thic nén tai

dinh cu cho cac ho dan.




- Céng tac ndp tién thué dit cho nha nudc hién chua hoan thanh. Cong ty van dang
trong qué trinh 1am viéc véi cac Co quan c¢6 tham quyén ctia TP H Chi Minh dé xac
dinh gia thué dat phai tra.

- Péy manh chuyén ddi sd, giam b6t hd so gidy, toi wu héa quy trinh ky duyét qua phan
mém vin phong dién tir.

- Trién khai phé‘in mém nhén s Misa Amis dé s6 hoa dir liéu nhan sy, ty don g hoa quy
trinh chAm cong, quan 1y hop ddng lao dong, danh gia nhan vién va t6i wu quan ly
nhan su.

- Pam béo day da lwong, thuong, phuc loi (bao hiém sirc khée, bao hiém tai nan 24h,
du lich nghi mét...) cho can by nhan vién.

- Thyec hién trach nhiém xa hoi thong qua trao hoc bong, hd trg qua Tét cho cong nhan
va ho nghéo, t6 chirc cac hoat dong cong df’ing.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Tiép tuc tap trung giai quyét cong tic xac dinh don gia thué dat va cip Gidy ching
nhan quyén sir dung dat, tao tién dé tai khoi dong hoat dong kinh doanh cho thué lai
dat trong thoi gian t6i.

2. Giai quyét cac vuéng mic véi doanh nghiép thué lai dit, thao g& kho khan, dam bao
quyén loi cic bén va ting cuong hiéu qua khai thac quy dat.

3. Téiwu héa bd may quan ly va nang cao ning lyc canh tranh, tinh gon co ciu td chire,
dic biét chi trong day manh chuyén ddi s nham t6i wu hoa quy trinh, nng cao ning
suat lao dong va hiéu qua didu hanh.

4.  Chuén héa cong tac quan tri doanh nghiép, trinh PHPCD stra d6i Diéu 18 té chirc va
hoat dong 1an VII, dam bao phit hop véi quy dinh phap lut va dap tmg cac chuan muc
quan tri hién dai.

5. Ut tién thu hit cac dy an dau tu sir dung cong nghé cao, san pham than thién véi méi
truong, it thim dung lao dong, tiét kiém tai nguyén va phi hop voi quy hoach tai KCN
Hiép Phudc nham muc tiéu hudng t6i cong tac thu hit dau tu ¢6 su chuyén bién tich
cuc, thuc chit hon theo hudng chuyén biét, sinh thai...

6. Ting cudng cong tac quan ly, kiém tra va giam sat hoat dong ctia Ban Tong giam ddc,
kip thoi ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh chién lugce, dam bao nang cao hi¢u qua
hoat d6ng va muc tidu phét trién bén viing.

Tran trong bao cao Pai hoi./.

Noi nhin:
- Nhu kinh grri;
- CBTT;

- Luu;




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KHU CONG NGHIEP HIEP PHUOC Déc lap - Tw do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
Sé: 01/2025/BC-HIPC-BKS TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thang 03 néim 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2024
- Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can ot Ludt Chitng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cu Nghi dinh 56 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét
thi hanh mét 56 diéu cua Ludt chimg khodn:

- Can cit thong tue 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 vé huéng dén Cong bé théng tin trén
thi truong chimmg khodn

- Cain ¢tk Diéu I¢ 16 chite va hoat dong cia Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Hiép Phuoc
(stea doi lan VI) ngay 28/06/2019;

- Can clt Bdo cdo tai chinh da duoc kiém toan cho ném tai chinh két thiic vao ngay 31 thing
12 ndm 2024 cia Cong ty Cé phan Khu cong nghiép Hiép Phude;

Ban Kiém soat béo cdo két qua hoat dong va két qua giam sat tinh hinh hoat doéng va
tai chinh nam 2024 d6i voi Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Hiép Phude (HIPC) nhu sau:

I.  BAO CAO HOAT PONG VA PANH GIA CUA BAN KIEM SOAT (BKS):
- Tai thoi diém ngay 31/12/2024, BKS gdm 3 thanh vién nhu sau:

Ngiy bo

Stt Thanh vién BKS Chire vu 5
nhiém

. ) Thanh vién BKS 15/08/2022
1 | Ong Nguyén Kién Tén

Truong BKS 24/02/2023
2 | Ong Lé Van Cong Thanh vién BKS 15/08/2022
3 | Ba Lé Nguyén Khanh Ngoc Thanh vién BKS 15/08/2022

- Dén ngay 24/02/2023, BKS da hop va biu Ong Nguyén Kién Tan dam nhiém vi
tri Truéng BKS nhiém ky (2022-2027) theo Bién ban hop BKS s6 01/2023/BB-HIPC-BKS
ngay 24/02/2023.

- BKS da thuc hién quyén va nghia vu theo ding quy dinh ctia Ludt doanh nghiép,
Diéu 18 Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd cong ty. Hoat dong ctia BKS nam 2024 chu yéu
14p trung vao cic noi dung:



e Theo doi, giam st va kiém tra tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong
cb dong (PHDCD), tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh ctia Céng ty;

e Xem xét tinh hop 1y, hop 1é cua cac Nghi quyét cua Hoi dbng quan tri (HPQT),
Quyét dinh cua HPQT trong cong tac, quan ly, diéu hanh phu hop véi cic quy dinh cua
phép luat, Piéu 18, Quy ché hoat déng HPQT, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va tinh
hinh thue té caa Cong ty;

e Xem xét tinh hop 1y, tinh trung thyc va mitc d can trong trong quan 1y, diéu hanh
hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phu hgp cia cong tac ké toan, thong ké
va lap bo cdo tai chinh;

e Ra soat va thim dinh tinh trung thuce va hop 1y cia bdo cdo tinh hinh kinh doanh,
béo cho tai chinh kiém todn nam 2024 cia cong ty;

e Tham du va thao ludn tai cidc cudc hop HPQT cdng ty; giam sét kiém phiéu liy ¥
kién HPQT béng van ban;

o Ra soat vide cong bd thong tin dinh ky va kiém tra tinh xéc thue ctia thong tin duge
cong bd;
e Xem xét céc b4o cdo dinh ky do Ban Tng Giam déc (Ban TGD) 1ap gii HPQT;

e Thuc hién t¢ trinh Iya chon don vi kiém toan Béo cao tai chinh trinh PHPCD
thuong niém xem xét, quyét dinh;

- M&di quan hé trong viéc phdi hop hoat dong gitta BKS, HDQT va Ban TGP dugc
thuce hién phu hop voi cac quy dinh caa Phap luat, Diéu 1§, Quy ché hoat dong HDQT, Quy
ché hoat dong BKS va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty nhung van duy tri duge tinh doc
1ap, khach quan trong viéc thuc hién quyén, chirc ndang, nhiém vu dugc giao.

II. BAO CAO KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT:

Pham vi va gi6i han kiém sot:

BKS ghi nhin va dua ra cac y kién, danh gia vé cac ndi dung kiém soat dwa trén cac
hd so tai lidu, béo cdo co lién quan do Ban TGD, cac phong ban chirc nang cua HIPC cung
cap.

Gi6i han kiém soat ciia BKS: BKS thyc hién céc thi tuc kiém tra tinh hinh hoat dong
kinh doanh va thAm dinh Bao céo tai chinh kiém to4n nim 2024 cia HIPC dua trén phuong
phap d4nh gi4, phén tich va chon mau céc ho so da thuc hi¢n/hoan thanh (hau kiém) duoc
Iuu trit tai phong ban chirc ning chuyén mén dé thu thap tai liéu/ hd so/ thong tin phuc vu
cho cong viéc kiém tra va dua ra céc ¥ kién cia BKS.
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1. Tinh hinh thye hi¢n Nghi quyét cia PHDCD thuwong nién nim 2024 va Nghi
quyét ciia Hi dong quan tri
1.1. Nghi quyét ciia PHPCD thuong nién nam 2024:

Cin ctr Nghi quyét s6 06/2024/NQ-HIPC-DPHPCDTN ngay 26/4/2024 ctia DHDCD
thuong nién nam 2024, tinh hinh thuc hién cac néi dung chinh nhu sau:

- V& hoat dong kinh doanh cho thué dat: Trong nam 2024, tha tuc xac dinh don gia
thué dat dé dong tién thué dit cho Nha nude van chua thuc hién duge nén cong tac kinh
doanh cho thué lai dt tiép tuc bi tam ngung. Doanh thu cho thué dét trong niam 2024 chu
yéu tir cac Hop ddng cho thué dat tir ndm 2019 tré vé trude.

- Vé ké hoach dau tu xay dung: chi tiét tai muc 4 ctia Bdo céo nay.

- Vé vige chi tra thit lao HDQT va BKS nim 2024: Cong ty da thuc hién chi tra day
du theo ding Nghi quyét PHDCD nam 2024. Cu thé nhu sau:

DVT: Ngan dong

Thye hién nam 2024
STT Noi dung : :
So Thu lao/ So thing :

lugng thang ad chitra | 2034

I | HDQT 696.000
I | Chua tich HDQT 1 10.000 12 120.000
2 | TVHDQT 6 8.000 12 576.000
II | BKS 264.000
1| Truong BKS 1 8.000 12 96.000
2 | TVBKS 2 7.000 12 168.000
I | Thw ky HbQT 1 5.000 12 60.000
IV | Tong cong 1.020.000




- V& tién luong, tién thudng cia Ban TGD: Ban TGD dugc chi tra luong, thudng
va cac ché do phic loi khac duge tra theo vi tri, chirc danh céng viée gan voi mire do hoan
thanh nhiém vu va céc quy dinh hién hanh cua cong ty. Mirc luong cua thanh vién Ban
TGD duoc phé duyét bai HPQT theo chinh sich luong ctia Cong ty. Cu thé:

Pvt: Ngan dong

Sé Tién : Tién ‘Thuong 18, l'li;z:g
STT Ho va tén b lrong/ lrong tét, thang &
thang e NAmT024 | ineaeia [thone
ng g nim 2024
I | TONG GIAM POC
] | Huynh Bao Birc 12 63.261 759.132 222.000 | 981.132
| PHOTONG GIAM
pPoC
I | Nguyén Thi Binh 12 45.701 548.412 163.954 | 712.366
2 | Giang Ngoc Phuong 12 45.701 $48.412 163.954 |  712.366
III | TONG CONG 2.405.864

- V& tinh hinh phan phéi loi nhudn va trich 1ap cac quy: tai PHDCD thudng nién
nim 2024, DPHPCP da biéu quyét thong qua ndi dung “Khéng trich 1ap cac quy va khong
chia ¢ tirc nim 2023”.

- V& viéc chon don vi kiém toan: DHDCP thudng nién nam 2024 di c6 Nghi quyét
théng qua viéc chon don vi kiém todn Béo cdo i chinh nim 2024, HDQT di c6 Nghi
quyét sb 08/2024/NQ-HIPC-HDQT ngay 24/5/2024 v/v Thong nhat lya chon Céng ty
TNHH Kiém todn AFC Viét Nam la don vi kiém toan Bao céo tai chinh nim 2024

1.2. Nghi quyét ciia Hpi dong quan tri:

Céc Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri nam 2024:

SO NGHI : :
L N NQOI DUN -
STT QUYET NGAY : G NGHI QUYET
01/2024/NQ- ; .
I 28/02/2024 | Ké hoach t6 chirc DPHDCDTN 2024.
HIPC-HPQT )
02/2024/NQ- : <
2 | cmel)c(g)T 01/04/2024 | Cac noi dung trinh PHPCPTN 2024,
Vé viée dung trién khai dau tu xay dung du an “Nha xudng
cao tang”.
03/2024/NQ- | /1100 Vé viée cham dut HDTLD dbi véi cac Doanh nghiép khéong
. HIPC-HPQT “* | dua dit/cham dua dit vao sir dung tai KCN Hiép Phudrc.

Vé viéce diéu chinh Hop ddng cho thué lai dat cua cong ty
Honda Logicom VN (16 d4t D7a-4) va céc Hop ddng da cho




thué lai dét tai KCN Hiép Phude GD 2 tir nim 2018 tré vé
trude.

Bicu chinh noi dung phé duyét chu truong lap dat mai he

04/2024/NQ- : . g 23
4 HIPC HEl) gT 09/04/2024 | thong quan tric nudc thai tu dong tai Nghi quyét sb
) 11/2023/NQ-HIPC-HBQT ngay 05/04/2023.
/ 0. 3 At R4 N 2 Ao A A By ic
y 05/2024/NQ 09/04/2024 P{‘IC duy¢t Bao céao kinh t¢ ky thuit H¢ thong quan tric tu
HIPC-HBQT dong.
07/2024/NQ- Phé duyét ké hoach lya chon nha thiu Hé théng quan tric ty
6 24/05/2024 ’ ’ ’ '
HIPC-HDQT " dong.
. 08/2024/NQ- 24/05/2024 Thong nﬂat lgra? chon (,ong ty Kiém Toan AFC Viét Nam la
HIPC-HDQT don vi kiém toan BCTC nam 2024.
o | 09/2024/NQ- 54/05/2004 | ThONE qua chinh sach ban hing déi véi 02 16 dat tréng da
HIPC-HPQT hoan thién phap ly tai du an KCN Hiép Phudc — Giai doan 1.
" 10/2024/NQ- 24/05/2004 Thong nhat viée stra doi, bo sung céc dicu khoan tai Hop dong
HIPC-HDBQT lién doanh gitra HIPC & Vie-pan Industrial Park Co.,LTD.
/2024/NQ- | P& xud em xét, diéu chinh db i
- 11/2024/NQ 24/05/2024 bé XI:Id'EnUBND TP xcm.}fct, 610}1 c [r}h fio an QH phan khu
HIPC-HDQT XD ty 1€ 1/2000 KCN Hiép Phudc — Giai doan 2.
12/2024/NQ- % o . ] - ;
11 2 y én TO Oc cac van dé lié e a
HIPC-HDQT 02/07/2024 | Uy quyén Tong Gidm doc cac van dé lién quan dén nhan su.
Déng ¥ cho théi nhiém vu Nguoi phu trach quan tri kiém thu
" 14/2024/NQ- 29/07/2004 ky Cong ty nhiém ky IV (2022-2027) d6i v6i Ba Nguyén Thi
HIPC-HBQT Thanh Ngoc.
" 15/2024/NQ- 29/07/2024 Bo nhi¢m Nguoi phu trach quan tri kiém thu ky Cong ty
HIPC-HDQT nhiém ky IV (2022-2027) dbi v6i Ba Phan Thi Thanh Van.
g 17/2024/NQ- 23/10/2024 Chu truong xay dung D& an chuyén doi mé hinh KON Hiép
HIPC-HDQT Phuoc theo dinh hudng khu cdng nghiép sinh thai.
- 18/2024/NQ- | 04/11/2024 Piéu chinh "Dy 4n dau tu, xay dung va kinh doanh co s& ha
" | HIPC-HPQT taing KCN Hiép Phudce Giai doan 2",
T 19/2024/NQ- 04/11/2024 Bc: nhu:em Ba L Thi Thu Van dam nhiém vi tri thanh vién T6
HIPC-HDQT tham dinh.
[0)- r
17 Iz_gfco?;gg,r 26/11/2024 | Ban hanh Quy che Quan ly Tai chinh Cong ty.
- 21;’2024!NQ: 10/12/2024 Chu trugmrg thué tu van lap bao céo ra soat diéu chinh quy
HIPC-HDQT hoach dé an.
22/2024/NQ- 2 " ; S
19 HIPC-HPQT 10/12/2024 | Thong qua bao cao KQKD 2023 va KHKD 2024 cua Viepan.




Trong nam 2024, HPQT Cong ty da ban hanh 19 Nghi quyét, trong do ¢6 14 Nghi
quyét ban hanh tr sau Dai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2024. Cac vén dé quan trong
da dugc HPQT quyét dinh theo ding chirc nang va nhiém vu.

2. Thue hién thim dinh BCTC va gidm sat két qua tai chinh:

BKS da thue hién thim dinh Béo céo tai chinh ndm 2024 ciua HIPC (da dugc don vi
kiém toan doc 1ap 12 Céng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam kiém to4n) va xac nhan két
qua nhu sau:

“Bdo cdo tai chinh dd phan danh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh ciia Cong
ty tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2024, ciing nhir két qua hoat dong kinh doanh va
cdc luéng hru chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thdng 12 ném 2024, phit
hop voi cac chudn muee ké todn, ché ao ké todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac
quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc Igp va trinh bay Bdo cdo tai chinh.”

- BKS luu ¥ dén ngay ban hanh BCTC kiém toan nim 2024 thi HIPC van chua co
don gi4 thué dit chinh thiic duge cép co thim quyén phé duyét dé 1am co s& dicu chinh
viéc ghi nhan gid vén clia hoat dong cho thué lai dét, dicu nay gay anh hudng trong yéu
dén két qua hoat dong kinh doanh hién tai cia HIPC. Thém vao d6, trong nam 2024 Cong
ty di thuc hién thanh 1y 05 hop dong lién quan dén hoat dong cho thué dat, theo d6 Cong
ty d4 ghi nhan mot khoan hang ban bj tra lai va gidm gia von hang ban twong tmg véi s
tién 1an ludt 1a 34,77 ty ddng va 38,62 ty dong vao két qua hoat déng kinh doanh trong
nam.

- Céc chi tiéu co ban vé vén, tai san tai thoi diém 31/12/2024 duwoc phan anh tai
BCTC nhu sau;
Dvi: triéu dd‘ng

STT Ndi dung Nim 2023 Nam 2024
1 | Tong tai san 2.450.440 2.398.005
Vén chu s& hitu 362.220 427.687
3 Loi nhuan sau thué 67.459 66.198

3. Tinh hinh hoat d9ng kinh doanh nam 2024:

Két qua hoat dgng kinh doanh nam 2024 cua HIPC duoc thé hién qua bang sau:

Pwvit: tri¢u dong

STT NOI DUNG KH 2024 TH 2024 TH 2024/
, KH 2024
1 Téng doanh thu 133.978 70.081 52,3%
2 [Tong gia von 66.676 (24.510)
3 [Tong chi phi 43.143 28.392 65,8%
4  |Loinhudn trude thué 24.160 66.199 274%
5 [Thué TNDN - - -
6 |Loinhuan sau thué 24.160 66.199 274%

Nguén: Bio cdo tai chinh kiém todn nam 2024 cua HIPC



3.1 Téng doank thu:

Tong doanh thu ndm 2024 caa HIPC dat 70,08 ty dong, chi dat 52,3% so véi ké
hoach ndm 2024 do cac nguyén nhan cha yéu sau:

- Doanh thu cho thué dat tai Khu c6ng nghiép thip do thu tuc xac dinh don gia thué
dat dé dong tién thué dat cho Nha nudce van chua thuc hién duoc nén cong tac kinh doanh
cho thué lai dét tiép tuc tam ngung. Doanh thu cho thué dat trong nam 2024 cha yéu tir cac
Hop dong cho thué dat tir nam 2019 tré vé trude.

- Doanh thu chi yéu cua Cong ty dén tir doanh thu cic hoat déng thudong xuyén cua
Khu e6ng nghiép la cung cap nudc sach, xit ly nude thai, nha luu tri cong nhan,... dat 81,6
ty dong, vuot 2,2% so vai ké hoach nam 2024.

- Doanh thu hoat déng tai chinh 1a 37,8 ty dong, giam so v&i ké hoach niam 2024 do
1d1 sudt binh quén tai cac ngdn hang trong nam 2024 giam.

- Thu hoi dit: trong nam 2024 Céng ty da thuc hién hoan tra tidn thué dt cua mét
$6 doanh nghiép tai Khu cong nghiép do céc doanh nghiép nay chua dugc cap phép trién
khai du én va doanh nghiép dicu chinh hgp dong thué dat. Vi vy, doanh thu hoi dat ghi
nhdn am.

3.2 Téng gid vén va chi phi:

Tfmg gia vén ghi nhin am 24,5 ty dong, nguyén nhéan do trong nam 2024 Céng ty
da thuc hién thu hdi dat cua mot s6 doanh nghiép tai Khu c6ng nghiép néu trén nén da ghi
nhan gia vén am.

Téng chi phi 1a 28,38 ty dong, giam 34% so v&i ké hoach nam 2023, nguyén nhéan
giam do trong nim Ban Diéu hanh di cha dong diéu chinh va tiét giam t6i da cac chi phi
quan 1y doanh nghiép pht hop véi tinh hinh thuc té.

3.3 Loinhuan truéde thué:

Loi nhuin trude thué dat 66,19 ty ddng, vuot 2,7 lan so v6i ké hoach nim 2024 da
dé ra. Két qua dat duoc ndm 2024 chi yéu do ghi nhan giam gia vén ban hang do thu hdi
dit ciia mot s6 doanh nghiép cho thué trong Khu cong nghiép Hi¢p Phudc. Thém vao do,
mdc du hoat dgng kinh doanh tai Khu cong nghi¢p Hiép Phudce trong nim 2024 gip nhicu
kh¢ khén nhung Ban diéu hanh ctua HIPC da chu dong diéu tiét va tiét giam téi da céc chi
phi tai doanh nghiép dé dat duge ké hoach dé ra.



4. Tinh hinh diu tu xdy dung nim 2024:

4.1. Bing gid tri thiec hién diu tu:

KH TH 2024 TH 2024 % hoan

51T Hang myceong tae daw tu (DBvt: triéu vnd) | (Dvt: triéu vnd) | thanh

Cong trinh phong ngtra va Ung
pho su cb tai Nha may xu 1y nude 799
thai tap trung KCN Hiép Phude
giai doan 2

Piéu chinh quy hoach tong thé
2 | phdn khu ty 1&€ 1/2000 Khu cong 1.539 E
nghiép Hiép Phudc giai doan 2

Cai tao hoan thién hé théng PCCC
3 | Nha may xu ly nuée thai tap trung 1.686 1.686 100%
KCN Hiép Phude 1

Cai tao hé théng PCCC Nha luu

') ~ 0
trd cong nhan Block 1 2.665 2.665 100%

Lip dat moi hé thong quan tric
nudc thai tir dong, lién tuc tai Nha
may XLNT 1 (L6 Blla) va nang
cé‘ip, cai tao he lhéng quan tric
nude thai tu dong, lién tuc tai Nha
may XLNT 2 (16 FOXLNT)

2.241 -

TONG CONG 8.930 4.351 | 48,7%

4.2. Danh gia cong tac thue hién diu tir xi iy dirng:

Trong nam 2024, HIPC da hoan thanh céng tac Céi tao hoan thién hé théng PCCC
Nha may xu ly nudce thai tap trung KCN Hiép Phudce | va Cai tao hé théng PCCC Nha luu
tri cong nhan Block 1.

Cac hang muc con lai gap nhiéu khé khin vé thi tuc va co so phap 1y dé trién khai
thue hién, do d6 khong hoan thanh theo ké hoach dé ra, cu thé:

- Céng trinh phong ngira va trng pho sw ) tai Nha may xiv Iy nwée thai tip
trung KCN Hiép Phwée giai doan 2: Theo gidy ching nhan ding ky dau tu thi tién do
dau tw xay dung ha tang giai doan 2 da hét han (2013-2022). Vi viy Hepza khong tiép tuc
giai quyét cac hd so lién quan dén dau xdy dung ha ting giai doan 2.

- Piéu chinh quy hoach téng thé phin khu ty 18 1/2000 Khu cbéng nghiép Hiép
Phwée giai doan 2: Cong tac danh gid, ra soat dé an quy hoach tai céc co quan Nha nudc
c6 tham quyén chiém nhicu thoi gian nén chua trién khai dugc.

- Lip dit méi hé théng quan tric nuée thai tw dong, lién tuc tai Nha may XLNT
1 (Lé Blla) va ning cp, cii tao hé thong quan tric nwée thai tw dong, lién tuc tai
Nha may XLNT 2 (16 FOXLNT): D3 hoan thanh vao dau nam 2025.




5. Tinh hinh tai chinh

5.1 Co ciu tai sin:

Dvi: triéu dong

TT N dung Nam2023 | Nam2024 | 0%%23
I | TONG TAI SAN 2.450.440 2.398.005 97,9%
1 | Taisan ngin han 913.911 829.467 90,8%
2 | Tai sin dai han 1.536.530 1.568.538 102,1%
11 | NGUON VON 2.450.440 2.398.005 97,9%
1 | No phii tra 2.088.220 1.970.318 94,4%
- No ngén han 1.946.054 1.890.632 97,2%
- No dai han 142.166 79.685 56,1%
2 | Vén chii s¢ hiru 362.221 427.687 118,1%

- Tai san ngin han: nim 2024 1a 829,46 ty dong, giam khodng 9,2% so véi nam

2023.

thu ngin han khac ghi nhan giam trong nim.

Chi yéu la cac khoan tién giri Ngan hing gidm, con lai chu yéu 14 cac khoan phai

- Tai sdn dai han: nam 2024 c6 gia trj 1a 1.568 ty ddng, ting khoang 2,1% so véi
nam 2023. Chu yéu do trong nim 2024 ghi nhan phét sinth trong nam cua chi phi xay dung
co ban dé dang tir dit va ha tang KCN giai doan 2.

- No' phai tra: nim 2024 c6 gia tri 1a 1.970,3 ty dong, giam 5,6% so v&i ndm 2023.
Nguyén nhan giam chu yéu la do trong ky Cong ty d4 thanh toan chi phi va cac khoan phai
tri ngudi ban ngan han.

+ Nog ngan han: trong nim 2024 la 1.890 ty dong, ghi nhin giam 2,8% so véi nim
2023, nguyén nhan giam chu yéu do ghi nhin giam trong nam khoan phai tra cho cac nha
cung cap khac.

+ No dai han: trong nim 2023 ¢ gia tri 1a 79,68 ty déng, giam 43,9% so v&i nam
2022, nguyén nhan giam chi yéu do ghi nhin giam cac khoan vay dai han do HIPC d tra
bét ng vay va dy phong cho céc hop dong cho thué dat da ky co rii ro ghi nhan giam 36,28

ty dong.

- Von chii s¢ hiru: ghi nhan gia tri 1a 427,68 ty dong, tang 18,1% tuong duong ting
65,46 ty ddng so voi nim 2023.

5.2 Chitiéu tai chinh:

STT Chi tiéu Nam 2023 | Nam 2024
1 | Co céu taisin
Tai san ngin han / Téng tai san 37,30% 34,6%
Tai san dai han / Tong tai san 62,70% 65,4%

9




STT Chi tiéu Nim 2023 | Nim 2024

2 | Co cau nguodn von

No phai tra / Téng ngudn vén 85,22% 82,2%

Vén chit so hivu / Téng nguén vin 14,78% 17,8%
3 | Kha ning thanh toian

Kha nang thanh toan n¢ ngin han 0,47 0,44

Kha nang thanh toan nhanh 0,44 0,13
4 | Kha ning sinh 1o

ROS 297,77% 199,1%

ROA 2,75% 2,76%

ROE 18,6% 15,48%
5 | Pon bay tai chinh

Téng tai san/ Vén chi s¢ hiru 6.8 5.6

Téng no/ Vén chi so hiru 5.8 4,6

Céc chi tidu v& kha ning thanh todn con thip va chua c6 sy cai thién. Chi tiéu vé
ROA tuong duong cling ky nam trude. Chi tiéu ROE giam 3,1% do vén chi 6 hiru tang
S0 vdi cung ky nam trude.

Ngudn vén hién nay chu yéu 12 ng phai tra ngan han chiém ty trong dén 78,8% trong
co cdu ngudn von va von chi s hitu chiém ty trong kha thap.

Theo céc chi sd tai chinh nhu trén, cho thay tinh hinh tai chinh nim 2024 cua HIPC
chua c6 nhiéu chuyén bién so v&i nam 2023, hiéu qua kinh doanh con han ché. Hoat dong
chinh ctia HIPC van con chiu sy anh huéng cia phap 1y vé don gia thué dat do chua duge
cip c6 thim quyén phé duyét chinh thie, tiép tuc gdy anh hudng truc tiép dén két qua hoat
dong kinh doanh chinh cua HIPC trong nam 2024. Thém vao do6, viéc tam ngung cho thué
dét tir nam 2019 dén nay va co thé tiép tuc trong cic nim tiép theo s& gay anh huong rat
16n dén hoat dong san xuit kinh doanh chinh va ngudn vén ciia HIPC trong tuong lai.

Vi vdy, Ban Kiém soat dé nghi Hoi dong quan tri va Ban Giam déc HIPC c6 phuong
an xir 1y vén d& nhén manh dugc néu trong BCTC kiém toan nim 2024 dé bao dam quyén
loi ctia c6 dong. Nghién ciru phwong 4n va kién nghi céc cdp cé tham quyén sém c6 don
g1a thué dat duoc phé duyét chinh thirc nhim sém 6n dinh hoat dong kinh doanh cua HIPC.
Thudng xuyén danh gié tinh hinh hoat déng kinh doanh nidm 2025 va bién dong cla thi
tredng cho thué dét, cho thué nha luu tra va cic dich vu khic tai khu cdng nghiép dé co
phuong huéng kinh doanh phit hop tinh hinh thye té; kiém soat chit ch&, dam bao str dung
cac chi phi ding véi quy dinh, tiét kiém t6i da céc chi phi kinh doanh, dam bao tbi da hoa
logi nhuan cua HIPC.



6. Tinh hinh céng bé théng tin

Nhin chung, cong tac cong bé thong tin trong nam 2024 cua HIPC dugc thuc hién
diy di va dung thoi gian quy dinh.

7. Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT, Ban Téng Giam Pdc

7.1. Gidm sdt hoat dpng ciia HDQT:

Tai thoi diém 31/12/2024, HDQT gdm c6 07 thanh vién, trong do c6 02/07 thanh
vién tham gia di¢u hanh va 05/07 thanh vién khong tham gia diéu hanh.

HDQT da tuan thi trinh ty, thi tuc tridu tap va to chirc Dai hoi d("ing ¢ dong thuong
nién nam 2024 theo dung quy dinh cta phap luat, Diéu l¢, Quy ché hoat dong HDQT va
cc quy dinh vé Quan tri ndi bo. Cong ty luén dam bao va tao didu kién ot dé cc cb dong
thuc hién cac quyén nhu quyén dugc tiép can théng tin, quyén tham gia biéu quyét cic vin
dé tai Pai hoi déng cb déng.

Trong nim 2024, HPQT di td chuc 04 phién hop tip trung va 08 lan ldy ¥ kién
HDQT bing vin ban véi 19 nghi quyét da dugc ban hanh.

Vao ngdy 26/4/2024, HIPC da tién hanh tb chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién
nam 2024, tuy nhién ndi dung Diéu I¢ t chic va hoat dong (stra ddi 1dn VII) chua du ty 1¢
dé thong qua. Vi vay, BKS kién nghi HDQT HIPC tiép tuc trinh PHPCD thuong nién
2025 ndi dung Diéu 1¢ t6 chuc va hoat dong (sira ddi 1an VII) dé DHPCD xem xét, bidu
quyét, dam bao cic néi dung sira déi trong Diu I¢ pht hop véi Luat doanh nghiép 2020
va cac quy dinh phap ludt hién hanh.

Trong nam 2024, BKS da ¢6 04 thdng bdo gri HPQT dé dén dbc xir 1y cic ndi
dung ton dong. HDQT da ¢ gan hoan tat hau hét cac cong viée 16n dong d¢ dam bao hoat
dong kinh doanh thuong xuyén ctia HIPC ciing nhu quyén va loi ich cia cb dong tai HIPC.

7.2. Gidm sdt hogt dpng ciia Ban Tong Gidm Péc:

Ban Téng giam déc tinh dén thoi diém 31/12/2024 ¢6 03 thanh vién, gdm 01 Téng
Gidm dbc va 02 Pho Téng Giam déc.

Ban Tdng Giam ddc da truc tiép diéu hanh san xuat kinh doanh theo chirc nang va
nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, ludn c6 dai dién tham gia diy da cic cude hop
cua HPQT.

Trong ndm 2024, Ban Téng giam ddc di thuc hién nhiéu bao céo, t& trinh xin ¥ kién
cing nhu cdp nhét tinh hinh hoat dong kinh doanh trong ky cho cac thanh vién HPQT,
BKS.

Ngoai ra, Ban Téng gidm ddc da trinh bay cac van dé con ton tai, cling nhu dé xuat
giai phap dé HPQT c6 co s& xem xét, thao ludn va thong qua chu truong thuc hién.,



III. KIEN NGHI

- HPQT phéi hop chit ché véi Ban TGD dé diy nhanh tién d6 xir ly céc van dé con
tn tai v6i cac doanh nghiép thué lai dét, dam bao quyén loi ciia HIPC va gidm thiéu rui
ro phap ly.

- Cac thanh vién HDQT la dai dién c¢6 déng IPC, lam viée truc n'ép voi1 chi so hiru
dé théng nhit quan diém va dwa ra quyét dinh kip thoi, ddm bao cic van dé quan trong
dugc giai quyét hidu qua va dang tién do.

-pé nghi HPQT lam viéc voi Ban Diéu hanh vé viée xdy dung phuong an cu thé
dé xtr Iy céc ndi dung lién quan dén don gi4 thué dét da dugc nhan manh trong BCTC ndm
2024 da duoc kiém toan. HDQT cén dé nghi Ban diéu hanh dé xuit phuong an kién nghj
cic co quan ¢6 thim quyén sgm phé duyét don gia thué dét chinh thire, nhim 6n dinh hoat
dong kinh doanh ¢t 181 va bao vé loi ich ¢6 déng. Pong thoi,

- Dé chuan bi cho cho nghia vu dong tién thué dét khi c6 don gia chinh thire duge
cép c6 tham quyén phé duyét, Ban kiém soat dé nghi HPQT lam viéc véi Ban Diéu hanh
dé xay dung phuong 4n tai chinh cu thé, ra soat quy trinh hach toan gia von, nghia vu dong
tién thué dit, dam bao hach toan dang quy dinh, dam bio ngudn vén thuc hién déng tién
thué dét khi cép co thim quyén ban hanh don gi4 thué dat chinh thirc cho HIPC.

- HPQT va Ban TGD cin thuong xuyén ra sodt tinh hinh kinh doanh ndm 2025,
theo di st sao bién dong thi truong cho thué dét, cho thué nha luu tra va céc dich vu khac
tai KCN Hiép Phude. Tir do, xay dung phuong hudng kinh doanh linh hoat, phu hop voi
thuc té, déng thoi kiém soat chit ché chi phi, dam bao tuan thi quy dinh va t6i wu hoa loi
nhuan.

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi df}ng ch dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu kinh gi; TRUONG BAN
- CBTT 1ai liéu BH, .
- Lwu VT, Thu ky HDQT,

I

NGUYEN KIEN TAN
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