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_ UBND Til:IH HA TINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAP NUGC HATINH DPéc lap- Tw do — Hanh phic
sb: ?(fo /BC-HPQT Ha Tinh, ngay 3/ thang 03 ndm 2023
BAO CAO

KET QUA CONG TAC PIEU HANH CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2022 - TRIEN KHAI NHIEM VU NAM 2023

Ciin cir Dicu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Cap nudc Ha Tinh va
cac quy dinh phép ludt lién quan, Hoi dong quan trj (HDQT) tran trong bdo cdo trude
Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2023 v& tinh hinh quan tri, két qua cong tac didu
hanh nam 2022 va trién khai nhiém vy nim 2023 nhu sau:

L. Dic diém tinh hinh ciia céng ty nim 2022:

1. Pic diém tinh hinh:

Cong ty Co phan cap nude Ha Tinh dugc ¢b phin vao thang 5 nam 2015, von diéu 1§
la 204.008,9 triéu dong (chua bao gom Chi nhanh Cﬁp‘nu'c'rc Ky Anh), c6 déng léq nhﬁt‘ hién
nay la UBND tinh Ha Tinh ndm gitt 195.369,9 triéu dong tuong duong 95,77% von dicu 1¢,
cac cb dong con lai 1a CBCNV trong toan cdng ty nam giit 8.630 tricu dong tuong duong

4,23% vbn diéu 1&. CS phiéu ciia cong ty chinh thirc dugc niém yét trén san ching khoan
OPCOM cua S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi tir ngay 14/12/2016.

2. Thuin lgi:
- Cong ty lubn dugc sy quan tAm chi dao cua Tinh ty, UBND tinh, cac S&, Nganh,

chinh quy€n dia phuong va dugc sy ung ho clia nhén dan cac dia ban cong ty c6 mang ludi
cip nuée di qua.

- Su quyét liét trong chi dao, linh hoat trong didu hanh cta Hoi déng quan tri,
Ban diéu hanh, d6i méi phuong thirc hoat dong nang cao hiéu qua cong tac quan ly.
Ddi ngii can by, nhan vién va  nguoi lao dong cé ning luc kinh nghiém, dap Gng yéu
ciu ngay cang cao, giai quyét nhanh, kip thoi cc tinh hudng su ¢ phat sinh dnh
huéng dén thit thoat nudc.

- Su ph(n hop chat’ ché, d%)ng b, git”raq cac Phong, Ban, phi nhanh, tao thuén loi
cho moi hoat dong san xuat kinh doanh dwgc on dinh va phat trién.

3. Kho khén:

- Nam 2022 12 mot nam rat khé khin do dich bénh van con dién bién phirc tap
va gia ca leo thang do bit 6n chinh tri trén thé gidi di gdy anh huéng rit 16n dén nén
kinh té ca nudc néi chung va tinh nha néi riéng; nhidu doanh nghiép trén dia ban tinh
bi anh hudng ning né gy anh hudng rit 16n dén moi hoat dong san xuit kinh doanh
clia cong ty.

- Dé nang cao chit lvong nudc va md rong hé thdng cép nude phuc vu nhan dan
cin huy dong ngudn von 16n, trong khi ngudn tai chinh cong ty con han ché nén viéc
déu tu con gip nhidu khé khin.



- Mot sé du an cap nude ban giao cho cong dén thoi diém hién tai van chua xong
do con vuong thu tuc, chét lvgng cong trinh khong dam bao, dén dén cong ty phai dau tu
dé nang cap.

. - No xdy dung co bin cic cong trinh do cong ty thi cong da hoan thanh nhung chu
dau tu chua c6 nguon chi tra.

- Sur phéi két hop gitra chinh quyén dia phuong véi don vi cip nudec vé cong tac

bao vé, di doi, thay the duong dng trong qua trinh thue hién chinh trang d6 thi, xay dung

noéng thon maoi chua tot gy hu hong dudng éng cip nude, ting ty 18 thét thoat va ting
thoi gian gian doan cip nudc.

3. Thong tin v& i dong quén tri

- Ong V& Ngoc Vinh - Chu tich HPQT

- Ong Tran Vian Hoa - Thanh vién HPQT kiém Gidm dbc cong ty

- Ong Pham Quang Son - Thanh vién HDQT kiém Pho gidm déc.

- Ong Tir Duong Thing - Thanh vién HDQT kiém Phé gidm ddc

- Ong V& Minh Huin - Thanh vién HPQT kiém trudng phong TCHC.

Trong ndm 2022 cong ty da hoan thanh va dat cac chi tiéu ké hoach dd dugc Dai
hoi dong cd doéng thong qua. Tuy nhién bén canh do vin con gap nhidu khé khin nhu:
Dién blen phirc tap dich bénh, tinh hinh chinh tri thé gioi bét bn, di gAy anh hudng rat 16n
dén nén kinh té. Ngoai ra dién bién phirc tap ctia thoi tiét, gia cac chi phi dau vao nhu dién,
ho4 chét, vét tu cac loai déu ting, tra ng vay Ngan hang Thé gidi cho du an giai doan hai,
cong trinh cap nudc cac huyén, thi xubng cap, thiéu cong sudt, thiéu kinh phi dau tu; viéc
chinh trang d6 thi, xay dyng noéng thén méi ¢ cac huyén, thi cling lam anh hudng khong
nho dén cap nudc an toan, ting ty 1¢ that thoat nudc sach.

IL. Két qua hoat ddng ctia HPQT nim 2022.

1. Cong tac ldnh dao, chi dao ciia HDQT

Hoi déng quan tri di c6 19 phién hop dinh ky va hoi y HDQT trong niam 2022 nham
tang cuong cong tac quén tri, chi dao. Trong cac phién hop, cac thanh vién tham gia ddy du
va moi Truéng Ban kiém soét tham dy. HDQT di dé ra cac chii troong, gidi phap trong lanh
dao, chi dao dé hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty ngdy cang 6n dinh nhur:

- GIarq sat cong tac diéu panh san xuét kinh doanh, theo dinh huéng va chién lugc
ctia Pai hdi dong co dong, Hi dong quan tri.

- Tap trung chi dao, trién khai ké hoach theo nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va
DHBCD, dong thoi giam st thuong xuyén va hé tro kip thoi cho Ban didu hanh. Tham gia
cac cudc hop giao ban cong ty dé c6 su chi dao sat sao, kip thoi.

- Ban hanh cac Quy ché vé& quan trji cong ty nhu sau: Sira dbi, bd sung Quy ché hoat
dong ctia HPQT; Quy ché bd nhiém can bd; Quy ché tra luong cho nguoi quan ly cong ty;
Quy ché quan 1y ndi bd; Quy ché khoan chi phi san xuét va cac quy ché quan 1y khac.

- Thye hién bd nhiém Giam dbc cong ty (Theo vin ban s6 176/UBND-NC,-m ngay
22/6/2022 ctia UBND tinh Ha Tinh) va bd nhiém Phé Giam ddc cong ty (Theo vin ban sb
352/UBND-NC;-m ngay 29/9/2022 cia UBND tinh Ha Tinh). Sau khi kién toan Ban gidm
dbc, hoat dong dleu hanh d3 c6 nhidu cb ging td chirc, thuc hién t6t két qua san xuét kinh
doanh, x4y dung mdi doan két ndi bd.

- Dinh bién, didu chuyén nhén lyc giita cdc chi nhéanh phit hgp véi tinh hinh thuc té
tai cac don vi; giao khoan chi phi san xuat kinh doanh cho céc chi nhanh tu chu, ty chiu
trach nhiém;



- Kién toan nhan su, t& chirc bd may ciia cic chi nhanh; bd nhiém lai Trudng, pho
cic phong ban, chi nhanh; kiém soat danh gia tinh hinh, mtc d¢ hoan thanh nhiém vu cia
can bd théng qua két qud thuc hién tai don vi.

- HPQT dua ra cac giai phap phu hop v6i hoan canh, thao g& kho khan, on dinh san
xuét, tp trung thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh da dugc bai hoi ddng co dong
thong qua. Thuc hién manh mé, quyet ligt giai phap xiét chit quan ly, tiét giam tdi da chi
phi san xudt, ddu tu mo rong san xuét kinh doanh dé nang cao doi song, bao dam viéc lam
thu nhap cho nguoi lao ddng

- Xay dung gia nude trinh cac s& nganh thim dinh, trinh UBND tinh phé duyét
- Tang cudng cong tac 1inh dao, chi dao san xuit kinh doanh, ning cao chét lugng
san pham nudce sach phuc vu nhan dan va cong ddng. Chi dao cac phong, ban, chi nhanh tép

trung day manh cong tac chdng that thoat, that thu, cong tac cap nudc an toan, thudong xuyén
ra s04t, ndm bét nhitng khé khiin, vudng méc ctia cac don vi dé giai quyét kip thoi.

2. Cong tac giam sat ciia HPQT dbi véi Ban gidam dbc.

- HbQT Chi dao Ban didu hanh dé ra cac giai phap trong cac hoat dong san xudt
kinh doanh, trién khai ddng bd cic giai phap: kién toan nhan sy, t6 chirc bo may, dua ra
cac giai phap phu hop voi hoan canh, thio g& kho khin, 6n dinh san xuét, dong thoi tdn
dung t6i da t1em ning, 1oi thé va sy chi dao, dinh huong cling nhu cac co ché. Thyc hién
manh me, quyet liét giai phap xiét chit quan ly, tiét giam t6i da chi phi san xuét, trén co
s& bao ddm viéc 1am thu nhdp cho nguoi lao dong,

- HbQT phﬁn cong cac thanh vién thuong xuyén gidam sat, don ddc va kiém tra
viéc thue hién ndi dung da duoc HDQT théng qua tai cac cudc hop HPQT, sau cac cude
hop, HDQT ban hanh cdc Nghi quyét, thong bao két luan ctia Chi tich HDQT dé chi dao
Ban Giam dbc trién khai thuc hién dung dinh hudng ctia Hoi ddng Quan tri trong viée td
chirc sdn xuét kinh doanh d& mang lai két qua cao, thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ma
Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2022,

3. Sy phéi hop hoat dong giira HPQT va Ban Gidm dbc.

- Ban Gidm déc c6 trach nhiém thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi
ddng quan tri. Tuy nhién, néu phat hign khong c6 lgi cho cong ty thi Ban Giam dbc co thé
b4o c4o cho Hoi ddng quan trj d& xem xét, didu chinh;

- Ban Giam dbc phai bao cao véi Hoi dong quan tri vé viée thuc hién nhiém vu va
quyén han dugc giao; bao cédo két qua hoat dong san xuét kinh doanh cho Héi ddng quéan
tri va xay dung ké hoach sén xuét kinh doanh trong ky tiép theo trinh HDQT phé duyét.

4. Két qua diu tw cdc dw 4n.

Nim 2022 cong ty da trién khai thuc hién déu tur mot s6 dy 4n, cong trinh trong
diém nhu sau: Thuc hién thi cong hoan thanh dua vao st dung co6 hiéu qua du an cai tao,
ning cong sudt Nha may nuéc Boc Nguyén 1én 40.000 m3/ngd; dv 4n cai tao Tram bom
cdp I nha may nuéc Béc Nguyén; Tuyén ng chinh D315 An Vién - M§ Thanh, huyén
Nghi Xuan. Dy 4n X4y dung nha may nudc Pa Bac va mang ludi cAp nude cho thi x&
Hong Linh di thuc hién Iya chon nhd thiu thi cong xdy dung; Dy 4n Phat trién mang
luéi cip nuwde Thanh phd Ha Tinh va ving phu cén dén nam 2030 di dugc UBND tinh
chip thuén chii truong déu tu. Ngoai ra con mdt sé cong trinh déu tu cai tao, sta chira
chdng thét thoat dé dam bao an toan cip nude.



hién san xuat kinh doanh so véi Nghi quyét d& d& ra nhu sau:

5. Cong tic san xuét kinh doanh

Thyc hién Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2022 va két qua thuc

Ty 1€ so voi (%)
TT Chi tié pvT | TH2021 | NQ e
1heu 2022 2022
2021 | NQ PH
| | Tong s khéch hang six Ho 95258 | 100.376 | 100.807 | 105,82 | 100,43
dung nudce sach
2 | Tong sb lao dong Neudi 462 462 462 100 100
- Trong d6 LD SX nuéc | Ngudi 425 432 432 | 101,64 | 100
3 | Ning suét lao dong m3 39.600 | 41.219 | 40.986 | 103,5 | 99.43
4 | TNBQ ngudi LD Tr"ié“g/ ¢ 8,2 8,4 8,5 103,65 | 101,19
5 | San luong nudc tidu thy | 1.000m3 | 16.830,2 | 17.807 | 17.705,9 | 1052 | 99.43
N Lk ; . Giam Téang
0,
6 | Ty 1€ that thoat nude % 23.8 22 23,5 0.3% 1,5%
7 | Téng doanh thu Tr.d 149.003 156'7845’ 164.431 | 110,35 | 104,83
Trong dé: - Nude sach e 137.162 | 145485 | 146388 | 106,72 | 100,62
)
- Hoat déng khéc 11.841 | 11.360,7 | 18.043 | 152,37 | 158.81
8 | Loi nhuan truée thué Tr.d 8.783,4 | 6.412,4 | 142144 | 161,83 | 221,67
9 | Nop ngén sach Tr.d 14.601,7 | 14.110 | 15.006,2 | 102,77 | 106,35

Nam 2022 trién khai ké hoach san xuit kinh doanh theo Nghl quyét dai hoi cb
dong cong ty gap nhiéu kh6 khin. Tuy nhién khép lai mot ndm nhidu thir thach, Cong ty
C6 phin Cap nude Ha Tinh co ban hoan thanh céc chi tiéu hoat dong SXKD di duge
Pai hoi déng cd dong théng qua.

- San lugng nuorc thuong phdm nam 2022 13 17.705.900 m® dat 99,43% so véi ké
hoach (17.807.000 m®) va téang trudng so voi nam 2021 la 5,2%. San lugng ndm 2022 khong
dat ké hoach dé ra, do mot s6 nguyén nhén co ban nhu: Do &nh hudng cta dich bénh, thoi
tiét mua rét kéo dai dan dén khdi Irong nurée tidu thu giam so véi ké hoach dé ra.

- Doanh thu nam 2022 1a 164.431 triéu dong, tdng 104,83% so vai ké hoach va
tang 110,35% so v&i nam 2021;

Trong doé:

+ Doanh thu nudc sach dat 146.388 triéu ddng ting 100,62% so v6i ké hoach va
tdng trudng so véoi ndam 2021 14 106,72%.

+ Doanh thu hoat dong khac dat 18.043 triéu d(‘”)ng ting 158,81% so vdi ké hoach
va tang trudng so voi ndm 2021 14 152,37%.




- Ty 1¢ thét thoat nuwéc: Xéc dinh cong tac chong thét thoat 1a nhi¢m vu trong tam,
ngay tir ddu nim HDQT da chi dao cac don vi tdng cuong cong tac chéng thit thoat,
giam ty 18 thit thodt, thit thu nude sach. Tuy nhién do Hé thong cép nudc cta cac chi
nhanh tai cac huyén do duong ong hu hong, xubng cdp va cac dia phuong xdy dung
nong thén mdi lam anh hudng dén an toan cip nudc, do d6 ty 18 that thoat van con cao
hon nghi quyét Pai hdi dong cd dong nam 2022 dé ra.

- Loi nhuén thyc hién nam 2022 ting 221,67% so véi Nghi quyét dai hoi cd dong,
va ting 161,83% so v6i ndm 2021.

- Thué, phi ndp day du theo ding quy dinh phap lujt

- Céc ché do chinh sach cia nguoi lao dong dugc giai quyét ddy di, thu nhap én
dinh va tdng so v&i ndm trudc.

6. Danh gia vi¢c thye hién nhiém vy ciia HPQT:

6.1. Két qua dat dugec,

Hbi dbng quan trj da thyc hi¢n giam sat Ban Dié“:u‘ hanh cong ty va cac can bd
quan ly trong vigc: t6 chirc thyc hién Nghi quyet Dai hoi dong c6 dong thuong ni€én nam
2022, viGe trien khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri, cong tac dicu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty dam bao phu hop v6i cac quy dinh cia
phap ludt va Didu 18 TH chirc hoat dong cia cong ty. Két qua giam sat cia HDQT cho
thdy Ban Bleu hanh va céc can by quén ly trong cong ty ludn hoan thanh nhiém vy duge
giao d3 tb chire va thue hién nghiém tic ¢6 hiéu qua Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong,

cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, vi su 6n dinh, an toan va bén viing
cua cong ty.

6.2. Han ché.

Cong tac lanh dgo, chi dao, didu hanh tuy di quyét liét, nhung chua trigt dé, do do
chi tiéu ty I¢ that thoat nam 2022 chua dat ké hoach dé ra.

II. Trién khai nhiém vu ciia HPQT niim 2023:

1. Cong tic quan ly diéu hanh:

Nam 2023 dy béo tinh hinh kinh té, xa hdi trong nuéc con nhiéu khé khin do tinh
hinh chinh tri thé gidi Ve“u} 061,1 bat On, gia ca thi ’Eru'(‘mg bién dong, dic biét lé’céc mat
hang c¢6 anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuat nudc sach nhu dién, hoda chat, vt tu
nganh nudc. Vai tinh than d6, HDQT dét ra muyc tiéu cho ndm 2023 nhu sau:

- Hai ddng Quan trj s& tiép tuc tang cuong giam sat, song hanh ciing Ban Giam
doc dé thuc hién thanh cong Nghi quyét dugc Pai Hoi dong cd6 dong thudng nién 2023
thong qua;

- Hoi ddng quan tri s& tiép tuc cing Ban Gidm déc diy nhanh tién d6 cac du 4n
trong diem dé dam bao cong tac cap nudc an toan trong ndm 2023 va cic ndm tdi.

- Ting cudng cong tac quan tri: ra soat, stta ddi, bd sung cic Quy trinh, Quy ché,

nang cao vai tro ctia cac thanh vién Hoi ddng quan trj dé xtr 1y kip thoi cac véin de phat sinh,
ndm bét dugc cac co hdi,... qua dé timg budce ndng cao hon nita loi ich ctia cic cb dong.

- Tiép tuc thuc hién chi truong ciia Pang va Nha nudc Ve sap xép t6 chirc bd may
tinh gon, hoat djng c6 hiéu qua. Xay dung phuong an sip xép, t6 chirc lai bd may cac chi
nhanh tryc thudc cdng ty nhu sau:

+ Giai thé va chuyén giao Chi nhanh Cép nudc CAm Xuyén vé Chi nhanh Cép nuéc
thanh pho Ha Tinh.



_ + Giéi thé va chuyén giao Chi nhanh Cap nuéc Nghi Xuén vé Chi nhdnh Cip nudc
Hong Linh.

+ Sép nhap Ban QLDA vao phong K§ thuat
+ Thanh 14p Chi nhanh chdng that thoat.
- Xay dung phuong 4n va td chirc thuc hién cip nuée an toan trong toan cong ty.

- Théo g& moi kh6 khan, tiét kigm chi phi trong san xuét, huy dong va str dung
cac nguon von dau tu mang lai hiéu qua cao.

- Tiép tuc 1am viéc v6i sé Tai chinh va UBND dé ddy nhanh tién d¢ phé duyét
g1a nudec.

- Tim kiém céc cong trinh xay dung co6 ngudn von ngodi cong ty tao viéc lam va
thu nhdp on dinh cho nguoi lao dng.

- Phét huy hiéu qua tmg dung khoa hoc cong nghé trong to chirc hoat dong SXKD.

- Tuyén dung va ddo tao ngudn nhan luc cé kha ning dép ing cong viéc ngay
cang tot hon.

- Lam c4c thi tuc hily tu cach cong ty dai chung, hily dang ky giao dich cd phiéu
va rut ding ky Ivu ky ¢6 phiéu theo quy dinh cta Luat chirng khoan 2019.

- Chudn bi phuong 4n ban giao hd Boc nguyén theo chi dao cia UBND tinh.

- Chi dao céc don vi han ché dung tién mat trong thanh toan va thu tién nudc.

2. Céng tic diu tu:

Ném 2023 cong ty du kién dau tu xdy dyng céac du an bing ngudn vén cong ty va
cac ngudn von khac. Trong d6 ¢6 mot s6 du an trong diém nhu sau:

- Dy 4n phat trién Hé théng cip nudc Thanh Phé Ha Tinh va ving Phy Cén dén
nam 2030.

- Cai tao nang cdng sudt bé loc nha MNBN 1én 40.000m3/ngd

- Dy 4n x4y dung nhi may nuéc D4 Bac Hong Linh

- Du an cai tao nang cong suidt nha may nudc thi xd Ky Anh; cai tao ning cong

sudt nha may nudc Duc Tho.

- Dy 4n X4y dung nha may nuée cip nude cho khu kinh té Viing Ang, Ky Anh.

- Déu tr mang ludi cAp nudc cho xa Lién Minh huyén Dire Tho; xa Cém Huy huyén

Cam Xuyén; khu vuc huyén Ky Anh, Thi trdn Can Ldc...

3. Céng tac thosi von:

_Hién nay Theo Quyét dinh §6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 cia Thu tuéng Chinh
phti vé phé duyét K hoach sdp x&p lai Doanh nghiép nha nudc, doanh nghié€p c6 von nha
nude giai doan 2022 — 2025 thi Cong ty C6 phan Cép nuéc Ha Tinh dugc gilt nguyén phan
von nha nudce giai doan 2022 - 2025. Do d6 céng ty xin phép dai hoi chua thuc hién cong
tac thoai von tir nay dén nam 2025.

4. Céng tac san xuit kinh doanh
i Chi dao hoat dong ctia cong ty hoan thanh cAc chi tiéu co ban trinh Dai hoi dong
cd dong nam 2023 nhu sau:



TT Chi tiéu PVT KH 2023
I K¢ hoach SXKD 2023
1 | San lugng nude tiéu thy 1.000 m3 18.502
2 | S6 khach hang SD nu6c may Ho 107.132
3 | Ty 1¢ thét thoat BQ % 21
4 | Doanh thu thuin Tr.d 164.045,4
- Trong d6 DT tién nude Trd 152.419,4
- Hoat dong khac 11.626
5 | Lgi nhuan Tr.d 8.600
6 | Nop ngén sach Tr.d 15.450
7 | TNBQ nguoi LD Tr.d/ng/th 8,640
I | Ké hoach ddu tw XDCB Tr.d 62.785
p .
I gleé:‘lfg"-'t;lgf‘t‘l‘l‘o‘zz“’a’ cai tao, Tr.d 30.350

Trén day la bao cao két qua cong tac diéu hanh cta HDbQT vé thue hién nh1em vu
nim 2022 va ké hoach nim 2023. Qua day HPQT mong ring quy cb dong s€ tiép tuc
ddng hanh cing HPQT, Ban lanh dao cong ty, do 1a sy dong vién, khich 18 rét 16n, tiép
thém sirc manh cho ching t61. Va hon bao gid hét, ching t6i ¥ thirc r& trach nhiém to 16n

ctia minh, tit ca vi su phét trién bén vitng cua cong ty.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:

- Cb dbng cong ty;

- HDQT, Ban GD;

- Ban kiém soét;

- Luru VT, Thu ky HPQT

CONGTY

co PHAL \

capxioc

Vo Ngoc Vinh
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_ UBND TINH HA TINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAP NUOC HA TINH Poc ldp - Tu do - Hanh phiic
S6 ?S’/BC—CTCN—KHKD Ha Tinh, ngay {/thang g5 ndm 2023
BAO CAO

KET QUA SXKD NAM 2022 VA TRIEN KHAI
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

~ PHANI
KET QUA SXKD NAM 2022

L. PAC PIEM TINH HiNH, THUAN LQT VA KHO KHAN.

1. Piic diém tinh hinh.

Cong ty C6 phan Cap nuéc Ha Tinh v6i nhiém vu chinh la san xuat va
cung cap nude sach; xay lip cac cong trinh cip, thoat nudc. Tong cong suét coa
todn cong ty hién c6 87.350m’/ngdy dém, phuc vu cho trén 100.000 khach hang;
cong ty c6 9 chi nhanh truc thube 13 tram xir Iy nuéc sach véi téng s6 lao dong
462 ngudi. Trong dé san xuat nudc sach 432 nguoi.

2. Thuan loi:

- Pugc sy quan tdm chi dao cia UBND tinh, cac S&, Nganh, chinh quyén dia
phuong cAc cap va su chia sé ting hd cta khach hang; dic biét 13 trong thoi diém dién
bién phtic tap cta dich bénh covid -19.

- Su chi dao, lanh dao sat sao, kip thoi cua Pang iy, HDQT, Ban Diéu
hanh céng ty, cac td chirc doan thé; sy doan két thdng nhat cua tap thé can bd
cong nhén vién va nguoi lao dong trong toan cong ty.

- Su phdi hop chit ché, ddng bd, gitra cac phong, ban, chi nhanh, tao
thuan loi cho hoat dong san xuét kinh doanh dugc 6n dinh va phat trién.

3. Kho khin:

- Mic dau, sau dich bénh Covid-19 dugc kiém soat, moi hoat hoat dong
SXKD tr& lai binh thuong, nhung nhu cdu sir dung nudc cia khach hang giam;
dic biét mot s6 khach hang san xuét kinh doanh, dich vu 6 khéi thugng tiéu thy
giam nhu: Nha hang, khach san, cic co s& san xuit...(riéng khu cong nghiép
Fmosa giam gén 160.000m” so véi nam 2021).

- Cong suat khai thac cta mot s6 chi nhanh d3 vuot qua cong suét th1et ké
anh huéng rit 16n dén viéc phat trlen khach hang, han ché ngudn cung vé san
pham nudc sach; bén canh d6 mdt sé Nha may chua khai thac thac hét cong suét
nhung hé théng mang truyén tai, hé théng mang phan phdi chua dép tmg dugc
nhu cau str dung nudc cta khach hang,

- No xay dung co ban cac cong trinh do cong ty thi cong da hoan thanh
nhung chi dau tu chua c6 ngudn chi tra.



- Nh1eu hang myc cong trinh & cac chi nhanh da xuong cip, ty 18 that
thoat van cao, trong khi do ngudn von d4u tu, cai tao, nang cap clia cdng ty han

hep; dic biét 12 hé thdng cp nudc tai CN Ky Anh, Huong Son, Huong Khé..

- Sur phdi hop gitra chinh quyen dia phuong véi don vi cip nude vé vige
bao vé, di doi, thay thé dudng dng cép nudc trong qua trinh thue hién chinh
trang d6 thi, xdy dung nbéng thon moi chua t6t, gdy hu hong duong bng cip
nude kha nhidu ting ty 18 thét thoat, ting thoi gian gidn doan nglng cap nudc.

II. NHUNG KET QUA PAT PUQC.

1. Cac chi tiéu thuc hién nam 2022

So sanh thye hién

TT Chi tiéu bVT TH 2021 | KH 2022 | TH 2022 =L el
TH 2021 | KH 2022
1 tskf‘f lwong nude iéu | 4 60 13 | 168302 | 17.807 | 177059 | 52% | 99,43%
2 T(’Sng doanh thu Tr.dg 149.003,5 | 156.846 164.431 10,3% 104,7%
Trong do:
- Nudc sach Tr.dg 137.162 145.485 146.388 6,7% 100,6%
- Hoat dong khac Tr.dg 5.122,9 2.878 5.529,8 7,9% 192,1%
o, ) Téang 117,9 | Tang 97,6
3 | Gia ban BQ Dong 8.149,8 8.170,1 8.267,7 ddng/m’ ddng/m’
4 | Phattrién khach Ho 4114 | 4700 | 5542 | 347% | 117,9%
hang
5 | TNBQ ngudi LD Tr.d/ng/th 8,2 8,4 8,5 3,65% 101,2%
6 | Ty 18 thit thoat % 23,8 22 23,5 g?r/n Tang 1,5%
» 0
7 | Nop ngan sach Tr.dg 14.601 14.110 15.006 2,8% 106,4%
8 | Loi nhuan Tr.dg 8.783,4 6.412,4 14.214,4 61,8% 221,7%
2. Phin tich, danh gia cac chi tiéu dat dwgce trong nim 2022
2.1 San lwgng nuwée thwong pham.
Ké hoach nuéc thuong phdm nim 2022 13 17.807.000m’, thuc hién

17.706.000m*, dat 99,43% KH dé ra; ting truong 5,2% so v6i nam 2021.

Nim 2022, mic diu khdi lugng nude thuong phim chua dat duge ké
hoach d& ra, nhung mdt sé chi nhanh ¢6 khdi lugng ting trudng kha cao so véi
nim 2021 nhu: CNCN Nghi Xuan ting truong 13,8%, CNCN Duace Tho 8,5%,
CNCN Thanh Phé 5,7%...



2.2 Doanh thu.

K¢é hoach doanh thu nim 2022 13 156.846 tridu ddng, thuc hién 164.431
triéu ddng, dat 104,7% so v6i ké hoach va ting trudng 10,3% so véi nam 2021,
Trong do:

+ Doanh thu nuéc sach dat 146.388 tri¢u dong/KH 145.485 triéu ddng,
dat 100,6% ké hoach va tang truong so voi nam 2021 13 6,7%; doanh thu nim
2022 ting trudng cao 1a do cic co s& san xuét kinh doanh hoat dong trd lai binh
thuong va c6 mdt s6 co s& san xudt kinh doanh méi dua vio hoat dong.

+ Doanh thu xay lap dat 12.513,2 trigu dong/KH 8.482,7 tridu ddng, dat
148% ké hoach va ting truéng so véi nam 2021 1a 86,2%; doanh thu xay 1&p
ting truéng cao 1a nho phét trién 1dp dit khach hang méi va thi cong mot sb
cong trinh cAp nude & cac huyén, thi; dic biét thi cdng cong trinh cap nuéc An
Vién My Thanh thudc huyén Nghi Xuan véi tong gia tri cong trinh trén 4.260
Tr.dong.

+ Doanh thu khac dat 5.529,8 triéu dong/KH 2.878 trigu dong, dat
192,1% ké hoach va ting trudng 7,9% so voi nim 2021.

2.3. Cac chi tiéu khac

- Ty 18 that thoat nam 2022 dang & muc kha cao 23,5%, tang 1,5% so véi
ké hoach va giam 0,3% so véi nam 2021. Nguyén nhén ty 1é thét thoét chua dat
ké hoach d& ra do cong tac dau tu, ning cip, cai tao, stra chita, chéng thét thoat
& mot s6 chi nhanh chua kip thoi; dic biét cac dy an dau tu nang cip md rong
dudng, xay dung muong thoat nuwdc anh hudng truc tiép dén cac tuyén bng cip
nude gay ty 18 that thoat nude kha cao.

- C4c ché d chinh sach cta nguoi lao dong duoc giai quyét day du.

- Thué, phi déng nép diy di theo ding quy dinh phép luét.

- Loi nhu@n ndm 2022 1a 14.214,4 triéu dong dat 221,7% so véi ké hoach
va tdng trudéng 61,8% so véi ndm 2021 (the hién chi tiet trong bao céo tai chinh).

3. Panh gia chung:

3.1. Nhitng mdt dat dwoc.

- HPQT, Ban giam déc di co ciu sap xép lai t6 chirc bd may lam viéc,
tao diéu kién thuén lgi trong viéc didu hanh san xuét kinh doanh, d4p tng nhu
cau cdng viéc cén thlet cuia cac phong, ban, chi nhanh trong toan cong ty.

- Mic dau ngudn kinh phi han hep nhung cong tac chdng that thoat, that thu
nude sach di duoc cong ty ting cudng dau tu, phin ving tich mang dé tim kiém
cac diém ro ri, thét thoat nué:c sach. q

- Nam 2022 cong ty ti€p tuc c6 nhiing thay doi trong cdng tac quan 1y va
diéu hanh san xuat, giup cho cdng tac quan tri, quan ly doanh nghiép dugc cai
thién va hiéu qua

- Dbi méi vé cong tac phyc vu khach hang, van hoa doanh nghiép duoc
cong ty luén quan tam, tir d6 ngudi lao dong trong cong ty dan dugce ddi méi ve

phong cach lam viéc va thai do phuc vu khach hang; xtr 1y kip thoi khi ¢d su ¢
xay ra, han ché ti da vé& thoi gian ngirng cip nuée.
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