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BAo cAo cu.q. HeI oONc QUAN rnl
Vd t<6t qui c6ng t6c nim 2022vir phucrng hudng ho4t tlQng n5,m2023

(Trinh tqi Dgi hQi cO il6ng thudng niAn ndm 2023)

c6n cri Ei6u lp, Quy ch6 qu6n tri vi Quy ch6 hopt dQng cta HQi cl6ng qu6n

tri @EQT) C6ng ty qO ph+n Bia Hd Ngi - H6i Ducrng (C6ng ty), HDQT C6ng

ty b6o c6o Dai [Oi aO"g c6 d6ng vA t Ct qui c6ng t6c ndm 2022 vd K6 ho4ch

ndm 2023 nhu sau:

r. KBT QUA CoNC TAC NAtvt 2022

1. Va tinh hinh ho4t tlQrg cria HQi ddng quin tri
HQi d6ng quin tri ndm 2022 giim c6 c6c thinh vi6n nhu sau:

- 6rrg TrAn Vdn Trung, Gi6m ddc C6ng ty Cd phAn Bia Hir Ngi - Hai

Phong: Chu tich HDQT, thdi nhiQm ngey 2510412022.

- Ong Nguy6n Quang Thanh, Ch6nh v5n phdng, T6ng c6ng ty C6 phAn Bia

- Rugu - Nu6c gi6i kh5t Hi NQi: Chu tich HDQT, b6 nhiQm ngay 2510412022.

- 0rg TrAn Huy LoEn, Gi6m <ltic C6ng ty: Ph6 Chti tich HEQT.

- Ong Bui 86o Nggc, Ph6 Gi6m di5c C6ng ty Cd phan Thuong mpi Bia Hir

N6i: Thdnh vi6n, th6i nhiQm ngay 2510412022.

- Bd Nguy6n Thf Minh NguyQt, Ph6 trucrng phong K6 ho4ch, T6ng c6ng ty
C6 phAn Bia - Rugu - Nudc gi6i kh6t Hi NQi: Thdnh vi6n, UO nniem ngey

2s10412022.

- 0r,g TrAn Vdn Hd, Ph6 Gi6m d6c C6ng ty: Thinh vi6n

- Ong Nguy6n Ding Todn, cO d6ng: Thdnh vi6n, th6i nhiQm ngey

2s10412022.

Hopt dQng cira HEQT tuAn thu quy chti qu6n tr! hopt dQng cria FIDQT,

Quy ch6 QuAn tri c6ng ty, Lu4t doanh nghiQp vi Di6u lQ C6ng ty. Cdc thenh

vi6n HDQT hoin thdnh vai trd, nhiQm vp dugc phdn c6ng vdi tinh thAn tr6ch

nhiQm cao. Cdcthenh vi6n kh6ng tham gia cti6u hanh, thanh vi6n dQc lpp thucrng

xuy6n gi6m s5t c6ng t6c ili€u hdnh vi hopt dQng s6n xu6t kinh doanh cira C6ng

ty; thi6t l6p quan hQ trao d6i thdng tin thuong xuy6n v6i Ban GiSm d6c.

Ndm 2022, HDQT da t6 chfc hqp 05 cuQc hgp dua ra c6c nghi quytit vi
c6c quy6t dfnh vA nhiQm vp sin xu6t kinh doanh harg quy, 6 th6ng, ndm vir

nhimg v6n dA quan trgng kh6c trong c6ng t6c quin li ctra C6ng ty. CU th6 nhu

sau:
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STT
Thirnh vi6n

HOi tl6ne quin tri
s5 Uuiii hqp HDQT

tham dE
Ty le tham
du hop (%)

Ly do kh6ng
tham dU hqp

I TrAn Vdn Trung Us 20
Th6i nhiQm

tit 251412022

2 Nguy6n Quang Thanh 4ls 80
86 nhiem ttr

2s1412022

3 Trdn Huy Lodn sl5 100

4 Bui 86o Ngg.
U5

20
Thdi nhiqm tt

251412022

5 Nguy6n DFng Toin Us
20

Th6i nhiQm tt
25t4/2022

6 Trdn Vdn Hd 5ls 100

7 Nguy6n Thi Minh NguyQt
4ls

80
g6 nhiem tu

2514/2022

+ Ngdy OBlO3l2O23: Hgp HDQT quy I th6ng qua: K6t qui SXKD quy I
ndm 2022. phucrng hudng nhiQm vp n6m 2022; K6 hopch t6 chric Dai hQi d6ng

c6 d6ng thudrng ni6n n6m 2022.

+ Ngey 2510412022: Hgp phi6n thri nh6t cria FIEQT (sau khi bAu l1i circ

thdnh vi6n HDQT) bAu Chri tich, Ph6 Cht tich HDQT
+ Ngdy 2710612022: Hep HDQT Quf II th6ng qua: k6t qui SXKD 6 th6ng

dAu ndm 2022; K6 hopch c6ng tic 6 th6ng cr6i nem.

+ Ngiy 0610712022: Hgp HDQT quy III th6ng qua: viQc lga chgn dcrn vi
ki6m to6n 86o c6o tdi chfnh vi Ki5 ho4ch c6ng t6c Quy III.

+ Ngey O5llOl2O22: Hgp FDQT qulf IV th6ng qua: K6t qui SXKD 9 thSng

dAu ndm vd Ki5 hopch c6ng t6c quli IV ndm 2022; PhO duyQt Dcrn gi6 ti6n lucrng

ndm2022.

- VC ttrri lao cria c6c thinh vi6n HDQT (dugc thgc hipn theo Nghi quytit ctia
Eai hQi ddng c6 d6ng ndm2022) d6n 3lll2l2o22 nhu sau:

348.000.000

2. C6ng tdc gi6m s6t vi ptr5i trqp vfi Ban tlidu hirnh

- HDQT thuong xuy6n gi6m s6t hoat dQng cta Ban Gi6m tl6c. Ngodi trao
d6i, nEm bit th6ng tin, chi dpo thucrng xuy6n, trong m5i cuQc hgp hdng quy,

HDQT dAu c6 d6nh gi6 tinh hinh c6ng t6c vi ktit qu6 SXKD quli tru6c, d6 ra
nhiQm vp c6ng t6c vi kti hopch quf ti6p theo, kip thoi dua ra c6c nghi quy6t,

quytit ilinh vC cdcv6nd0 thugc thAm quydn cria HDQT.

l7

STT Thirnh vi6n HDQT Chrfrc danh Mric tht lao Thtri gian Sti tidn/nIm
I TrAn Vin Trung Chri tich 8.000.000 4 thring 32.000.000
2 Nguy6n Quang Thanh Chri tich 8.000.000 8 thrine 64.000.000
a
J Trdn Huy Lodn Ph6 Cht tich 7.000.000 12 thing 84.000.000
4 Bui 86o Ngec Thdnh viOn 6.000.000 4 thane 24.000.000
5 NguyCn

Neuy0t
Thi Minh Thinh vi6n 6.000.000

8 th6ng 48.000.000

6 Trdn Vdn Hi Thdnh vi6n 6.000.000 12 th6ns, 72.000.000
7 Nguy6n Ddne Todn Thdnh vi6n 6.000.000 4 thi.r:,s 24.000.000

c0ng
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Ban Gi6m d6c c6ng ty dd ph6n c6ng nhiQm vp, linh vgc php tr6ch cU th6

dim bAo thgc hiQn nhiQm vp qu6n l1i, di6u henh san xu6t kinh doanh. Ban Gi6m
ddc de n6 lgc ldm viQc, dim b6o theo dirng Nghi quy6t, dinh huong, mpc ti6u
cua HDQT dC hoin thinh cdc chitiOu k6 hopch ndm2022 md Dai hQi d6ng c6

d6ng vi HDQT dA dA ra; d6m b6o viQc lirm, thu nhap ddi si5ng cria ngudi lao

dQng cf,ng nhu quydin lgi cho cO d6ng.

- Ve chi dpo sin xu6t kinh doanh: Tpp trung 6n dfnh vd ndng cao ch6t
,i

lugng sAn phAm, ndng tdm uy tin v6 chdt lucrng c6c sin phdm do C6ng ty sin
*u6t. C6ng t6c phifi triiSn thi truong ti6u thp s6n phAm dugc chri trgng kh6ng chi
trong nQi tinh md cdn md rQng dia bdn trgng y6u tpi c6c tinh 16n cfn, duy tri 6n
dinh gi6 b6n s6n phAm, tfp trung ldm tdt cdng t6c ch[m s6c kh5ch hdng.

- V6 ho4t clQng dAu tu: Ndm 2022, C6ng ty kh6ng c6 cdc hang mgc dAu tu
l6n, chi tri6n khai mQt sO hang mpc dAu tu, sira chta nho di5 phuc vu sin *u5t,
cii thiQn di6u kiQn ldm viQc cho ngudi lao ttQng

-,).- VC c6ng t6c c6ng bO th6ng tin: FIDQT ctrng Ban Gi6m ddc lu6n tudn thri
vd ch6p henh nghiCm tric c6c quy ilinh ph6p luflt hiqn henh vd c6ng bti th6ng tin
OOi vOi doanh nghiQp ni6m yet. CtrC dQ c6ng bti thOng tin dinh lc! hoac c6c th6ng
tin b6t thucmg d6u dugc thuc hiQn dAy dri, dring quy dinh.

-,),- V6 c6c m{t c6ng t6c kh6c:

* Ban Gi6m OO. COrrg ty dd thyc hiQn t6t cdcchti dq, chinh s6ch tiAn lucrng,
ti6n thu&ng, b6o hi6m xd hgi, cii thiQn di6u kiQn ldm viQc cta ngudi lao dQng.

C6c quy dinh cria ph6p luAt v6 lao dQng, b6o v0 m6i trudrng, thgc hiQn quy chti
ddn chri tai doanh nghiQp lu6n dugc c6ng ty ch6p hdnh dAy dri, nghiOm tfc.

+ TuAn tht <lirng c6c quy trinh c6ng nghe s6n xu6t, quy trinh v4n hdnh thi6t
bi, quy dinh vC duy tu b6o dudng thiiit bi, He th6ng qu6n lly theo ti6u chuAn ISO
22000:2018, H. th6ng qu6n lf m6i trulng theo ti€u chu6n ISO 14001:2015.

+ Cdc t6 chric chfnh tri, doin th6 xd hQi duqc Ban l6nh dpo C6ng ty tao
di6u kiQn vd ph6i hqrp t6 chirc hopt dQng hdi hod, tich cgc. Tinh hinh an ninh
qu6. phdng, trpt tg xE hQi dugc d6m b6o.

+ Cdc phong trdo thi dua lao dQng s6n xudt trong c6n bQ c6ng nhdn vi6n lao
dQng dugc t6 chric thi6t thWc, hiQu qu6. C6ng tdc an sinh xd h6i, ring hg ttr thiQn
duoc thpc hiQn c6 trgng tdm gin vdi x6y dUng hinh anh, v6n ho6 doanh nghiQp.

S. X6t qufr thgc hiQn Nghi quy6t cria D4i hQi c6 d6ng nim 2022

a) VC k6t qu6 thsc hiQn c6c chi ti6u K6 hoach SXKD ndm 2022

Chi ti6u DVT
Thgc hiQn

nilm202l
K6 ho4ch

nim 2022

% Thgc hiQn so vr6,i:

KH nlm CK

1. Doanh thu TriQu tl6ng 126.635 r4t.L25 l5 1.588 107,4 119,7

2. NQp ng6n siich TriQu tl6ng 96.400 100.000 I14.000 I14,0 I 18,3

3. Lqi nhu4n sau thu6 TriQu ddng 3. 150 3.633 10.531 289,9 334,3

Thr;c hiQn

ndm 2022



T6ne tqi nhufn sa

-

u thu6 chua phfln phiii 6.150.804.383

Lgi nhupn sau thuO chua
trudc

pharnhSi luy k6 dtln cu6i nam 3.000.000.000

chua ndm202lsau 3.150.804.383

- Chi tri c6 tfic ndm202l 4.000.000.000

- Trich Qu! phric lgi, khen thucrng 1,2 thdng laong
binh thwc hi€n cita NLD

1.950.804.383

Thu6'rg Ba, qren ly iti6u hnnh @ng 1,2 thdng luong
binh qudn thuc hien cita Ban ti)

200.000.000

4

b) Ve thgc hiQn phucrng 6n phAn pnOi tqi nhufln theo Nghi quytit ctra Dpi

hQi d6ng c6 d6ng ndm2O22 nhu sau:

c) VA chi tr6 c,5 tirc ndm202l:

Ed thgc hien chi tri cd tric ngiy t5l}9l2)22,ty lQ: l0%lc6 phAn.

-:. 
,   n Ann ,

TOng mirc chi tr6: 4.000.000.000 i16ng.

d) VC quyrit to5:n thu lao cdn lai cria HDQT, Ban kitim so6t (BKS) n[m
2021 theo dirng Nghi qrytit ctra DHCD thucrng ni6n ndm 2022:

-l 
, ,i \ r 4 r ^ r ?^o L:l-- . '

- T6ng mftc thir lao dugc ph6 duyQt:528 triQu d6ng

- T6ng mric thi lao thgc hiQn: 609,6 triQu t16ng. Dd chi tr6 n6t phAn thir lao

cdn lpi trong n1m2022: 81,6 triQu ddng.

e) Chi tri thir lao ndm 2022:

-;. 
, ,r \ r a r ^ r ^, aA6 nnn n

- T6ng mirc thir lao dugc ph6 duyQt: 528.000.000 d6ng

- T6ng tidn thu lao dd thUc hiQn ndm 2022: 480.000.000 ddng, gi6m 48

triQu so v6i k6 ho4ch do tir th6ng 512022 chi c6 4 thinh vi6n HDQT

- Quytlt to6n: Do lqi nhupn sau thu6 thgc hiQn ndm 2022 (10.531 triQu

d6ng) tdng bing 289% so v6i kt5 hopch (3.633 triQu d6ng) n6n theo quy dfnh tpi

Th6ng tu 2812016/TT-BLDTBXH ngey 01110912016, tht lao thgc hign cta
HDQT, BKS dugc tdng2Oo/o so v6i K6 hoach, bing 576.000.000 d6ng

0 V,i viQc lya chgn tlcrn vi ki6m to5n ndm 2022:

Dugc sU uy q,lydn cta Epi hQi d6ng c6 ddng vd theo dO xu6t cria BKS,

HDQT vi Ban gi6m d6c dd quy6t dinh lya chgn C6ng ty TNHH Dfch vs Tu v6n

Tdi chinh Kti to6n vd Ki6m to6n Nam Viet la ilcrn vi thUc hiqn ki6m to6n 86o
c6o tdi chinh hqp nh6t T6ng C6ng ty thgc hiQn so5t x6t b6o c5o tdi chinh b6n

. ,.;.
ni6n vlr ki6m to6n b5o c6o tdi chinh ndm2022 cria C6ng ty.

rr. PHTIONG HTIdNG HOAT DQNG NAVI 2023

NEm 2023 ti6p tpc li mQt ndm c6 nhi6u kh6 khln vd thSch thtc d5i voi cdc

hopt dQng sin xu6t kinh doanh cira C6ng ty. Tru6c tinh hinh n6u tr6n, HEQT

b6o c6,o vd phuong hucrng hopt dQng cta ndm 2023 nhu sau:

1. Ki6n todn nh6n sg cria HEQT C6ng ty. Ttmg thenh vi6n cAn chu dQng

lflp ke hopch cp th6 cho nhirng c6ng viQc dugc phdn c6ng; tt d6 cirng duara cdc

nglri qry6t nhim x6y dpg tAm nhin vd chi6n lugc ph6t tri6n ddi han cho C6ng

ty trong tinh hinh m6i.

I

i

J
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2. Ph6i hqp cung T6ng C6ng ty dC ddng bQ vd n6ng cao ndng lUc hp thting

qu6n tri C6ng ty.

3. Tdng cuong c6ng tdc giSm s6t vi phOi hgrp v6i Ban diAu hnnh nhim d6i
m6i, ndng cao ch6t lugng c6ng t6c quin tri nh6n lgc, qu6n lf dAu tu, ting ndng

su6t lao dQng, duy tri thgc hiQn t6t c6ng t6c thgc hanh ti6t kiQm, chiSng 15ng phi;
ki6m so6t sri dUng nguy6n nhi6n vat lieu trong sin xu6t theo dinh mric kinh te ry
thupt.

+. Tflp trung cho c6ng t6c thi trulng vd ph6t tri6n sin phAm mdi cl6p ung

nhu cAu kh6ch hdng, c6 chi6n lugc vi gi6i ph6p thich img vdi tinh hinh mdi dC

ph6n d6u hodn thenh vugt mirc c6c chi ti6u kti hoach sin xu6t kinh doanh vd c6c

Nghi quytSt cria D4i hQi c6 cl6ng th6ng qua.
- -,/, 

r -,-Yr mr . rr t
5. Ti6p tpc ph6i hcr,p t6t C6ng ty TNHH MTV Thucrng mpi Habeco d6 tri6n

khai chucrng trinh ti6u thr,r sin ph6m mang thucrng hi6u HABECO theo k6 hopch

cira TOng C0ng ty.

6. KC hopch sin xu6t kinh doanh ndm2023 v6i c6c chi ti6u chfnh:

- Doanh thu: 187.904 triQu ddng

- NQp ngdn s6ch: 137.000 triQu d6ng

- Lqi nhufn sau thu6: 5.618 triQu cldng

- Thu nhQp ngudi lao dQng dim b6o 6n dlnh tuong duong ndm tru6c

- C6 tirc: lO%.

TrAn ddy ld bdo cdo tinh hinh hogt it\ng cfia HQi iting qudn tr! ndm
2022 vd phuong hwdng hogt it\ng ndm 2023 trinh Dgi hQi iling cO dilng.

Trdn trgng cdm on!

c QUAN rnl
CH

Quang Thanh

B
N0t

cONc
i6 pnAN

D
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vd t<6t qui c6ng tic nim 2022vir phuong hufng hopt tlQng ndm2023

(Trinh tgi Dgi hQi cb itilng thwdng niAn ndm 2023)

Cdn cw LuQt Doanh nghiQp tii SS|ZOZI/)H|4 ngdy t7/06/2020;

Cdn cu Diiu le hi€n hdnh cila C6ng ty cd phdn Bia Hd NOi - Hdi Duong

(C6ng ty);

Cdn cu Quy chii qudn tr! vd Quy ch€ hoqt dQng cila Ban ki€m sodt Cdng ty;

cdn cu Nshi quyiit Dqi hli d6ng 16 d6rg thudng nian ndm 2022 cila C6ng ty;

Cdn ca noi dung BiAn bdn hpp Ban Kiiim sodt C6ng U vA viQc th6ng qua Bdo

cdo tdi chlnh ndm 2022 dd duqc kidm ndn boi C6ng ty TNHH Dichvqt Tuvdn Tdi

chinh Kd todn vd Kidm bdn Nam ViQt.

Ban Ki6m so6t (BKS) xin b6o c6o ki5t qui ki6m tra, gi6m s6t c6c m{t hopt

dQng cira C6ng ty n6m 2022 nhu sau:

I. Ho4t tlQng cfia Ban ki6m soSt nim 2022

BKS dd tham gia cdc cuQc hgp cria HQi d6ng qu6n tri, qua do nim bit dugc

th6ng tin vd tinh hinh quin tri di6u henh, tinh hinh thgc hign ki5 ho4ch sin xu6t

kinh doanh cria C6ng ty dd dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng thudrng ni6n th6ng qua;

Thyc hiQn gi6m s6t viQc tudn thri c6c quy dinh, quy ch6 cria C6ng ty, Th6ng tu,

chinh s6ch cira Nhir nu6c cua HQi d6ng quin tri, Ban Girim di5c C6ng ty trong diAu

hdnh hopt dQng s6n xu6t kinh doanh; gi6m s6t viQc ch6p henh nghia W nQp thu6,

nQp b6o hi6m xd hQi, b6o hi6m y t6 cfing nhu c6c nghia vg tdi chfnh kh6c;

Thpc hiQn thAm dinh, thdng qua B6o c6o tdi chfnh ndm 2022 dd dugc ki6m
to6n cira C6ng ty, d6nh gi6 tinh hinh thgc hiQn Ngh! quytit DHDCD thudmg ni6n
ndm 2022;

Tham gia Dpi hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n hdng ndm; ki6m tra, gi6m s6t hopt

ilQng ctra doanh nghigp trong pham vi chric tr6ch ctra minh aC aam b6o lqi ich cho
, A-^

cac co oong.

Trong ndm 2022, BKS dd hgp 3 lAn d6 tri6n khai c5c cdng viQc li6n quan v6i
sO UrOi hgp vd tj'lQ tham dg nhu sau:

stt
Thirnh viGn

Ban ki6m sodt

sii UuOi trgp
tham dg

Ty rc tham
drp hqp (%)

ry rg
quyGt

bi6u
(%)

Lf do khdng tham dry
hgp

I Bni Thi Thanh Binh )tJ 100 100

2 Phpm Mpnh Todn U3 33,3 100 Th6i nhiqm tt 25 10412022

Thdi nhiQm ti 25104120223 Trinh Quang Huy U3 33,3 100

4 Nguy6n Thanh Binh 2t3 66,7 r00 BAu m6i tt25lO4l2O22

I



5 Cao H6i Y€n 213 66,7 100 B6u mdi tt2510412022

- Tht lao ctra BKS (duqc thgc hiQn theo Nghi quytit cua D4i hQi d6ng cO

dOng ndm2022) d6n 3lll2l2\22 nhu sau:

STT
Thirnh vi6n

Ban ki6m soit
Chri'c danh

Mrfrc thri lao

(tldng/th6ng) Thcri gian 56 tidn/nlm
(ddng)

1 Bti ThiThanh Binh Tru&ng ban s.000.000 12 thbng 60.000.000

) Ph4m Manh Todn Thdnh viOn 3.000.000 4 thdng 12.000.000

3 Trinh Quang Huy Thdnh vi6n 3.000.000 4 thhng 12.000.000

4 Nguy0n Thanh Binh Thdnh vi6n 3.000.000 8 th6ng 24.000.000

5 Cao Hii YOn Thinh vi6n 3.000.000 8 th6ng 24.000.000

- Chi phf hopt dQng kh6c: kh6ng c6

fr. X6t qui hogt tlQng

2.1. ThAm dinh b6o c6o tii chinh nim2022

86o c6o tdi chinh ndm 2022 cira C6ng ty dd dugc ki6m to6n bcvi C6ng ty

TNHH Dich vu Tu v6n Tii chinh K6 to6n vd Ki6m to6n Nam Viet (AASCN). Dcrn

vi ki€m to6n kh6ng co y ki6n ngo4i trt AOi v6i b6o c5o tiri chinh ndm 2022; Brio

c6o tdi chinh da phin 6nh trung thgc vir hqp Iy tr6n c5c khia c4nh trgng yi5u tinh

hinh tdi chinh cua COng ty tqingay 3U1212022, cingnhu ktit qu6 hopt dQng kinh

doanh vd tinh hinh luu chuy6n ti6n tQ cho ndm tdi chinh k6t thfic ctng ngdy, phir

hqp voi chuAn mgc kti to6n, ctr6 aO k6 to6n doanh nghiQp ViQt Nam vi c6c quy

dinh ph5p ly co 1i6n quan ili5n vipc lap vi trinh bdy b6o c6o tii chinh.

BKS nh6t tri v6i s6 liQu b6o c6o tdi chinh ndm 2022 dd clugc ki6m to6n cria

Cdng ty. Du6i ddy xin trinh biy tom tit mQt sti chi tiOu tdi chinh chri y6u n[m
2022 nhu sau:

T6ng tiri sin 94.502.594.572 tl6ng

- Tei s6n ngln hpn 69.657.733.819 ddng

- Tei sAn ddi hpn 24.844.860.753 d6ng

T6ng ngu6, v6, 94.502.594.572 tldng

- Ng phii tr6 18.136.945.277 ddng

- V6n chtr s0 hiru 76.365.649.295 d6ng

K6t qui kinh doanh

- Lqi nhupn tru6c thu6 8.223.895.314 d6ng

- Lqi nhufn sau thu6 10.531.116.251 cl6ng

2.2. D6i voi phuong 6n phin ptr5i tgi nhu$n, trich lfp vn sir dgng cic
4,,quf, mrfrc c6 trlc ndm2022

BKS hodn todrn nh6t tri v6i phuong 6n phdn ptrOi tqi nhufln, trich lpp vd sir

dUng c6c qu! ctra Cdng ty nim 2022.

Theo Nghi q.,ytit cria Dpi hQi d6ng c6 d6ng thucmg ni6n nim 2022, k6 hoach

phAn pnOi tqi nhupn nhu sau:

2
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Lgi nhufn sau thu5 thu nh$p doanh nghiQp alm2022 3.633.000.000

Chi trd c6 tuc ndm2022 bing ti€n mpt ld 5%lv6ndi€u l€ 2.000.000.000

Trich
qudn

Qu! phric lgi, khen thuong (bdng 90% thdng luong binh
kii hoqch cila ngudi lao dQng ndm 2022)

1.s23.000.000

Thuong
qudn kO

Ban quin ly dieu hirrrh (biing 90% thdng hrong binh
hogch crta ngudi Ban qudn ly)

110.000.000

Dvt: cting

ftit qua n[m 2022, t6ng Lqi nhuan sau thu6 chua phan ph6i dat

10.53 1.116.251 d6ng, C6ng ty dd dC xu6t phuong 6n phdn ph6i nhu sau:

Dvt: ddng

T6ne lgi nhu6n sau thu6 chua phin phiii 10.531.116.251
- Chi tr6 c6 tric n5m 2022bingtiOn m4t ldl2%lv6n cti6u lQ 4.800.000.000
- Trich Qu! phric lgi, khen thuong (bdng 1,75 thdng luong
binh qudn thvc hi€n cila NLD)

3.1s9.000.000

- Thucrng Ban quin ly cti€u hirrrh (bdng 1,5 thdng luong
binh qudn thuc hi€n cila Ban qudn li)

219.000.000

- Lqi nhufln sau thu6 con l4i chua phdn phdi 2.353.1t6.251

BKS nhfln th6y viQc phdn chia nhu tr6n hodn todn hgp l;f, vtra thgc hiQn dugc
nghia vg d6i vdi c6 d6ng, vta mang tinh khen thu6rng, dQng vi6n, khuytin khich
AOi vOi ngudi lao dQng vd Ban di6u hdnh COng ry de c6 nhiAu ph6n d6u, khic phUc

moi kh6 kh6n di5 hoen thinh vugt mric k6 hopch c6c chi ti6u sin xu6t kinh doanh
trong ndm2022.

- Nh6t tri vO mirc c6 tric dd *u6t rre- 2022: l2%lc6 phAn, tuong ducrng vdi
4,8 ti ddng, bing 240% so v6i kti hopch de da ra tqi DHCD thudrng ni6n ndm
2022.

23.Id-:fit qui giSm sit ho4t tlQng cfra HQi tldng quin trivh Ban Gi6m tl6c

Qua c6ng titc giSm srlt, BKS d6nh gi6 hopt dQng quin lf diAu henh cria HQi
ddng qu6n tri, Ban Gi6m d6c trong ndm2022 dd tuin thir Ei6u lQ td chric vi hopt
dQng cria C6ng ty, Nghf quytit Dpi hQi d6ng c6 d6ng.

Trong ndm 2022, viQc srln xu6t kinh doanh cria C6ng ty gap nhiAu kh6 kh6n
do nhirng b6t On vd chinh tri tr6n todn cAu, cfing nhu 6nh hucrng cta dpi dich
Covid- 19. Nhung vdi synd lpc 16n, Hgi d6ng quintri vdBan Gi6m dtic C6ngty
dd c6 nhirng hucmg di thich hgp, kip thdi. Tinh hinh sin xu6t kinh doanh cria C6ng
ty ndm 2022 tdng so voi 2O2l (t tdt ch cic chi ti6u nhu: sin lug.rg, doanh thu, lgi
nhufn. Nh6m chi s6 tii chinh ph6n 6nh kha ndng sinh ldi tdng so v6i n6m tru6c vd

. -4.o mftc tucrng ddi cao so v6i c6c doanh nghiQp ctng ngdnh.

2.4. Dinh gi6 tinh hinh thgc hiQn K6 hogch nim 2022 theo Nghi quy6t
E3i hQi tl6ng cA d6ng thulng ni6n nim 2022

- Vdn di6u l9 d6n thoi di6m 3lll2l2T22 kh6ng thay d6i: 40.000.000.000 d6ng;

- Trong ndm c6ng ty i16 thgc hiQn phdn ptrOi tqi nhu4n theo dring Nghi quytit
Dai hQi c6 cl6ng thucrng ni6n n6m 2022;

- DSnh gi6 tinh hinh thgc hiQn ki5 hopch ndm2022 sau DHDCE:
J

T



+ T6ng doanh thu dpt 151.588 triQu d6ng, bing lO7,4Yo so v6i ki5 hoach;

+ Ngp ng6n s6ch dpt 114.000 triQu <l6ng, bing l14o k6 hopch nim;
+ Lgi nhupn sau thu6 dat 10.531 triQu ddng, bing }8g,gyo so v6i k6 hopch.

III. MOt s6 fi6n nghi cfra Ban Ki6m soft vfi Cdng ty

Th6ng qua hopt dQng ki6m so6t ndm 2022 cho th6y ho4t clQng kinh doanh cria

C6ng ty dE dim b6o an toin, tu6n tht ph6p luflt, dring dinh hucrng Nghi quy6t cua

DAi hQi d6ng c6 d6rg, dat hipu qui kinh doanh. HQi d6ng quan tri, Ban di6u hdnh

da lAnh dpo todn th6 ngucri lao dQng trong COng ty n5 lgc kh6ng ngtrng de hoen

thdnh vugt c6c chi ti6u k6 hopch dd dC ra.

Ndm 2023, C6ng ty ti6p tuc g{p nhi6u kh6 khdn nhu sg b6t 6n v6 chinh tri
tr6n th6 gi6i din dtin gi6 ci dAu viro tdng dQt bitin; viQc vQn chuy6n cung img hdng
ho6 gap nhi6u kh6 khdn; sy tdng cuong ki6m so6t gEt gao cria cbc co quan chirc

- -4. ,. r '
ndng d6i v6i vdn dC sri dgng rugu bia khi tham gia giao th6ng, sy c4nh tranh gita
c6c hdng bia tr6n thf trucrng ngay cdng khdc liet...

Vi vAy HQi d6ng quAn tri, Ban Gi6m d6c C6ng ty cdn:

- Chir clQng dua ra c6c phucrng 6n kinh doanh phu hqrp; Titit kipm chi phi
trong s6n xu6t vd ngodi s6n xu6t; Git ch6t lugng sin phAm lu6n 6n dinh; Mo
thf trucrng, tdng sin lugng ti6u thp cl6m b6o hodn thdnh k6 ho4ch d6 ra.

- Ti6p tgc kign todn bQ m6y quin ly; rd sodt, hodn thiQn vn bO sung th6m

.d

*

quy ch6,

c6ng t5c

quy illnh nQi b0 pht hgrp v6i thuc t6
ki0m tra nQi bg de clim b6o ho4t dQng

ho4t dQng cria COng ty, t6ng
ki6m so6t rui ro duoc thuc hi6n

c6ng t6c qu6n trf nQi bQ hi6u qu6.

- Rd so6t, thuc hiQn dring thri tqc, quy trinh xin y kitin vi b6o c6o theo Quy
ch6 quin ly nguoi dai diQn ctra FIABECO tqi cdc C6ng ty thdnh vi6n c6 vtin g6p
cira HABECO.

IV. Phucrng hufng ho4t tlQng cfra Ban Ki6m soft nim 2023

Thgc hiQn t6t c6c nhiQm vp cira BKS theo quy dinh tai DiAu lQ cta Cdng ty
vd Quy ch6 hopt dQng cria BKS. Ndm 2023, BKS sE tdng culng hcrn nta vi6c
' .l \ ' I
ki6m tra, giSm s6t hopt tlQng cria C6ng ty nhim phrit hiQn rui ro ti6m 6n trong hoat
dQng quin ly vd diAu hdnh sin xu6t kinh doanh dC cinh b6o vd dua ra biQn ph6p
kfp thoi; Gi6m s6t viQc thuc hi6n theo Nghi quytit cia D4i hQi d6ng c6 d6ng; Ph6t
huy hcrn nfra vi6c ph6n 6nh tinh hinh vd dua ra nhimg f kitin dC xu6t cho HQi il6ng
quin trivd Ban Gi6m d6c trong c6c hopt dQng cria C6ng ty.

Tr1n dhy h bdo cdo Ban ki6m sotit ndm 2022 vd phwong hw6ng hogt cI\nS
ndm 2023 trinh Egi hQi iting cO dilng.
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BAo CAO
Ve f6t qu6 sin xudt kinh doanh nim2022vi k6 ho4ch ndm2023

(Trinh tqi Dgi hQi cO il6ng thwdng ni6n ndm 2023)

r. TiNH niNn HOAT DQNG sAN XUAT KINH DoANH NAnn 2022

1. Dinh gi6 tinh hinh chung

Nim 2122,Cdng ty titip tUc gap r5t nhiO,, kh6 khdn do hing lopt c6c ytiu t6

kh6ch quan nhu: Sp Uai a" ,C .t irfr trf tr6n th6 gi6i d6n d6n gi6 cir dAu viro tdng

d6t bi6n; viQc v4n chuy6n cung img hing ho6 gAp nhi6u kh6 khdn; Thoi tiiit

kh6ng thupn lgi, n6n nhiQt th6p k6o ddi, mua nhidu...; Tinh hinh cpnh tranh gita
c5c doanh nghiQp trong vir ngodi nganh ngey cing gay glt,th6m vio d6 ld sg gia

nhap cria nhirng hdng bia tu nh6n, c6c hdng bia co thucrng hiQu vi hdng ngo4i

nh6p; T6c dQng ctra hirng 1o4t c6c biQn ph6p nim trong- chinh sSch cria Nhd nu6c

uC fnOrg ch6ng t6c hpi cira lpm dUng rugu bia; thi hi6u cua nguoi ti6u dtrng c6

nhidu thay d6i sau thoi gian bi 6nh huong cria dich bQnh...

Dung tru6c c6c kh6 kh6n d6, Ban di6u hdnh dd n5 lgc thyc hipn nhi6u gi6i

ph6p nhu t4p trung cho sin phAm chri lgc ld bia hoi Hii Ducrng bdng viQc ndng

cao ch6t lugng, md rQng.mqng lu6i ti6u thp sang c6c thi truong ngopi tinh; thgc

hiQn cla d?ng h6a sin pt A-; ti6p tgc quing b6phdttrii5n thucrng hipu Bia hoi Hi
NQi tren dia bdn...

Z.Xiit qui thgc hiQn c6c chi ti6u SXKD ndm2022

C6c chi tiOu k6t qui kinh doanh, doanh thu, lgi nhu4n sau thu6 d6u vuqt k6

hopch; Viqc ldm vd thu nhap cta ngudi lao dQng dugc dim bAo.

3. f6t qui tr6n c6c m{t c6ng tic tlidu hirnh

3.1. C6ng tilc t6 chri'c sin xu6t

- C6ng t6c k6 hopch vft tu: Cung img vi dU trt vQt tu, nguy6n liQu d6p rmg

kip thoi nhu c6u sin xuit, cl6m b6o ti6u chuAn, ch6t tuqng nguyCn lieu dAu vdo

girip hiQu qu6 trong sin xu6t vi 6n dinh ch6t lugng sin phAm.

- C6ng t6c k! thupt, quin lf ch6t lugng, khoa hgc c6ng nghQ:

+ C6c Quy trinh c6ng nghe s6n xu6t, HQ th6ng quin ly theo ti6u chuAn ISO

22000:2005, Hq thong q.rariyi -Oi trucrng theo ti6u chuAn ISOl4001:2015 tiiip

Chi tiOu DVT
Thr;c hiQn

n5,m 2021

K6 hogch

nilm2022
Thqc hiQn

nilm 2022

7o Thuc hi6n so vt6,i:

KII nIm CK

1. Doanh thu TriQu ddng t26.635 t4t.t25 15 1.588 107,4 119,7

2. NQp ngdn s6ch TriQu d6ng 96.400 100.000 114.000 114,0 1 18,3

3. Lqi nhufln sau thu6 TriQu ttdng 3.150 3.633 10.531 289,9 334,3
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tpc dugc duy tri, cii ti6n vd d6nh gi6 dinh kj'; Tudn thri nghiCm tric c6c. quy dinh

trong ki6m so6t ch6t luqmg s6n phAm bia c6c lopi. Trong ndm dd titin henh 3

cuQc d6nh gi6 nQi bQ vd 01 d6nh gi6 ctat6 chric Bureau Veritas.

+ C6ng t6c ki6m lr:a, gi6m s6t viQc tudn thri vd c6c di0u kiQn dim b6o An

todn VQ sinh Lao dQng trong sin xu6t dugc thgc hiQn harg th6ng dC dam beo

tuyQt d6i an tohn cho Nguoi lao dQng vd thilit b! trong qu6 trinh sin xu6t.

+ COng t6c sSng ki6n c6i tii5n k! thupt: voi 12 s6ng ki6n, gihi ph6p kinht6
k! thupt dugc c6ng nhfln vdr khen thucrng dE gi6i quytit kfp thoi nhimg y6u cAu

A. r . r .

cua s6n xudt, mang lai hieu qui vd lgi ich thi6t thUc.

c) C6ng t6c s6n xu6t: ViQc diAu hdnh san xu6t finh ho4t, hiQu qui dim b6o

s6t v6i ti6u thp, lugng hdng t6n kho lu6n dugc gifi o mric hgrp ly, ddp img dugc

nhu ciu cria kh6ch hing vO sO lugng, ch6t luqrng vd quy c6ch sin ph6m. Ki6m

so6t chflt chE quy trinh c6ng nghe vd ch6t luq,ng s6n phAm, ti6t kiQm chi phi,

n6ng cao hiQu qui kinh t6; Rn so6t, di6u chinh c6c chi ti6u clinh mric kinh te ky
thupt phu hgp v6i tinh hinh hiQn nay; SAn xu6t da dang h6a stur phAm d6p rmg

y6u cAu cria th! trubng.

d) COng tdc chdt lugng vi nghiOn ciru ph6t tri6n s6n phAm m6i: Chir trgng

c6c khdu qu6n lli ch6t lugng, ti6p tpc sitit ch6t hon nira c6ng t6c kii5m so6t tpi c6c

c6ng do4n sin xu6t. DAu tu b6 sung trang thitit bi dC tang cucrrg ki6m so6t ch6t

lugng sAn phAm.

Rd so6t todn bQ quy trinh cdng nghe, vQ sinh, vQn hinh thi6t bi d6 dam bao

ti6u chuAn ch6t luqng cho sin phAm; Ctrng c6, ndng cao ch6t lugng c6ng t5c
" , A. ' ,, ^, mr . , . '

c6m quan, ph6i hgp t6t gita K! thu4t - Thi trudrng - S6n xu6t qu6n lf chdt

lugng sau b6n hdng AC qp thdi ph6t hiQn c5c s6n phAm bi 15i vd xtr ly c6c tinh
hu6ng tr6n thi trucmg

3.2. C6ng tdc tb chfc - lao tlQng - hhnh chinh

- DiAu ph6i lao dQng hqp ly, co hiQu qu6, cdn di5i duqc ngdy c6ng - thu
nhflp cho ngudi lao dQng cdc bQ phpn; Di6u chinh co c6, tiAn luong sin ph6m

trong t6ng ti6n lucrng cta ngudi lao dQng;

- C6ng t6c phpc vp bta 6n ca cho ngudi lao dQng lu6n dugc quan tdm cii
thiQn vd tuyQt AOi Aam b6o an toirn vQ sinh thyc phAm. C6ng tdc anninh, b6o vQ

dugc duy tri dim b6o an todn tdi s6n, hang ho6 vd an ninh trft tg. Di6u kiQn vd
m6i trudng ldm vi6c cho ngudi lao dQng ngey cdng dugc cii thien; Eim b6o vA

c6ng t6c phdng ch6ng ch6y n6, phdng ch5ng lpt b6o, ngap ring, m6i trudng lu6n
xanh-spch-dqp.

- 56 lao dQng binh qudn ndm 2022: 153 ngudi. Thu nhAp binh qu6n tr6n
1 1 triQu d6ng/nguoi/thdng.

3.3. Cdng t6c tii chinh

86o c6o quytit to6n tdi chfnh lu6n kip thdi, tt6p img y6u cAu quan tr! vd

c6ng b,5 ttrOng tin theo quy dfnh, d6m b6o kip thoi tidn lucvng, ti6n thu6rng cho

nguoi lao dQng vir v6n luu dgng cho hopt dQng SXKD, dAu tu XDCB.
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MQt s6 chi s6 vd tinh hinh thi chinh C6ng ty (3111212022)z

Tj'su6t lgi nhuQn sau thu6/V6n chu s0 hiru : l3,8Yo

Tj'su5t lqi nhufln sau thu6/T6ng tdi sin : ll,lYo

T6ng ng ph6i trh/v6ncsH : 0,24ldn

Hq sO thanh to6n t6ng qu6t : 5,21ldn

Hp sO thanh to6n hiQn thoi : 3,84 lAn

Hq sO thanh to6n nhanh : 2,80 lAn

LEi co b6n tr6n c6 phitiu : 2.225 d6ng

3.4. Cdng t6c ti6u thg vh thi trudng.

- C6ng t6c quing c6o vir xdy dpg hinh enh thucrng hiQu tQp trung vdo trang

c6p bi6n qrang .ao, t A trq thiisi bi b6; hing, ti6p tpc dua ra mdu bi6n b6ng dC

phu hqp v6i xu hu6ng thi truong.

- Cai ti6n bao bi, mdu md sin phAm phir hqrp quy ilinh rrA nt pn di6n thuong

hiQu cta T6ng C6ng ty; Tri6n khai c5c chuong trinh thric dAy b6n hdng vd-h5 trg

kh6ch hdng; Cring .6,ttang cao ch6t luqmg cdng t6c cim quan, phOi frq,p tdt gita
K! thuAt --Thi trubng - SAn xudt qutn ly chdt lugmg sau b6n hang de kip thdi
ph6t hiQn c6c sin phAm bi 16i vd xri ly circtinh hu6ng tr€n thitrucrng.

- PhOi hgp vdi C6ng ty TNHH MTV Thucrng mpi Habeco d6 tri6n khai

chucnrg trinh h6 trq ti6u thg 28.400 thtng, k6t bia mang thu<rng hiQu Bia Ha NQi,

dqt82%kti hopch dugc giao.

- Duy tri thgc hiQn Quy ch6 ph6i hqp gifra Thi truong - K6 hopch - s6n xu6t
r ) 3 . ' ,l \ ' I r 1 | - t

nhdm sdn sirng cung c6p tl6y dir, kip thoi hing h6a theo y6u c6u cria kh5ch hing;
ki6m tra giSm s6t quy c6ch, ch6t lugng s6n phAm tr6n thi trubng, xu l1i nhirng

t6n tpi vir tu v6n cho kh6ch hdng c6ch b6o quin sin phAm.

3.5. C6ng tic tIAu tu xiy dgng co bin
Nim 2022, C6ng ty khdng c6 dr; 6n dAu tu l6n, chi t4p trung dAu tu cii tpo

hodn thiQn thi6t bi sin xu6t bia hoi thanh trung, chitit keg 21it, stra chta nhd

xucrng, kho bdi OC dam b6o y6u cAu vQ sinh an toin thgc phAm vd mdi trubng
cfrng nhu diAu kiQn ldm viQc cho ngudi lao dQng.

3.6. C6ng tdc dohn th6

- Hgi ngh! ngudi lao dQng dugc t6 chric tt c6p ph6n xu&ng, b0 phfln d6n

C6ng ty dd ph6t huy dAy dt tfnh ddn chri cria ngudi lao dQng. Cic y ki6n tham

gia cta ngudi lao dQng tAi HQi nghf duqc lSnh ilpo COng ty ghi nh4n vi gi6i

qrytit kip thoi.

- Circ cnti ag b6i dudng, tham quan du lich, thuong nhdn dfp c5c ngiy 15,

T6t dugc b6o dim.

- Trong ndm, C6ng cloan C6ng ty dE tri6n khai nhiAu hopt dQng thi6t thgc

nhu: T6 chric t{ng thuong cho c6c ch6u con CBCNV c6 thanh tfch trong_ hgc

t4p; Tpng qud ch6u thitiuliOn nhi tl6ng c6c ngdy T6t trung thu, ngiry q.r6c tti

B
)
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thi6u nhi; Thdm hoi ngudi lao dQng, tham gia c6ng t6c b6o d6m an sinh xd hQi,

tu thiQn vd ring hQ d6ng biro c6c vtng gflp thi6n tai, bdo lfi...

rr. KB HOACH SXKD NAnn 2023 vA NHTNG GIAI pnAp rO
CHTIC THUC HIEN

Ndm 2O23,nOn kinh tti dU b6o vdn gAp nhieu kh6 khen, th6ch thirc, tii5p tpc

6nh hucrng lon d6n hopt dQng SXKD ctra C6ng ty vi viQc ldm, thu nh{p cira

ngudi lao dQng.

1. Phucrng hufng nhiQm vg

Dung tru6c tinh hinh n6u tr6n, Ban di6u henh x6c dinh:

- TiCp tpc khai th6c c6 higu qu6 phdt huy nhirng ngu6r, lUc hien c6, linh
hopt trong sin xu6t dC s8n sdng d6p img nhu cAu s6n phAm da dang cua ttmg d6i

tugng kh6ch hdng, trmg vung thi trucmg.

- Tap trung cho cdng tdc phdttri6n, m0 rQng thi trucmg ngo4i tinh dC ndng

cao thi phAn vi tj'trgng sin phAm ti6u thg d tinh ngodi. DAy mAnh dAu tu cho

c6c ili6m b6n hdng tr.uc titip t6i ngudi ti6u dtrng t4i khu ddn cu.

- Thgc hiQn dAu tu c6c hang mpc c6p thi6t theo y6u cAu ndng cao ch6t
,l

luqng s6n phAm, phil hgp v6i di6u kiQn vir tinh hinh tei chinh vi sin luqng hiQn

nay. Sria chfra, cii tpo thirit bitrgng ytiu dAm b6o sin *u6t 6, dinh, an toin.

- Tdng cudrng c6ng t6c qu6n tri nh6n lpc, qu6n ly doanh nghiQp, ldm t6t
c6ng tdc ti€t kiQm trong tdt ci c6c khdu nhim ndng cao hiQu qui trong s6n xu6t

kinh doanh.

- B6o d6m viQc lirm, thu nhap cho ngudi lao dQng vi lgi ich cria c6c cd

d6ng, hodn thdnh nghia vU nQp thu6 vdi Nhd nu6c.

2. Cic chi ti6u k6 ho4ch SXKD cht y6u ndm2023

Chi ti6u Dvt
K6 ho4ch

2023

7o so voi
thsc hiQn 2022

1. Doanh thu TriQu d6ng 187.904 1 23,8

2.NQp ng6n sdch TriQu ddng 137.000 120,2

3. Lqi nhupn sau thu6 TriQu d6ng 5.618 53,4

3. Cdc giii ph6p chri y6u thgc hiQn k6 ho4ch SXKD ndm 2023
* VA c6ng tfc K6 hoSch vir sin xu6t

- TitSp tpc lirm t6t c6ng t6c th6ng k6, dg b6o, xdy dpng k6 hopch sin xu6t
cu th6, s6t v6i diSn bi6n ti6u thp. Cung tmg dring, dti vpt tu cho sin xu6t duy tri
t6n kho hqp ly, n6ng cao hiQu qui str dUng v6n luu dQng vd kho ting.

- Cht dQng trong c6ng t6c chi dao diAu henh, t6ng tfnh linh hoqt trong viQc

ph6n b6, thgc hiQn k6 hopch sin xuAt, c6n d6i xu6t nhfp tdn kho hqp ly.

- Tep trung sira chira, crii tqo thitit bi vir chri ytiu dAu tu c6c thitit bi phq trg
Ali Oam b6o s6n r,u6t ve c6c thi6t bi cho viQc ph6t tri6n sin phAm mdi.

- Tdng cudrng c6ng t6c quin lf, thyc henh titit kiQm trong sin xu6t, gln
trich nhiQm v6i quy6n lgi, md rQng c6c hinh thric kho6n c6c kh6u trong qu6

J

r
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trinh sin xu6t, luu th6ng, gihmt6i da chi phi s6n xu6t, ndng cao kh6 ndng c?nh

tranh cria sin phAm.
* Vd c6ng tfc thi trulng
- Ph6t huy lgi thi5, tpp trung ddy m4nh lim tdt c6ng t6c h5 trg vd chim s6c

kh6ch hdng bing nhiAu hinh thric thich hqp. Ti6p tpc cring cO n9 th6ng kCnh
, A.pnan pnor, m?ng lu6i b6n hdng cho c6c logi s6n phAm thucrng hiQu bia Hii

Ducrng. Tpp trung xdy dpg vd ph6t trii5n c6c di6m b5n tpi c6c khu tfp trung ddn

cu. Duy tri vA md rQng thitrucrng tqi cdc dia bin ngo4i tinh c6 lqi th6 c4nh tranh.

- D6nh gi6 xu hu6ng ti6u dtng tr6n thi trubng dE x6y dyng chitin lugc ph6t

tri6n, ti6u thp s6n phAm; Xdy dgng vi tri6n khai k6 hopch marketing ndm 2023

cho timg khu vgc thi trucrng, tirng lopi sin phAm, d{c biet ld bia hcvi Hd NQi, sin
ph6m bia tucri keg I ,2lit.

^.i rmyt h. ry\ ly^. ,o- Ti6p tpc ph6i hqrp vdi C6ng ty TNHH MTV Bia Hd NQi dC thUc hisn
chuong trinh h5 trg ti6u thp bia mang thuong hiQu Hd NQi dat kti hopch Tdng

C6ng ty giao.
* VA c6ng t6c tliu tu x6y drlng co bfrn

- Sria chira, chit1o nhir xu&ng, thi6t biphpc vu sin *u6t.

- Nghi€n cftu phucrng 6n dAu tu ddy chuyAn chi6t bia lon nhdm da dpng h6a
sin phAm, tdngtinh canh tranh cta thuong hiQu Bia Hii Duong tr6n thi trudrng,

),'
d6p tmg y6u c6u ph6t tri6n b6n virng, l6u diri.

* Vd c6ng t6c td chrtc lao tlQng

- Ri so6t, di6u chinh c6c hQ th6ng c6c dinh mric, quy chi5 li6n quan d6n lao
dQng, lucrng, thu&ng vd c6c ch6 d9, chinh s6ch dtii v6i ngudi lao tlQng dring theo
quy dinh cria ph6p luflt.

- g6 tri lao dQng hi6u qu6 theo mta vu vd chri trgng dtin ch6t lugng c6ng
viQc phpc vu, dam b6o hdi long cho kh6ch hdng.

- Tap trung dlro tpo ndng cao ndng lyc quin ly, ldm vi6c hi6u qu6, ti6t kiQm.

- Thr;c hi6n vi dim b6o t6t c6c chi5 dE, quydn lgi chinh dtngcria Ngudi lao
dQng. DAy mpnh c6ng t6c quin l;i an toin lao dQng trong s6n xu6t, ng[n ngria
, ..;.

c6'c nguy co ti6m 6n dC xhy ra tai nqn lao dQng, phdng ch6ng chdy n6 mgi noi
mgi hic. 86o vQ an ninh trflt 4r, an todn tiri sin vi cinh quan spch dgp cria C6ng
ty.

* Vd c6ng tdc thi chinh

- CAn d6i, chuAn bi nguiin v6n cho sin xu6t kinh doanh vi dAu tu xdy dUng
co b6n, d6m b6o dri v6n cho c6c hopt ilQng trong ttmg thdi ki'.

- Thuc hi6n t6t c6ng tdcbinhdrng, quin ly ti6n hdng vi c6c cfr6 ag b6o cito,
c6ng b6 th6ng tin theo quy dinh.

* VA c6ng t6c ch6t lugng vir nghiGn crfru ph6t tri6n sin ph6m m0i
- Cht trgng c5c khdu qu6n l! ch6.t lugng, tii5p tgc sii5t chat hon nta cdng t6c

ki€m so6t t4i c6c c6ng do4n s6n xu6t. DAu tu b6 sung trang thi6t bi dC tang
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culng kiOm so6t ch6t lugng sin ph6m; Ri-so6t toan b0 quy trinh tgtg nghQ, vQ

sinh, vpn hanh thi6t bi AA Aat" Uao ti6u chuAn chAt luqng cho sin phAm'

- Cring c6, n6ng cao ch5t lugng c6ng tdc ctrm qYu.',.pl6i hqrp t6t gita K!
thupt - Thi trucmg - Sin xu6t quin ly chdt luqng sau b5n hdng <16 kip thoi ph6t

hiQn c6c s6n pham bi 16i vh xri ly cilctinh hu6ng tr6n thitrucrng.

- DAu tu nghi6n criu ph6t tri6n sAn phAm bia lon vd c6c lo4i sin phAm kh6c,

nhim da dpng iou 
"6" 

san phdm , tqo ra su kh"ac biet vdi dtii thri, ndng cao kh6

ning c?nh trantr th6ng q,ru .t6t luqmg sin phAm vd ch6t tugng dich vU chuyEn

nghiQp.
* VA cdng tic doin th6

- T6 chirc cl6ng vi6n tinh s6ng t4o, ph6t dQng c6c phong trio thi dua trong

todn th6 c6n bQ, dodn vi6n c6ng doirn, iloirn thanh ni6n'

- DAy mqnh c6c hopt dQng x5 hQi tir thiQn, h5 trq gia dinh chinh s6ch, chdm

s6c Mg Viet Nam anh hung tai dia phuong.

- euan t6m hcrn nira d6n viQc ndng cao ddi t6.rg tinh thAn, tich cyc tham q[a

ttririt tnuc c5c ho?t dong VHTT, c6c HQi thi, Hoi di6n giinh cho ngudi lao do^rrF

rpo ra d6ng lpc mdi hiQu qui trong s6n xu6t kinh doanh, t4o m6i trudng lnm vi0|

th6n thiQn, lenh mpnh d6i v6i mgi ngudi lao clQng d6 x6y dung v6n ho6 doaftt

nghiQp.

V6i tinh thAn dodn k6t, neng dQng, s6ng tpo; dugc sg ddng tltufln vi quan

tdm ctra Dai hoi d6ng c6 d6ng, HDQT,Ban didu hinh cirng tap th6 c5n b0 c6ng

nhdn vi6n COng ty sE qrrytit tam kh6; phUc vi vugt qua nhirng kh6 khdn dC thUc

hiQn thing lgi c6c chi ti6u K6 ho4ch ndm2023.

Trdn trgng!

D6C

Huy Lofln
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