
CONG TY
co pnAN cAr r,or

cgNG HoA xA ner cHU Ncni.q. vrET NAM
DQc l$p - Tq do - H4nh phfc

fP. HA Ch{ Minh, ngdy 18 thdng 3 ndm 2023

BAo cAo
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Kfnh trinh: Dai hQi tldng cO OOng Cdng ty.6 phin C6tLu.r

Trong UOi cann 6nh hu&ng ch-ung tri elai dich Covid-l9 voi nhirng bi6n chring mdi;
chinh s6chZero-Covid t4i Trung Qudc; ctrng vdi tinh hinh chiiSn su Nga - Ukraina di6n bii5n
phtic t4p chua c6 hOi ti5t, gdy kh6 khdn d6n viQc giao thuong kinh t6 todn cAu. Dieundy dd
6nh huong tdi ngu6n cung ndng lugng, nguy6n vflt liQu co ban vd c6c hang h6a thitit ytiu khac
khan hi6m hm cho gi6 ch leo thang, buQc c6c qu6c gia trdn th€ gi6i da sri dung chinh sSch
,'x
ti€n tQ ndng l6i sudt co b6n tl€ ki6m ch6 lam phrit. ViQt Nam cflng kh6ng phii ngo4i lQ da phii
thUc hiQn di6u chinh chffi s6ch ti€n t€ din di5n lai su6t tiAn vay, tS,gi6,VND^JSD tlng len
anh hycrng khdng nh6 tdi tdng chi phi dAu vdo cria COng ty boi v{t tu, hdng h6a cria Cdng ty
chri ytiu ln hang nhflp khAu.

Thf truong nQi ti6u trong ndm g{p kh6 khdn khi c6c chfnh s6ch m0 cria nhim phpc hdi
thucmg mai t16 khitin tinh trqng budn l6u thudc 16 giatdng trd lai trong nht'ng thdngcu6i ndm

rX r " r i ?phdn ndo 6nh hucrng d€n san lugng cria ngdnh thudc 16, ldm 6nh hucrng d€n sin luqng ti6u thtl
cta C6ng ty.

Thi trucrng xu6t khAu cria c6c ttcrn vi thu6c 16 chiu 6nh hucrng cria chinh srich kii5m so:lt
nhflp ktrAu thu6c l5 oiua c6c quOc gia trOn thti gi6i ngdy cang ch{t ch€, i16c bipt tai thf trudrng
D6ng Nam A - ttri trudng xu6t khdu chri lr,rc cria c6c don vf thu6c 16 trong nudc, da anh hucrng
tr.uc titip tdi tinh hinh ti6u thu s6n phAm cta c6c tton vi sin x6n xu6t thu6c di6u trong nu6c do
<16 ldm 6nh hucmg t6i san phAm ti6u tfur ddu ra cria Cdng ty.

Vuqt qua nhihrg kh6 khAn tr6n, cing sg quytit t6m d6ng ldng cria tap th6 c6n b6 c6ng
nhdn viOn, ngudi lao dQng trong C6ng ty. C6ng ty dA td chric thUc hi€n tOt ntrigm vq chdm 1o

^,stic kh6e, tldi s6ng cho ngudi lao dQng vd thgc hi6n t6t c6c muc ti€u sin xudt kinh doanh ndm
2022 dugc Dai hQi tt6ng cO d6ng giao: C6c chi ti€u doanh thu, loi nhuQn thgc hiQn cria COng
ty dAu vuqt k.5 ho4ch, cu th6 TOng doanh thu d4t 2.315 tj' ddng, vugt l4,9Yo, Loi nhudn sau
thu6 e14t 140,5 tj'd6ng, vugt17,0o/o.

OO tlat dugc ktit qui thdnh c6ng trong ndm2}22,ngodi nhirng quytSt tam tt n6i luc cria
COng ty cdn c6 ci c6c ddi t6c, kh6ch hdng, nhd cung cdp dA ludn tin tu&ng, hgp t6c, ddng
hdnh ctng C6ng ty trong su6t n[m qua.

HQi ddng qudn tri, vdi vai trd, tr6ch nhiQm cria minh, dd td chric quan ly, chi dao, gidm
s6t Ban diAu hdnh Cdng ty thuc hiQn c6c nhiOm vp dugc Dai hQi tt6ng c6 d6ng giao, nay xin
b6o cilo tru6c Dai hQi tl6ng cO d6ng c6c ho4t ilOng trong ndm nhu sau:

I. THU LAO, CHI PHi HOAT D9NG VA CAC LgI iCH XTTAC CUA HQI
DQNG QUAN TRI.

TOng tht lao (gdm thir lao, lucrng, thucnrg, lqi fch khric) cria c6c thanh vi6n HQi <l6ng
quin trf, ndm 2022 ld,3.637.410.307 rl6ng, chi ti6t nhu sau:
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Donvi tfnh: d6ng

stt Hg vir t6n Chrfrc vg
Lumrg, thir

lao vi cic lgi
fch khfc

Thu&ng BQL
di6u hinh

Tdng thu
nh$p sau

thuG

I Chdu Tudn
Chri tfch
HDQT

280.9s3.900 61.996.000 342.949.900

2
Nhdm Minh
Thudn

Nguy€n
Cht tich
HDQT

s.s71.800 44.282.000 49.8s3.800

3
Nguy6n Hoang
Minh

Thdnh vi6n
HDQT,

Girlm tlOc

r.447.43t.682 85.022.000 1.532.453.682

4
Nguy6n Dric
Hanh

Thdnh viOn 993.637.625 70.852.000 1.064.489.625

5 L€ Di6m Anh Thanh vi6n 27s.738.800 70.852.000 346.s90.800

6 Dd Nggc Quang Thdnh vi6n 132.677.700 0 132.677.700

7 Le Thdnh Trung
Nguy€n

Thdnh vi0n
97.542.800 70.852.000 168.394.800

Tdng cQng 3.233.554.307 403.856.000 3.637.4t0.307

il. rONc KEr cAc cuec Hgp Her DoNG euAN rRI vA cAc euyET
DINH Cul HQr DONG QUAN rRI.

Trong ndm2022, Hdi d6ng qudn tri d5 tO chric 09 phi6n hop/ xin y ki6n vd ban hdnh 14

nghf quyi5t (danh siich c6c nghi quytit, quyiSt dinh da duoc HQi <16ng qu6n tri c6ng bd t4i b6o
crlo sti 411BC-CPCL ngdy 1810112023 ve tintr hinh Quan tri C6ng ty CO phdn CAt Lgi nam
2022)v6i c6c ndi dung dugc quy6t dinh chri y6u sau:

1. TO chftcn nhfln sg

- ChAp thuan c6c dA xu6t cta cO d6ng vA c6c nh6n su HDQT, BKS trinh DHDCD dC

mi6n nhiem/ bdu vdo HDQT tai EHDCD thudng ni6n ndm 2022, cu thi5:

+ Mi6n nhiem thanh vi€n clQc HDQT eOi voi Ong LC Thdnh Trung; Mi6n nhiQm ki6m
so5t vi€n e6i vOi 6ng Huj'nh Nam vd bd D6 Thu Hd;

+ Biu thdnh vi6n dQc lflp HDQT eOi vOi Ong D6 Ngq. qrrung; UAu liem so6t vi6n
tl.

cdng ty tl6i voi 6ng Nguy€n Bdc Ti€n Nam vd bd D6 Thu Hd.

- Th6ng qua viQc phAn c6ng nhiQm vu c6c thanh vi6n HDQT;

- Th6ng qua viQc mi6n nhiQm ph6 Gi6m dOc AOi vni 6ng Nguy6n Dric Hanh;

- Th6ng qua bd nhiQm ph6 Gi6m AOc dOi v6i 6ng Vd Dinh Vdn.

- Th6ng qua bO nhiQm lai K6 to6n trucmg d6i v6i 6ng Li€u Phudc Tinh.

l,

l
il



- Va chdp thuQn ki6n to6n quy ho4ch crin b0 chric danh cria Cdng ty.

2. Ban hirnh, sfra tl6i quy ch5 nQi bQ Cdng ty giim:

- Th6ng qua vd Ban hdnh sria rl6i, b6 sung quy ch6 Quy chi5 Chi ti€u nQi b0; Quy chti
ho4t dQng cta mang lucri, an to6n vQ sinh vi6n.

3. Ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh vir ki6m so6t nQi bQ:

- Duypt kti hoach ngdn s6ch hdng ndm cria Cdng ry;
- Phe duyQt k6 ho4ch/quytit to6n qu! ti6n lucmg; chi phf thi trudng; chi phf nghiCn

criu, img dUng c6ng nghQ mdi cho C6ng ty;

- PhC duyQt kti hoach s6n xu6t kinh doanh, d6nh gi6b6o c6o kiSt qui thlrc hi6n s6n
xu6t kinh doanh hdng quf/ndm.

- PhC duyQt kti ho4ch ho4t dQng cria Ban ki€m sorlt nQi bQ Quy/ndm.
- Ch6p thufln cho COng ty dugc ky hqp el6ng giao dich li6n quan di5n ho4t dQng sdn

xuSt kinh doanh d6i cac tO chric c6 li€n quan tiSn 6ng ChAu TuAn chri tich HDQT vd 6ng D6
Ngq. Quang - TV HDQT C6ng ty.

4. Linh vqc tiri chinh, v5n:

- Phe duyQt v6n, han mric tin ftng ti6n vay t4ic6c Ngdn hang thuong m?i cho C6ng ty.

5. Linh vqc tlflu tu :

- PhC duyQt dU an hodn thanh: d1r 6n d6u tu 02 mdy sAn xu6t cdy ddu 19c m6i nhim
ri. t '
d6i mdi Cdng nghQ vd thay thd c6c thi6t bi cfi.

- Phe duyQt vd girim s6t thgc hiQn dr,r 6n dAu tu 01 m6y in 6ng el6ng 12 mdu tu thang :
0812022. _r_!

6. Trich nhiQm A6i voi cO a6ng. :,rr

- Phe chuAn chuong trinh, tdi liQu, tO chric Dai hQi tl6ng c6 ddng thucrng ni6n0512022. Pl

- PhC duyQt chon dcrr vi ki6m to6n b6o c5o tai.chinh ndm 2022 cho Cdng ty. T

- Quytit dinh trd cO tuc dcvt cu6i ndm202l cho c6 ddng theo nghi quytit cria D4i h6i ;
i-^-=co aong;

- C6ng bd th6ng tin cho c6 ddng theo quy dinh cria ph6p luflt hiQn hanh.

III. BAO CAO VN CAC GIAO DICH GITIA cONc TY VOI THANH VITN
HDQT VA NGIIOI CO LIEN QUAN.

- DOi vdi c6 nhan HDQT: C6ng ty khdng c6 b6t kj' giao dfch ndo.

-. DOi v6i ngudi c6 li€n quan: COng ty c6 cilc giao dich li€n quan v6i c6c dcrn vi ld
thdnh vi€n cria T6ng c6ng ty thudc 16 VietNam dugc liQt kO tpi b6o ciio sO +SIBC-CPCL ngdy
1810112023- vA rmn hinh Quin tri COng ty Cd pnan Cat Loi ndm 2022.

rv. HOAT D9NG CUA THANH Vrf,N HDQT DgC Lap VA KET QUA OANH
crA cua THANH vrEN HDQT DQC Lap Vn nO4r DQNG CUn HDQT.

1. Ho4t tlQng cfra thirnh viGn HDQT ttQc lflp.

C6ng ty c6 0l thdnh vi'€n HDQT elQc lflp phu tr6ch ban ki€m sorit nQi bQ.

- Thdnh vi6n FDQT ttQc lflp ih chi d4o, gi6m s6t vd tu v6n cho FDQT eC froan thign hC
..t
th6ng quan d rui ro vd tham gia c6c ho4t dQng kh6c thuQc thdm quy€n cria HQi dOng quan fi.
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- Thdnh viOn FDQT t10c 10p da tham {r i16y thi c6c cuQc ho.p cria FDQT; tham gia d6ng

e6p!, kii5n vd bi6u quytit c6c nQi dung nghi quytit cria FDQT mdt ciich tlQc l{p, ktr6ch quan.

Z.l<iit qui ilSnh gi6 cria Thinh viGn HDQT tlQc lip vdi ho4t tlQng cfra HQi tl6ng
quin tri

..^. .X- HQi d6ng quin tri Cdng ty da thgc hiQn t16y ihi chric ndng, nhiQm vU qui dinh, tu6n
thri dring ph6p lu4t, Di6u 1€ C6ng ty vd Nghi quyt5t cria D4i h6i il6ng c6 d6ng.

- Hgi d6ng quin tri t6 chfc quan ly vd gi6m s6t ho4t dQng cria C6ng ty th6ng qua c6c
nghf quyiSt, quy6t dhh bdng hinh thric bi6u quytit tn;c titip tai chc c Qc ho.p ho{c thr,rc hi6n
l5y y kii5n bing vdn bin. HQi d6ng quin tri giao trSchnhi€m cho Gi6m t16c t6 chric thuc hi6n
c6c Nghi quytit, quytit dinh cta HOi ttdng quin tri.

- Ho4t dQng cria HQi tl6ng quan tri trong na- t4p trung chi d4o, gi6m s6t vd hodn
thanh tdt c6c nhiQm vu sau:

+ fO chric cuQc ho.p D4i h6i tt6ng cO d6ng thulng ni6n ndm 2022;

+ Chi d4o vd gi6m s6t COng ty thgc hiQn Nghi quytit cria D4i hQi rt6ng cO d6ng;

+ Thdng qua c6c nghi quy6t, quyiSt <tinh cria HQi el6ng quan tri ve tti ho4ch kinh doanh;
r Ar r ^ . 1

k€ hoach ngdn sdch; tdi chinh; cl6u tu; c6n bQ 1u6n ly; hQ th6ng quan tri Cdng ty;...
+ Chi dao, gi6m s6t Cdng ty thlrc hi6n c6c Nghi quytit, quy,St dinh cta H6i rliing quin

trf; gi6m sdt vipc thgc hiQn c6c dg 6n dAu tu da dugc HDQT ph6 duyQt d6m b6o ch6t luqng
r rr ,.^ rAva oung rlen (l9.

+ Chi dao, gi6m s6t COng ty trong viQc thgc hiQn quy6n tlOi v6i cO d6ng g6m: cdng
bti ttrOng tin cho cO d6ng, kip thdi vd dring quy tlfnh cria ph5p luflt; thuc hipn vi€c chi tr6 cd 

=
tric cho cO dOng theo dring Nghi quytit Dai hQi tl6ng cO il6ng vd Nehi quytit cria HQi rt6ng t
quan tri. r

- Ngodi ra, HDQT cdn chi d4o, gi6m srit Cdng ty trong viQc tudn thri c6c quy ctlnh vC A'

chfnh s6ch ph6p luQt, bdo ve m6i tru<rng; quan tdm d6n ddi s5ng, thu nhflp, phric loi, m6i L{
trudrng ldm viQc cria nguoi lao dQng; khuy6n khfch, ring hQ C6ng ty tdi tro kinh phi cho c6c -i
ho4t tlQng xd hQi, cgnjAOng ,t

v. HOAT DQNG CoA Uy nan KrEM TOAN TRr/C THUQC HDQT

COng ty hoat tlQng theo m6 hinh quy tlinh tai tli€m a kho6n 1 Di6u 137 Lugt doanh
nghiQp n6n HDQT khdng thdnh lflp Uy ban kiiSm toan.

VI. HOAT DQNG CUA CAC TIEU BAN KHAC THUQC HDQT.

COng ty kh6ng c6 chcti€u ban thuQc HDQT.

VII. KET QUA GIAM SAT CUA HQI DONG QUAN TRI DOI VOI BAN GIAM
DOC CoNC ry

..^. rX , , . !. 1HQi il6ng quin tri ddnh gi6 cao v6 hopt dQng cta Ban girim ddc C6ng ty trong ndm
2022, mflc dir gdp nhi6u kh6 khAn vA ttri trudmg, gi6 chhdng h6a leo thang; chfnh s6ch th6t
chflt tfn dung ldm l6i su6t, ty' gi6tdngtl6t biaSn..., vuot l6n mgi kh6 khdn, Ban gi6m d6c cirng

,r A \. r rl r\ tZ .,'
tap th6 ngudi lao tlQng tld quy6t t0m d6ng ldng dO triOn khai c6c ho4t rtQng s6n xudt kinh
doanh, cr,r th6:



- Ban Gi6m c16c da thyc hiQn hoan thanh vuqt mric ciic chi ti6u sdn xu6t kinh doanh
dugc DHDCD vd HDQT giao cho;

- Ban Gi6m tl6c tld tudn thri dAy dri c6c quy tlinh cria ph6p tu4t vd diAu 16 COng ty,
tu6n thri ciic quy chi5 nQi bO da dugc H6i d6ng qu6n tri ban hdnh trong diAu hanh sin xuAt
kinh doanh;

- Td chric tri6n khai thUc hi€n nQi dung nghi quytit, quy6t dinh cria H6i tl6ng quin tri
COng ty t16n tirng c6c can bQ quan ly, phdng ban vd thlrc hiQn nghiOm tirc c6c quyiSt dinh vd
nghi quy6t cria HOi tl6ng qu6n tr!;

- Cht etQng thgc hi€n vi€c ddy m4nh cdng t6c thi trudrng mQt c6ch tich cuc, tim hi€u
thi trucrng, chdm s6c kh6ch hdng, xdy dpg hinh anh Cdng ty d6i vdi kh6ch hdng;

- TO chtic, gi6m s6t qu6 trinh san xu6t darrf b ho ch6,t lugng san phAm, gi6m ti6u hao
nguy€n liQu trong san xu6t;

- ThUc hi€n tdt c6ng t6c phan pnOi tiAn lucrng, ti6n thu&ng tr6n co sd ttffi gi6 hiQu
qu6 cdng viOc, dim b6o 6n tlinh thu nhflp cria ngudi tao ilQng. Chri trgng c6ng t6c ddo tao
ngudn nhdn lgc, ndng cao kI nnng chuyOn m6n nghiQp vu cho ngudi lao clQng; Tudn thri c6c
biQn ph6p phdng ch6ng dich bQnh, chdm lo sric kh6e ddi s6ng v4t ch5t, tinh thAn cho ngudi
lao itQng trong C6ng ty.

- tlng {rng HQ th6ng quin tri ti6n ti6n vA ho4ch tlinh ngu6n luc doanh nghiQp, tL d6
girip c6ng t6c quin tri, tliOu hdnh hoat tlQng kinh doanh kip thdi, hi€u qu6;

- DA 6p dung hiQu qui cdc h€ thdng quan ly ch6t luqng ISO 9001:2015 vd hQ thdng
qu6n ly an todn lao dQng vd sric kh6e ngh€ nghiQp ISO 45001 :201 8;

- Thuc hi6n viQc chi trd cO tuc cho cd d6ng dring theo Nghf quyt5t Dai hQi il6ng c6 \
d6ng, Nghi quy6t Hdi il6ng quan tri; thgc hiQn dring, kip thdi Quy chti vO c6ng bd th6ng tin, {
at 1 1 I r
d6m b6o quy€n lgi cho cd d6ng, tham dg c6c cuQc hgp.. ',

VIIL KE HOACH, DINH Hr.IOr,{c CUA Hgr DONG QUAN TRI ]l
1. K5 ho4ch, rtinh hurimg trung vi diri hgn I

^.A 
'/- Ti€p tqc hodn thiQn co c6u quan tri theo th6ng lQ quin tri ti0n ti6n vd phir hqrp quy

ttinh ph6p luflt hiQn hdnh;

- S{r dung hiQu qu6 ngudn luc cria C6ng ty tlC ph6t tri6n COng ty b0n vung nhim n6ng
cao giltri cta,C6ng ty, il6m b6o quy6n lgi cria CO tlOng vd thu nhQp cria ngudi lao dQng Cdng
ty hdng ndm tdng tru&ng.

- ThUc hi6n viQc tfui cdutnic ngudn lgc COng ty dC pht hqp voi tung giai do4n phrit tri6n.

- TiCp tuc t6i dAu tu thi6t bi cdng nghQ m6i, d6p img nhu cAu ph6t trir5n sin phAm cria
c6c c6ng ty s6n xu6t thu6c 16. Cdc thi6t bi ndy sE dugc C6ng ty xem x6t vd phan k) dAu tu

,J
nh6m tdng cudrng ndng luc canh tranh cria Cdng ty tr6n thi truong.

- Nghi6n cr?u d tritin khai c6c biQn ph6p huy dQng v6n phn hgp v6i nhu cAu v6n cho
.,. .7 "muc ti6u phrit tri6n cria tring giai tlo4n nh6m ccr cdu ngu6n v6n vd sri dpng hiQu qui v6n.

- DAu tu nghiOn ct?u phrit tritin s6n phdm m6i tl€ phn hqrp v6i nhu cdu kh6ch hdng vd
img dgng cric cdng nghQ m6i vdo sin xu6t dO n6ng cao ndng h,rc canh tranh.



- Nghi6n cr?u ttng budc t16 md r6ng linh 4rc s6n xu6t kinh doanh, ngdnh ngne nnfr
doanh du6i c6c hinh thr?c nhu 1i6n doanh, hgp t6c dAu tu. .. t4i citc vilng mi€n kh6c nhau i16

ph6t trii5n.

- Dac biet thucrng xuydn chri trgng cdng tiic ddo tao, chu6n bi ngu6n nhan luc i16 tl6m
b6o tfnh tcti ttrtla vd phrit tri6n.

2. K6i hogch, tlinh hurfirg nim 2023

- TrOn co sd ddtth gi6 cilc mflt thufln loi, kh6 khdn trong nitm2023 cria C6ng ty, dic
biQt le tinh hinh chitin sg Nga - lJkraina di6n bi6n phr?c t4p tr6n tod,n cdu, 6nh huong ti€u cuc
vd sdu r6ng diSn nAn kinh tti trong nu6c vd qudc t6, hm cho chinh s6ch ti6n tQ bii5n dQng, gi6
c6 hang h6a gia tdng, vi th6 HOi d6ng quan tri dA xu6t v6i Dai hOi el6ng cd d6ng k6 hoach sin
xudt kinh doanh ndm2023 cria COng ty:

,-ir+ TOng doanh thu :

+ Lqr nhu0n trudc thuiS :

+ Lgi nhudn sau thu6 :

2.400 tf r16ng.

140 ty d6ng.

lI2 t! i16ng.

- HOi tt6ng quan tri chi dao, gi6m s6t ciic gi6i ph6p thuc hiQn kti ho4ch sin xu6t kinh
doanh nlm2023 cria Ban gi6m d6c eC noan thanh nhiQm vu k6 hoach san xuAt kinh doanh dd
dA ra el6ng thdi HQi tl6ng quan tri chi d4o, gi6ms6t c6ng ty trong vi€c sau:

+ Tririn khai hiQu qu6 vi6c thqc hiQn nghi quyiSt cria D4i hQi cO d6ng, nghi quy6t cria
HQi <l6ng quan tri;

+ Tudn thri cli6u lQ, quy chti, quy etinh nQi bQ. ChAp hanh nghiCm tuc crlc quy clinh
ph6p luflt cria nhd nudc vA c6c ctrt5 eO chinh srich;

+ Nghi€n cr?u, ddu tu c6ng nghQ m6i di5 tang ndng luc canh tranh vd m0 rQng thi
, 'Atruong san pnam.

+ Nghi€n cr?u m& rQng linh v.uc hqp t6c kinh doanh.
..^. ri
HQi tl6ng quan tri nhfln ilinh ndm2023, ho4t dQng sin xudt kinh doanh cria C6ng ty se

cdn kh6 khan hon so v6i ndn2022v6 ttri trucmg; kh6ch hdng; bit5n dQng lai su6t ti6n vay, ty
gi6,...vitcl[c bi€t ld s1r tdng gi6 cinvflt tu, hang h6a dAu vdo cho s6n xu6t do l4m ph5t, sg khan
hii5m nguiin cung tr€n toan cdu. Tuy nhi6n vdi nhirng lqi th6 nQi tai cria Cdng ty, HOi el6ng
quan tr1 tin tucmg rdng vcri s1r quytlt tdm cria tflp th€ can bQ c6ng nhdn vi6n vd sU d6ng ldng
cia todn th6 cd d6ng C6ng ty, sE ld ttQng lgc girip chring tdi hodn thanh ciic chi ti€u ki5 ho4ch
dugc Dai hOi aOng cO tldtrg giao vd ptt6" A6"itru" hi0n tlat k6t qu6 tOt nfr6t c6 th6.

Xin chdn thanh cirn on,

Trdn trqng./. i 
,/'

6

TM. HOr OONC QUAN TRI

cOrue'
OO PFIAN

u Tufln


