CONG
TYC
PHEIN
cEM
HA

CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
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S6: 193/CT/CBTT
“V/v diéu chinh, bo sung ngi dung tai liéu Hoi An, ngay 26 thang 04 nam 2023

hop DHCD thuong nién nam 2023 “
CONG BO THONG TIN

Kinh gri: - Uy Ban Chirng khoan Nha nuéc
- S¢& Giao dich chirng khoan Ha N¢i

1. Tén t6 chirc : CONG TY CO PHAN CAM HA
2. Ma chung khoan : CHC

3. Dia chi tru sé chinh : 448 Hung Vuong, Phuong Thanh Ha, Thanh phé Hoi An, Tinh
Quang Nam, Viét Nam

4. bién thoai : 0235-3861319 - Fax : 0235.3922587

5. Website : www.camhafurniture.com

6. Noi dung cong bd thong tin:

Cong ty ¢ phan Cam Ha cong bd vé viéc diéu chinh, bo sung ndi dung tai lidu hop Pai
hoi c6 dong thuong nién nam 2023. Cu thé nhu sau:

- Chuong trinh hop Pai hoi cd dong thuong nién nam 2023

- Du thao bao cio tong két hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 va phuong hudng
nhiém vu nam 2023

- T trinh v& viéc bd sung ma nganh nghé kinh doanh

- To trinh vé viéc chdm dat hoat dong ctia Dy 4n nha may ché bién gd Cam Ha co so 11
theo GCN dang ky dau tu s6 7516836774 va ti€p tuc dau tu Dy an dau tu day chuyén
san xuat do go ndi that xuat khau

- To trinh vé viéc thong qua D& 4n co cau lai cong ty c6 phan Cam Ha giai doan 2021-
2025

- Dy thao Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023

Thong tin trén da duoc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty c6 phan Cam
Ha tai dia chi: https://camhafurniture.com

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén ddy 1a ding su that va hoan toan chiu
trach nhiém trude phép ludt vé ndi dung céc thong tin da cong bo.

Cong ty c6 phan Cam Ha tran trong kinh bao !

I DIEN PHAP LUAT
* Noi nhdn: , 1
- Nhu kinh guri;
- Website cong ty;
- Luu HC-QT-NS; KTTC

Duong Pht Minh Hoang
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STT | Thoigian Néi dung va chuwong trinh Nguoi thwe hién

01 | 7h30-7h45 | Phat tai lidu, 6n dinh to chirc.

02 | 7h45-7h50 | Béo céo kiém tra tu cach c6 dong va tinh phép Iy cta

Dai hoi

Ba Nguyén Thi
Thanh Thuy

03 | 7h50-8h00 | Tuyén bd ly do, gidi thiéu Pai biéu
Thoéng qua qui ché lam viéc ctia Dai hoi

Giéi thiéu chu toa Dai hoi

Ba Nguyén Thi Tranh

04 8h00-8h10 | Thong qua chuong trinh Dai hoi- Chi dinh thu ky, dé |- Chiitoa Pai hji
ctr Ban kiém phicu ctia Dai hoi.
; | - Bdo cdo két qua SXKD, dau tu ndm 2022; K¢ hoach T e
05 8h10-8h40 SXKD 2023, ng Duong Phu
Minh Hoang

06 8h40-9h10 | - Béo céo tai chinh, phan phéi lgi nhudn, trich 1dp cac
quy ndm 2022.

- B4o c4o quyét toan thu lao , chi phi hoat dong va cac
loi ich khac cua HDQT, BKS 2022.

- To trinh tha lao HPQT va BKS 2023.

Ba Nguyén Thi
Thanh Binh

07 | 9h10-9h40 |- Béo cho két qua hoat dong ciia HDQT nim 2022, ké

hoach hoat dong ndm 2023.

'| - Bdo cdo thay doi phuong an sir dung vén tir ngudn
vbn chao ban co phiéu cho ¢6 déng hién hiru.

- T&r trinh b sung ma nganh nghé kinh doanh.
- T& trinh chdm dit hoat déng du 4n cii tai CS2.

- Théng qua D& an co cdu lai Cong ty CP Cam Ha giai
doan 2021-2025.

Chu toa Dai hoi

08 | 9h40-10h00 | - Bao cao cua Ban kiém soat vé quan Iy Cong ty cla
Hoi dong quan tri va Ban di€éu hanh ndm 2022 va ké

hoach hoat dong nam 2023.
- T trinh v/v lua chon don vi kiém todan BCTC 2023.

Ba Neuyén Thi
Thanh Thuy




10 | 10h15-11h00 | Dai hoi thao ludn céc bdo céo trinh Pai hoi, chi toa Chii toa Pai hji
ti€p thu va giai dap cac y kién c6 dong.
11 | 11h00-11h15 | Pai biéu Cé déng lon - Téng Cty LNVN phit bidu Dai biéu Cé déng Ién:
TCT LNVN
12 | 11h15-11h30 | Bicu quyét cac van dé thudc thim quyén Dai hoi Chii toa Pai héi
13 | 11h30-11h45 | Thong qua Bién ban va Nghj quyét Pai hoi Thur ky Dai hoi
14 | 11h45-11h50 | B& mac Pai hoi. Chii toa Pai hji

BAN TO CHUC
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Quang nam, ngay  thang 04 nam 2023

CONG BA\O \FAO TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2022
COPHAN ) VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2023
AMHA /2//" A CONG TY CO PHAN CAM HA
O “// PHAN I

N 7o 0% KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022
1/ B6i canh va két qua hoat dyng SXKD niim 2022:
a. Boi cinh nim 2022:

Ngay tir nhitng ngay déu nim da c6 nhiéu bién dong bt lgi cia thi truong thé gioi ve
gia ca nguyén vat liu va vén chuyén; dong thoi Cong ty da phdn nao dv doén dugc nhu ciu
tidu thu cac san phdm g tai cac thi truong Chau Aw/M§ s& giam do cac khoan hd trg tai chinh
tir cac chinh phu s tai danh cho nguoi din cua ho khong con nira. Ngoai ra nhu chu tiéu ding
mit hang d6 gd tai cac qudc gia s& giam va chuyén hudéng sang Cac san pham, dich vu khac sau
khi da khong ché dich covid thanh céng (nhu dich vu du lich, in udng.. )

Tiép theo sau I xung dot vii trang Nga-Ukrama dién ra, da 1am trAm trong hon nira viéc
durt gdy chudi cung Ung va gia tang lam phat tai cac thi truong 16n nhur M§/Chéau Au. Xung dot

quén sy din dén nhimg cu sbc vé nguon cung trén thi trudng nang lugng va thuc pham Dan o
dén phan 16n ngudi tiéu dung phai thit chat chi tidu, wu tién chi phi cho tiéu dung thiét yéu |
nhu: thyce pham, khi dbt sudi am... va han ché hon nira viéc mua sim nhitng mit hang khéng |

thiét yéu, 1am don hang nganh gd sut giam manh.

Theo thong tin tir khach hang: luong hang gd ton kho 16n tai kho thi truomg M§/Chau
Au 14 trén 50%; hang gd bén ra rat chdm hodc khong ban dugc. Mac du khach hang d 1am cac
chuong trinh gidm gi4 thdm chi gidm gia dén 70%, chip nhan 15 nhung tinh hinh ciing khong
kha quan hon.

Pong thoi, cac nha nhap khau du bao sai thj treong va di mua lugng hang 16n tir 2 ndm
trrde; khi sitc mua mit hang ban ghé giam manh (do gia ban tang cao trong giai doan cudc tau
blen ting manh thoi ki dich covid), ddn dén lwong hang ton kho 16n & nudc nhap khiu. Dan
dén lrgng don hang dat méi trong nim 2022-2023 giam sht (hién nay cic dai 1y vu tién giai
phéng hang tdn kho); Theo tinh toan ciia cac hiép hdi ché bién gb binh quan lugng hang dit tai
cac don vi ché bién giam 40-50% so cling ky nim trudc.

Toan thé NLD céng ty di nd luc vuot qua khé khan va thuong xuyén nhan dugc sy chi
dao, hd tro kip thoi tir 1dnh dao Cong ty me—Tong cong ty 1am nghiép VN trong céac tit ca cac
hoat dong SXKD cua cong ty. Dic biét 1a su hd trg tién hrong cho Ngudi Lao béng khong du
ngdy céng va co tién lwong thip hon mirc luong t6i thidu ving; ciing nhu cic phin qua cho gia
dinh c6 hoan canh khé khin nhan dip tét nguyén dan 2023 tir Cong doan Téng cong ty LNVN.

b. Két qua hoat dong SXKD 2022:

Truéc dién bién bét loi ciia tinh hinh nganh g5, Cong ty ciing da trién khai tat ca bién
phap tir cong tac thi trudng den quan ly chi phi ... dic biét 1a cong tac tai chinh nham dam bao
. 6n dinh sin xuét va bao toan von kinh doanh nhu:

- Phéi hgp va bam sat khach hang trong viéc giai phong hang tdn kho. Kip thdi nim bit tinh
hinh tai chinh, cong ng va khong de Xay ra ng dong, ng xau.

- Chu dong va thuong xuyén phat trién san phdm méi, t6 chirc lai khau tinh gia thanh.

- Tinh giam chi phi hoat dong. Chu trong cdng tac quan tri ndi bd nhim dat hiéu qué cao nhét
c6 thé .
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- Giam gid 1am viée cho phi hop v6i nhu cau Kinh doanh va ké hoach san xuat. ..
Va s6 liéu két qua SXKD nam 2022 nhu sau:
- Doanh thu thuc hién: 277,022 ti ddng.
- Loi nhuén trudce thué: 7,783 ti déng.
- C4 tirc: 3%/ von CSH
- S6 luong lao dong binh quan: 661 ngudi.
- Kim ngach XK: 12 triéu usd.
- Thu nhap binh quan: 9,7 tri¢u dong/ngudi/thang.
Nhdn xét:
- Theo ké hoach dit ra tir dau nim 2022: Doanh thu 1a 380 ty; loi nhuan 1a 7 ty (trong d6 c6 du
tinh chi phi khau hao du tw nha may ndi thét 1a 3ty ddng (khiu hao cho 6 thang cudi nam).
- Véi thyc té thi truong kho khin, cong ty da cb ging dat mirc doanh thu 277,022 ty ddng va
loi nhuén dat 7,783 ty ddng. Ly do viéc doanh thu giam gan 30% so voi KH nhung Loi nhuén
van hoan thanh theo KH 13 do nim nay cdng ty chua chiu chi ph1 khau hao nha may Noi that
(du kién 3 ty dong/6 thang). Dong thoi cong ty ciing da cit giam va tdi wu céc chi phi trong

hoat dong SXKD nhim bao toan von va t6i wu hidu qua.
c. V& cong tic ddu tu nim 2022:

Trong nhitng nam trudc day, cong ty Cam Ha chi yéu SX cic mit hang ngoai troi xuit
khéu; Nay thyc hién theo dinh huéng KD méi, tir giita nim 2021 cong ty di bét dau cac tha
tuc hd so dé di dén trién khai dir 4n dAu tr nha xudng SX hang ndi that XK. Tt ca céc gbi thau
déu dugc cong ty thué don vi tr vén t6 chirc d4u thiu cong khai trén mang qubc gia va di trién
khai thi cong cac goi thau bat dau tir cudi nim 2021.

Do gip nhiéu bit loi tir dich bénh va thoi tiét xdu nén viéc thi cong nha xudng gip
nhiéu khé khin, cham tién d6 so voi KH. Hién nay cic cong doan thi cong da xong, don vi
dang hoan chinh hé so dé xin gidy phép tir co quan quéan ly Phong chay chira chay. Cong ty c6
ging dé nhén dugc phé duyét PCCC va dua nha may di vao hoat dong trong quy 2/2023.

Cong ty da hoan thanh vi€c tang v6n diéu 18 giai doan 1 tir 27,2 ti dong 1én thanh 44,9 ti
ddng; Va ciing da dgugc UBCKNN chip thuan cho phep chao ban thém 22,4 ti dong tir phat
hanh co phleu méi cho cb déng hién hitu dé ting von diéu 1 giai doan 2 va da hoan tt viéc
tang von diéu 18 1én thanh 67,3 ti déng trong nim 2022.

d. Panh gia vé thi trwong va kinh doanh:

Nhin chung nam 2022 nén kinh té thé giéi roi vao tinh trang lam phét va suy thoai. Cac
quéc gia nhap khau mit hang g6 kho khin; kéo theo don hang cua cong ty ching ta giam manh
s0 v&i ndm 2021 (Doanh thu giam hon 28%). Thong ké s liéu cho thay mdc du thj truong EU
tiang 20,67% (do c6 3 khach hang méi), nhung mirc ting khong thé bu ddp dugc mirc giam hon
50% cua thi trudng My.

Tuy kh6 khin nhung tiéu chi ciia Cong ty 1 vén ludn giit uy tin tot d6i véi khach hang
trong viéc giao hang dung hen, 6n dinh chit lwong san phdm va canh tranh trén co s& miu ma
méi da dang. Pdng thoi dép tmg yéu ciu vé béo vé méi trudng, an ninh, chinh sich an sinh d6i
v6i ngudi lao dong va ludn c6 nhidu cai tién thay ddi, dau tr nhim nang cao hiéu qua hon. Vé
co céu doanh thu qua c4c quy nhu sau:

- DOANH THU (triéu USD SO SANH
SeL R, 2021 : 2022 ; 2021-2022
1 oWl 6.1 4.97 -18.6%
2 | Qupl 2.88 2,68 1%
3 | Quy I 4,05 232 42.8%
4 | QuylIV 3,59 233 35.3%
5 | Doanh thu cd nam 16,64 12,0 -28%




Doanh thu 2022 giam hon 28% so véi nim truée, trong do6 Quy III va Quy IV lugng hang
Xuat giam manh (nhitng ndm truée doanh thu cao 1a nhd xuit hang nhiéu trong quy II-1V).

Vé ti 1¢ doanh thu timg thi truomg duge phan anh qua sb liéu sau:

2022 2021 Ty 1€ tdng /giam
Thi : : .
Tru c'r!ng Doanh thu sO lugng Doanh thu sO luong Doanh sO lugng
(triéu USD) khach (triéu USD) khach thu khach
My 4,59 3 10,25 3 -55.21% 0
EU -UC 771 15 6,39 12 20.67% | Tang 3
Tong : 12.3 18 16,64 15 -28.08%

Dénh gia theo thi trudng thi nim qua doanh thu thi trudong My giam hon 1 nita, trong khi
d6 doanh thu ting tai thi truomg Chau Au va Uc. Cu thé thi truong EU dat 7,7 triéu USD ting
20,6%.

* TT MY c6 doanh thu: 4.59 triéu USD chiém 37% Tong doanh thu cong ty.

e TT Chau Au va Uc ¢6 doanh thu: 7,71 triéu USD, chiém 63% Téng doanh thu

(trong d6 8% cho khach QUATAR va Uc)

Ti trong cia Thi trudng My / Chau Au nam qua da thay d6i dang ké va trai nguoc voi ndm
2021 (ndm trudce do ti 1€ 1a 62% cho My va 38% cho EU).

Tuy kho khan nhung cong ty van chu truong thu gon, tép trung khai thac t6t nhitng khach
hang con tiém ning. Khong chay theo s luong, tap trung vao chon lya cac khich hang c6 chét
lugng, dic biét 1a khach c6 kha ning tai chinh va thanh toan tét.

Cong ty ludn chi dong trong viéc ra soat va tham dinh néng lyc tai chinh cta khach hang
nham loai bé khach hang kém hiéu qua, don hang s6 lugng it, thanh toan chim. Déng thoi tap
trung tang cuong khai thac cac khach hang hiéu qua hon.

Danh gia chung nam 2022 vira qua, tuy tinh hinh qua khé khan nhung cong ty da kip thoi
trién khai cac giai phap KD du nam. Muc tiéu 1a ¢b ging 6n dinh viéc 1am cho NLD va an toan

tai chinh, bao toan von.

Tuy nhién can nhin nhan trong thoi gian tdi, ndm 2023 sé khé khin hon nhiéu khi 6 thing

ddu nam gan nhw khéng c6 don hang. Can o sw tdp trung cao do trong quan ly chi phi, nhan su,
va kinh doanh ... can dam bdo tuyét doi vé hiéu qua KD.

e. Vé cong tac quan ly sin xuét:

Nim qua do s6 lugng don hang giam sit nén cong tac quan ly KHSX ciing khong quéa kho
khan, cac don hang déu dugc hoan thanh dung KH va trién khai tt nhur:

- Bap ung du nguyén liéu gb dé san xuét.

- Giao hang ding thoi gian cam két, khong bj tré hang.

- Nhan xét chung ddi véi cac phan xudng san xuét nhu sau:

Phdn xuong cua xé sdy: 06 thang d4u nam ty 18 say g6 keo, 'bach dan chua dat d¢ a am ting

so vOi ndm 2021 (vuot mic cho phép ty 1& 6%). Sau thang cudi nam, sau khi dugc lanh dao
nhic nhg, PX da gidm sat va diéu chinh ty 1& sdy gb dat do am/chét luong sau sy tét hon hin.

Phan xuong dinh hinh: ti thang 7/2022 thi nang suit lao dong tang, san xudt 6n dinh va
dac biét quan ly nguyén liéu san xudt chat ché hon, ting bude giam dan tiéu hao nguyén liéu
so v&i 06 thang ddu nim 2022.

Phdn xuong moc mdy lap rdp, co khi, hoan thi¢n: Nang suét lao dong 6n dinh, ddm bao ty
1¢ hoan thanh ké hoach tuan/thang tt.



Nam qua do don hang giam nén quan ly san xudt cling khong gap nhiéu kho khan, cac don
hang déu hoan thanh dung han, da han ché viéc luan chuyén lao dong gitra cac phan xuong.
Viéc phdi hop gitra cac bd phan phong ban phuc vu cho san xudt da rat tt. Dudi day la bang
so sanh lugng cong lao dong va doanh thu qua cac nam:

Chi tiéu 2021 2022 Ghi chu
Cong lao dong | 196.584 cong LD 132.801 cong LD Cong LD giam 33%
Doanh thu/ndm 16.640.394 usd 12.000.000 usd Doanh thu giam 28%

Cu thé nam 2022 s luong ngay cong lao dong 1a giam 33% so véi 2021 va doanh thu ciing
giam mirc 28% tuong tng.

Céc loai vat tu déu duge nhap hang vé dam bao dung tién d san xuat, ddm bao cung ung
du 100% vat tu phu liéu dap (g cho SX.

f. Cong tic quan Iy chat lirgng sin phim:

Cong téc QLCL tai PX Co khi, son TD la tuong ddi on dinh, it xay ra su c6. Con lai cac
xudng nhin chung giéng nhau: 6 thang ddu nam it 16i nhung dén 6 thang cudi nam 13i xay ra
nhiéu hon. Viéc phdi hop gitra PX va bo phan QLCL da tdt hon.

Cong doan thuc hién kiém cubi final tai kho da thuc hién thuong xuyén, qua dé da kip thoi
phat hién va huéng dan NLD nhimg 16i do sai x6t san pham.

- Nhan xét chung:

e Khi kiém hang gip su cd, cic phan xuéng va QLCL cong doan ¢6 lién quan cing c6
mit ngay dé cung nhau phan tich danh gia 18i, khic phuc sira chita va rat kinh nghiém
cho nhitng 1n sau.

e Su hop tdc gilta phén xuéng va QLCL ciing cai thién, chiu ling nghe nhing sai sot va
cung phm hop giai quyét van dé.

e Xudng cin phat huy hon viée tr to chirc cho NLD hiéu duge yéu cau vé tiéu chuin CL.

e QC tai mdi xudng cin chu ¥ ting cuong kiém soét cac cong doan san xudt dé ngan chin
kip thoi khong dé xay ra 15i.

e Thir trude vai SP trudce khi déng g06i hang loat

& QC cong doan hoan thién can chi y hon vé mirc do nguy co xay ra 13i, dic biét véi cac
san pham ldp rap nhiéu chi tiét...

g. Cong tic thiét ké sin phAm méi, cong tic k§ thuit sin xuat:

Khau thiét ké bang v& nhitng nam qua da dap ung kip thoi 100% cho san xudt, ciing nhu
lam mau da rat tot, ludn kip thoi. Ddy 1a su thanh cong cia cong tac ky thuat va lam mAau
nhirng nam gan day; thay ddi tt hoan toan, dap tmg kip yéu cau cua khach ngay cang kho. Co
su klem tra, kiém soat d6i chiéu khdi lugng nguyeén li€u, vat tu so voi bao gia khi tién hanh
Jam mau va san xudt nhim dam bao hiéu qua kinh té.

Cong tac thiét ké miu ma mai v6i da dang cac chung loai nguyén liéu, phtt hop véi thi
hiéu cua thi truong xuét khiu 1a rit quan trong va luén dugc cong ty quan tim. Trong nim qua
cong ty phat trién duge 15 san phdm (ndm 2021 duoc 49 md) < giam 70%.

| Téng s6 lwgng miu Nim 2021 | Nim 2022 f;’l:c"ﬂ/i'
Téng s6 mau trién khai 49 15 -69%
M4u dat trung bay tai phong miu 41 13 -68%
S6 lwgng ma khach yéu ciu bao gia 47 15 -68%
S6 luwgng ma khach chon 1am mau 17 9 -47%

Nhan xét :



‘Do tinh hinh kh¢ khan chung nganh gd nén lugng miu phat trién giam manh (gan 70%). Viéc
nay phan 16n 1a do yéu céu cia khach 1 hang, hang hang ton kho 16n nén ho chi uu tién tap trung
giai phong hang ton kho. Cong ty van duy tri viéc giri ¥ tuéng hing tuin cling nhu tham do
phan hoi ctia khach thwe sy rét quan trong.

Cac luu y cho nim 2023.

1. Ban vé thiét ké mau can phai thyre sy tap trung va chét lugng.

2.C4c san pham phit trién c6 cac chi tiét can gia cOng ngoai, can phai luuy tién do som dé
hoan thanh mau sém (nhat 1a cdc san pham khéch quan tdm va da yéu cdu béo gia), khong chu
quan la hang mau cong ty nén ré ra, cham tién do.

3. Tdp trung hon nita viéc danh gid chit lwong mau lam ra d& giam thiéu su ¢d va i ro khi co
don hang chinh thte,

4. Tiép tuc tim kiém khach hang mai, khach hang on dinh, c6 mat hang phdi két hop kim loai.
5. Nghién ctru lai quy trinh khéu béo gia, day nhanh tién d9 bao gid, ra soat cac chi phi dé c6
bao gia chinh xac, d6i chiéu so sanh vdi cdc san pham da timg ban.

6. Tiép tuc duy tri cach lam mau, khong lam mau tran lan. MAu méi chi phat trién sau khi gui
khach hang tham khao va nhén dugc y kién tich cuc tir phia khach hang. Tang cuong ldy y
twdng cia khach dang phat trién tai cong ty, chao cho cac khach hang khéc thj truong.

h. Coéng tac tiét giam tiét kiém va sang kién cai tién ky thuit:

Thye hién chu truong tiét giam tiét kiém, toan cong ty da t6 chirc viéc thyc hanh tiét giam
tiét kiém & tat ca cac cong doan san xuit va & ca cic phong ban chuyén mon. Dic bi¢t cong ty
da phat dong phong trao phat huy y tuéng séng kién cai tién k¥ thuét, hop 1y hoa trong san
xudt, sdp x€p may moc tinh gon nhim nang cao nang suét chat lugng.

Vé sang kién ci tién va Tlet giam tiét kiém: céc phén xuong, bo phén toan cong ty lubn
suy nghi dua ra cdc han muc tlet giam, cac phuong phap khac nhau thuc hién tiét giam tiét
kiém bdo cdo hang thang véi s6 luong 1a 15 dé tai tiét giam tiét kiém (sb lugng giam 50%), vai
tong sb tién tiét giam tiét kiém dugce 1a 220 tridu ddng.

S6 lwgng SKCT, y tuéng cé giam hon so v6i nam. Do vy viée thuc hién chi truong
TGTK va phét huy SKCT can dugc phat dong manh mé hon trong nam dén.

i, Cong tac bdo dudng, sira chira may moc, nha xwéng va PCCC:

Duy tri viéc bao dudng va Kip thoi stra chita cdc mdy moc thiét bi ludn 1a uu tién hang dau

cua bd phén ky thudt co di¢n trong cong ty nhim dam bao thiét bi hoat dong én dinh. Dinh ki
hang tudn cr nhéan vién kiém tra bom diu m& cho céc may moc va ghi chép vao s6 theo dai.
T6 co dién da dinh ki klem tra ddu m& xe ning, 16p xe dé thay thé bao dudng kip thoi. Diéu
ndy da gop phan giam s6 1an hu hong may moc phuorng tién vén tai trong ndm qua. Pic biét da
quén tri¢t ting tai x€ xe ning ty son tudt cac chd tray xuét nhim phat huy viée tv bao quan xe,
cling nhu ¢6 déanh gia dinh ki ve viéc str dung xe ning.

Ngoal ra céng ty Cam Ha ndm ‘trong khu vye thudng xuyén bi tdc dong cua thién tai bao 1a,
do vily cdng tdc stra chita va tu b6 chéng bdo 1 cac duong xd-nha xudng thuong xuyén duge
tr1en khai nhiam phuc vu tét cho viéc san xuét nhu: chén déy sit chdng bdo, stra chita cac doan
nén nha xwdng bi ngdp nudc khi mwa to, cac doan nén bi sut lin hw héng; stta chita cac doan
duong di; sira chira thay thé méang x6i muc nat, thay tén cfi, bd sung ton nhya liy sang, hé
thong Xt Iy nuée .

Déi voi cong tac Phong chéy chita chdy, thudng xuyén té chirc kiém tra vao ngay thr 6
hang tudn céc thiét bi bao chdy, cdc may phun nuéc chira chdy nham dam bao khi c6 treong

hop chdy nd xay ra thi hoan toan chu dong xir 1y tai chd.

_ PHANII :
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2023

1/ B6i canh dy kién 2023, phwong hwéng, nhiém vu v gii phap nim 2023:
a. Boi canh du kién nam 2023:



“Thong tin tr Higp hoi g6 cho biét: nganh gé6 ca nudc phai déi mat véi nhiéu yeu 16 bdt loi,
anh hudng ndang né dén mua hang 2023. Cdc yéu té bat loi dwoc nhén dién la thiét hut tram
trong gé nguyén liéu san xudt; lam phdt ting cao do hdu qua dich Covid-19; xung dét vil trang
Nga-Ulkraine da lam diet gdy chudi cung tng quéc té.

Nédm ngodi, vao thoi diém nay, nhzeu DN dé c¢é don hang dén quy III ndm sau. Nhung
chudn bi cho mia hang mdinam 2023, dén nay nhiéu DN chu'a 6 don hang va hién nhiéu nha
may phdai tam ditng san xudt va du kién dicng dén giita ndm”

Theo théng tin du bao nhin nhén tr nhiéu ngudn khich hang, viéc sut giam va kho khan
néu trén s& con dién bién dén het nim 2023. Pon hang du kién trong 6 thang diu nam 2023
gan nhu khong ¢o6 (hodc co6 thi rit it).

Nhén dinh kha ning don hang bét dau c6 lai tir thang 6/2023 nhung s6 lugng kho c6 thé
tang cao hon so vdi nam 2022.

Gi4 nguyén liéu sat, thép, nhom van duy tri & muc cao (trong khi day la mot rong cac
nguyén liéu chinh cho SX cia don vi).

Thi truong xuét khdu sang M¥ va Chau Au giam stt. Gia nguyén vét liéu dau vao cao;
diéu nay it nhiéu din dén viéc suy giam cdc don hang.

Tinh hinh lam phat tang cao ¢ Chau Aw/My; cac Xung dot vil trang vin chua co déu
hi¢u ha nhiét lam anh hudng dén gia ca mat hang thyc pham xéng diu-khi dét suoi 4m; din
. dén ngudi dan uu tién Chl tiéu vao cdc san pham-dlch vu thiét yéu va han ché chi tiéu cho céc
d6 dung chua thyc sy can thiét nhu mat hang @6 dung ban ghé.

Lai suét vay tdng cao (tir 4,5%, nay tang 1én dén 8,9%) lam ting thém chi phi.

Qua mot ndm déy bién dong, cong ty nhéan thay vi€c quan trong nhét trong giai doan nay
la gifr On dinh tai chinh, bao toan von, don dbc thu hdi cong ng, khong dé no x4u; ting cuong
giai phap giam tbn kho va can ddi cdc khoan tai chinh vao ra hop ly.

b. Phuong huéng nhi¢m vuy:

V&i nhén dinh vé tinh hinh thi truong & trén cho thy, anh hudng lam phat ting cao s& con
dién bién phirc tap khong thé ludong hét dugc tat ca kho khan trong thoi gian t¢i ma nganh gd
phai ganh chiu, Cong ty dit cac chi ti€u ké hoach nam 2023 nhu sau:

- Bao toan va phat trién v6n sian xuat kinh doanh
- Di vao hoat ddng nha méy san xuat hang Noi that xudt khéu (tai co 50 2)

- Chi tiéu doanh thu: 250 ti dong

- Loi nhuén trude thué: 03 ti dong

- Ol tires khong chia

- Kim ngach xudt khiu: 10,5 triéu usd.

- Ké hoach lao dong: 550 nguoi.

- Thu nhdp binh quén: 8,8 triéu ddng/ngudi/thang.
- Tiét giam tiét kiém: 200 triéu ddng.

- Nop ngan sach: dung, du theo quy dinh hién hanh.
e Nhén dinh Doanh thu KH 2023 la: 250 ty (trong d6 hang ngoai troi 200 ty va hang
trong nha 50 ty).
+ Di véi hang ngoai tréi:D.thu 2023 wéc dat 200 1y (6 thang diu 80 ty; 6 thang cudi 120 ty).

~ Hién nay du kién doanh thu cho 6 thdng dau 2023 1a 45 ty (ddy la luvong don hang da nhan
va du kién san xuét xong vao giita thang 12/2022; sau d6 nhép kho chd xudt vao quy 1-
2/2023). Véi tinh hinh thue t& hién nay, don hang méi cho 6 thang diu nim gan nhu khong c6;
cong ty s& cb ging tim kiém cac don hang nho 18, gi4 thip, ndi dia..... va xuit hét hang ton kho
du kién thém doanh thu 35 ty dong = cong doanh thu 6 thang ddu ndm 2023 wéc 1a 80 ty.



Theo s6 liéu cac ndm qua, ké ca nhitng ndm don hang nhiéu nhét thi doanh thu 6 thang cubi
la tir 100-120 ty. Do vay cong ty uéc 6 thang cudi 2023 doanh thu chi dat tm 100 ti, tuy nhién
cong ty phin diu cb ging dat 120 ty dong.

= Viy tong cong doanh thu hang ngoai troi du kién phin déu cb ging dat 200 ty.

+ Do6i véi hang trong nha: wée dat 50 ty doanh thu. Véi tinh hinh chung hién nay, don
hang trong nha van rat kho khan. Cac khach hang dimg dat hang, ding phét trién miu méi,
tap trung ban hang ton kho va gii quan h¢ véi céc nha may cii (khong c¢6 xu huéng tim nha
mdy m&i). Tuy nhién cong ty ciing ¢d ging quyét tim tim kiém don hang trong nha du la
nhé 1&, gié thap dé c6 duge doanh thu hang trong nha Ia 50 3.

= Viy tong doanh thu ngodi tréi va trong nha wéc tinh KH 2023 la: 250 tj dong.

e Loi nhuin KH nim 2023: 3 ty dong (du tinh da chiu phi khdu hao nha may SX hang
Noi that méi ddu tu 12 6 ty dong trong nim va chi hd tro luong cho NLD; ciing nhur chi
phi trong nhitng thang ddu nam khoéng ¢ viéc lam).

¢. Giai phap thye hién KH nim 2023:

Toan thé NLD Cong ty CP Cam Ha s& c¢b géng bing moi giai phap nhim thao g& kho khan

hién nay va hoan thanh cac chi tiéu da dit ra véi cac bién phap nhu:

- Bao toan von ctlia ¢6 dong va von gop ciia Tong cong ty.

- U'u tién giai quyét hang ton kho: yéu cau Phong KD bam sat va thong tin lién tuc, thuorng ,
xuyén email cho khach, g0i vén ban truc tlep cho b phén quan ly cép cao, van phong dai dién

tai Viét Nam, My/EU nhim dén déc xudt hang som, giam lugng hang ton kho cang nhanh
cang t6t dé thu hoi vén kip thoi. Trong truong hop cap thiét nhim giai quyet luong hang ton
kho nhanh c6 thé dua ra giai phap gidm gia cho khach hang, chip nhin hoa vén hoic 13 it.

- Day manh khéu chao mAu, tang cuong tim kiém y tuéng méi.

- Chép nhén lam viéc vé6i khéach hang cé don hang nho, 1é. M& rong sang cdc thi truong khéc
ngoai My va EU. Ddi véi hang trong nha chip nhan trong thoi gian dau hiéu qua thdp nham 16i
kéo khach hang .

-Theo dai sat tinh hinh cong n¢ dam bao khach hang thanh toén tién hang dang thoi han.

- Bam sét tinh hinh tai chinh cong ty nhét 1a vn dé thanh toan no vay ngan hang, dam bao
khong cd ng qua han.

- Théa thuén véi nha cung cép gidn thoi gian thanh toan tién mua nguyén vt tu nham kéo dai
thoti gian tra ng.

- Kiém soét cht che chi phi va giam thiéu ti da moi chi phi phét sinh khong cén thiét.
- Dy trit nguyén vat liéu & muac hop ly ddm bdo phuc vu san xuét.

- Tinh toan, chu dong cit giam thoi gian 1am viéc trong tudn, nhiam phu hop véi tinh hinh sén
xuét kinh doanh hién nay dé giam bét chi phi cho cong ty.

1.1/ V& thi tredng va kinh doanh:

Tao uy tin vdi khach hang bang cac tiéu chi: Giao hang ding hen; On dinh chét lwong san
pham; Pap ung cac yéu cau ve: Moi truong; An ninh, chinh sach XH d6i voi ngudi lao dong
va luén c6 nhiéu cai tién thay déi, dAu tr nhdm néng cao hiéu qua hon.

Cong tac Kinh doanh tiép tuc di vao chidu sau, day manh cong tdc Marketing, tdp trung
vao chét luong khach hang (ddc biét la cac khich hang c6 tiém ning cao, don hang trai vy,
khach hang san Xuét hang ndi thit c6 thé 4 ap dung séan Xudt tu dong hod).

Tiép tuc chii dong trong ra soat va thdm dinh nang lyc tai chinh cla khach hang nham loai
bé khach hang kém hiéu qua. Giam sét kiém tra thu hdi nhanh cdng ng, khong ¢6 ng xau.
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1.2/ Vé cong tac quan Iy san xuat:
D6i méi cach quan ly, trién khai cong tac ké hoach san xuat. Ké hoach lap muc ti€u, thoi
gian giao hang cho mdi thang va dén déc dam bao theo ké hoach. :
Quan ly vat tu, hang vét tu nhép vé dam bao dung tién do. Thay d6i quy trinh, cach lam
viéc dé dat hiéu qua tbi uu.

Duy tri, phat huy viéc thuc hién 5S-Kaizen, cdy xanh va tuan tha ndi quy ky ludt lao dong
cong ty. Dac biét-hoan thién chuong trinh 5S-triét dé don dep dé sé ton dong, khong phat sinh
chi tiét du thira. D4y manh tu duy d6i mai.

1.3/ Ning cao chat lwong, hiéu qua cong tic quan ly, doi méi cong tic to chirc can bd,
kién toan té chirc bd may nhén si theo hwéng tinh gon, hiéu qua.

C6 sy thay @6i, luan chuyén, giao viéc cho nhén vién dé thir strc véi cong viéc méi.

Pio tao bdi dudng can bo CNV, dac biét 1a cong nhan ky thuat van hanh may moc hién
dai, tr dong nham phét huy tdi da hiéu qua, ning cao ning suit.

Cin ctr vao két qua kham stre khoé dinh ki dé phan loai ra soat nhiing LD ¢6 nguy co bénh
tat cao nhu: huyet ap, hen suyén ... nham b tri cong viée phu hop.

Chu trong dau tu vao cong tac Phong chong chay n6 nhu: hé thong bao chay va chira chay
tur dong tai cdc nha xtrong, bé chira nude ciru hoa .

1.4/ Day manh rng dung céng nghé thong tin trong chuyén mén, quan ly, dleu hanh:

Tlep tuc ng dung coéng nghé thong tin trong quan 1y nhu: str dung phan mém Nhan sy, Ké

toan, Tién luong...hodc cong tac chuyén mon nhu: bao gia, quan ly hang hoa qua kho...

Két ludin: Qua mot nam ddy bién dong vé sw bat loi lén cho nganh san xudt do g5 xudt
khéu, Cong ty ciing di ¢é ging thiee hién tdt cd ca bién phdp c6 thé dé duy tri viée lam cho
NLD va giit 6n dinh tai chinh lanh manh. Can hét sire chii Y va tdp trung vao hiéu quad kinh
doanh trong méi truong day bién dong cua nam 2023, khi ma tinh hinh xung dot vii trang van
chiea ¢6 déau hiéu cham dirt; lam phdt va khan hiém nhién liéu chdt dot van con mikc cao.

Trén day l1a ban bdo céo tong két danh gid tinh hinh SXKD nim 2022 va phuong huéng
thue hién cho nam 2023. Rat mong nhéan dugc dong gop y kicn bo sung cua toan thé hoi nghi
nham giup cho ban lanh dao cong ty thyc hién tot hon nhiém vu SXKD dé ra.

Tran trong cam on quy vi dai biéu da cha y lang nghe va xin kinh chuc toan thé Hoi nghi
strc khoe, hanh phuc, gip nhiéu may mén!

CONG TY CO PHAN CAM HA



CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6:492 /CT/HPQT/TTr Pic liap - Tw do - Hanh phic
“V/v bé sung ma nganh nghé kinh doanh” Héi An, ngay 2 6 thang 04 ndm 2023

TO TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CAM HA

V/v: Thong qua viéc bé sung ma nganh nghé kinh doanh

Kinh giri: Pai hi ddng cb déng Cong ty C6 phan Cim Ha
- Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc van ban hiedng dan thi
hanh;
- Cén cte Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Céin cir Diéu 1é t6 chikc va hoat dong ciia Cong ty Ccé pha“n Cém Hé;
- Quyét dinh s6 27/2018/QD-TTg ngay 06/07/2018 cua Chinh phu vé ma nganh nghé kinh
doanh;
- Can cir Nghi dinh 01/2021/ND-CP ngay 04/01/2021 cua Chinh phu vé ding ky Doanh nghiép;
- Cén cie nhu cdu thiee tién hoat dong ciia Cong ty Cé phan Cam Ha;
Hoi déng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét, thong qua viéc bd sung
ma nganh nghé kinh doanh nhu sau:
I. Nganh nghé kinh doanh b sung:
- Ma nganh 3100 : san xuét giudong, tu, ban, ghé, chi tiét
+31001: San xu?"t giwong, tu, ban, ghté bfing go
+31002: San xuat giwong, tu, ban, ghé bang kim loai
+31009: Sén xudt givong, ti, ban, ghé bang vdt liéu khdc

II. Pai hoi ddng cb dong ity quyén Hoi dong quan tri:

Dai hoi dong ¢ dong ty quyén cho Hoi dong quan trj thue hién cac thu tuc can thiét theo
quy dinh ctia phap luat va quyét dinh céc ndi dung, cong viéc, vén dé phat sinh ( bao gom ca stra

dbi Diéu 1& noi dung lién quan theo quy dinh néu c6) dé thuc hién thay d6i dang ky kinh doanh.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua!




CGN? TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
So : 191/CT/HPQT/TTr Doc lap — Tw do — Hanh phiic

LS S

Ngay 26 thang 04 ndm 2023

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CAM HA

“Vé vige théng qua P& 4n co ciu lai cong ty cb6 phin Cim Ha giai doan 2021- 2025”

Kinh giri: Pai hji dong cé dong Cong ty C6 phain CAm Ha

- Cin ctr Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 ciia Thu twéng Chinh phu vé phé duyét
d& 4n “co c4u lai doanh nghiép nha nudc, trong tdm 1a tap doan kinh té, tong cong ty nha nude
giai doan 2021-2025”.
- Cin clr Quyét dinh s6 523/QD-TTg ngay 01/4/2021 ciia Thu twéng Chinh pht vé phé
duyét Chién luoc phat trién 1am nghiép Viét Nam giai 2021-2030, tim nhin dén nam 2050.
- Cin ctr vin ban chi dao ciia Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam s6 :1388/TCT-DTTC
ngay 29/12/2022 vé viée xay dung d& an co cdu lai doanh nghiép giai doan 2021-2025.
- Tinh hinh, nhu cdu thuc t& cua Cong ty CP Cam Ha.
Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét théng qua Dé 4n co
cAu lai cong ty giai doan 2021-2025 v&i ndi dung nhu sau :
1. Théng qua P& 4n co cu lai Cong ty ¢6 phan Cam Ha giai doan 2021 -2025 :
(Dinh kém Dy thdo dé dn co cau lai Cong ty ¢6 phan Cam Ha giai dogn 2021 -2025)
2. T6 chirc thure hién:

D& kip thoi trién khai, khong anh hudng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty,
Dai héi ddng cb dong uy quyén cho HDQT Cong ty xem xét quyét dinh phé duyét DBé 4an, co
cAu lai Cong ty giai doan 2021-2025, phit hop véi tinh hinh thyc té, nguén lyc va phat huy tiém
ning loi thé cua Cong ty, quy dinh ctia phap luat va bao cdo ndi dung Dé 4n phé duyét tai Dai
hoi dong cb déng gan nhit.




CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Sb :190/CT/HPQT /TTr Doc 1dp — Ty do — Hanh phuc
ek
Ngay 26 thang 04 ndm 2023
TO TRINH

“V& viée chém dl’l’t hoat djng ctia Dy 4n nha mdy ché bién gb Cam Ha co so I1 theo Gidy chitng nhén
diing ky du tu sb : 7516836774 va tiép tuc ddu tw Dy dn dau tw diy chuyén sin xudt dd gb ndi that
A A9
_ xudt khau :
Kinh gui : : Pai h§i dong co dong Cong ty ¢o phan Cam Ha

- Can cir Gidv chirng nhan dang ke ddu twe s6: 7516836774 do Sor ké hoach va Bau tir tinh Quéng

Nam cdp lan dau ngay 21/09/2000 véi tén di an: Déu tie xdy dung mé rong XN ché bién go Cam

Ha.

- Thay dé:i l(in 1 ngay 11/04/2018 doi tén dy dn : Nha mdy ché bién gé Cam Ha- Co so 11

- Thay déi ldn 2 ngay 10/09/2019 cho d én : Nhi: mdy ché bién g6 Cam Ha- Co so 11

_Vao ndm 2000 Cong ty ¢d phan Cam Ha da thyc hién trién khai dau tu x4y dung nha may ché bién
g0 tai Co so 11 - Lo 3 — KCN Dién Nam — Di¢n Ngoc — Quang Nam, chi tiét nhur sau:

+ Dién tich: 23.395 m2

+ Hinh thirc st dung: thué lai d4t trong Khu cong nghiép Pién Nam — Dién Ngoc

+ Muc tiéu: san xudt san pham do gd ngoai troi

Pén nam 2015, nhim hop ly hoéa va tinh gon bd mdy san xudt; cong ty da sip xép di dui va sap
nhédp toan by may moc thiét bi tir co s 2 qua sir dung tai co s& 5. Hién nay, mot sb may moc nay van
con str dung va mot s khac da cii, hu hong, lac hdu vé cong nghé nén cdng ty da thyc hién thanh 1y
theo qui dinh.

Pén nam 2018, cong ty da thay d6i Gidy ching nhén dau tu dé bd sung thém hoat dong san Xudt
mit hang co Khi-son tinh dién (Do thoi diém nay cong ty di doi chuyén son tinh dién kim loai tir co
s& 1 ra co s& 2 nhim thun loi cho san xudt va van chuyén). Day chuyén son tinh dién nay hoat dong
san xudt dén thang 5/2021 thi dugc doi sang co s6 5, nham chudn bi mat b%mg tai co s& 2 cho du an
diu tu san xudt hang ndi thét xudt khdu. Hién nay day chuyén son tinh dién kim loai van hoat dong
binh thudng tai co SO 3.

Trén ¢o s6 nhan dinh thi ruong xuat khdu mat hang go co nhiéu co hoi phat trién, cong ty da
trinh DHDCD thudng nién nam 2021 thong qua dy dn Dau tr ddy chuyén san xuat db gb noi that xuat
khau (Nghi quyét 56 : 203/CT/DPHPCP-NQ ngay 24.04.2021ciia PHDCD thwong nién nam 2021)

Dy an Pau tu day chuyén san xudt dd gd ndi thit xudt khau duoc trién khai tir nam 2021 trén hién
trang mit bing tai CS II va s& tiép tuc str dung mat bing nay cho dén hét thoi gian hiéu luc hop dong
thué lai dit voi Cong ty CP phat trién do thi va KCN QN-DN.

Tai thoi diém dimg hoat dong dur 4n, nha xuéng va may moc thiét bi dau tu thude dy én theo Gidy
chiing nhan ddu tr s 7516836774 da khéu hao hét gia tri.

Dé bé sung hd so cip Gidy chimg nhan ding ky diu tu cho du an “Pau e ddy chuyén san xudt do
26 néi thét xudt khdu”, HDQT kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua cac ndi dung sau :

+ Chém dut hoat dong Dy 4n nha mdy ché bién gd Cam Ha co s& 11 theo Gidy chimg nhan ding
ky diu tu s6 : 7516836774 do S¢ ké hoach va Pau tu tinh Quang Nam cap ngay 21/09/2000,
thay dbi 1an 2 ngay 10/09/2019.
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+ Tiép tuc dau tir Du 4n dau tu day chuyén san xuat dd b noi thit xuét khau theo Nghi quyét
PHDCD thudng nién nam 2021 thong qua so : 203CT/DHBCD-NQ ngay 24.04.2021.

HDPQT Cong ty ¢6 trach nhiém trién khai viéc thue hién ra sodt, xwr ly tai san, may moc thiét bi con

lai va céc van dé lién quan khéac ctia Dy 4n (néu c6) theo quy dinh ciia phap lugt va Diéu & Cong ty.
Tran trong kinh trinh !
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

o04 [ Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc

Quang Nam, ngay 27 thang 04 nam 2023

A . i 'NGHI QUYET
ATHOIDONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN CAM HA

DAIHOI DONG CO DONG CONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN CAM HA

- Céan ctr Ludt doanh nghi¢p s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 ctia Qudc hoi nude

Cong hoa xa hoi cht nghia Viét Nam;

- Can cur Dicu 1¢ to chire va hoat dong ctia Cong ty c¢d phan Cam Ha;
- Can ctr Bién ban hop Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién ctia Cong ty c¢6 phan Cim

Ha ngay 27 thang 4 nam 2023.

QUYET NGHI

Diéu 1: Pai hoi dong cb dong thudng nién 2023 Cong ty ¢d phan Cam Ha nhat tri

2. Thong qua BCTC va phuong dn phan phdi loi nhuin nam 2022:

2.1 Théng qua Béo cdo tai chinh da kiém toan ngay 09/03/2023.

2.2 Théng qua Phuong an phan phéi lgi nhudn va trich 1dp cac Quy:
a- Chi tra cd tirc cho ¢b dong (33,34%): 2.019.478.800 d
(tirong 1ing 1y 1é chi tra co tirc 3%/von diéu 1¢)
b- Trich Iap quy dau tu phat trién san xudt (58,55 %): 3.546.319.200 d
¢- Quy khen thudng phuc lgi (8,11 %): 491.190.876 d

3. Thong qua ké hoach SXKD niim 2023:

3.1. Chi tiéu cu thé:

- Bao toan va phat trién vdn san xut kinh doanh

Di vao hoat dong nha mdy san xuét hang Noi thit xudt khau (tai co s 2)

- Chi tiéu doanh thu: 250 ti dong.

- Loi nhuan trudc 1hu_é: 03 ti dong.

- Kim ngach xuét khiu: 10,5 tri¢u usd.

- ['CO tlee: khong chia.

- Ké hoach lao dong: 550 nguoi.

- Thu nhap binh quan NLD: 8.8 triéu dong/nguoi/thing.
- Tiét giam tiét kiém: 200 triéu dong.

- Nop ngan sach: dung, du theo quy dinh hién hanh.
3.2. Bién phdp thuce hién: thong qua cédc bi¢n phap da duge néu trong cac bao cio cua

HDQT va Ban diéu hanh.

thong qua céc ndi dung sau: FAw
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- HDQT Cong ty ¢ trach nhi¢m chi dao xay dung ké hoach hanh dong theo chi tiét
tirng Quy ¢ trién khai thuc hién nhim dam béo tinh kha thi cta ké hoach hoat dong SXKD
nam 2023.

- HDQT Cong ty chi dong bam sat chit ché vé dién bién thi trudng, chinh sich ctia
Nha nude dé ¢ cac giai phap phit hgp nhdm hoan thanh ké hoach SXKD & mirc cao nht.

4. Thong qua quyét toan thi lao HPQT va Ban kiém soat nim 2022 va mirc thu
lao nam 2023:

4.1 Thong qua chi tra thu lao déi véi Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2022,
4.2 Thong qua mire thi lao déi véi Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2023
a-Thi lao Hoi dong quan tri :  3.000.000 dong/ ngudi/ thang.
b-Thu lao Ban kiém soat :

- Trudng ban :2.500.000 dong/ngudi/ thang.
- Uy vién :1.500.000 dong/ngudi/ thang.

5. Thong qua to trinh vé viéc lwa chon don vi kiém todn Bio cdo tai chinh nim
2023: la Cong ty TNHH hang kiém toan AASC, Dia chi: 01 Lé Phung Hiéu- Quan Hoan
Kiém - Ha Noi. Viée lua chon don vi kiém toan phai dam bao dung quy dinh, cong khai, minh
bach, phan anh dung tinh hinh thuc té cia Cong ty va chit lugng kiém todn.

6. Thong qua bo cdo vé tién d thuc hién Du an diu tu hang nji that va tinh hinh
sir dung von huy dong tir chao ban c6 phiéu cho ¢6 dong hién hiru.

- DPHDCD uy quyén cho HDQT dugc diéu chinh viéc phan bd sb tién thu dugc tir dot
phat hanh hodc thay déi muc dich sir dung v6n phi hgp véi tinh hinh thue té.

- Giao cho HPQT lap ké hoach va trién khai dau tu tiép theo d6i voi Dy 4n dam bao
cong suat va hiéu qua khai thac theo phuong dn da duge PHDPCD thuong nién phé duyét vao
thoi diém thich hop.

7. Thong qua to trinh vé viéc bo sung ma nganh nghé kinh doanh:

7.1 Nganh nghé kinh doanh bd sung:

- Minganh 3100 : san xuét giudng, ti, ban, ghé, chi tiét ;
+31001: San xudt givong, ti, ban, ghé bing gd
+31002: San xut givong, ti, ban, ghé bang kim loai
+31009: San xudt giuong, ti, ban, ghé bang vat lidu khac

7.2 Dai hoi dong cd dong ty quyén Hoi dong quan tri:

Dai hoi dong c¢6 dong ty quyén cho Hoi dong quan tri thue hién cac thu tuc can thiét
theo quy dinh ctia phap luét va quyét dinh cac ndi dung, cong viéc, van dé& phat sinh ( bao
gém ¢4 sira déi Diéu 18 nodi dung lién quan theo quy dinh néu c6) dé thuc hién thay doi dang
ky kinh doanh.

8. Thong qua To trinh vé viée chiAm dirt hoat dong ciia Du 4n nha may ché bién
g8 Ciim Ha co sé' 11 theo Gidy chimg nhin ding ky diu tu sb: 7516836774 va ticp tuc
diu tu Du dn diu tu diy chuyén san xuét db gb noi that xuit khiu.

- DPHPCD nhét tri chdm duat hoat dong Du an Nha may ché bién gS Cam Ha tai co so
11 theo Gidy chimg nhn ding ky diu tu s 7516836774 do S& K& hoach va Du tu tinh Quang
Nam cdp ngdy 21/9/2000, thay ddi lan 2 ngay 10/9/2019. HDQT Céng ty ¢ tréch nhiém trién



khai viéc thuc hi¢n ra sodt, xur ly tai san, may moc thiét bi con lai va cac van dé lién quan
khac cua Dur dn (néu ¢6) theo quy dinh ctia phéap luat va Diéu I1¢ Cong ty.

- Ti(%p tuc dau tu Dy an dau tu day chuyén san xuat do g5 ndi that xuét khiu theo Nghi
quyc¢t DPHDCD thuong nién nam 2021 thong qua so : 203CT/DHDCD-NQ ngay
24.04.2021.

9. Théng qua to trinh DE dn co' ciu lai Cong ty co phian Cam Ha giai doan 2021-
2025:

9.1 Thong qua D& an co cu lai Cong ty ¢d phan Cam Ha giai doan 2021 -2025 :
(Pinh kém Dur thao dé an co cdu lai Cong ty ¢é phan Cam Ha giai dogn 2021 -2025)

9.2 Té chirc thuc hién:

Dé kip thoi trién khai, khong anh hudng dén hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Cong
ty, Pai hoi dong c¢d dong uy quyén cho HDQT Cong ty xem xét quyét dinh phé duyét D¢ an,
co cdu lai Cong ty giai doan 2021-2025, phit hop véi tinh hinh thuc té. ngudn luc va phat huy
tiém nang loi thé cua Cong ty, quy dinh cua phap ludt va béo cdo ndi dung Pé an phé duyét
tai Dai hoi dong c6 dong gan nhit.

10. Thong qua bio cio két qua hoat dong ciia HPQT nim 2022 va ké hoach hoat
dong nam 2023 nhiém ky IV. IAN
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11. Thong qua Bdo cido cua Ban kiém soit vé quan ly cong ty ciia Hoi dong gufm
tri va Ban diéu hanh nim 2022 va ké hoach hoat dong nim 2023. H

Piéu 2: T4 chire thuc hién: - -,.v/,

Pai hoi dong ¢ dong ty quven cho Hoi dona quan tri Cong ty ¢d phzm Cam IIa ffien
khai cac ndi dung da dugc Dai hoi dong ¢d dong thong qua tai Nghi quyet nay va tién hanh
cac thu tuc can thiét dé thuc hién theo ding quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1¢ cong ty.

Nghi quyét nay dugc Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2023 Cong ty ¢d phan Cam
Ha thong qua va c6 hiéu luc tir ngay 27/04/2023.
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-UBCKNN; CHU TICH HPQT

-So GDCKHN;

-HPQT, BKS;

-Luw HPQT, VT.

Nguyén Chi Diing
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